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Wehe wenn sie aus
der Reihe tanzen

Vermessene Kinder Regeln und Strafen
Trotzimmer mehr Tests  Warum Lob und Tadel
tappt die Forschungim  bei Schulern oft das
Dunkeln 2 Falsche bewirken 8
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Was 1st hier schon

normal?

Noch nie wurden Kinder so hiufig getestet und analysiert, noch nie gab es so viele

Studien zur kindlichen Entwicklung. Und doch befindet sich die Bildungsforschung

weitgehend im Blindflug. Warum nur? Von René Donzé

lle Eltern kennen das:
Kaum hat der Nachwuchs
den ersten Schrei getan,
wird er auf die Waage ge-
legt und seine Grosse ge-
messen. Diese beiden
Zahlen sind, neben Geburtszeit, Datum
und Ort die ersten statistischen Angaben,
die von jedem Neugeborenen erfasst
werden. Es ist die Stunde null der Ver-
messung des Kindes. Ab dann folgt ein
Reigen der Abkldrungen und Tests, der
nicht mehr abreissen will: Frithférde-
rung, Priifungen, Zeugnisse, Standort-
bestimmungstests, Ubertrittspriifung,
Matura, Berufseignungstest, Lehr-
abschlusspriifung. Vieles davon gibt es
schon ldnger, einiges ist in den letzten
Jahren neu dazugekommen. «Noch nie in
der Geschichte der Bildung wurden Kin-
der so frith und so permanent abgeklart
und schubladisiert», sagt Bildungs-
forscherin Margrit Stamm. «Das zieht
sich durch die ganze Schulkarriere.»

Im Kindergarten schon werden die
Fdhigkeiten und Schwichen der Kinder
verortet, Zwar unterstreichen die Verant-
wortlichen, «dass solche Kompetenzras-
ter allein der Entwicklungsférderung des
Kindes dienen sollen», schrieb Stamm in
der NZZ. «Doch bei vielen Eltern kommt
diese Massnahme als kindliche Vermes-
sung an, die sie mit der Frage verbinden:
Sind die anderen Kinder besser als unser
Kleiner? Oder miissen wir ihn noch mehr
optimieren?» Die Folge: Sobald ein Kind
aus der Norm fallt, wird es abgeklart und
therapiert. Oft bereits praventiv. «Den
Eltern wird frith vermittelt, dass mit
ihrem Kind etwas nicht stimmt», sagt
Stamm. Das schiirt Angste.

Mit Zahlen belegen ldsst sich das
kaum. Keine Statistik erfasst die Zahl der

Tests und Abklarungen, welche die Kin-
der in der Schweiz durchlaufen. Die Aus-
wirkungen zeigen sich indes deutlich.
20 Prozent der Fiinft- und Sechstklassler
erhalten laut Pisa-Bericht 2012 Nach-
hilfeunterricht. In der Oberstufe waren
es damals schon 34 Prozent. Das ent-
sprach einer Steigerung von rund 10 Pro-
zent gegeniiber 2009. Nichts deutet dar-
aufhin, dass es nun wieder weniger wer-
den sollten. Dahinter steht der Druck, ins
Gymnasium zu kommen, eine hoch-
qualifizierte Lehrstelle zu erhalten. Das
Bestmaogliche fiir das Kind zu erreichen.

Auf der anderen Seite stehen jene, die
durch die Maschen zu fallen drohen. Im
Kanton Ziirich hat sich die sogenannte
Sonderschulquote seit 2004 knapp ver-
doppelt: Der Anteil der Schiiler, die ent-
weder integriert in der Regelklasse oder
in separaten Klassen Sonderschulmass-
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Sobald ein Kind aus
der Norm fallt, wird

es abgeklirt und
therapiert — oft bereits
praventiv.

Statistik

Bund verfolgt jede Schulkarriere

Mit dem Projekt «L ittanaly-

r | «Das Programm versucht,

sen im Bildungsbereich» will das Bun-
desamt fiir Statistik Licht in die schuli-
sche und berufliche Entwicklung von
Kindern ab vier Jahren bringen. Das
begi beim Bi lauf, kann
aber viel weiter fiihren. Dabei nutzt
das die AHV.

die jedem Kind zugeteilt wird. Soist es
etwa moglich, dessen Schulkarriere
mit Daten aus der Volkszihlung abzu-
gleichen. Mglich sind auch weitere
Verkniipfungen, etwa mit der Arbeits-
marktstatistik oder Sozialversiche-

das Potenzial der Registerdaten zu
nutzen, um den Akteuren im Bereich
der Bildung relevante Informationen
2u liefern, ohne auf neue Erhebungen
zuriickzugreifen», schreibt das Bun-
desamt auf Anfrage. Bereits sind meh-
rere Berichte auf dieser Basis erschie-

nahmen erhalten, ist von 2,2 auf 4 Pro-
zent gestiegen. Werden dazu noch die
Stiitz- und Férdermassnahmen gezihlt,
ergibt sich eine beachtliche Zahl: Eine Er-
hebung dieser Zeitung ergab vor einigen
Jahren, dass in einem Ziircher Primar-
schulhaus im Durchschnitt auf eine Klas-
se mit 22 Kindern insgesamt 19 Forder-
massnahmen fielen, wobei einzelne Kin-
der von mehreren Massnahmen profi-
tierten. Diesen Friihling hat das Bundes-
amt fiir Statistik erstmals Daten zum Bil-
dungsverlauf der Primarschiiler ver-
offentlicht: Neun von zehn durchlaufen
die Schule von der ersten bis zur sechs-
ten Klasse linear. Das heisst: Jeder Zehn-
te erhdlt entweder Sonderschulung oder
muss repetieren (Grafik).

Doch was ist das eigentlich, ein nor-
males Kind?

Es fehlt an landesweiten Tests
«Wir befinden uns im Blindflug», sagt
Stefan Wolter mit Blick auf das Bildungs-
system. Der Bildungs6konom ist Leiter
der Schweizerischen Koordinationsstelle
fiir Bildungsforschung, die den Bildungs-
bericht Schweiz herausgibt, ein Werk von
{iber 300 Seiten. Dort finden sich zum
Beispiel Angaben zur Anzahl Schulstun-
den nach Kanton, zum Einschulungszeit-
punkt, zu Maturitdtsquoten. Nichts aber
zu den Fahigkeiten der Schiilerinnen und
Schiiler je nach Alter. Keine entsprechen-
den Vergleiche iiber mehrere Jahre oder
zwischen den Kantonen.

Das liegt daran, dass es in der Schweiz

nen. Die isierten Daten

keine regelma n, landesweiten Tests

auch von der Forschung verwendet
werden. In Arbeit ist eine Erweiterung
der Statistik auf das Schulpersonal.
Diese soll Aufschluss iiber die Mol
der Lehrkrifte geben. (rd.)

tat

gibt. Die internationale Pisa-Erhebung
beschrénkt sich auf die 15-Jdhrigen. Neu
verzichten die Kantone auf kantonale
Auswertungen von Pisa. Sie fithren statt-
dessen Stichproben zur Uberpriifung der
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Der Branche verplflichtet -
fiir lebenslanges
Lernen von den Besten

Als international fUhrende Hospitality-Managementschule steht sie seit
Uber 125 Jahren weltweit fUr Schweizer Gastfreundschaft: die EHL Gruppe
Neben der EHL Ecole hételiere de Lausanne, die dieser Tage einen
neuen Campus in Singapur eréffnet, vereint sie unter ihrem Dach auch
Angebote der beruflichen Grund- und hdéheren Berufsbildung an der
spezialisierten EHL Hotelfachschule in Chur-Passugg

Dr. Juan F. Perellon, Chief Academic Officer, EHL Group

Bekannt ist die EHL fur ihre Flaggschiff-Ausbildungen
wie den Bachelor of Science HES-SO in Interna-
tional Hospitality Management sowie international
renommierte Master- und Executive-Programme so-
wie verschiedene Weiterbildungsformate. Aber auch
ambitionierten Berufsleuten eréffnet die EHL Gruppe
weit mehr als rein akademische Ausbildungen. Und
dies aus gutem Grund.

Nachfrage nach flexibleren

Aus- und Weiterbildungen

Als Uberzeugte Verfechterin der dualen Bildung legt
die EHL Gruppe grossen Wert auf Praxisndhe. Stets
am Puls der Branche greift sie konsequent Trends und
Herausforderungen auf, mit denen sich Hotellerie und
Gastronomie konfrontiert sehen. Und die Corona-
Pandemie hat einmal mehr gezeigt: Vielerorts fehlen
qualifizierte, breit einsetzbare Fachkrafte. Die Frage,
wie man junge, aber auch erfahrene Berufsleute aus
anderen Branchen vermehrt in den Hospitality-Be-
reich bringt und bewdhrten Fachkréften langfristig
interessante Perspektiven er&ffnet, ist matchentschei-
dend. Zugleich entwickelt sich die Arbeitswelt immer
dynamischer. Schlusselfragen wie Nachhaltigkeit, Di-
gitalisierung oder Internationalisierung gilt es zeitnah
in konkrete Aus- und Weiterbildungen zu Ubersetzen.
Flexiblere Kurse und Methoden - so etwa kombinier-
bare Zertifikate und Formate, die neben klassischem
Prasenz- auch Online-Unterricht oder Hybridformen
vorsehen - sind die Antwort. Immer gefragter sind
Intensivkurse fir Arbeitnehmende ohne anerkannte
Abschlisse sowie fur Quereinsteiger. Denn klar ist: Fit
und attraktiv bleibt, wer sich sukzessive weiterbildet.

VYom Bund anerkannt, international an-
schlussfédhig und konsequent affektiv

Besonders deutlich zeigt sich dies an der EHL Hotel-
fachschule in Passugg, die seit 2013 zur EHL Gruppe
gehort. Sie bundelt berufliche Grundbildung und
hohere Berufsbildung konsequent: So fuhrt sie im Aus-

bildungsportfolio gleich zwei vom Bund anerkannte
Abschlisse. Zum einen ist dies das hochbeliebte EFZ
Hotel-Kommunikationsfachfrau/-mann (HoKo). Und
zum anderen handelt es sich um das HF-Diplom
Hoteliere-Restauratrice/Hotelier-Restaurateur, das
sich ab 2022 ganz an einem auf Affective Hospitality
ausgerichteten Curriculum orientiert. Zudem war sie
schweizweit die erste Hotelfachschule, die auch einen
eidgendssisch anerkannten HF-Bildungsgang in eng-
lischer Sprache anbot. Lernende und Studierende auf
dem EHL Campus Passugg profitieren so von einem
international gepragten Lernumfeld.

Die fur das Schweizer Bildungssystem typische
Durchlassigkeit sowie konsekutive Anschlussmaglich-
keiten haben dabei hdchste PrioritGt: Einerseits kén-
nen EFZ-Lernende anschliessend vor Ort direkt die
hohere Fachschule absolvieren. Andererseits konnen
ambitionierte HF-Absolventinnen und -Absolventen
seit 2018 den «Bildungs-Lift» nehmen, um ihre Aus-
bildung in Passugg mit dem Bachelor of Science HES-
SO in International Hospitality Management der EHL
zu vertiefen. In beiden Féllen kdnnen theoretische
Kurse und Berufserfahrung angerechnet werden, um
die Gesamtdauer des Studiums zu verkirzen. Sprich:
HF-Absolvierende der EHL Hotelfachschule Passugg
bendtigen nur drei weitere Semester, um zusatzlich
zum Diplom einen Bachelor-Abschluss zu erwerben.

Mit den 2021 lancierten Culinary-Kurzkursen ad-
ressiert die EHL Gruppe in Passugg zudem etablierte
Hospitality-Fachkrafte, die ihr Kdnnen vertiefen und
erweitern wollen. Kenner sprechen und lernen mit
Kennern. Dieses Angebot wird in den kommenden
Jahren thematisch ausgebaut und zudem digital
angereichert. Denn auch erfahrene Berufsleute
brauchen Méglichkeiten, um sich auf den neuesten
Stand zu bringen und sich stetig weiterzuentwickeln.
Lebenslanges Lernen heisst das Gebot der Stunde

FUr weitere Informationen:
ssth.ehl.edu/de



Grundkompetenzen durch. Diese finden
allerdings in grossen zeitlichen Abstdn-
den jeweils nur auf einer Schulstufe und
nur in wenigen Fachern statt. «Die Test-
héufigkeit in der Schweiz ist suboptimal
tief», sagt Wolter. Einzelne Kantone ken-
nen Lernstandserhebungen wie «Klas-
sencockpit» oder «Stellwerk». Doch diese
dienen nicht dem Vergleichen, sondern
der Riickmeldung an Schiiler und Lehrer.
Daten wiirden zwar in den Schulen in
Massen erhoben - mit Priifungen, Noten,
Tests -, jedoch nicht zentral gesammelt
und aufgearbeitet, kritisiert Wolter. Da-
bei ginge es nicht um die Vermessung der
Kinder, sondern um Antworten auf Fra-
gen, die sich der Politik und der Verwal-
tung immer wieder stellen.

Angst vor Vergleichen

Das Schweizer Bildungswesen wehrt sich
seit iiber hundert Jahren dagegen, ver-
messen zu werden.

Schon als Bundesrat Karl Schenk 1882
die Stelle eines eidgendssischen Erzie-
hungssekretars schaffen wollte, stiess er
auf erbitterten Widerstand. Zwar sollte
dieser Sekretar bloss Statistiken erheben,
doch witterten konservative und fodera-
listische Parlamentarier den Versuch, die
kantonale Bildungshoheit zu brechen. Es
kam zum Referendum und zu einem fiir
die damalige Zeit heftigen Abstimmungs-
kampf zum «Schulvogt». Mit knapp 65
Prozent Nein-Stimmen scheiterte die
Vorlage des Bundesrats.

Diese Aversion zieht sich bis heute
durch. 2019 wurde eine Motion zur
Publikation von Daten zum Studien-
erfolg von Maturandinnen und Maturan-
den vom Stdnderat abgelehnt. Diese
hitte zeigen sollen, welche Gymnasien
die erfolgreichsten Studenten hervor-
bringt. Die Standerate aber befanden, die
Kantone seien besser geeignet, «die
Daten der Gymnasien unter Beriicksich-
tigung des jeweiligen kantonalen Kon-
texts auszuwerten und zu interpretie-
ren.» Die Kantone scheuen Vergleiche of-
fenbar wie der Teufel das Weihwasser.
Noch heikler wird es, wenn Tests Riick-
schliisse auf einzelne Gemeinden, Schul-
héuser oder gar Lehrpersonen erlauben.
Inanderen Lindern hingegen sind solche
Zahlen lohnrelevant oder werden bei der
Mittelzuteilung an die Schulen beriick-

Oder anders gesagt:
Statt Rousseau und
Pestalozzi zu zitieren,
wiirde man besser mit
Daten hantieren.

sichtigt. Wie soll man sich da einen
schweizweiten Normbegriff erschaffen?

Aus der Vogelperspektive fehlt der
Uberblick. Und an der Basis?

Peter Lienhard lehrt und berét an der
Interkantonalen Hochschule fiir Heil-
pddagogik zu Fragen rund um Diagnostik
und Forderplanung. Seine Antwort fallt
deutlich aus: «Es existieren keine hinrei-
chend objektiven Normkriterien.» Natiir-
lich gibt es standardisierte Verfahren und
Raster, nach denen die Kinder abgeklart
werden: Diese beurteilen das Kind nach
dessen rationaler Kognition, sinnlicher
Wahrnehmung, sozialer und emotionaler
Funktionsfihigkeit, Kommunikation,
Motorik sowie seiner Fahigkeit zur Be-
wiltigung des taglichen Lebens.

Was ist schon normal?

Ein absolutes Mass gibt es dennoch nicht.
Wie die Abklarungen interpretiert wer-
den, hiingt zu einem grossen Teil vom
Umfeld ab, in dem sich ein Kind bewegt:
den Eltern, den Lehrern, den Schul-
psychologen. «Padagogik und Heilpa-

Herkunft beeinflusst Schulkarriere

Repetitionsquote der Primarschiil
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dagogik haben eine gesellschaftliche
Funktion», sagt Lienhard. «Sie orientie-
ren sich daran, was eine Gesellschaft als
Norm empfindet.» Und diese ist in der
kleinrdumigen Schweiz dispers. Er nennt
dies den Herrliberg-Sternenberg-Effekt:
«Im Ziircher Bergdorf Sternenberg wird
ein Kind gelobt, wenn es die Arbeit sieht
und erledigt. In der reichen Seegemeinde
Herrliberg wird von einem Kind mit ver-
gleichbaren Leistungen erwartet, dass
es ins Gymnasium kommt. Dort ist der
Druck schon in der ersten Klasse gross,
wenn ein Schiiler das Alphabet nicht
schnell genug beherrscht.» Diese klein-
raumige gesellschaftliche Normierung,
sagt Peter Lienhard, fithre allzu oft dazu,
dass Defizite viel zu stark in den Fokus
riicken. «So wird die Schule zur Repa-
raturwerkstatt.» Man wolle selbst das
Unmégliche méglich machen.
Fehlendes statistisches Wissen fiihrt
zu subjektiven und hiufig ungerechten
Entscheiden, sagt Stefan Wolter. «Ohne
objektivierbare Daten ist auch eine Lehr-
person nur ein Mensch mit einer Mei-
nung.» Obwohl in den letzten zwanzig
Jahren mit der Griindung der Pddagogi-
schen Hochschulen so viel geforscht wird
wie nie zuvor, fehle es an grossfléchigen
empirischen Studien. Repetitive nationa-
le Tests wiirden beispielsweise Riick-
schliisse auf die Qualitat neuer Lehrmit-
tel oder von Schulreformen zulassen.
Auch liesse sich die Beurteilung der Kin-
der objektivieren, was die Zuteilung zu
Schultypen gerechter machen wiirde.
Stattdessen werde in der Bildung noch
immer zu stark auf Aussagen von Emi-
nenzen abgestellt, statt auf standardi-
sierte Daten. «Zu viel lduft eminenz- statt
evidenzbasiert.» Oder anders gesagt:
Statt Rousseau und Pestalozzi zu zitieren,
wiirde man besser mit Daten hantieren.
Vielleicht bringt die Zukunft etwas
Besserung: Seit ein paar Jahren regis-
triert das Bundesamt fiir Statistik fiir alle
Schiiler auch die AHV-Nummer (Text
links oben). Werden dereinst auch die
Tests an den Schulen sowie weitere
Daten der Schiiler damit gekoppelt, kann
man viel mehr iiber die Qualitit der Bil-
dung, die Wirkung von Massnahmen und
Schulreformen aussagen. «Das eroffnet
riesige Moglichkeiten», sagt Wolter. Er
spricht von einem «Sesam, 6ffne dichy.

HECTORRETAMAL / AFP
—

Der Normbegriff hingt vorwiegend
vom Umfeld ab, in dem sich ein Kind
bewegt: etwa vom sozialen Gefiige
seines Wohnorts oder von der Gruppe,
inder es sich befindet.
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Nicht nur wie lange
der Mittagsschlaf
war und wie oft die
Windel gewechselt
wurde: In vielen
Kitas gehort die
prazise Vermessung
des Kindes zum
Alltag. Weshalb das
notwendigist. Von
Katharina Bracher

- asil mag keine Hindernisse.
Vor einem roten Quader
steht er auf wackligen Baby-
beinchen. Erst als die Be-
treuerin Katia ihm die Hand
— bietet, {iberwindet er das
Schaumstoffelement. Was auf Bildern
aussieht wie ein Spielplatz, ist eine Ver-
suchsanlage in der Kita Frechdachs in
Zurich. Ein Parcours, den Betreuerin
Katia speziell fiir Basil gebaut hat. Ein
anderer Bub krabbelt zwar auch durch
die Anlage, evaluiert wird aber sein
zwolfmonatiger Freund Basil.

Die genaue Dokumentation des Vor-
ganges landet in Basils Portefeuille. Im
Ordner finden sich seitenweise Tabellen
mit akribisch gesammelten Daten aus
Basils Kita-Alltag. Sie zeigen seinen
jeweiligen Entwicklungsstand: Erhoben
werden etwa sozial-emotionale Entwick-
lung, Spieltitigkeit, Sprache, Kognition
und Motorik. Uber jedes Kind in der Kita
existiert eine solche Dokumentation, die
aufzeigt, wo Starken und Schwéchen in
der Entwicklung liegen. Doch wie sinn-
voll ist diese Leistungsbewertung schon
im Kleinkindalter?

«Mit den Portefeuilles wollen wir kei-
nesfalls die Leistung des Kindes mes-
sen», sagt Michaela Barcys vom Kita-
Netzwerk Pop e Poppa, zu der die Kita
Frechdachs gehort. «Wir beobachten da-
mit, ob und wie Kinder von den Quali-
tatsstandards unserer Betreuung profi-

Balbyschritth
wird evaluiert

Frithpid; ik heisst nicht,

h und Chi

Die Qualititin
Schweizer Kitas ist sehr
unterschiedlich.

Das geht die ganze
Gesellschaft etwas an.

tieren.» Die Beobachtung sei sehr indivi-
duell auf das jeweilige Kind ausgerichtet,
sie lehne sich an Interessen und Starken
an. Je nach Ergebnis wird die Betreuung
des Kindes angepasst, indem seine Nei-
gungen und Bildungsinteressen gezielt
angeregt und gefordert werden.

Selbst gesetzte hohe Anspriiche
Die Kita Frechdachs gehort zu den Ein-
richtungen fiir familienexterne Betreu-
ung, die sich freiwillig an ehrgeizige Qua-
litatsstandards der Frithpadagogik halt.
Dasselbe gilt fir die allermeisten der zir-
ka 120 Kitas, die dem Verband Kibesuisse
angeschlossen sind. Einhaltung von Qua-
litatsstandards heisst: Die Betreuung er-
folgt durch fachlich addquat ausgebildetes
Personal -idealerweise mit einem hohen
Anteil von Personen mit tertidrem Ab-
schluss -, das nach Grundsitzen wissen-
schaftlich gepriifter Konzepte arbeitet.
Der gesetzlich geforderte Betreuungs-
schliissel wird in diesen Kitas selbst-
redend eingehalten, in den allermeisten
Fillen aber iibertroffen. Die Kita Frech-
dachs zum Beispiel hatte im August
durchschnittlich 25 belegte Platze, davon
vier Babys. Neben der Kita-Leiterin be-
treuen sechs diplomierte Fachfrauen die
Kinder, nicht mitgezédhlt ist Personal in
Ausbildung - Praktikanten gibt es in die-
ser Kita gar keine. «Wir halten uns an
eigene Standards», erklart Michaela Bar-
cys. Das Verhdltnis von Betreuerin zu

Kindern iibersteigt die kantonalen Vor-
gaben um zwanzig bis dreissig Prozent.
Kitas, die sich an strenge Standards
halten, sind jedoch nicht die Regel. «Die
Qualitdt der Schweizer Kitas ist sehr
unterschiedlich», sagt Annika Butters
vom Marie-Meierhofer-Institut fiir das
Kind. Dass die Behorden hohere Quali-
tatsstandards wie die Betreuung durch
fachlich versiertes Personal statt Prakti-
kanten von allen Kitas einforderten, sei
zwar wiinschenswert, aber ohne finan-
zielle Zugestédndnisse des Staates nicht
machbar. «Es ist zu einfach, die Schuld
den Kitas zu geben. Die Qualitét der fami-
lienexternen Kinderbetreuung geht die
ganze Gesellschaft etwas an», erklart
Butters. Nur leider sei das Interesse der
Offentlichkeit und damit auch der Druck
auf die Politik nicht besonders gross.

Mehr als Kinderaufbewahrung

Nicht alle wollen, dass die familien-
externe Betreuung von Kindern im Vor-
schulalter noch stirker vom Staat finan-
ziell gestiitzt wird. Kritiker sprechen von
«Kinderaufbewahrung» und holen sich
ihre Argumente aus internationalen Stu-
dien. Einige davon haben gezeigt, dass
Kinder, die viel Zeit in externer Betreu-
ung verbracht haben, leicht erhchte Ra-
ten von sozialem Problemverhalten auf-
zeigen. Messbar ist zum Beispiel ein posi-
tiver Zusammenhang zwischen Aggressi-
vitat und ADHS-Symptomen und der An-

h schon in der Krippe zu lehren. Das Kind soll Vertrauen in seine Fihigkeiten aufbauen.

zahl Kita-Tage pro Woche. Aber auch
Symptome von Depression und Angst-
lichkeit liessen sich hdufiger bei Kindern
beobachten, die als Kleinkinder drei Tage
oder mehr familienextern (bei Tages-
miittern oder in Kitas) betreut wurden.

Andererseits hat sich aber auch ge-
zeigt, dass bei steigender Qualitdt der Be-
treuung die Kinder durchaus profitieren:
Vor allem der Spracherwerb und die
sozialen Fahigkeiten sind Dimensionen,
die durch den Besuch in einer pidago-
gisch anspruchsvollen Einrichtung ge-
fordert werden. Doch die Kita ist keine
Reparaturwerkstatt fiir jedes in der Fami-
lie angelegte Defizit eines Kindes. «Eine
qualitativ hochstehende Betreuung
wirkt sich vor allem auf die Selbstwirk-
samkeit aus», erkldrt Butters. Damit
meint sie die Erfahrung, die im Idealfall
jeder Mensch machen sollte, dass seine
Handlungen eine Wirkung bei sich und
der Umwelt erzeugen: das Selbstver-
trauen, die eigenen Fihigkeiten weiter-
entwickeln zu kénnen. Kein Wunder
also, dass eine steigende Anzahl von
Kitas das Ergebnis ihrer Bemtihungen
messen und sichtbar machen will.

Basil, der Bub in der Versuchsanlage,
hat seine motorischen Fahigkeiten alters-
gerecht entwickelt. Bald schon besucht
er den Kindergarten. Sein Dossier darf er
mitnehmen. Vielleicht bldttert er spater
einmal darin und wundert sich {iber sei-
ne Angst vor roten Hindernissen.
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«Die Gefahnr der

Uberwachung ist gross»

In Zukunft kénnen Computer Schwichen der Schiiler erkennen und sie gezielt
fordern. Doch der Einsatz digitaler Mittel im Unterricht bringt auch neue Risiken,
sagt Informatik-Didaktiker Beat Dobeli Honegger. Interview: René Donzé

N2z am Sonntag: Herr Dobeli, kénnen
Sie heute eigentlich schoner schreiben als
in Ihrer Primarschulzeit?

Beat Débeli: Nein, kann ich nicht.
Wie kommen Sie darauf?

Weil Sie in einem Ihrer Vortrdge, der
online zu finden ist, Ihr Schulzeugnis
zeigen. Dort steht eine 4 beim Schreiben.
Jedoch eine 5-6 bei Mathematik und
in der Sprache.

Ich habe bewusst ein gutes Zeugnis
genommen. Aber es stimmt, Hand-
schrift ist noch immer nicht meine
Stérke. Wobei ich jetzt mit Block und
Bleistift vor dem Bildschirm sitze, um
Notizen zu machen.

Das Zeugnis ist ja eine Art rudimentdre
Datensammlung. Heute liesse sich mit
dem Einsatz von Computern in der
Schule ein viel differenzierteres Bild der
Schiiler erstellen.

Das ist so. Wenn Kinder einen Com-
puter oder ein Tablet benutzen, kénnen
rein technisch permanent Daten gesam-
melt und ausgewertet werden. Das kann
sehr hilfreich sein: Eine Lehrerin sieht
die Aktivitdten und Ergebnisse ihrer
Klasse auch in selbstdndigen Arbeits-
phasen und kann dies in ihre Arbeit
einbeziehen. Lehrmittelverlage kénnen
detailliert mitverfolgen, wie ihre
Lehrmittel genutzt werden. Computer
kénnen aber Daten nicht nur erfassen
und aggregieren, sondern darauf reagie-
ren und im besten Fall Vorschlage fiir
das weitere Arbeiten machen.

Ist das nur Zukunftsmusik oder schon
Realitiit? Sie erproben ja die Digitalisie-
rung auch in der Projektschule Goldau.
Man ist noch lange nicht am Punkt
des automatisierten Lernens. Natiirlich
verwenden wir digitale Werkzeuge,
wie viele andere Schulen auch. Zudem
ist eine Lernplattform im Einsatz, auf
der die Schiiler ihre Aufgaben abgeben
koénnen in Form von Text, Ton oder
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«Auch in Algorithmen kénnen Vorurteile enthalten sein»: Beat Dobeli

i

bei der K

Wohin steuern wir?

Der heilige Gral des computergestiitz-
ten Lernens sind sogenannte adaptive
Lernsysteme: Der Computer merkt, wo

tate vorweisen wollen. Es wire bei-
spielsweise fatal, wenn in Aufsdtzen

die Rechtschreibung starker gewertet
wiirde als die Geschichte und die Kreati-

Réamibiihl. (Zirich, 17.9.2021)

wenn jeder Schritt, den sie in der digita-
len Schulwelt tun, aufgezeichnet und
verarbeitet wird. Kinder und Jugend-
liche brauchen doch weiterhin Zeit zum

Video. Und die Lehrperson sieht, Kinder brauchen ein Schiiler in einem Fach abgehangt hat | vitat, schlicht weil Rechtschreibung Blédeln in der Schule, ohne dass gleich

wer was gemacht hat, und kann Riick- . . . oder was er nicht verstanden hat. Dann | leichter messbar ist. irgendwo ein Lampchen aufleuchtet,

meldungen geben. we._lterl'u.n Zeitzum liefert er vertieft unterstiitzendes Mate- das signalisiert: Susi und Sebastian sind

Blodelninder Schule, rial und Ubungen in diese Richtung. Ich bin erstaunt, dass Sie als Digitalisie- nicht bei der Sache.

Computer automatisieren alles, was geht. | ghne dass gleich Daran wird seit {iber dreissig Jahren rungs-Experte nicht positiver tiber den

Warum ist man im Schulbereich nicht . . e geforscht. Das kénnte sehr niitzlich Einsatz solcher Technologien sprechen. Klingt nach Big Brother.

schon viel weiter? n'gendwo en LampChen sein. Es birgt aber auch Gefahren. Ich bin absolut fiir den Einsatz digita- Ja, absolut. An vielen Schulen und
Automatisiertes Lernen funktioniert auﬂeuchtet. ler Mittel in der Bildung. Wir miissen Hochschulen sind bereits heute Sys-

erst beim Uben einfacher Fertigkeiten.
In meiner Schulzeit musste die Lehrerin
beispielsweise noch alle Stécklirech-
nungen selber korrigieren. Heute kann
eine Schiilerin die Antwort sofort vom
Programm erhalten, und der Computer
gibt ihr schwierigere oder einfachere
Ubungen. So erhilt die Lehrerin mehr
Zeit fiir qualitative Riickmeldungen an
die Kinder und die zwischenmensch-
liche Arbeit. Eine ganz andere Frage ist,
ob es je eine Software geben wird, die
etwa Aufsitze und andere Arbeiten
beurteilen kann, bei denen es nicht ein
Richtig oder Falsch gibt. Das sind Welten.

Warum?

Weil solche Systeme bisher vor allem
kognitiv niederere Aktivititen gut
bewerten konnen. Kaum messen lassen
sich Emotionen, Kreativitit, Soziales,
Engagement, Interesse, Neugierde.

Was spricht denn dagegen, das Messbare
zumessen?

Wenig, wenn man es richtig einord-
net, ohne das Nichtmessbare zu ver-
nachldssigen. Sonst besteht die Gefahr,
dass sowohl Lehrpersonen als auch
Schiilerinnen und Schiiler vor allem das
Messbare trainieren, weil sie gute Resul-

uns einfach bewusst sein, dass sie nicht
die Losung aller Probleme bringen und
dass sie auch negative Konsequenzen
haben konnen. Deshalb braucht es eine
vertiefte Diskussion der Potenziale und
Gefahren, bevor wir solche Systeme im
Schulalltag einsetzen.

Das Trainieren auf Tests ist eine uner-
wiinschte Entwicklung, eine andere ist
wohl, dass Computer alle Aktivitdten
registrieren konnen.

Die Gefahr der Uberwachung ist
gross. Es diirfte bei den Schiilerinnen
und Schiilern Unsicherheit auslésen,

teme im Einsatz, bei denen die Lehren-
den sehr viele Randdaten sehen -ich
kann etwa nachschauen, ob und wann
meine Studierenden die Vorlesungs-
videos angeschaut haben. Auch im
Schulbereich ist es moglich, dass eine
Lehrerin so Einblick ins Lernverhalten
ihrer Schiiler erhélt. Die Frage ist, ob wir
das den Kindern, aber auch den Lehrern
zumuten wollen.

Was halten Sie davon, wenn Lehrperso-
nen Aufgaben und Termine der Schiiler
digital auch den Eltern zugdnglich
machen?

Join The International School

of First Choice in Zurich.

Preschool Programme (18 months) to
International Baccalaureate Diploma (18 years)

www.icsz.ch ‘inter-community

school zurich




Beat Dobeli Honegger

Experte fir Digitales
in der Bildung

Der 51-jahrige Informatiker leitet das
Institut fir Medien und Schule an der
Padagogischen Hochschule Schwyz.
Der Autor des Buches «Mehr als O und
1-Schule in einer digitalisierten Welt»
hat am Lehrplan 21in der Arbeits-
gruppe Medien und Informatik mitge-
arbeitet und erprobt zusammen mit
der Projektschule Goldau das Lernen
mit digitalen Medien in der Primar-
schule. Studiert und doktoriert hat
Dobeli Honegger an der ETH Ziirich.

Auch das hat zwei Seiten. Es scheint
praktisch, weil so die Eltern stets
informiert sind iiber die Pflichten ihrer
Kinder. Doch eigentlich sollten die
Kinder lernen, selbstandig Notizen zu
machen und Aufgaben zu erledigen.
Wenn ich den Schiilern alles auf dem
Silbertablett serviere, habe ich zwar im
besten Fall weniger Probleme mit ver-
gessenen Aufgaben. Umgekehrt lernen
sie nicht, eine To-do-Liste zu fithren.
Zudem wiirden sich die Eltern noch
mehr in die Schule einmischen.

Das untergrdbt die Autonomie der
Kinder.

Ja. Die Moglichkeiten der Eltern, am
Schulgeschehen teilzunehmen, sind mit
der Digitalisierung potenziell viel gros-
ser geworden. Die Technik bietet immer
mehr Méglichkeiten zur Uberwachung,
Steuerung und Beurteilung. Das fiithrt
bis hin zu Kameras in Kinderkrippen,
so dass die Eltern auf ihrem Handy
verfolgen kénnen, was ihre Kinder tun.
Oder Uhren fiir Kinder mit GPS. Wir
miissen als Gesellschaft die Diskussion
fiihren, was das fiir Konsequenzen hat.

Auch fiir die Lehrer.

Genau. Was gehort eigentlich zur
Aufgabe der Lehrperson? Bis jetzt ist sie
vor allem dafiir verantwortlich, was
im Schulzimmer lauft. Was machen wir,
wenn sie plotzlich viel mehr weiss?

Big Data hilft aber auch, die Schiiler
besser einzuordnen. Es erleichtert
Prognosen und ermdglicht ausserdem,
friiher zu intervenieren.

Statistisch gesehen vielleicht schon.
Aber das wird dem Einzelnen nicht
gerecht. Es gibt auch Kinder, die erst
viel spdter plétzlich den Knopf auf-
machen. Werden aufgrund von Daten
zu frith Prognosen erstellt, erh6ht sich
der Druck auf die Kinder. Soll man
schwache Kinder schon ab der zweiten
Klasse speziell férdern? Oder erwecken
solche prognostischen Systeme den

Eindruck, die eigene Zukunft sei eh
schon vorgegeben und Anstrengung
lohne sich nicht? Prognosen iiber so
grosse Zeitrdume, die nur auf Mess-
barem beruhen, schranken das Bild tiber
einen Menschen unzuldssig ein.

Dem wiirde ich entgegenhalten, dass
Daten und Algorithmen unbestechlich
sind und nicht anfillig fiir Bias. Das
erhoht die Zuverldssigkeit von Prognosen
- Lehrerinnen und Lehrer hingegen
konnen sich tduschen. Oder ein Kind
einfach nicht mogen.

Beim Menschen weiss man, dass er
sich tauschen kann, man zweifelt an
seinen Einschitzungen und Prognosen.
Bei Algorithmen hingegen haben viele
das Gefiihl, sie seien unfehlbar. Doch
langsam wichst die Erkenntnis, dass
auch in Algorithmen gewollte oder
ungewollte Vorurteile enthalten sein
konnen. Dasselbe gilt fiir die Daten, mit
denen man sie fiittert.

Haben die Widerstdnde der Lehrer gegen
die digitale Vermessung der Schiiler nicht
vor allem damit zu tun, dass diese auch
zu einer Vermessung ihres Unterrichts
und ihrer Leistungen fiithren kann?

Das ist ein heikles Thema. Tatsdch-
lich besteht die Gefahr, dass die Techno-
logien fiir andere Zwecke eingesetzt
werden als jene, fiir die sie urspriinglich
gedacht waren. Alle Beteiligten miissen
das Vertrauen haben, dass die Daten
nicht gegen sie verwendet werden.

Es ist doch gut, wenn man messen kann,
bei welchen Lehrern Schiiler die grossten
Fortschritte machen. Das konnte sogar
lohnwirksam gemacht werden.

Wenn es dazu kdme, wiirde ich als
Lehrer sofort die Klassenlehrerstunden
streichen und stattdessen Kopfrechnen
und Rechtschreibetraining mit den
Kindern machen. Das Soziale, das wir in
der Klassenlehrerstunde tiben, bliebe
aussen vor, weil es nicht gemessen wird.
Wollen wir das?

Gldiserne Schiilerinnen und Schiiler sind
also erwiinscht, gliserne Lehrpersonen
dagegen nicht.

Nein. Die digitalen Systeme sind gut,
solange sie richtig zur Férderung aller
Beteiligten eingesetzt werden. Aber
keinesfalls sollen sie zu einer Uber-
wachung oder Schubladisierung von
Menschen fiihren. Es ist ein stetiges
Abwigen, das erst richtig beginnt.

Wir diirfen nicht aufgrund von techni-
schen Potenzialen Realititen schaffen,
die wir spéter bereuen.

Zuriick zu Ihrem Zeugnis. Dort hat die
Lehrerin neben der Schreibnote 4 ver-
merkt: «Gibt sich Miihe».

Das ist eine Beurteilung, die ein Com-
puter nie leisten konnte, weil er nicht
sieht, mit welcher Haltung ein Kind eine
Aufgabe 16st.

TICHTPUNKT FOTOGRAFIE

Und jetzt benoten wir euch:
Lehrerinnen am Pranger

Mithilfe einer App bewerten

Schiiler und Schiilerinnen

ihre Lehrpersonen: Die Idee ist

nicht so abwegig, wie sie klingt.
Katharina Bracher

Benjamin Hadrigan sollte eigentlich der
Traumschiiler jeder Lehrerin und jedes
Lehrers sein: Er hat sich aus eigener Kraft
vom eher schwachen Schiiler zum Klas-
senbesten hochgearbeitet. Er engagiert
sich fiir seine Mitschiilerinnen und er-
teilt Nachhilfestunden. Und er verfiigt
{iber einen kritischen Verstand.

Doch der junge Osterreicher ist viel-
mehr der Pidagogen-Albtraum: Vor zwei
Jahren lancierte der damals 17-J4hrige
die App mit Namen «Lernsieg». Schiile-
rinnen und Schiiler aus Deutschland und
Osterreich kénnen damit Lehrpersonen
und Schulen bewerten. Die Gewerkschaf-
ten versuchten erfolglos, den Jugend-
lichen gerichtlich daran zu hindern, sei-
ne App auf den Markt zu bringen. Ha-
drigan und sein Investorenteam haben
bereits vor der Lancierung mit einem
Rechtsgutachten abkldaren lassen, ob
die App die Anforderungen von Daten-
schutz und Personlichkeitsrechten er-
fiille. «Ich bin mir sicher, dass die Juris-
ten der Lehrergewerkschaft wissen, dass
sie vor Gericht chancenlos sind», verkiin-
dete der Erfinder bei der Lancierung vor
den Medien. Und so war es auch. Bisher
scheiterte noch jedes gegen «Lernsieg»
angestrebte Gerichtsverfahren.

Taxifahrt, Restaurantbesuch oder Kos-
metikbehandlung: Die Gig-Economy hat
Hadrigans Generation gelehrt, dass heu-
te alles und jeder offentlich bewertet
werden kann. Wieso nicht auch gleich
Schulen und Lehrer? Eine Kritik an der
«Lernsieg»-App lautet, dass hier Handy-
nummern von Kindern und Jugend-
lichen gesammelt werden, die als Werbe-
zielgruppe hochst interessant sind. Ha-

drigan sagt dazu: «Irgendwann wird sich
die Frage nach dem Umsatz stellen. Wir
brauchen ja auch Geld, um das Projekt
weiter auszubauen.»

Inzwischen hat der Jungunternehmer
die zweite Version seiner App prasen-
tiert. Insgesamt iiber 100 000 Padago-
ginnen und Padagogen sollen bereits in
der Datenbank erfasst sein. Die Bewer-
tungskategorien umfassen Fairness,
Respekt gegentiber den Schiilern, Piinkt-
lichkeit und Durchsetzungsvermogen
der Lehrpersonen. Schiilerinnen und
Schiiler miissen sich zwar registrieren,
bleiben aber anonym. Wer unter fiinf von
zehn Sternen vergibt, muss mithilfe
eines Fragebogens die Defizite genauer
beschreiben. Ein beliebtes Feature der
App ist ausserdem die Rangliste der an-
geblich besten Lehrerinnen und Lehrer
in einer Schule.

Hadrigan ist nicht nur Jungunterneh-
mer, er ist auch Autor eines Selbstlern-
buches, das praktische Tipps an lern-
schwache Kinder und Jugendliche ver-
mittelt. So umstritten der Lehrerpranger
auch sein mag, seine Kritik kann keinen
Padagogikprofessor und keine Mittel-
schullehrerin kaltlassen: «Die Schiiler
lernen nicht mehr der Zeit entsprechend.
Und wie soll man die Schiiler fiir die Zu-
kunft vorbereiten, wenn man sie unter-
richtet wie in der Vergangenheit?» Hadri-

Wer unter fiinf von
zehn Sternen vergibt,
muss mithilfe eines
Fragebogens die Defizite
genauer beschreiben.

gan kritisiert, dass die Schule es ver-
sdume, effiziente Lernmethoden zu ver-
mitteln und obendrein neue Entwicklun-
gen verschlafe. «Ein 13-Jahriger weiss
mehr dariiber, wie er das Internet und
sein Smartphone nutzen kann, als jeder
Lehrer», sagt Hadrigan. In seinem Buch
zeigt er, wie mithilfe von Social Media
das Lernen erleichtert werden kann.

Seine Idee, die Arbeit von Pidagogen
von jenen bewerten zu lassen, die davon
profitieren sollten, ist nicht aus der Luft
gegriffen. In der sogenannten Hattie-Stu-
die, derzeit die wichtigste und umfas-
sendste wissenschaftliche Evaluation
von Unterrichtsmethoden, hat sich die so-
genannte Feedbackkultur als besonders
forderlich fiir den Lernerfolg gezeigt: Da-
bei gilt besonders die Riickmeldung der
Schiiler an die Lehrperson als besonders
effizient, um den Erwerb von Kompeten-
zen und Wissen zu erhchen.

Diesen Umstand macht sich eine an-
dere App zunutze, die im Gegensatz zu
«Lernsieg» auch in der Schweiz angewen-
det wird: «<Edkimo» wurde an der Univer-
sitdt Leuphana in Liineburg entwickelt.
Anders als bei «Lernsieg» sind hier ers-
tens die Daten aller Beteiligten ge-
schiitzt. Zweitens fillt die personlich-
keitsrechtlich bedenkliche Dimension
weg, denn bei «Edkimo» sind es die Lehr-
personen, die Daten verwalten. Sie ver-
schicken Fragebogen, um ihren Unter-
richt bewerten zu lassen. Die Lernenden
bleiben ihrerseits vollig anonym. Der
Lehrer oder die Lehrerin entscheidet,
welche Ergebnisse publiziert werden.
Laut den Schopfern von «Edkimo» wird
die App bereits an mehr als 5000 Schu-
len in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz von iiber 25000 Lehrpersonen
und iiber 500000 Schiilern aktiv ge-
nutzt. Bleibt abzuwarten, ob sich der
kooperative Ansatz von «Edkimo» oder
Hadrigans Lehrerpranger kiinftig durch-
setzen wird.
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Wie man mit Straten den
Kindern schadet

Sonne und Wolke fur gutes oder schlechtes Verhalten sind vielerorts in Mode. Doch
sind solche Systeme mit Regeln und Bestrafungen haufig kontraproduktiv. Sie
schiichtern ein oder verfestigen unerwtinschtes Verhalten, schreibt Theresia Miiller

nsere Tochter er-
zdhlte im ers-
ten Kinder-
gartenjahr
mehrmals
wochent-

lich vom stérenden Ver-

halten eines Buben -

nennen wir ihn Hans. Er

schlug andere Kinder,

zerstorte Material und

verunmoglichte oft ei-

nen geregelten Verlauf

geplanter Vorhaben. Die {

erfahrene Kindergért- f

nerin drohte, ermahnte,

versetzte und strafte.

Nichts half. Nicht nur der

Lehrerin, sondern auch den

anderen Kindern setzten die

Stérungen sowie die Einddm-

mungsversuche zunehmend zu.

Die Kindergartenlehrerin kiin-
digte auf Ende des Schuljahres. Nicht
wegen dieses herausfordernden Jungen,
aber vielleicht haben auch diese Erfah-
rungen beschrénkter Wirksamkeit zu Er-
miidungen beigetragen. Wir bedauerten
den Abgang der engagierten Lehrerin
sehr, und konnten uns entsprechend
kaum auf die neue Stelleninhaberin
freuen.

Bereits in der ersten Schulwoche kam
unsere Tochter nach Hause und erzdhlte:
«Wdisch, de Hans, de leerts jetzt ebe.» Da
schien offensichtlich ein neuer Wind zu
wehen. Und von diesem Tag an haben
wir nie mehr von Schwierigkeiten oder
Sanktionen gehort. Hans hat es gelernt.

Lehrpersonen geraten im Schulalltag
immer wieder in Situationen, in denen
sie mit ihrem Latein am Ende sind und
Kinder, die sich nicht an vereinbarte Re-
geln halten, fiir ihre Stérungen bestrafen.
Es ist zunehmend zur Selbstverstand-
lichkeit geworden, dass Lehrpersonen
iiber ein Belohnungs- und Bestrafungs-
system verfligen, um erwiinschtes Ver-
halten zu forcieren. Kinder, die drein-
schwatzen, fluchen, schlagen oder Haus-
aufgaben nicht erledigen, miissen eine
Murmel, einen Batzen oder Stein abge-
ben, oder ihre Namenskarte wandert an
der Tafel vom Platz an der Sonne in den
bewdlkten, den bedeckten, den regneri-
schen oder gar den stiirmischen Himmel.
Durch Wohlverhalten kénnen die Betrof-
fenen ihrem Namen wieder aus dem
Schlechtwetterbereich in trockene oder
gar sonnige Regionen verhelfen.

Meist sind es stets die Gleichen, denen
immer wieder gedroht wird und die mit
definierten Strafen zur Einsicht gebracht
werden sollen. Sie miissen anstelle der
Sportstunde einen Text abschreiben, am
freien Nachmittag dem Hauswart helfen,
ihre Eltern werden nach einer bestimm-
ten Anzahl Verfehlungen telefonisch in-
formiert oder zu einem Gesprach vorge-
laden, oder das Fehlverhalten wird gar
im Zeugnis mit einem «Geniigend» oder
«Ungeniigend» verewigt.

Einige Kinder sind durch die zahlrei-
chen Sanktionen bald abgestumpft und
zucken kaum noch mit den Schultern,
wenn ihr Name wieder Richtung Blitz
und Donner abrutscht. Vereinzelt briis-
ten sie sich sogar mit der Anzahl ihrer
«Eintrage». Es bertihrt sie nicht mehr,
wenn sie das Elternkontaktheft vorlegen
miissen, um den drohenden Zeugnisein-
trag zu Hause unterschreiben zu lassen.
Sie finden sich damit ab, wenig schul-
kompatibel zu sein, und verlagern ihren
Ehrgeiz auf den Pausenhof oder in ihre
Clique. Andere fiirchten sich derart da-
vor, einen Stein abliefern zu miissen,

Sie finden sich damit
ab, wenig schulkom-
patibel zu sein, und
verlagernihren Ehrgeiz
auf den Pausenhof oder
inihre Clique.

{ dass sie ein {iberangepass-

tes Verhalten entwickeln

und alles daransetzen,

den Unmut der Lehr-

person nicht auf sich

zu lenken. Passiert

es trotzdem ein-

mal, vergessen sie

den einschneiden-

den Moment nicht
mehr.

Strafen enthal-
ten auch eine
taxierende und zu-
ordnende Bot-

— schaft, die Verhal-
ten verfestigt. Ahn-
lich wie Noten ma-
chen sie sichtbar, wer
brav und wer verhal-
tensauffillig ist. Die als
Storenfriede  markierten
Kinder verinnerlichen ihren
Status und werten Schule und
Lernen oft ab. Jacob Kounin er-
kannte in den 1970er Jahren, dass
Zurechtweisungen, Ermahnungen und
Strafen Einzelner alle Anwesenden errei-
chenund als sogenannte «Welleneffekte»
das Klassenklima triiben, was ihn zur Er-
forschung von Gelingensfaktoren einer
stérungsarmen Klassenfithrung veran-
lasste. Bestrafungssysteme konnen also
nicht nur bei den Betroffenen, sondern
bei allen Kindern Einschiichterung,
Angst oder Ablehnung auslosen, die Be-
ziehung zur Lehrperson belasten und das
Klima beeintréchtigen. Ein hoher Preis,
der auch die Lehrperson viel Schwung,
Energie und Freude kosten kann.

tatt sich aus Einsicht sozial-
kompatibel zu verhalten, ler-
nen Heranwachsende also, ihr
Verhalten auf Anreize auszu-
richten und sich den Vorstel-
lungen der Machtigen gehor-
sam anzupassen. Statt Vernunft und die
Fahigkeit zum Perspektivenwechsel,
steuern die Aussicht auf Belohnung und
die Angst vor Strafe das Handeln. Mit
Folgen auch fiir das ausserschulische
und spitere Leben. Wer das Prinzip des
Strafens verinnerlicht, tendiert vermut-
lich dazu, auf Schwarzfahren im 6V oder
iiberhohte Geschwindigkeit auf den
Strassen nicht deshalb zu verzichten,
weil er oder sie den Anspruch der
Verkehrsbetriebe als legitim
oder den Schutz der Fuss-
gingerinnen als Verant-
wortung erachtet, son-
dern weil eine Busse
droht.

Viele Studierende
an den Pidagogi-
schen Hochschulen
stehenim Dilemma:
Aufgrund ihres
psychologischen
Wissens und ihrer
humanistischen
Grundhaltung ist es
ihnen ein Anliegen,
eine gute Klassen-
fiihrung ohne Strafen
und entsprechende Be-
eintrichtigung des Unter-
richtsklimas zu erreichen.
Andererseits erleben sie in
ihren Praktika ausgekliigelte Sys-
teme, die unerwiinschtes Beneh-
men von Kindern sanktionieren.

In der ratgebenden Klassenfithrungs-
Literatur wird Lehrpersonen empfohlen,
Regeln zu kommunizieren oder mit der
Klasse gemeinsam zu vereinbaren. Doch

genau damit wird die Sache anspruchs-
voll. Wenn namlich Kinder diese Regeln
nicht einhalten oder nicht einhalten
konnen, entsteht ein Konflikt, den Lehr-
personen aufgrund des Machtgefilles
mithilfe von Sanktionen zu gewinnen
versuchen.

Eine Lehrperson ist immer «im Recht»,
wenn sie auf die vereinbarte, nicht einge-
haltene Regel verweisen kann. Nicht nur
sie, auch das betroffene Kind und die un-
beteiligte Klasse, erachten die Strafe als
Folge der Regeliibertretung mit hoher
Wahrscheinlichkeit als gerechtfertigt.

Ist sie das wirklich?

Wie bereits erwahnt, sind es in der
Praxis meist immer dieselben Kinder, die
rumhampeln, reinrufen, die Hausauf-
gaben vergessen oder Konflikte mit der
Faust 16sen - und mit ihrem Verhalten
immer wieder anecken. Fiir sie macht
das gezeigte Verhalten aufgrund ihrer
Personlichkeit sowie ihrer individuellen
Geschichte letztlich Sinn. Regeln stellen
die Legitimationsgrundlage dar, um die-
sen Kindern zahlreiche Beweise ihrer
Unfahigkeit und ihres Nichtgeniigens zu
liefern. Und das prégt.

Strafen stellen langst nicht sicher, dass
das erwartete Verhalten zukiinftig er-
folgreich umgesetzt werden kann. Wenn
Kinder noch kaum lesen oder Rechen-
operationen nicht nachvollziehen kén-
nen, fiihlt sich eine Lehrperson ver-
pflichtet, ihnen ihre Unterstiitzung zu-
kommen zu lassen. Genauso brauchen
Kinder, welche schulisches Verhalten
noch nicht erbringen kénnen, eine wohl-
wollende und Kkleinschrittige Lernbe-
gleitung. Sie brauchen die Moglichkeit,
Verhalten zu lernen und zu trainieren.

Carol Dweck unterscheidet zwischen
einem fixed mindset, in dem Leistungen
erwartet werden, weil angenommen
wird, dass ein Individuum iiber angebo-
rene Fihigkeiten und Talente verfiigt,
und einem growth mindset, in dem zu be-
harrlichem Lernen angespornt wird, weil
davon ausgegangen wird, dass ein Indi-
viduum Verhalten verdndern und ent-
wickeln kann. Letztlich zeugen also die
mit den Regeln so eng verkniipften Be-
strafungssysteme von einem fixed mind-
set der Lehrperson. Das eine Kind wird

In der ersten Woche
kam die Tochter nach
Hause und erzihlte:
«Waiisch, de Hans, de
leerts jetzt ebe.»

als brav eingeschétzt, das andere als
schwierig. Fehlverhalten wird bestraft
und damit - hnlich dem Ablasssystem -
abgegolten. Lehrpersonen mit einem
growth mindset stellen fest, dass ein Kind
ein Verhalten noch nicht (in ausreichen-
dem Masse) zeigen kann. Sie iiberlegen
sich einen Weg, wie es das Gewiinschte
lernen kann.

- as Kind, das ungeduldig
reinruft, wird mit einem
Zeichen daran erinnert,
erst die Hand zu heben.
Ein anderes, das oft tro-
- delt, erhélt eine Sanduhr
und darf jeden ziigigen Start auf einer
Tabelle vermerken, und das Kind, das
unter seiner Bank kaum Ordnung halten
kann, erhilt einen Unterstiitzer, der es
beim regelmdssigen Aufraumen coacht.
Sind gewisse Kinder wiederholt in
tatliche Konflikte verwickelt, sucht die
Klasse in Gruppen nach guten Losungen
und erhilt Zeit, die beste davon in Rol-
lenspielen einzuiiben. Und fillt es der
ganzen Klasse schwer, leise in den Kreis
zu kommen, wird dieser Schritt ohne
jeden Vorwurf geiibt und Erfolge gebiih-
rend wertgeschétzt. Ist die Klasse iiber-
fordert, wenn sie sich linger als drei
Minuten konzentrieren soll, kann ge-
meinsam ein geeignetes Training ent-
worfen und jeder Fortschritt grafisch
sichtbar gemacht werden. Entscheidend
ist, dass die Kinder einsehen, weshalb
ein Verhalten Sinn macht und es sich
lohnt, den Lernschritt zu tun, sowie die
Moglichkeit haben, Strategien auszu-
tauschen, auszuprobieren und zu {iben.
Hans hatte diese Moglichkeit. Er hat
eingesehen, dass sich das Ziel lohnt, und
er erhielt kleinschrittigen Lernsupport
von der Kindergéartnerin. Ihre Zuversicht
in seine Lernfihigkeit, ihre Freude an
seinen kleinen Erfolgen sowie ihre
Unterstiitzung bei Riickfillen halfen
ihm, sich in die Gruppe zu integrie-
ren und es zu lernen.

Strafsysteme beeintrachtigen
nicht nur das Unterrichtsklima,
sie festigen bei allen Beteilig-
ten auch fixe Uberzeugun-
gen, Zuschreibungen und die
. Zuordnung zu Verhaltens-
typen. Und genau dieses fi-
xed mindset behindert oder

blockiert das Lernen.
Natiirlich kénnen Regeln
ihre Berechtigung haben.
Voraussetzung dafiir ist, dass
das vereinbarte Verhalten von
allen entweder grundsatzlich
miihelos gezeigt werden kann
oder systematisch geiibt wird.
Wenn die padagogische Fachperson
die Kinder auch beim Erlernen ge-
wiinschter Verhaltensweisen begleitet
und dabei deren Vertrauen in ihre Lern-
und Entwicklungsfihigkeit starkt, bieten
Regeln eine wichtige Orientierungshilfe.

Theresia Miiller ist Dozentin an der
Pddagogischen Hochschule Ziirich.
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einfach

schnuppern!

Jugendliche kénnen fur die Lehre aus

240 Berufen auswahlen. Auch die besten

Eignungstests helfen da nicht weiter.

Gefragtistin erster Linie Bauchgefiihl.

Von Christa Wiithrich

nde August hatten 75200 Schul-

abgédngerinnen und -abginger

einen Lehrvertrag in der Tasche

und starteten ihre berufliche
Karriere in einem Lehrbetrieb. Absolutes
Neuland war dies fiir kaum einen der 15-
und 16-Jahrigen. «Ich habe bis jetzt kei-
nen einzigen Jugendlichen erlebt, der
ohne Schnuppern eine Lehrstelle an-
trat», sagt Roberto Morandi. Er arbeitet
seit acht Jahren als Berufs-, Studien- und
Laufbahnberater beim Beratungsdienst
ask!in Aarau.

Die Erfahrung zeige, dass Jugendliche,
die sich fiir eine Berufslehre interessie-
ren, in den letzten zwei obligatorischen
Schuljahren sechs bis acht Schnupper-
einsitze machen. Erst danach entschei-
den sie sich fiir eine Lehre, erginzt
Morandi. Diese Schitzung lasst darauf
schliessen, dass die diesjdhrigen neuen
Lehrlinge zusammen rund eine halbe
Million Schnuppereinsitze absolvierten.
Die gesamte Anzahl an Schnuppertagen
- ein Einsatz zu Orientierungszwecken
kann einen Tag dauern, eine finale Selek-
tionsschnupperlehre eine Arbeitswoche
- liegt damit im siebenstelligen Bereich.

Ultimativer Realititscheck

Lohnt sich dieser Aufwand wirklich?
Oder avanciert Schnuppern in Zeiten der
Digitalisierung zur Alibi-Ubung? «Schnup-
pern ist fiir Jugendliche das wichtigste
Element auf dem Weg zur Entscheidung,
was sie machen mochten und vor allem
auch wo sie eine Berufslehre machen
mochten», sagt Berufswahlexperte

Morandi. Es ist der ultimative Realitdts-
check. Ist mein Korper den Anstrengun-
gen als Maurerin gewachsen? Bin ich ge-
willt, als Koch am Wochenende zu arbei-
ten? Und wie ist es, in einem Grossraum-
biiro zu arbeiten? «Schnuppern bedeutet,
Einsichten zu gewinnen, aber auch Dinge
bewusst auszuschliessen», sagt Morandi.

Die Jugendlichen brauchen die
Schnuppermdoglichkeit, um zu wissen,
wie sich ein Beruf in der Realitat iiber-
haupt anfiihlt. Ohne Praxiserfahrung
fehlt nicht nur die wirklichkeitsnahe
Selbsteinschatzung, sondern es fehlen
auch die Vergleichsmoglichkeiten. Denn
zur Auswahl standen in der Schweiz in
diesem Jahr an die 240 Grundberufe,
verteilt auf iiber 87000 Lehrstellen. Fiir
eine Berufslehre entschieden sich rund
zwei Drittel aller Jugendlichen.
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Wie sieht ein Auto von unten aus? Jugendliche

Dass in der Schweiz die
Berufswahlschonim
Teenageralter getroffen
werden muss, sieht

die Wissenschafterin
nicht als Nachteil.

Beliebte Lehrberufe

Interesse an Berufslehren von 14- bis 16-Jihrigen, Mehrfachantworten moglich

Kaufmann/-frau
Informatiker/-in

Fachmann/-frau Gesundheit

20%

9%

8%

Medizinische/-r Praxisassistent/-in

Detailhandelsfachmann/-frau

Quelle: gfs.bern, Nahtstellenbarometer, 4. 2021

nim Beruf des A

Schnuppern hat sowohl fur die
Jugendlichen als auch fiir die Unterneh-
men einen hohen Stellenwert. «Es ist
eine berufliche Orientierung fiir beide
Seiten, um herauszufinden, ob man zu-
einander passt», sagt Antje Barabasch,
Professorin fiir Berufsbildung an der Eid-
genossischen Hochschule fiir Berufs-
bildung (EHB). Fiir die Betriebe ist es
wichtig, dass die am besten zu ihnen pas-
senden Lernenden sich bewerben; fir
potenzielle Lernende, dass sie ein positi-
ves Gefiihl beziiglich ihrer Wahl haben.
«Es geht dabei um Fiihlen, Héren, Wahr-
nehmen, Erfahren und Vertrauen. Durch
digitale Darstellungen und virtuelle
Aktionen kann dies nicht ersetzt wer-
den», betont Barabasch. Sie leitet an der
EHB den Forschungsschwerpunkt «Leh-
ren und Lernen in der Berufsbildungy.

Keine Stelle? Gibt es nicht!

Dass in der Schweiz diese lebenspragen-
de Berufswahlentscheidung schon im
Teenageralter gefallt werden muss, sieht
die Wissenschafterin nicht als Nachteil.
Das Lernen in konkreten Arbeitssitua-
tionen sei eine ideale Gelegenheit fiir
Jugendliche, fachliche und soziale Fahig-
keiten zu erwerben. Der Unterricht in der
Berufsfachschule erginze diesen Lern-
prozess. «Aus padagogischer Sicht ist
diese Art des Lernens optimal, um nach-
haltige und flexibel einsetzbare Kompe-
tenzen zu entwickeln,» sagt Barabasch.
Die Fakten geben ihr Recht: 21 Prozent
der Absolventen einer Lehre mit einem
eidgendssischen Fahigkeitszeugnis

onikers.

haben fiinf Jahre nach dem Abschluss
eine Fithrungsposition inne.

Was geschieht, wenn die Berufswahl
stockt und jemand keine Schnupper-
stelle findet? «Diese Option gibt es nicht.
Die Jugendlichen werden von Berufs-
beratung und Schule so engmaschig und
individuell betreut, dass wir fiir alle eine
Moglichkeit finden», sagt Peter Stein-
mann, Pddagoge und Leiter eines Forder-
zentrums in der Ostschweiz.

Zusitzlich dienen offentliche Berufs-
messen und Informationsveranstaltun-
gen bei Firmen als «Schnupper-Kontakt-
borsen. Online sorgen Lehrstellen-Platt-
formen wie «Yousty» und «Lena» dafiir,
dass freie Lehrstellen und damit auch
Schnuppermoglichkeiten einfach er-
sichtlich sind. Die Schule nimmt eine
unterstiitzende und begleitende Rolle
wahr. «Berufsberatung im Schulzimmer
und obligatorische, mehrtégige Schnup-
pereinsitze finden bei Bedarf sogar
wihrend der Unterrichtszeit statty, sagt
Oberstufenlehrer Steinmann.

Trotzdem ist im vergangenen Jahr die
Luft zum Schnuppern fiir viele Jugend-
liche diinner geworden. Die Corona-
Restriktionen machten Schnupperein-
sétze oft unmoglich. Gleichzeitig publi-
zierten viele Kantone die freien Lehrstel-
len, nicht wie gewohnt erst im Sommer,
sondern schon im April - und damit rund
15 Monate vor dem potenziellen Lehr-
antritt. Wer sich fiir eine der gefragten
Lehrstellen interessiert, muss noch
frither sein Interesse anmelden - und
schnellstmoglich losschnuppern.

«Spiel die

Hauptrolle in
deinem Leben»

Theorie mit Praxis verbinden, eigene

Talente entdecken und an Herausforderungen
wachsen —in der Hotelfachschule Ziirich:
Kostenlose und personliche Bildungsberatu
an regionalen Ausbildungs- und Berufsmes

oder bei uns im Belvoirpark.

Jetzt
anmelden!

TIS
TICKET
ICH

www.belvoirpark.ch (§)

Partner von GastroSuisse




Fur alle, die lieber mit Bits und

Bytes jonglieren:

Dipl. Techniker/in HF Informatik

- Juventus
Technikerschule HF

Infoabende

Donnerstag, 28. Oktober, 18.30 Uhr
Donnerstag, 2. Dezember, 18.30 Uhr

Lagerstrasse 102, 8004 Ziirich
Gleich beim HB!

juventus.ch/technik/infoabende
oder telefonisch unter 043 268 26 26

www.juventus.ch/technik

«Flr mich war immer klar, dass ich mich
beruflich weiterentwickeln wollte. Ich bin
einfach der Typ, der weiterkommen will -
im Job, aber auch als Mensch. Ich will
vorankommen, mich lebendig fihlen und
aktiv sein. Zum Gliick hat die Juventus fur
meinen Typ genau die richtigen Angebote.»
Claudio, HF Elektrotechnik / HF Informatik



