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Siebdruck mit hochwertigem Holzrahmen, Edition von 100, Hochformat auf 120x80 cm

Als Motiv wahlte Harald Naegeli einen Fisch, welcher im 2014 im Stil seiner friiheren Graffitiarbeiten entstanden ist. Naegeli hat entschieden, jedes Werk
um eine kleine, handskizzierte Zeichnung und seine Signatur zu ergédnzen. Sie erwerben somit immer ein Unikat.

Es gilt die Reihenfolge der Bestelleingdnge und es ist keine individuelle Motivauswahl moglich. Lassen Sie sich {iberraschen!

Preis: Fr. 1500.- (Fr. 990.- ohne Rahmen)*

* Es wurde ein Rahmen auf Wunsch des Kiinstlers gewahlt. Die Werke kdnnen auch Mitte Juni an der Falkenstrasse 11 abgeholt werden. Bei einem Versand fallen Vesandkostenpauschalen von Fr. 50.- mit Rahmen und Fr. 30.- ohne Rahmen an.
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Long Covid: DieIV gibt Entwarnung

80 Prozent der bei der IV angemeldeten Long-Covid-Betroffenen wurden bereits wieder eingegliedert

Mirko Pliiss, Martin Amrein

Miidigkeit, Atembeschwerden,
kognitive Storungen und diverse,
oft diffuse Schmerzen: 1777 Per-
sonen haben sich im letzten Jahr
mit solchen Long-Covid-Sympto-
men bei der Invalidenversiche-
rung (IV) gemeldet.

Nun zeigen erstmals Zahlen,
wie die kantonalen IV-Stellen ent-
schieden haben. Eine grosse
Mehrheit von rund 80 Prozent

der Betroffenen konnte demnach
bereits wieder in den Arbeits-
markt eingegliedert werden.
Diese Fille gelten bei der IV als
abgeschlossen. Zehn Prozent der
Angemeldeten sprach die IV ein-
zelne Leistungen zu. Dauerhafte
Rentenzahlungen wurden indes
nur an Betroffene im tiefen Pro-
zentbereich ausgerichtet.

Die Zahlen stammen von der
IV-Stellen-Konferenz, dem natio-
nalen IV-Verband. Im Detail wer-

den sie bald vom Bundesamt fiir
Sozialversicherungen publiziert.
Aus Kreisen der Konferenz heisst
es, der befiirchtete «Long-Covid-
Tsunami» sei ausgeblieben, die IV
habe derzeit grossere Probleme
als diese Covid-Problematik.
Kritiker monieren indes, dass
die IV-Entscheide auf unklaren
Kriterien beruhten. Ein Katalog
von Langzeitsymptomen einer
Covid-19-Erkrankung steht zur
versicherungsmedizinischen Be-

urteilung erst Ende Juni zur Ver-
fligung. Erst wenn die IV-Fille ge-
madss diesen Richtlinien beurteilt
werden, konne man ein fundier-
tes Fazit ziehen, heisst es aus
Kreisen von Betroffenen.

Mehr Klarheit bei der Diagnose
von Long Covid soll ein neuer
medizinischer Erfassungsbogen
fiir Post-Covid-Assessments brin-
gen, der ebenfalls in Kiirze zur
Verfiigung stehen soll. Der mehr-
seitige Fragebogen wird in Haus-

arztpraxen oder Spitdlern zum
Einsatz kommen. Hier geht es
darum, Long-Covid-Symptome
schon zu Beginn einer Behand-
lung fundiert zu erfassen.

Neue mRNA-Impfstoffe

Neben der Long-Covid-Problema-
tik beschéftigt die Behdrden auch
eine allféllige neue Corona-Welle.
Die Pharmafirmen Biontech/Pfi-
zer und Moderna wollen fiir den
Herbst neue, an die Omikron-Va-

riante angepasste mRNA-Impf-
stoffe bereitstellen.

Die Schweizer Arzneimittel-
behorde Swissmedic kann die
Vakzine in einem abgekiirzten
Verfahren zulassen. Vorbestellt
sind sie bereits: Allein von den als
sehr wirksam geltenden mRNA-
Impfstoffen stehen der Schweiz
fiir 2022 rund 32 Millionen Dosen
zur Verfiigung.

Seite 18,57

Pfister droht
Bundesraten
mit Abwahl

Mitte-Prasident Gerhard Pfister
iibt scharfe Kritik an der Ukraine-
Politik des Bundesrats. «Ich stelle
fest, dass dieses Gremium im
Moment nicht gut funktioniert»,
sagt er im Interview mit dieser
Zeitung. Pfister lasst offen, ob er
und seine Partei nach den Wahlen
2023 alle Bundesrite im Amt be-
stitigen werden. Falls sich die
Entwicklung aus dem Jahr 2019
fortsetze, bestehe «grosserer
Handlungsbedarf». Damals ver-
loren SP und FDP, wiahrend die
Griinen zulegten. «Wahlen miis-
sen Folgen habeny, sagt er. (ria.)
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Naegeli
zelcnnet
Zeltung

Als «Sprayer von Zurich»
wurde Harald Naegeli
weltberuhmt. Nun
gestaltet er diese

«NZZ am Sonntag» —
mit Kohle, Kreide

und Filzstift.
Seite 67
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Liebe Leserinnen, liebe Leser

Urs Biihler,

1 ine Zeitungsseite ist keine Wand. Sie
_1 eignet sich also kaum fiir Graffiti

- was deren Anhianger als Nach- und

J die Verichter als Vorteil werten

diirften: Diese Kunstform polarisiert. Und
einer ihrer Urviter, der Sprayer von Ziirich,
hat die Geister dieser Stadt so geschieden
wie kaum ein anderer Kiinstler.

Das st Kunst und
kannnicht weg

als Zeichner, bannt Skelette auf die Fraktur-
schrift uralter Buchseiten und greift per
Filzstift direkt in zwei Zeitungsartikel ein.
Ein grossformatiges Fischwesen schliesslich
steht fiir den Sprayer in ihm: Es ist nun als
Sonderdruck zu erstehen (s. Riickseite dieses
Bunds), seinen Anteil am Verkaufserlos
spendet er einer Tierschutzorganisation.

NZZ am Sonntag 15. Mai 2022
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Nun erhilt der 82-jahrige Harald Naegeli Naegelis Leben und Wirken ist mit seiner
Redaktor diese «NZZ am Sonntag»-Ausgabe als Platt- Heimatstadt, in die er nun nach langer Ent-
form und Spielfeld. Wer sich auf einen wie fremdung zuriickgekehrt ist, schicksalshaft
ihn einlasst, will keine Konfektionsware und | verbunden. Wer die spaten siebziger Jahre in
nimmt Subversionen in Kauf. Als wir mitihm | Ziirich verbrachte, erinnert sich ans ausfiihr-
das Gesprich fiir dieses Projekt aufnehmen, | lich rumorende Stadtgesprich iiber den
ist gerade der Krieg in der Ukraine ausgebro- | nachtaktiven Anonymus, dessen freihdandig
chen, und er macht gleich klar, dass seine gesprayte Fabelwesen selbst Beton Leben
Arbeit die finstere Weltlage spiegeln miisse: | einhauchten. Sein Werk an den Mauern war
ein Totentanz von erschiitternder Aktualitdt. | auf Verganglichkeit angelegt, die dann so
Die Bedenken, das konnte eine Zumutung | manche mit Reinigungsmitteln zu beschleu-
fiir die Zielgruppe sein, zerstreut er in unse- | nigen wussten - als Antwort auf die Frage
rem grossen Interview: «Ihre Leser werden aller Fragen des zeitgendssischen Kunst-
nicht schockiert sein, auch nicht deprimiert.» | betriebs: «Ist das Kunst, oder kann das weg?»
Nun, zumindest wundern werden sich Die Debatten iiber Naegelis Tun sprengten
einige: Soll diese Zeitung ein kiinstlerischer definitiv die Stadt- und die Landesgrenze, als
Wiederholungstater gestalten, der in dieser er 1979 gefasst und dann verurteilt wurde.
Funktion noch und noch mit dem Gesetz in Das bliiht ihm bei dieser Arbeit hier nicht.
Konflikt kommt? Wer diese Frage bejaht, hat | Anders als beim Totentanz im Grossmiinster
eine speziell inspirierende Sonntagslektiire muss er auch nicht befiirchten, dass zuvor
vor sich. Wer sie verneint, sei nicht reflex- eine Lackschicht angebracht wird zwecks
artig als Spiesser verleumdet. Uns interes- leichterer Entfernung seiner Interventionen:
siert Thre Meinung dazu und zur Ausgabe. Dieses Werk ohne Wand will Bestand haben,
Bei diesem Totentanz hat Naegeli, derals | zumindest so lange, wie Zeitungspapier eben .
wohl allerletzten Streich dieser Art soeben haltbar ist. Und diese Ausgabe wird nicht C:::tlgh'\t'a:e?:L a .
unbefugt zwei Gerippe an ein altes Gebein- so schnell zu Altpapier: Gerne diirfen Sie Zeichnungenin :
haus auf der Insel Ufenau gespriiht hat, sich Thre Lieblingsseite an den Kiihlschrank dieser «<NZZam <
weder Wand noch Dose zur Hand: Mit Kohle, | hingen oder iibers Bett, obgleich das keine :;";:f:&:z:: ; i
Tusche, Kreide beweist er seine Qualititen gefillige Schlafzimmerkunst geworden ist. zur Weltlage. g
So erreichen Sie uns mit lhren Leserbriefen:
forum@nzz.ch
Leserbriefe

«Bio schadet dem Klima»

NZZaS vom 8. Mai

und Ersparnisse wiirden dahin-
schmelzen, sie hitten kein Geld
fiir Essen, Bildung und Gesund-
heit. Ganz zu schweigen von den
Schéiden fiir die Umwelt. Agrar-
Okologische Projekte von Swiss-
aid kommen ohne Pflanzen-

BRITTAGUT

«Bioist die einzige
sinnvolle Losung»

Kleinbiuerinnen ernidhren
70 Prozent der Menschheit. Dazu
bendétigen sie nur 30 Prozent der
natiirlichen Ressourcen wie
Land und Wasser. Die indus-
trielle Landwirtschaft benotigt
hingegen 70 Prozent der natiir-
lichen Ressourcen, um nur

schutzmittel aus, unterstiitzen
Sortenvielfalt sowie Boden-
fruchtbarkeit und schaffen Syn- .
ergien zwischen Pflanzen, Tieren
und diversen Okosystemen. LS
Biologische Landwirtschaft in
Form von Agrarokologie ist die
einzige sinnvolle Losung, um die
Hungerkrise zu bewiltigen.
Markus Allemann,
Geschéftsleiter Swissaid

P - A

Erik Fyrwald pladiert fiir einen dritten Weg in der Landwirtschaft.

30 Prozent der Weltbevolkerung
zu erndhren. Das konventionelle
Erndhrungssystem ist zudem fiir
einen Drittel des weltweiten
Treibhausgasausstosses verant-
wortlich. Eine Landwirtschaft
mit Hochleistungssaatgut,
Diinger und Pestiziden, die Syn-
genta vorschlégt, ist fiir Klein-
bauern zu teuer: Einkommen

Eigentlich wiirde ich von
Herrn Fyrwald als Chef eines
international titigen Konzerns
mehr erwarten, als auf komplexe
Probleme mit simplistischen
Antworten zu reagieren. Wenn
es doch nur so einfach wire!
Eventuell hat es damit zu tun,
dass sich Manner in Erik Fyr-
walds Position oft mit soge-

nannten Ja-Sagern umgeben?
Aber wirklich stossend ist Herrn
Fyrwalds Gebrauch vom Begriff
«regenerative Landwirtschaft.
Sein Konzept davon iibernimmt
vom Biolandbau die Fruchtfolge
und setzt gleichzeitig auf
«gezielten Pestizideinsatz» und
Genom-Editierung, um die
Ertrage zu steigern. Das hat

nichts mit regenerativer Land-
wirtschaft, wie ich sie kenne,

zu tun.

Stefanie Holm, Udligenswil (LU)

Im Moment wird auf der Welt
geniigend Essen produziert.
Doch leider haben nicht alle
Menschen Zugang zu Nahrung.
Dazu kommt, dass Millionen von

Menschen zu wenig verdienen,
um sich geniigend Essen leisten
zu konnen. Das ist der wahre
Grund, warum Menschen in
Afrika hungern. Wir kdnnten das
Problem mildern, indem wir
dafiir sorgen, dass Nahrungsmit-
tel glinstiger werden. Dazu
miissten wir die Produktion von
Grundnahrungsmitteln wie
Weizen hochfahren. Doch das
geht im Moment nicht. Der
Grund dafiir ist unser Fleisch-
konsum. Es werden riesige Fla-
chen mit Mais bebaut, welcher
primdr als Tierfutter dient, und
ein Teil wird fiir Ethanol und die
Biogas-Produktion verwendet.
Nur ein kleiner Teil kommt
direkt als Essen auf den Tisch.
Wiirden wir weniger Tierpro-
dukte essen, stiinde eine enorm
grosse Anbaufldche zur Ver-
fligung. Damit konnten wir
genug Weizen produzieren, um
die ganze Welt 1,3 bis 1,5 Mal zu
ernahren.

Marcel van der Heijden, Profes-
sor fiir Agrarokologie, Ziirich

Syngenta-Chef Erik Fyrwald
schaut ziemlich defizitorientiert
auf den Biolandbau. Was von
seiner Warte aus verstindlich
scheint. Ob seine Sicht auch
objektiv ist, wage ich allerdings
zu bezweifeln. In meiner Ausbil-
dung zum Landwirt in den sech-
ziger und siebziger Jahren
bekam ich die Dominanz der
Agrarchemie in Forschung, Bera-
tung und Ausbildung zu spiiren.
Fragen zu den Folgen des massi-
ven Einsatzes chemischer Hilfs-
stoffe wurden ziemlich deutlich
nicht beantwortet. Nach fiinf
Jahren in einem Landwirtschafts-
projekt in Zaire stellte ich meinen
Betrieb auf Biolandbau um. Mit
der Reduktion der tierischen und
dem Ausbau der pflanzlichen
Produktion konnte ich immer
nachweisen, dass Biolandbau
leistungsfihig und ertragssicher
gestaltet werden kann.

Martin Koéchli, Buttwil (AG)

Weitere Leserbriefe finden Sie
unter nzz.as/leserbriefe

Impressum

Herausgeberin: Neue Ziircher Zeitung AG
Falkenstrasse 11,8008 Zirich

REDAKTION
Chefredaktor: Jonas Projer (jp.)
Assistentin: Sandra Cassani-Zeiler (sz.).

Mitglieder der Chefredaktion: Nicole
Althaus (na.) (Chefredaktorin Magazine),
Anja Burri (ria.), Gordana Mijuk (ami.),

Thomas Stamm (tst.) (Leiter Digital),
Alain Zucker (azu.) (Blattmacher).

Ressortleiter: Gordana Mijuk (ami.)
(International), Anja Burri (ria.) (Schweiz),

Thomas Isler (tis.) (Hintergrund) (ad interim),

Remo Geisser (reg.) und Elmar Wagner
(wag.) (Sport), Markus Stadeli (sta.)

(Wirtschaft), Andreas Hirstein (hir.) (Wissen),

Peer Teuwsen (PT.) (Kultur), Christoph

Zurcher (cz.) (Magazin), Kerstin Netsch (ker.)
(Magazin / Magazin Z / NZZ Bellevue).

Produktion: Art Director: Bjérn Vondras.
Infografik: Elisa Forster.
Bildredaktion: Lea Truffer (Leitung).

VERLAG/Adresse: Falkenstrasse 11,
Postfach, 8021 Zurich, Tel. 044 2581111,
verlag@nzz.ch

Inserate: inserate@nzz.ch

Leserservice (Zustellung, Abonnemente):

Tel. 044 25810 00, nzzamsonntag@nzz.ch

DAS UNTERNEHMEN NZZ
Felix Graf, CEO.

DRUCK
DZZ Druckzentrum Zirich AG,
Bubenbergstr.1, 8045 Zirich

© Neue Ziircher Zeitung AG,
alle Rechte vorbehalten.

Die Neue Zircher Zeitung AG ist eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der
Aktiengesellschaft fiir die Neue Zlrcher
Zeitung. Bekanntgabe von namhaften
Beteiligungen nach Art. 322 Abs. 2 StGB:
Neue Zurcher Zeitung (Deutschland) GmbH,
Berlin, The Market Media AG, Zlirich.



NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

International Ukraine-Krise

«Putin musste an einemraschen
Waffenstillstand interessiert sein»

Moskau habe kaum mehr gute Optionen, diesen Krieg fuir sich zu entscheiden, sagt
der Schweizer Sicherheitsexperte Theodor Winkler. Interview: Gordana Mijuk

NZZ am Sonntag: Der russische Staatschef
Wladimir Putin hat in seiner Rede am 9. Mai
nicht wie befiirchtet die Mobilmachung ausge-
rufen und auch nicht die Annektierung des
Donbass verkiindet. Was sind seine Optionen?

Theodor Winkler: Seine Optionen sind
alle schlecht. Der Krieg ist fiir ihn nicht mehr
zu gewinnen. Eine Option ist, dass Russland
die Ukraine in einem langen Krieg zu Boden
zu ringen versucht. Aber das kostet Putin viel
mehr Geld, Opfer und Material, als er inves-
tieren wollte und investieren kann. Es ist
sogar moglich, dass die Ukraine gewinnt. Vor
allem, wenn jetzt westliches schweres Mate-
rial an die Front kommt.

Was fiir schweres Material?

Panzer, schwere Artillerie, Hightech-Droh-
nen, weitreichende Flugabwehrraketen. Das
M2000-Geschiitz, das die Deutschen und die
Niederliander liefern, ist den Artilleriewaffen
der Russen weit iiberlegen. Es kann auf eine
Distanz von hundert Kilometern ein ganzes
Zielgebiet beschiessen, mit bis zu fiinfzehn
Granaten, die gleichzeitig einschlagen. Damit
konnte ein ganzes Artilleriebataillon auf
einen Schlag vernichtet werden. Die russi-
sche Armee wird es kiinftig schwerer haben.
Die ukrainische Luftwaffe wird mit neuem
Kriegsmaterial und zusitzlichen Kampfjets
des Typs MiG-29 aus den Bestdnden der Nato
weiter den Russen die Stirn bieten kénnen,
so dass diese die entscheidende Luftherr-
schaft nicht werden erringen kénnen.

Was wdre eine weitere, zweite Option?

Die Russen konnten den Krieg ausweiten -
etwa mit einem Angriff auf das Baltikum
oder der Bombardierung der Nato-Logistik-
basen in Ostpolen. Aber dafiir fehlen Putin
schlicht die Mittel, die Soldaten und zuneh-
mend auch das Material.

Dann sind auch die Drohungen im Fall eines
Nato-Beitritts von Finnland nur heisse Luft?

Ein Angriff auf Finnland, das eine 280 000
Mann starke und modern ausgeriistete
Armee hat und das wohl bereits wahrend des
Nato-Beitritts-Prozesses den Schutz des Ver-
teidigungspaktes geniesst, wire ein katastro-
phaler Fehler. Er konnte Putin den Kopf
kosten. Denkbar sind Wirtschaftssanktionen
gegen Finnland.

Eine weitere Option wdre der Einsatz von
Kernwaffen. Wie wahrscheinlich ist dies?

Das schliesse ich aus. Mit nuklearen
Waffen droht man nur. Ich kann mir nicht
vorstellen, dass sie Moskau tatsédchlich ein-
setzt. Und neben Putin miissten auch der
Verteidigungsminister und der Generalstabs-
chef den Befehl geben.

Die sind doch abhdngig von Putin.

Wihrend Donald Trumps Prasidentschaft
war dies nicht anders. Es gab entscheidende
Momente, etwa kurz nach dem Sturm auf
das Capitol in Washington, da versicherte der
US-Generalstabschef dem chinesischen Kol-
legen, die Amerikaner wiirden China nicht
angreifen. Er sagte, das Militdr wiirde sich
allfilligen Befehlen von Trump widersetzen,
die es als nichtkonstitutionell erachtet.

Was muss nun geschehen?

Die verniinftigste Variante wére ein Waf-
fenstillstand, um die Verluste zu begrenzen.
Das wiirde aber bedeuten, dass Putin Erfolge
vorweisen muss. Die Eroberung und Anne-
xion des Donbass wire eine Moglichkeit,
gesichtswahrend aus dem Krieg auszusteigen.
Putin miisste an einem raschen Waffenstill-
stand interessiert sein - etwa nach der Erobe-
rung von Asowstal und Mariupol. Von seinen
anderen Forderungen ist nicht viel iibrig
geblieben. Die Entnazifizierung war ohnehin
bloss ein Vorwand, um den Prasidenten
Wolodimir Selenski loszuwerden, und das ist
in der ersten Nacht gescheitert. Hitte Selenski
damals das Land verlassen, wére alles ver-
loren gewesen. Nun ist im Kampf gegen die
Russen eine moderne Ukraine entstanden.

Die Ukraine ist aber nicht bereit, den Donbass
oder die Krim aufzugeben.

Das ist das Risiko. Selenski weiss aber,
dass er die Krim nicht zuriickerobern kann.
Es braucht einen Waffenstillstand, der die
territorialen Fragen ausklammert.

MAXIM SHEMETOV / REUTERS
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Putin mit Verteidigungsminister Schoigu (I.) und Heereschef Saliukow am «Tag des Sieges». (Moskau, 9. Mai 2022)

Wie kénnte die Zukunft der Ukraine aussehen?

Nicht der Nato beizutreten, ist keine
schwierige Auflage fiir die Ukraine. Wichtig
ist, dass sie der EU beitreten kann. Die
Ukraine wird auf Massenvernichtungswaffen
verzichten, aber keine Beschriankungen ihres
konventionellen Waffenarsenals akzeptie-
ren. Sie wird versuchen, zu einer der starks-
ten Militdrméachte in Europa aufzusteigen,
die in der Lage ist, Russland zu trotzen.

Konnte China Putin stoppen?

China spielt eine ambivalente Politik. Auf
der einen Seite unterstiitzt Peking Putin klar,
nur schon um Taiwan einzuschiichtern. Aber
auf der anderen Seite ist Staatschef Xi Jin-
ping unangenehm iiberrascht worden vom
Angriff. Er wurde vielleicht informiert {iber

Theodor Winkler

Der 71-jahrige fri-
here Botschafter
und Sicherheits-
experte war viele
Jahre als hoher
Berater im Militar-
und im Aussen-
departement der
Schweiz tatig. Er
initiierte die Maison
de la paix in Genf.

den Angriff, aber nicht konsultiert. Er hat
eine militarische Unterstiitzung Russlands
abgelehnt, um die er von Moskau gebeten
worden sein soll. Er hat sich zudem im
Sicherheitsrat der Stimme enthalten, als man
eine Resolution gegen Russlands Angriffs-
krieg verabschieden wollte. Und diese
Woche hat China zusammen mit Frankreich
einen sofortigen Waffenstillstand gefordert.

Wie wird der Ukraine-Krieg das russisch-
chinesische Verhdltnis verdndern?

Russland ist ein Rohwarenexporteur,
nicht mehr. Nun, da absehbar ist, dass die
Russen ihr Ol und Gas nicht mehr lange in
den Westen verkaufen kénnen, wird sich
Moskau nach Asien orientieren und dorthin
Pipelines bauen. Das dauert etwa zwei Jahre.
Russland wird fiir China damit zur Tankstelle
und dadurch noch abhéngiger von Peking.
Moskau ist kein gleichwertiger Partner mehr.

China profitiert aber auch davon, dass sich die
Amerikaner derzeit nicht so sehr der Bedro-
hung durch Peking widmen konnen.

Die Verlagerung der US-Streitkréfte von
Europa nach Asien hat sich verlangsamt, das
ist richtig. Sie ist aber nicht aufgehoben. Die
USA werden jetzt iiber den Ukraine-Krieg
Russland massiv zu schwichen versuchen.

Die USA investieren Dutzende Milliarden und
schicken ungeheure Mengen Waffen in diesen
Krieg. Weshalb?

Die Amerikaner wollen einen Regime-

Russland wird
fiir China zur
Tankstelle und
dadurch noch
abhangiger
von Peking.
Moskau ist kein
gleichwertiger
Partner mehr.

wechsel in Russland bewirken. Das wird sich
auch in weiteren Sanktionen niederschlagen.

Was auffillt, ist auch die wichtige Rolle der
US-Geheimdienste. Erstaunt Sie das?

Der US-Geheimdienst verfiigt {iber einen
Supercomputer, der Informationen aller
Kommunikationskanéle und Satelliteninfor-
mationen zusammenbringt und auswertet.
Die Amerikaner haben die Fahigkeit, einen
Tropfen Wasser im Pazifik zu finden. Da sind
die Amerikaner allen iiberlegen. Ein Beispiel:
Die Ukrainer wussten nicht, wo sich das
Kriegsschiff «Moskwa» im Schwarzen Meer
befindet. Dass sie es lokalisieren und ver-
senken konnten, haben sie bestimmt den
Amerikanern zu verdanken.

Ist im Kreml nicht Feuer im Dach?

Esist offensichtlich, dass der Geheim-
dienst FSB die Planung der gesamten Opera-
tion gegen die Ukraine innehatte, inklusive
der militdrischen Dimension. Dann ging das
schief. Putin liess darauf acht Generile ver-
haften. Und das hat die Streitkrifte weiter
aufgebracht. Spéter realisierte Putin, dass
ihn seine Nachrichtenleute falsch informiert
hatten, und er liess 150 Leute verhaften. Nun
fiihrt der Militdrgeheimdienst GRU und nicht
mehr der Inlandgeheimdienst FSB. Es ist ein
weiteres Kapitel in der ewigen Feindschaft
zwischen der Armee und den Tschekisten,
dem Geheimdienst.

Wann hat das begonnen?

Schon Lenin hatte jedem Militdrkomman-
danten einen Politruk an die Seite gestellt,
einen politischen Offizier, der jedem Befehl
zustimmen musste und den Offizier auch
absetzen konnte. Josef Stalin hat die Armee-
fiihrung 1937 praktisch geschlossen ermor-
det oder in den Gulag gesteckt. Deshalb war
die russische Armee 1941 schlecht vorberei-
tet, als Adolf Hitler angriff. Das haben die
Streitkrifte nie vergessen. Putin ist als friihe-
rer KGB-Mann immer ein Tschekist. Das sind
Risse im monolithisch erscheinenden Macht-
gefiige von Putin.

Stichwort Risse: Einige EU-Ldnder stellen sich
gegen das geplante Ol-Embargo. Ist das das
Ende der Geschlossenheit gegen Moskau?

Die Uneinigkeit ist die grosse Schwéche
des Westens und der liberalen Demokratien.
Aber der Schulterschluss ist gewaltig: Dass
sich Schweden und Finnland der Nato
anschliessen, dass Deutschland 100 Milliar-
den zusatzlich in die Aufriistung steckt, dass
Polen nun Millionen von Fliichtlingen auf-
nimmt - das war alles bis vor kurzem
undenkbar. Sicherheitspolitik ist fiir Polen
wichtiger als alles andere, und deshalb
werden sich die Spannungen mit der EU-
Kommission legen. Wenn die EU als Ziel
beschliesst, dass bis in drei Jahren auch das
letzte EU-Land beim Erdol- und Erdgas-
Embargo mitmacht, dann ist das schon ein
ansehnlicher Erfolg.

Deutschland spricht von einer Zeitenwende,
doch es tut sich schwer mit der Umsetzung.
Die deutschen Parteien stecken noch in
Weltbildern, die durch den Krieg iiberholt
wurden. Die Friedenssicherung kostet heute
etwas. Das braucht ein Umdenken, und es
braucht dazu auch internationale Institutio-
nen. Der Europarat, die Uno, das Minsker
Abkommen, die OSZE, all diese Institutio-
nen, auf die wir stolz waren und die halfen,
Europa zu einen, sind infrage gestellt. Der
Europarat wird jetzt nur die westliche Werte-
gemeinschaft pflegen - ohne Russland.

Kann Deutschland die Fiihrungsmacht in
Europa tibernehmen, endlich?

Der franzosische Prasident Emmanuel
Macron ist nach wie vor der Protagonist fiir
ein starkes Europa. Er hat interessante Ideen,
wie man die Nachbarschaft der EU behan-
delt. Die EU kann sich ja nicht bis zu Wladi-
wostok ausdehnen. Sie muss Grenzen haben:
ohne die Tiirkei, aber wahrscheinlich mit der
Ukraine. Die Deutschen sind die natiirlichen
Partner von Frankreich. Auch mit Grossbri-
tannien muss man im Sicherheitsbereich
enge Absprachen suchen. Ich bin zuversicht-
lich, dass Europa den Rank findet. Es wird
immer Abtriinnige geben, aber der Schreck
ist unsin die Glieder gefahren.
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International Ukraine-Krieg

Leben in Trummern und im Chic

Charkiw ist befreit: Wie siegestrunkene Soldaten neben veringstigten Einwohnern feiern

Dmitro Durnjew, Charkiw

Der «Protagonist» ist angesagt in
Charkiw. Der Laden im Zentrum
der Stadt ist je nach Tageszeit
Friihstiicks-Café, Restaurant oder
Tanzbar. Zwischen den Tischen
thront eine Musikanlage der Mar-
ke Pioneer DJ. Jetzt aber ist Mittag,
und im «Protagonist» tummeln
sich Soldaten der ukrainischen
Armee. Auch sie sind Protagonis-
ten, lassige junge Athleten, die
dunkle Brillen tragen oder Pira-
tenkopftiicher in Tarnfarbe.

Sie sind bestens geriistet, auch
weil der Sold an der Front jetzt bei
umgerechnet 3000 Franken im
Monat liegt. An ihren Schutz-
westen hdngen Trinkflaschen,
Funkgerite, Pistolen, Patronen-
magazine, Kampfmesser und gar
Handgranaten. Viele studieren
ihre iPhones. «Putin sieht immer
dlter ausy, sagt einer der drei Krie-
ger am Nebentisch, blickt aus sei-
nem Smartphone auf und grinst.
Unter seinem Armee-T-Shirt
schauen die hautengen Armel
eines atmungsaktiven Marken-
sportunterhemds hervor.

Charkiw ist befreit. Nach fast
drei Monate langer Belagerung
und Trommelfeuer durch die rus-
sischen Truppen haben die ukrai-
nischen Verteidiger den Feind zu-
riickdringt. Die meisten seiner
Geschiitze erreichen die Wohn-
viertel und auch das historische
Zentrum nicht mehr. Die
zweitgrosste Stadt der Ukraine
schwankt zwischen Siegesfreude,
Erleichterung und der Angst, die
Todesgefahr werde doch nicht
mehr verschwinden.

Drei Musketiere

Der sowjetische Neoklassizismus
in der Stadtmitte ist stark ange-
schlagen. Vielen der mannshohen
Fenster fehlt das Glas, andere
sind mit Sperrholz vernagelt, Zie-
gel, ganze Dach- und Mauerstii-
cke sind weggerissen. «Sie haben
Gebidude verstimmelt, die den
«Grossen Vaterldndischen Krieg»
iiberstanden hatten», schimpft
eine Passantin - den Zweiten
Weltkrieg, dessen Ende Wladimir
Putin diese Woche in Moskau mit
einer Militdrparade feiern liess.
Die Glasfront des «Protagonist»
aber scheint nicht einmal einen
Kratzer abbekommen zu haben.
Die drei jungen Soldaten am
Nebentisch erinnern mit ihren ge-
trimmten Barten an die drei Mus-
ketiere. Sie sind «Rote Saporo-

Viele Charkiwer trauen den Sie-
gesmeldungen nicht und harren
weiter in den U-Bahn-Stationen
der Stadt aus. Diese dienen als
Luftschutzkeller. (12. Mai 2022)

Im Gourmetladen
gibt es wieder
Dutzende Sorten
von Hartkise.
Charkiw will leben.

scher», Kampfer der berithmten
72. Brigade.

Der mit dem Leistungs-
sportunterhemd sagt, er kimpfe
gemeinsam mit einem Scharf-
schiitzen, decke ihn mit seinem
Maschinengewehr. Und er zeigt
Smartphone-Fotos: Der Muske-
tier vor einem erbeuteten Panzer
im Wald. «Das war nur noch zehn
Kilometer vor der russischen
Grenze. Vorgestern.» Auf dem
Bild sieht man auch einen toten
Russen. Er liegt dort mit aus-
druckslosem, von der Verwesung
schon geschwirztem Gesicht. Der
Rote Saporoscher spottet, die
Russen seien dumm, wiitend und
schwach. Er selbst ist zu jung und
lebensfroh, um an der eigenen
Unsterblichkeit zu zweifeln.

Jetzt haben sich die Russen aus
acht Dorfern nérdlich von Char-
kiw zuriickgezogen, den Kampf
um die Stadt zumindest vorlaufig
aufgegeben. In Charkiw ist Friih-
ling. Abends versammeln sich
ausser Soldaten und Polizisten
auch Biker und Radrennfahrer an
der Uferpromenade im Zentrum.

«Die Stadt wird viel schoner
als vor dem Krieg», schwirmt
Wadim, ein junger PR-Experte,
der nebenbei im Internet Kinder-
zeichnungen fiir die kimpfende
Truppe sammelt. Im Feinschme-
ckersupermarkt Le Silpo gibt es
wieder Dutzende Hartkdsesorten,
gereift, und Vollkornbrotsorten,
frisch. Charkiw will leben.

Auch auf den Banken in den
Parkanlagen an der U-Bahn-Sta-
tion Sahisnikiw Ukraini, nicht
weit vom Fluss, sitzen schwat-
zende Menschen, Kinder laufen
um sie herum. Doch diese Leute
sehen blass aus. Das ist die an-
dere Seite von Charkiw. Ab und
zu gehe sie nach Hause, aber
nur kurz, erzihlt Alisja, eine
Zeitschriftenhdndlerin auf dem
beriihmten Parabschwo-Gross-
markt. Den Job hat sie verloren,
weil der Markt zerbombt wurde.

Seit Kriegsbeginn, seit elf
Wochen, lebt sie mit ihrem acht-
jahrigen Sohn auf dem Bahnsteig
der U-Bahn, mit etwa 200 an-
deren Charkiwern, die unter der
Erde Schutz vor den Bomben

Belagerung gescheitert

Die Stadt Charkiw in der
umkdmpften Ostukraine

Russisch besetzte
Gebiete

RUSSLAND

*Kiew Charkiw e
Poltawae

UKRAINE ~ DONBASS

Dniproe p,

Cherson
L]

o . Prorussische
Odessa . «Volksrepubliken»
Krim
(von Russland
annektiert)

Quellen: Institute for the Study of War, Critical Threats

100 km

gesucht haben. Es gibt Internet,
Toiletten, eine Dusche. Ihren
Schnellkochtopf hat Alisja von zu
Hause mitgebracht. Auf dem U-
Bahnsteig ist es weiter kalt, 15, 16
Grad, zwischen den Matratzen
stehen viele Zelte. Und noch will
keiner nach Hause. «Jetzt ist es
ruhigy, sagt Alisja, «aber keiner
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weiss, was in einer Stunde ge-
schieht.» Die russischen Raketen
konnten noch immer die ganze
Stadt treffen. Es gebe keine
offentlichen Verkehrsmittel, mit
denen man zur Arbeit komme, es
gebe auch keine Arbeit, weil die
meisten Fabriken kaputt seien.
Sie und ihre Schicksalsgenossen
leben von Ersparnissen oder der
Buchweizengriitze, die freiwillige
Helfer bringen.

Abzug der Pliinderer

Oft wehren sich Menschen gegen
den Krieg, indem sie versuchen,
ihren Alltag weiterzuleben, bis
man ihnen das Dach iiber dem
Kopf wegschiesst. Aber wer ein-
mal mental im Krieg angekom-
men ist, kommt nicht so einfach
wieder heraus. «Wie der Krieg
dich verdndert?», liberlegt die
Zeitungsverkduferin. «Die Ant-
wort versteht du erst, wenn du
selbst anfliegende Raketen ge-
sehen hast.»

Im Nordosten Charkiws hat der
Geschosshagel ganze Plattenbau-
viertel in ausgebrannte Hoch-
hausruinen verwandelt, vor
allem den Stadtteil Saltowka, wo
300000 der vor dem Krieg 1,5
Millionen Charkiwer lebten. Dort,
auf einer Strasse mit einem Mili-
tarposten, ist ein alter Toyota-
Jeep parkiert, vollgepackt mit
Koffern und Plastiktiiten. Da-
neben steht ein schwerer Mann
mit schwarzen Bartstoppeln und
schaut zu, wie eine elektrische
Luftpumpe seinen Vorderreifen
fillt. Er komme aus dem eben be-
freiten Dorf Tscherkasski Tischki,
sagt er. Die Russen seien weg-
gefahren, in ukrainischen Autos,
auf ukrainischen Fahrridern,
Motorrddern und Quadromo-
bilen, mit Leiterwagen voller
Beutegut dahinter. Der Mann ist
Arzt, er erzdhlt immer eifriger: 72
Tage Besatzung, viel schlimmer
als die Russen seien die Donezker
und Luhansker Separatisten-
kampfer gewesen. «Sie tauchten
auf, luden ihr Gewehr durch und
verkiindeten: <Lass uns tauschen:
dein Auto gegen zwei Biichsen
Schmorfleisch.»

«Platz macheny, ruft der Pos-
ten, «ein Panzer!» Ein Schiitzen-
panzer mit ukrainischer Flagge
brettert heran, darauf sitzen ver-
gniigte Soldaten mit Baseballkap-
pen. Der Arzt verstummt, steigt
in sein Auto und braust Richtung
Stadtzentrum. Dort, so hofft er
wohl, wird er den Krieg los.

Ukraine-Tagebuch

«Konnte ich Schweizer Gliick ertragen?»

Sonntag, 8. Mai
Gestern erzdhlte in der Kneipe
jemand, dass er Brot nach Char-
kiw bringen sollte, aber dort von
den Russen beschossen worden
war. Hinter der Rampe, auf der
er sonst immer das Brot abge-
laden hatte, stand nur noch eine
Mauer, der Supermarkt dahinter
war zerbombt worden. Er wolle
jetzt kein Brot mehr nach Char-
kiw bringen, habe er seinem
Chef gesagt. Er habe Angst um
sein Leben. Alle Kneipengiste
stimmten ihm zu. Er solle sich
lieber nicht diesem Risiko aus-
setzen. «Aber wer wird Brot nach
Charkiw bringen?», fragte er.
Der Fernseher an der Wand
zeigte ausnahmsweise Fussball,

sonst immer Kriegsberichte.
Englische Liga, Leicester gegen
Everton. Da erhilt die Wirtin
einen Anruf von ihrer Schwester
aus der Ndhe von Charkiw. Viel-
leicht wird sie heute Abend noch
nach Poltawa kommen, denn
dort, wo sie jetzt ist, ist «kasch-
mar», Alptraum, Schrecken.
Dieses eine Wort geniigt um zu
verstehen. Also russisches Rou-
lette. Schiisse, Bomben, Grana-
ten auf Wohngebaude. Vielleicht
auch Streu- oder Phosphor-
bomben.

Donnerstag, 12. Mai

Ich stelle mir einen Moment lang
vor, in diesem Sommer in Berlin
zu sein. Dort werden keine Sire-
nen heulen, es wird keine Hin-
weise auf Schutzbunker geben.
Niemand blickt aufmerksam

an den Himmel, wenn da oben
etwas fliegt? Niemand hat Not-

fallgepéack? Niemand schreckt
bei lauten Gerduschen auf?

Man lacht da bestimmt auch
ganz anders als bei uns im Schat-
ten des Krieges. Ohne Trotz,
ohne ein Dennoch in den Stim-
men. Werde ich das ertragen,
gliickliche Menschen zu sehen?
Gliickliche Mitschuldige? Viel-
leicht wire es besser, in die
ukrainischen Berge zu fahren?
Will ich iiberhaupt je wieder
«deutschen Boden» betreten?

Ich kénnte in die Schweiz
fahren, da bin ich willkommen.
Konnte ich Schweizer Gliick
ertragen? Auch ohne Luftalarm,
schon ein paar hundert Jahre
kein richtiger Krieg, kein mas-
senhaftes Toten, kein Blutrausch
primitivster Art. Alsichim
letzten Herbst (also vor gefiihlt
zweihundert Jahren) zum ersten
Mal in der Schweiz war und
meine Freunde fragte, was man

in der Schweiz iiberhaupt ver-
bessern konnte, dachten sie eine
Weile nach. Dann sagte der
Mann: «Es ist ungerecht, dass
die Méanner friither sterben als
die Frauen, aber spiter Rente
bekommen.» Stimmt, das ist
sehr ungerecht. Eine Ungerech-
tigkeit, iiber die man philosophi-
sche Abhandlungen schreiben
konnte. Dialektisch und multi-
perspektivisch betrachtet.

Freitag, 13. Mai

Ein Freund will wissen, ob die
Ukrainer den Widerstand ihrer
Soldaten im Asow-Stahlwerk
«noch fiir sinnvoll» halten. Oder
ob der Regierung Vorwiirfe
gemacht werden, dass sie diesen
Soldaten nicht irgendwie zu
Hilfe kommt. Der Freund merkt
selbst an, dass die Soldaten ja
wohl keine andere Wahl hitten,
als im Stahlwerk auszuharren.

Christoph Brumme

Der 59-jahrige deutsche
Schriftsteller zeichnet in der
«NZZ am Sonntag» auf, wie er
den Krieg in seiner Wahlheimat
Ukraine erlebt. Er lebt seit
mehreren Jahren in Poltawa,

in der Mitte des Landes.

Richtig, denn die Asow-
Kampfer sind fiir die Russen die
begehrtesten Beuteopfer, die
meistgehassten und meistge-
fiirchteten. Entweder man wird
sie im Falle einer Gefangen-
nahme sofort «liquidieren» oder
in einer Weise foltern, die alles
Vorstellbare iibersteigt. Also
kampfen sie weiter, und ihr
Kampfist sinnvoll. Denn sie sind
schon jetzt mythische Helden,
man wird nach dem Krieg Dut-
zende Spielfilme iiber sie dre-
hen. Dagegen spottet man in der
ganzen Welt (ausser in Deutsch-
land) iiber die Blamage der
Russen. Eigentlich wollten sie
in drei Tagen die ukrainische
Armee besiegen. Aber in der elf-
ten Woche kdmpfen sie immer
noch gegen ein Bataillon in
einem Stahlwerk, das auch vor-
her schon in Reichweite ihrer
Artillerie lag.
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Tiernan (lehnt am Fenster) besucht mit Freunden seinen ilteren Bruder Gerard (r.),

der eines der typischen Backstein-Reihenhiuser in Belfast selbst renoviert hat.

Gefangen im Teufelskreis
von Belfast

Tiernan im Jahr 201
Derzeit trigt er Fus
gens das Haus nich

Rebeccaim Jahr 20
bewusst, erinnert s

Der Sieg der katholisch-nationalistischen Sinn-Fein-Partei in

Nordirland hat fir Schlagzeilen gesorgt. Doch wird sich etwas d&ndern

fur die Menschen? Der Fotograf Toby Binder hat in Belfast junge

Kieran im Jahr 2017
tet er mit Kindernii

Erwachsene besucht, die er schon vor funf Jahren begleitet hatte

ie waren damals Teenager, die Jugend-
lichen, die der deutsche Fotograf Toby
Binder einige Wochen in Belfast be-
gleitete. Damals, 2017, war der Brexit
gerade entschieden worden, die Stimmung
war angespannt. Viele fiirchteten einen neuen
Ausbruch blutiger Konflikte. Denn ein EU-
Austritt Grossbritanniens ohne Vertrag hitte
bedeutet, dass die Grenze zwischen Nord-
irland, das zum Vereinigten K&nigreich ge-
hort, und dem EU-Land Irland geschlossen
wird. Die offene Grenze war der Garant fiir
Frieden in einem Land, wo sich protestanti-
sche Unionisten und katholische Nationalis-
ten weiter unversohnlich gegeniiberstehen.
Den Jugendlichen aus der Arbeiterschicht
im katholischen Quartier Clonard waren der

Brexit und die Politik egal. Dennoch sind sie in
die unversohnlichen Strukturen des Landes
hineingewachsen, der Nordirlandkonflikt ist
Teil ihrer Identitdt, obwohl sie erst nach den
Troubles geboren sind. Sie rauften sich von
klein auf mit den Protestanten, weil man das
einfach machte. Freundschaften iiber die
Konfessionsgrenzen gibt es kaum. Dabei war
ihre Realitdt nicht anders als jene der Protes-
tanten. Alle hingen sie nach der Schule im
Park und auf Strassen herum, kifften, tranken
Alkohol am Wochenende - da es sonst nichts
zu tun gab. Nun, fiinf Jahre spiter und mitten
in den Parlamentswahlen von letzter Woche,
hat Toby Binder die jungen Erwachsenen im
katholischen Viertel Clonard wieder besucht.
Jene, die frither Drogen nahmen, dealen heu-

te oft. Viele haben kleinere Jobs gefunden, bei
McDonald’s oder als Putzhilfen. Manche sit-
zen im Gefangnis oder in der Psychiatrie. Viele
sind inzwischen selbst Eltern geworden.

Die Politik interessiert die Midnner und
Frauen heute noch immer nicht. Der histori-
sche Sieg der katholisch-nationalistischen
Sinn-Fein-Partei mag in katholischen Gebie-
ten der Hoffnung auf eine Wiedervereinigung
mit Irland Auftrieb geben. Doch der Alltag
bleibt schwierig. In der Folge des Brexits sind
die Preise stark gestiegen. Dass ihnen die Poli-
tik hilft, erwarten die jungen Erwachsenen
nicht. - Die protestantische DUP, die zweit-
starkste Partei, hat am Freitag die Wahl des
Parlamentsprasidenten verweigert. Die Politik
ist vorerst arbeitsunfahig. Gordana Mijuk

Sie sollen nicht nur

Oisin im Jahr 2019 (
zwielichtige Botene
das Profi-Lager. Zu
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7 (1.) und 2022 (r.): Der 20-J3hrige ist heute Vater eines einjahrigen Sohnes.
sfesseln und darf wegen kleinerer Vergehen zwischen 20 Uhr und 7 Uhr mor-
t verlassen. Er wohnt noch bei den Eltern, die Mutter seines Sohnes auch.

! X
17: Sie sei eines der frohlichsten Madchen in der Gruppe gewesen. Sehr selbst-
ich der Fotograf Toby Binder. Sie nahm sich 2019, mit 17 Jahren, das Leben.

T

(I.) und 2022 (r.): Der 20-Jihrige hat im Lager eines Pubs gejobbt. Nun arbei-
n jenem Stadtteil, wo er aufgewachsen ist. Er mochte ihnen ein Vorbild sein.
auf den Strassen herumlungern.

l.) und 2022 (r.): Der 21-Jidhrige schafft es vielleicht. Hatte er als Teenager noch
yange ausgefiihrt, ist er heute Amateurboxer und hofft auf einen Wechsel in
dlem handelt er mit Devisen und Kryptowdhrungen.

Peking: Angst vor dem Lockdown

In Chinas Hauptstadt wachst die Furcht, die Null-Covid-Politik der

Regierung konnte harte Ausgangssperren wie in Schanghai bringen

Fabian Kretschmer, Peking

Als in Peking diese Woche die tig-
liche Pressekonferenz zum
Coronavirus ohne Angabe von
Griinden verschoben wurde, ver-
breiteten sich wie ein Lauffeuer
Lockdown-Geriichte. Es dauerte
keine zwanzig Minuten, ehe die
Bewohner in Panik in die Super-
markte stiirmten. Noch vor dem
Abend waren die Gemiiseregale
der Hauptstadt leergerdumt. Zu
tief hatten sich die Bilder aus der
Wirtschaftsmetropole Schanghai
ins Gedachtnis gebrannt. Seit gut
sechs Wochen sind dort Millionen
Menschen in ihren Wohnungen
eingesperrt, vollkommen abhén-
gig von staatlichen Essensratio-
nen. Trifft es nun auch Peking?
«Ich glaube nicht, dass es so
schlimm kommt. Bisher habe ich
auch keine Lebensmittel gehor-
tet», sagt Li Qiang. Der 71-jdhrige
Antiquititenhdndler, der in
einem traditionellen Hofhaus in
der Pekinger Altstadt empféngt,
ist aus einer niichternen Uber-
legung optimistisch: «Wenn
Peking fillt, was soll dann aus
unserem Land werden?» Das
Machtzentrum abzuriegeln,
glaubt Li, konnte sich die Regie-
rung schlicht nicht leisten. Der
Gesichtsverlust wire zu gross.

Uberall Kontrollposten

Doch die Lage verschlechtert sich
immer mehr. Auf dem chinesi-
schen Online-Kartendienst Ten-
cent Maps sind sdmtliche Wohn-
siedlungen der Stadt, in denen
Virusinfektionen registriert wur-
den, mit einem roten Punkt mar-
kiert. Jeden Tag breitet sich das
Netz aus roten Punkten ein biss-
chen weiter aus. Am hirtesten be-
troffen ist ein fiinf Quadratkilo-
meter grosses Gebiet im Bezirk
Chaoyang, in dem 300 000 Men-
schen leben. Wer dort auf den ge-
spenstisch leeren Strassen fahrt,
fiihlt sich an den Lockdown in

Jeden Morgen lassen in Peking
Millionen von Menschen einen
PCR-Test machen. (11. Mai 2022)

Anfang April, als
der Lockdown in
Schanghai begann,
haben sich die
Suchanfragen fir
«Migration»
vervierfacht.

Wuhan vor iiber zwei Jahren erin-
nert: Hauseinginge sind mit
blauen Blachen verbarrikadiert,
und an sdmtlichen Seitenstrassen
haben Polizisten Kontrollposten
errichtet. Bis auf Essenslieferan-
ten darf hier seit fast drei Wochen
niemand mehr rein oder raus.

In Landern mit unabhingigen
Medien wiirden solch strenge
Ausgangssperren fiir Schlagzeilen
sorgen. Doch Chinas Zensurappa-
rat hiillt die Leute wie in Zucker-
watte ein. Auf dem Twitter-ahn-
lichen Netzwerk Weibo etwa trifft
man lediglich auf Klatsch und
nationalistische Propaganda. Die
Corona-Massnahmen tauchen
nicht einmal unter den zehn
Hauptnachrichten auf. Die Staats-
medien wiederum berichten iiber
die Pandemie ausschliesslich als
heroischen Kampf.

Doch auch wenn der Lock-
down in Peking in der offiziellen
Sprachregelung als «Ruhephase»
oder «geschlossenes Manage-
ment» verharmlost wird, ist er
tatsachlich langst in Kraft getre-
ten: Die Schulen der Stadt sind
geschlossen, die Restaurants nur
mebhr fiir Lieferdienste getffnet,
und jeden Morgen stehen Millio-
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nen Menschen fiir ihren taglichen
PCR-Test an. Im Bezirk Fangshan
haben die Beh6rden am Samstag
samtliche U-Bahnen, Busse und
Online-Fahrdienste gesperrt.
«Wir sind derzeit schon froh,
dass wir iiberhaupt nach draus-
sen auf die Strasse diirfen», sagt
Anna Eschbach. Seit acht Jahren
lebt die Deutsche in Peking, hat
hier eine Karriere als Kuratorin
aufgebaut und eine Familie ge-
griindet. Doch seit sie die grausi-
gen Bilder aus Schanghai gesehen
hat, wo die Behérden angesteckte
Kleinkinder von ihren Eltern
trennten und in Covid-Spitiler
sperrten, hat sie sich wie viele
Expats entschlossen, ihrer Wahl-
heimat den Riicken zu kehren.

Strapazen ohne Ende

Doch auch immer mehr Chinesin-
nen und Chinesen wollen ihre
Heimat verlassen. Anfang April,
als der Lockdown in Schanghai
begann, haben sich die Such-
anfragen fiir «Migration» vervier-
facht. Bis am vergangenen Don-
nerstag die Regierung den Riegel
vorschob und eine faktische Aus-
reisesperre  fiir  chinesische
Staatsbiirger verhdngte. Seither
darf nur mehr das Land verlas-
sen, wer einen zwingenden
Grund vorweisen kann.

Was die Menschen vor allem
resignieren ldsst, ist die fehlende
Aussicht auf ein Ende der «Null
Covid»-Strapazen. Gestern Sams-
tag zerstorten die Behorden auch
den letzten Funken Hoffnung auf
eine baldige Offnung des Landes:
Der chinesische Fussballverband
gab bekannt, dass man die Asien-
meisterschaften wegen der Pan-
demie nicht wie geplant ausrich-
ten konne - ein Turnier wohl-
gemerkt, das erst fiir den Juli
2023 angesetzt war. Das Finale
wird nun nicht in Peking ausge-
tragen, auch wenn das altehrwiir-
dige Arbeiterstadion eigens dafiir
neu errichtet wurde.

«Wer, wenn nicht wir, sollte das tun?
Und wann, wenn nicht jetzt?»

Die meisteninihrem Alter

wollen Libanon verlassen —
Verena al-Amil nicht. Die
26-Jahrige tritt bei den
Parlamentswahlen heute

Sonntag an. Weshalb?
Meret Michel, Beirut

Vermutlich wire es Verena al-
Amil leichtgefallen, in Europa
Karriere zu machen. Zwei Jahre
lang lebte sie in Paris, wo sie
an der renommierten Sorbonne
vergleichendes Recht studierte.
Stattdessen kehrte sie nach ihrem
Abschluss zuriick nach Libanon.
Inmitten einer der schlimmsten
Wirtschaftskrisen weltweit, wo es
kaum noch Strom und Wasser
gibt. In einen Staat, der so pleite
ist, dass er inzwischen nicht
einmal mehr den Druck frischer
Reisepidsse bezahlen kann.

Amil, die neben der libanesi-
schen auch die deutsche Staats-
biirgerschaft besitzt, ist nicht nur
zurliickgekehrt. Heute Sonntag
tritt die 26-jahrige Anwaltin auch
als jiingste Kandidatin bei den
Parlamentswahlen an. Das ist
umso erstaunlicher, weil drei
Viertel der jungen Libanesinnen
und Libanesen davon traumen,
das Land zu verlassen. Fast alle
politischen Aktivistinnen und
Engagierten haben die Hoffnung

auf einen politischen Wandel
aufgegeben.

Nur zweieinhalb Jahre sind seit
den Massenprotesten vergangen,
die 2019 das libanesische Esta-
blishment erschiitterten. Doch
die etablierten Parteien und ihre
greisen Anfiihrer sitzen so festim
Sattel wie eh und je. Daran hat
weder die Tatsache etwas ge-
andert, dass sie das Land wirt-
schaftlich an die Wand gefahren
haben, noch dass sie verantwort-
lich sind fiir die verheerende
Explosion im Hafen von Beirut im
August 2020. Angesichts dessen
stellt sich die Frage: Warum tritt
Amil iiberhaupt an?

Die Kandidatin prasentiert sich
mit ihrer Kampagne «Generation
des Wandels» als Hoffnungstrige-
rin fiir eine Jugend, die die Hoff-
nung in ihr Land mehrheitlich
aufgegeben hat. «Ich bin hier, um
Zu zeigen, dass es fiir uns noch
immer einen Platz gibt», sagt
Amil. Sie will die Jungen dazu er-
mutigen, zu wihlen und selbst zu
kandidieren. Sollte sie gewahlt
werden, will sie als Erstes das
Wahlrechtsalter senken, das der-
zeit bei 21 Jahren liegt.

Das alles erzdhlt Amil am Tele-
fon. Fiir ein personliches Treffen
hat sie keine Zeit. Obwohl sie zum
ersten Mal Wahlkampf betreibt,
ist sie ganz die medienerprobte

Verena al-Amil

Politikerin: Manche ihrer Sitze
sind Floskeln. Dennoch wiére es
falsch, die junge Frau als reine
Karrieristin abzustempeln. Ur-
spriinglich wollte sie in Beirut
antreten, aber nach Uneinigkeit
uber die Listenpldtze hat sie sich
selbst aus dem Rennen genom-
men. Stattdessen tritt sie im
Distrikt Metn an, einer ldndlichen
Gegend nordlich der Hauptstadt,
in der sie aufgewachsen, aber
kaum vernetzt ist. Ihre Chancen,
gewdhlt zu werden, sind dort
Kkleiner als in Beirut.

Fiir Amil scheint die Frage,
warum sie iiberhaupt antritt, wo
doch so viele die Hoffnung aufge-
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geben haben, keinen Sinn zu er-
geben. Sie sieht die Kandidatur
als logische Folge ihres bisherigen
Aktivismus: Als Prisidentin des
«Sdkularen Klubsy an ihrer Uni-
versitdt St. Joseph war sie mass-
geblich daran beteiligt, dass die
sidkulare Bewegung in den Studie-
rendenwahlen an zahlreichen
Universitdten gegen die etablier-
ten Parteien gewann.

Dies ist bemerkenswert, weil
auch in der Universitétspolitik bis
dahin dieselben konfessionellen
Parteien dominiert hatten, die im
ganzen Land seit dem Ende des
Biirgerkriegs die Fiaden ziehen.
Diese Erfahrung war pragend fiir
Amil. Sie zeigte ihr, dass Hart-
nickigkeit der einzige Weg sei,
um etwas zu erreichen, sagt sie.
Wenn es in den anstehenden
Wahlen nur 5 Unabhingige ins
Parlament schafften, wiirden es
bei den nidchsten 25 sein, sagt sie.

Bei aller Zuversicht - die Chan-
cen der Unabhidngigen sind ge-
ring. Nicht nur weil das Wahlrecht
die etablierten Parteien bevor-
teilt, sondern auch weil die Un-
abhédngigen es nicht geschafft
haben, geeint anzutreten. Amil
halt das nicht ab. Fiir sie sei der
Zeitpunkt, den Wandel voran-
zutreiben, genau richtig: «Wer,
wenn nicht wir, sollte das tun?
Und wann, wenn nicht jetzt?»
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«Der Bundesrat funktioniert nicht»

Mitte-Prasident Gerhard Pfister erklart seine harsche Kritik an der Ukraine-Politik der Regierung. Er sagt,

die Schweiz musse ihre Handelspolitik neu denken. Interview: Anja Burri und Andrea Kucera

NZZz am Sonntag: Herr Pfister, verhdilt sich
der Bundesrat in der Ukraine-Politik tatsdch-
lich so unanstdndig, wie Sie das gerade auf
allen Kandlen behaupten?

Gerhard Pfister: Ich behaupte nicht, dass
der Bundesrat unanstdndig handelt. Die
Frage, die mich umtreibt, ist eine andere.
Wann wird Neutralitit unanstdndig? Die
Schweiz untersagte es Deutschland, Muni-
tion fiir den Gepard-Panzer an die Ukraine
weiterzugeben. Fiir mich personlich sind die
Folgen dieses Entscheids unanstdndig.

Der Bundesrat hdilt sich in dieser Frage an
geltendes Recht.

Ich werfe dem Bundesrat vor allem vor,
dass er seinen Entscheid politisch nicht
begriindet. Er konnte sagen, das Gesetz ver-
bietet uns eine Weitergabe der Munition,
und wir finden das richtig. Oder er konnte
sagen, wir bedauern das. Oder aber er sagt,
wir haben mittels Bundesverfassung Artikel
184 die Moglichkeit, die Munition trotzdem
freizugeben. Kurzum: Der Bundesrat vermei-
det eine politische Beurteilung.

Und Sie vermeiden gerade den Fakt, dass Ihre
eigene Partei, die Mitte, gegen eine entspre-
chende Ausnahmeregelung im Embargogesetz
stimmte. Diese hdtte Deutschland die Weiter-
gabe der Munition ermdglicht.

Der Entscheid meiner Partei in dieser
Frage ist koharent. Es war richtig, das Waf-
fenexportgesetz zu verschirfen. Denn Arti-
kel 184 unserer Bundesverfassung gibt dem
Bundesrat ja genau die Kompetenz, im
Kriegsfall im Interesse des Landes anders zu
entscheiden. Diese Moglichkeit besteht.

Ist es wirklich die Aufgabe des Bundesrates,
sich zu erkldren?

In dieser ausserordentlichen Situation: Ja.
Mit dem Krieg in der Ukraine ist die langste
Friedenszeit, die Europa je hatte, beendet
worden. Dass der Bundesrat in einer solchen
Zeit keine Orientierung schafft, das halte ich
fiir falsch.

Miisste Ignazio Cassis nach Kiew reisen?

Nein, nein, ich meine keine einzelnen
Bundesrite, es geht mir mit dieser Kritik um
den Gesamtbundesrat. Ich stelle fest, dass
dieses Gremium im Moment nicht gut funk-
tioniert. Mogen Sie sich erinnern an den
zehnminiitigen Auftritt von Bundesprasi-
dent Ignazio Cassis am Tag des Kriegsaus-
bruches? Ich erwarte von den anderen sechs,
dass sie, bevor sie das Bundesratszimmer
verlassen, diskutieren und sagen: Das
konnen wir doch so nicht machen. Sie miiss-
ten Cassis fragen: Wie konnen wir dich
unterstiitzen? Stattdessen haben sie ihn auf-
laufen lassen.

Woran liegt das?

Es liegt auch an den Folgen der Wahlen
2019. Diese hatten die grossten Verschiebun-
gen in der Parteienlandschaft seit 100 Jahren
zur Folge. Und die verdnderten Kriftever-
héltnisse im Parlament wirken sich natiirlich
seither auf die Frage aus, wie die Landes-
regierung zusammengesetzt werden soll.

Also regiert im Bundesrat die Angst, abgewdhlt
zu werden?

Zwischen den Parteien, die zwei Bundes-
ratssitze, einen oder gar keinen haben, liegt
im Moment bloss noch eine Differenz von
drei Prozentpunkten Wahleranteil. Die heu-
tige Zusammensetzung entspricht nicht
mehr dem urspriinglichen Sinn der Zauber-
formel. Dass durch diese Situation Druck
entsteht, ist klar. Aber ich erwarte von einer
Landesregierung, dass sie diesem Druck
standhélt und dass die Bundesrite aufhoren,
zu oft an die eigene Profilierung zu denken.

Miisste man die Zauberformel neu denken?
Der Sinn der Zauberformel ist, dass die
massgeblichen Krifte in der Bundesver-
sammlung auch im Bundesrat reprasentiert
sind. Der Sinn der politischen Stabilitét ist,
dass man nicht ohne Not Bundesritinnen
und Bundesrate abwahlt. Wir befinden uns
im Dilemma zwischen diesen beiden Zielen.
2019 entschied man, nichts an der Bundes-
ratszusammensetzung zu dndern, weil alle
Bundesréite wieder antraten. Ob das 2023
ebenso sein wird, das bleibt heute offen.

Die Mitte-Partei wird also nicht alle amtieren-
den Bundesrdite wiederwdhlen?

Wenn sich die Entwicklung aus dem Jahr
2019 fortsetzt, dann besteht sicher ein grés-
serer Handlungsbedarf, ja. In diesem Fall
kann man von Mitgliedern des Bundesrates
erwarten, dass sie sich {iberlegen, ob die
Wahlresultate ihrer Partei eine erneute
Kandidatur geniigend legitimieren. Ich habe
immer gesagt, Wahlen miissen Folgen haben.

Man sagt, dass Sie selber gerne Bundesrat
geworden wdren. Wiirden Sie es denn besser
machen als die amtierenden Bundesridite?
Ich verstehe es als meine Aufgabe als
Parteiprédsident, den Bundesrat kritisch zu
begleiten, im Wissen, wie schwierig dieses
Amt ist. Aber alle Bundesridtinnen und Bun-
desridte haben sich freiwillig entschieden,
dieses schwierige Amt zu iibernehmen.

Kommen wir auf die Neutralitdt zuriick. In
Threr Rede vor den Delegierten fragten Sie
kiirzlich, ab wann ist Neutralitdt unanstdn-
dig? Sie blieben die Antwort schuldig.

Ich habe sie fiir mich persénlich beantwor-
tet. Und ich bin mir bewusst, dass die Ant-
wort auf diese Frage fiir jede und jeden ein
Dilemma darstellt: Einerseits hat die Neutra-
litat fiir uns als kleines Land eine Schutz-

Das Freihandels-
abkommen mit China
wiirde ich heute viel
kritischer anschauen. Ich
habe da eine Entwicklung
mitgemacht.

funktion. Andererseits miissen wir unsere
westlichen Werte, unsere Demokratie, schiit-
zen. Diese Werte werden im Moment auch

in der Ukraine verteidigt. Es stellt sich die
Frage: Was ist unser Beitrag? Ab wann fangt
eine neutrale Position an, parteiisch zu
werden, weil sie dem Angreifer hilft? Wenn
Sie neutral im Sinne von haltungslos ver-
stehen, dann ist das eben nicht neutral, son-
dern Sie belohnen den Angreifer.

Was heisst das konkret fiir die Sanktionen?

Die Schweiz sollte ihre Verantwortung
starker wahrnehmen. Sie hat eine ausser-
ordentliche Bedeutung in dieser bestimmten
Konstellation, und zwar fiir Russland.
Bekanntlich laufen 80 Prozent des russi-
schen Rohstoffhandels iiber die Schweiz,
und auch der Finanzplatz ist wichtig fiir rus-
sische Personen und Unternehmen.

Was schlagen Sie vor?

Die Schweiz miisste selber aktiv werden,
bevor uns das Ausland Sanktionen vorgibt.
Sie miisste schauen, ob es Anzeichen dafiir
gibt, dass dieser Krieg aus der Schweiz
heraus finanziert wird. Das Staatssekretariat
fiir Wirtschaft Seco miisste vorangehen und
den Kantonen beispielsweise sagen, wie
und wo sie nach solchen Vermégen suchen
sollen. Weiter sollte die Schweiz russische
Diplomaten ausweisen, welche nachweislich
nicht diplomatische, sondern nachrichten-
dienstliche Funktionen haben.

Wie sind eigentlich die Reaktionen aufIhre
Forderungen aus IThrem Heimatkanton Zug,
dem Eldorado fiir Rohstoffhédndler?
Zustimmend. Gerade als Zuger bin ich
uberzeugt, dass wir unsere Kompetenzen
dazu nutzen miissen, den attraktiven
Handels- und Finanzplatz zu schiitzen.
Dazu gehort auch die Rechtssicherheit. Wir
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«Wahlen miissen Folgen haben»: Mitte-Prisident Pfister ldsst offen, ob er alle Bundesrite im Amt bestitigen wird.

Politik und
Philosophie

Gerhard Pfister,
59, ist seit 2016
Prasident der
Mitte-Partei. Seit
2003 sitzt der
Zuger im Natio-
nalrat. Unter
seiner Fithrung
fusionierte die
CVP mit der BDP
und nennt sich
seither Die Mitte.
Er war Lehrer fiir
Philosophie und
Deutsch und
leitete eine Inter-
natsschule. (ria.)

MARCO ZANONI / LUNAX

miissen uns gegen missbrauchliche
Geschifte verteidigen. Wir miissen jene,
die sich nicht an die Regeln halten,
sanktionieren.

Sie sind ja stolz darauf, ein Konservativer
zu sein. Es ist schon erstaunlich, wie sich Ihre
Sicht auf die Wirtschaft gewandelt hat.

Ich stehe dazu. Ich bin wertkonservativ.
Deshalb war ich immer iiberzeugt, dass der
Erfolg der Schweiz nicht nur auf tiefen
Steuern beruht. Er basiert eben auch auf
unseren demokratischen, westlichen
Werten. Um diese geht es. Diese mochte ich
erhalten. Denn wir leben in einer Zeit, in der
die Demokratien unter Druck sind.

Was hat das mit der Wirtschaft zu tun?

Sehr viel. Denn Wirtschaft ohne Werte
geht nicht. Die wertefreie Globalisierung ist
aus meiner Sicht gescheitert. Man dachte
naiv, machen wir erst einmal Handel, der
demokratische Wandel ergibt sich dann
schon. Das hat nicht funktioniert. Das sieht
man nicht nur in Russland, sondern bei-
spielsweise auch in China.

In China?

Die Chinesen schauen genau, wie der
Westen auf den Ukraine-Krieg reagiert. Sie
werden dies einfliessen lassen in die Beurtei-
lung, wie sie sich beispielsweise gegeniiber
Taiwan verhalten sollen. Denken Sie daran,
wir sind wirtschaftlich viel enger verflochten
mit China als mit Russland. China besitzt
Schweizer Firmen. Wir miissen uns deshalb
dringend fragen: Wie gehen wir mit autokra-
tischen Staaten um, die zwar nach wirt-
schaftlichen Regeln handeln, aber nicht nach
demokratischen?

Ja, wie?

Wir haben den Umgang mit China lange
stark verharmlost. Meine Partei hat schon
vor gut fiinf Jahren gesagt: Wir kriegen da ein
Problem. Die EU begann damals, strategisch
wichtige Unternehmen zu definieren, die
nicht in ausldndischen Besitz kommen
diirfen. Auch die USA machen das. In der
Schweiz ist es viel leichter, ein Unternehmen
zu ibernehmen. Wollen wir das? Der Krieg in
der Ukraine zwingt uns, diese sehr unange-
nehmen Fragen anzugehen.

Sind Sie den Linken im Nachhinein dankbar,
dass sie Widerstand leisteten gegen das Frei-
handelsabkommen mit China?

Es gehort zum Job jeder Partei, dass sie
dem politischen Gegner das Leben schwer
macht. Aber ja, ich muss schon sagen: Das
Freihandelsabkommen mit China wiirde ich
heute sehr viel kritischer anschauen.

Soll die Schweiz also nur noch Freihandels-
abkommen abschliessen mit Staaten, die sich
dazu verpflichten, demokratische Werte zu
respektieren?

Ja. Ich habe da eine Entwicklung mitge-
macht. Mit dem Freihandelsabkommen mit
Indonesien haben wir genau das gemacht.
Nachhaltigkeitsaspekte wurden beriicksich-
tigt. Und trotzdem reichte es in der Volks-
abstimmung nur ganz knapp. Die Schweize-
rinnen und Schweizer werden kiinftige Frei-
handelsabkommen ohne Thematisierung
dieser Wertefragen nicht mehr gutheissen.
Es geht einfach nicht, dass wir eine Business-
plattform sind, ohne dass wir fragen: Ist das
mit unseren Werten vereinbar?

Wie viel Wohlstand wdren Sie denn bereit
zu opfern, damit die Schweiz eine anstdndige
Businessplattform wird?

Ich bin zutiefst iiberzeugt, dass anstdandig
wirtschaften besser ist als unanstdandig wirt-
schaften. Dies wird sich auch wohlstands-
fordernd auswirken. Die Weiterentwicklung
der sozialen Marktwirtschaft ist fiir unsere
Partei zentral. Besteuern wir noch das Rich-
tige? Besteuern wir nicht Arbeit zu stark und
Kapital zu wenig? Auch diese Fragen miissen
wir uns stellen. Die Finanzmarkttransak-
tionssteuer wire ein solcher Ansatz. Es ist
doch bemerkenswert, dass ein Konservativer
wie Mitte-Standerat Beat Rieder vorschligt,
aufjeder Borsentransaktion einen minima-
len Steuerbetrag zu erheben und damit die
AHV zu sanieren. Das ist &hnlich wie bei der
Investitionskontrolle: Es ist fiir meine Partei
eine Notwendigkeit, eine Politik zu betrei-
ben, die Verantwortung iibernimmt - fiir
sozial Schwichere oder fiir die Demokratie.
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«Das Bild vom Militidr wandelt sich»: Minenwerfer Ivan Flater.
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«Grosser Kampfgeist der Ukrainer»: Spiaher Mattia Pontiggia.

Und plotzlich wird fur die
Rekruten alles ernst

e 2

«Man bedankt sich bei uns»: Spaher Julien Meric.

Sie sind im Militar, als in der Ukraine der Krieg ausbricht. Was macht das mit jungen Schweizer Soldaten?

Alan Cassidy, Chur

Es war vier Uhr in der Friih, als
Julien Meric am 24. Februar fiir
eine Ubung aus dem Schlaf ge-
rissen wurde. Abmarsch von der
Kaserne in Chur, Aufstieg ins
Calandamassiv, vierzig Kilo-
gramm auf dem Riicken. Als Me-
ric wieder vom Berg herunter-
kam, herrschte in Europa Krieg.
Um acht Uhr hatte er das erste
Mal kurz Zeit, durch die Push-
Nachrichten auf dem Handy zu
scrollen. An einen Freund schrieb
er: «WTF ist da gerade passiert??»

Julien Meric, 19, angehender
Student aus Herrliberg (ZH), ist
einer von 11 200 Rekruten, die im
vergangenen Januar in der
Schweiz in die Rekrutenschule
eingeriickt sind. In der Medien-
mitteilung der Armee war damals
ausfiihrlich von Corona die Rede,

ANZEIGE

Zentrum fiir Rehabilitation und Erholung

Rehaklinik A

Hasliberg

CH-6083 Hasliberg Hohfluh, Telefon +4133 533 9100
www.rehaklinik-hasliberg.ch

von ausgekliigelten Schutzkon-
zepten und Online-Lernprogram-
men, und auch in den Gespra-
chen in den Kasernen drehte sich
vieles um die Pandemie. Es
scheint lange her.

Seither horen die Soldaten
schon beim Morgenappell von
ihren Offizieren von russischen
Vorstéssen und ukrainischer
Gegenwehr. Sie blicken in Theo-
riestunden auf Karten mit Stad-
ten und Fliissen, die bis vor
kurzem kaum jemandem in der
Schweiz ein Begriff waren. Sie be-
wegen sich in Kasernen, in denen
die Sicherheitsvorkehrungen er-
hoht wurden. Und sie ritseln wie
alle iiber den Kriegsherrn im
Kreml, iiber seine Motive und
iiber seine Ziele.

Wladimir Putins Einmarsch hat
verdndert, wie Europa iiber Krieg
denkt - und wie die Schweiz
iiber den Krieg denkt. Was macht
er mit den jungen Schweizern,
die vor einigen Monaten ihren
Militdrdienst angetreten haben?
Wie préigt er ihren Blick auf die
Armee?

Das unangenehme Gefiihl

Julien Meric sitzt jetzt in einem
Biiro der Infanterieschule 12
in Chur, die kommende Woche
zu Ende geht. Noch ein letzter
Marsch, dann beginnen in der
Kaserne die Aufrdumarbeiten.
Dass er Militardienst leisten will,
weiss Meric schon lange, auch
wenn das angesichts seiner
Familiengeschichte nicht unbe-
dingt logisch ist. Sein Vater ist
aus der Tiirkei eingewandert, die
lange von einer Militdrdiktatur
regiert wurde.

Meric wollte in die Armee, weil
er sich davon eine neue Erfah-
rung versprach, die das Gegenteil
seines zivilen Lebens ist, eine
korperliche  Herausforderung

auch. Und: «Ich sehe es als meine
Pflicht an, die Schweiz zu ver-
teidigen, wenn es sein muss. Ins
Militar zu gehen, ist ein angemes-
sener Preis fiir all die Privilegien,
die wir als Biirger geniessen.»

Eine neue Erfahrung: Das wur-
de die Rekrutenschule tatsiach-
lich. Als Spdher musste Meric in
den vergangenen Wochen lernen,
hinter feindlichen Linien Nach-
richten zu beschaffen, Ziele fiir
die Minenwerfer zu identifizieren
und selber mit dem Scharf-
schiitzengewehr zu schiessen.
Die Ubungen, die er dabei durch-
lief, unterschieden sich nicht
grundsatzlich von jenen in frithe-
ren Rekrutenschulen - doch der
Kontext war ein anderer.

Der Krieg hat bei Meric einiges
ausgel0st. Er sehe in der Ukraine
junge Méanner, die die Waffe in die
Hand nehmen und ihr Land
verteidigen wiirden. «Fiir diese
Soldaten habe ich Sympathien
und grossen Respekt», sagt er.
«Sie lassen sich nicht unter-
kriegen, obwohl zu Beginn des
Kriegs alles gegen sie sprach. Und
nun sind sie sogar daran, Gebiete
zuriickzuerobern.»

Mattia Pontiggia, 20, war noch
im zivilen Leben, als Russland die
Ukraine iiberfiel, er studiert
Chemie in Ziirich. Er wusste:
Schon bald wird er zur RS aufge-
boten, die er vergangenes Jahr
aus medizinischen Griinden
unterbrechen musste. Auch Pon-
tiggia sitzt jetzt im Biiro in der
Churer Kaserne. Er sagt: «Es war
ein unangenehmes Gefiihl, zu
wissen, dass ich bald in die Armee
musste. Man wusste ja in dem
Moment noch nichts, und es hitte
sein konnen, dass sogar wir in
den Konflikt hineingezogen wiir-
den. Das war eine belastende
Zeit.» Nach dem Einriicken habe
sich dieses Gefiihl aber gelegt.

Sie blicken in die
Ukraine und fragen
sich: Wie wiirden
wir uns im Krieg
verhalten?

Das Schicksal der ukrainischen
Soldaten beschiftigt auch Pon-
tiggia. «Russland ist eine milita-
rische Grossmacht. Ich dachte
zuerst, nach ein paar Tagen wire
alles vorbei. Der Kampfgeist der
Ukrainer ist sehr eindriicklich.»
Doch neben Bewunderung ist da
auch Zweifel. «Ich habe mich ge-
fragt: Hétte ich selber den Mut,
aufjemanden zu schiessen, wenn
ich miisste? Kénnte ich mich dazu
iiberwinden?» Eine klare Antwort
hat er darauf nicht.

Was die Armee als Ganzes
angeht, sind es weniger ethische
Fragen, die der Krieg in der
Ukraine aufwirft. Sondern ganz
praktische: Wie lange konnte die
Schweiz allein auf sich gestellt
iiberhaupt einen Verteidigungs-
krieg fithren? Armeechef Thomas
Siissli antwortete darauf Ende
Mirz in einem Interview mit den
Tamedia-Zeitungen: «Mit unse-
ren heutigen Mitteln ware nach
ein paar Wochen Schluss.»

Gewisse Zweifel bleiben

Es ist eine Einschitzung, die an
der Basis der Armee viele teilen.
Tibor Szvircsev Tresch, Soziologe
an der Militirakademie der ETH
Zirich, fihrte im Marz eine Er-
hebung bei Rekruten durch. Noch
liegt die genaue Auswertung
nicht vor, doch ein Blick in die
Antworten zeigt Auffalligkeiten.
Erstens: «Die Motivation der
heutigen Rekruten scheint leicht
hoher zu sein als in fritheren Jah-
ren.» Grundsitzlich kénne man
sagen: Die Wehrpflicht werde von
den Rekruten akzeptiert.

Der zweite Befund liest sich fiir
die Armee weniger gut. «Nur eine
Minderheit der Rekruten glaubt,
dass sich die Schweiz im Kriegs-
fall selbstédndig verteidigen konn-
ter, sagt Szvircsev Tresch. Dabei
sei in den Befragungen kritisiert

worden, dass die Ausriistung in
Teilen veraltet sei.

Vielleicht liegt es an der Pra-
senz des Kompaniekommandan-
ten im Biiro, vielleicht ist es seine
tatsiachliche Uberzeugung - aber
Julien Meric, der Spaher, klingt
etwas optimistischer. «Den no-
tigen Kampfgeist und die Moral
hétten wir», sagt er. «Aber klar:
Wenn auf einen Schweizer Solda-
ten zehn Gegner kommen, sind
wir unterlegen.»

Auch Ivan Flater, 20, macht in
Chur die Rekrutenschule. Im zivi-
len Leben arbeitet er als Land-
wirt, in der Armee ist er Minen-
werfer. Er iiberlegte nicht lange,
ob er Dienst leisten solle: «In mei-
ner Familie waren alle im Militar.»
Flater hat also schon von jeher
eine grundsatzlich positive Ein-
stellung zur Armee. Und doch
glaubt er, dass sich das Bild vom
Militdr gerade wandelt - auch bei
Leuten, die bis anhin an dessen
Sinn zweifelten.

Die Soldaten spiiren das, wenn
sie am Wochenende im Zug nach
Hause fahren, wenn sie in den
Ausgang gehen - oder wenn sich
Leute am Strassenrand bei ihnen
bedanken, wenn sie auf dem
35-Kilometer-Marsch an ihnen
vorbeiziehen. «Vor allem altere
Leute kommen auf uns zu und sa-
gen, dass sie schitzen, dass wir
Dienst leisten», sagt Julien Meric.
Er merke in Gesprachen in seinem
Umfeld, dass sich etwas gedndert
habe. «Das Bewusstsein ist da,
dass wir auch in Europa schnell in
den Krieg abrutschen kénnen.»

Meric tont niichtern, aufge-
raumt. Die Rekrutenschule, nor-
malerweise der Ort, wo schlecht
alternde Anekdoten iiber unfi-
hige Vorgesetzte und feuchtfroh-
liche Kompanieabende gesam-
melt werden, ist plotzlich ernst
geworden.
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Anwalte im Visier der Linken

Kritiker zielen auf das Berufsgeheimnis — Sanktionen gegen Russland wirden umgangen

Andrea Kucera

Ist das Anwaltsgeheimnis schuld
daran, dass in der Schweiz erst
6,5 Milliarden Franken an sank-
tionierten Vermogen gesperrt
werden konnten? Zumindest teil-
weise, findet Raphaél Mahaim,
Waadtldnder Griinen-Nationalrat
und selbst Anwalt: «Wenn An-
walte meldepflichtig wiren, so-
fern sie als Finanzdienstleister
oder beratend handeln, wiirden
ganz sicher mehr Bankkonten
und Liegenschaften gefunden
werdeny, sagt er. «Die Schweiz ist

l\au‘ .

nicht von ungefdhr eine Dreh-
scheibe fiir russisches Oligar-
chengeld.»

Um den Anwilten Beine zu
machen, hat Mahaim am Mitt-
woch eine dringliche Interpella-
tion eingereicht. Er will vom Bun-
desrat wissen, inwiefern die
Pflicht, sanktionierte Vermogen
zu melden, auch fiir beratende
Anwilte gilt. Er mochte Auskunft
dariiber, wie viele Meldungen
bisher von Anwélten eingegangen
sind und ob der Bundesrat Sank-
tionen vorsieht gegen Kanzleien,
die keine Auskunft geben. «Wer-
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den die Anwilte nicht in die
Pflicht genommen, verpufft das
Sanktionsregime  weitgehend
wirkungslos», sagt Mahaim.

Gutachten gegen Seco

Der griine Nationalrat ist mit sei-
ner Kritik nicht allein. Auch sein
Anwaltskollege aus Neuenburg,
SP-Nationalrat Baptiste Hurni,
geht mit den Anwélten hart ins
Gericht: «Wir wissen haargenau,
dass russische Oligarchen mehr
als 6,5 Milliarden Franken in der
Schweiz parkiert haben», sagt
Hurni. In der Tat liegen auf
Schweizer Konten laut Schitzung
der Schweizer Bankiervereini-
gung 150 bis 200 Milliarden Fran-
ken an russischen Vermogen. Wo
sind die restlichen Milliarden?

Ein Teil diirfte abgeflossen
sein. Ein Teil gehort Personen,
die nicht sanktioniert sind. Geld-
waischerei-Experte Daniel The-
lesklaf hilt es aber fiir wahr-
scheinlich, dass russische Oligar-
chen nicht all ihr Geld mit eige-
nem Namen angelegt haben, son-
dern einen Teil davon iiber
Finanzkonstrukte. Je nachdem
kennt in einem solchen Fall nicht
einmal die Bank den Namen des
wirtschaftlich Berechtigten hin-
ter einem Konto - wohl aber der
Anwalt, der bei der Strukturie-
rung der Vermogen beratend mit-
gewirkt hat. «Deswegen ist es
stossend, wenn ausgerechnet
Anwilte keine Auskunft geben
miissen», sagt Hurni.

Wird das Anwaltsgeheimnis
fiir die Schweiz zum Reputa-
tionsrisiko? Linke Anwilte im
Bundeshaus wie Mahaim und
Hurni sehen es anders als biirger-
liche Anwilte wie der Ziircher
FDP-Nationalrat Beat Walti oder
der Walliser Mitte-Stdnderat Beat
Rieder. Rieder sagt gegeniiber
SRF, die Schweiz miisse sich
nichts vorwerfen lassen. Sie habe
eine der schirfsten Bestimmun-
gen zur Bekdampfung der Geld-
wascherei iiberhaupt. Und Beat
Walti sagt, diese Bestimmungen
wiirden schon heute auch fiir An-
walte gelten. «Es ist die Aufgabe
der Bank, den wirtschaftlichen
Berechtigten zu kennen - sonst
darfsie die Mittel nicht entgegen-
nehmeny, so Walti.

Dessen ungeachtet baut die
Linke weiter Druck auf. Mit Blick
aufdie Sommersession verlangen
SP und Griine eine ausserordent-
liche Session zum Schweizer
Sanktionsregime. Ihre Forderun-
gen reichen von der Schaffung
einer Oligarchen-Task-Force iiber
Korrekturen am Geldwischerei-
gesetz bis zur Verwendung der
gesperrten Gelder fiir den Wie-
deraufbau in der Ukraine. Und
wie Mahaims Interpellation zeigt,
geraten nun auch zunehmend
Anwilte ins Visier der Linken.

Tatsichlich ist das Anwalts-
geheimnis ein blinder Fleck des
Sanktionsregimes: Im Gegensatz
zu Biirgerinnen und Banken miis-
sen Anwaltinnen und Anwilte
dem Seco nicht in jedem Fall Mel-
dung erstatten, wenn sie Kennt-
nis davon haben, dass eine sank-
tionierte Person eine Liegen-
schaft oder ein Konto in der
Schweiz besitzt. Es kommt drauf
an, in welcher Funktion sie tdtig
wurden. Und wie immer, wenn es
um juristische Spitzfindigkeiten
geht, gibt es mindestens so viele
Meinungen wie Juristen.

Das fiir die Sanktionen zustédn-
dige Staatssekretariat fiir Wirt-
schaft (Seco) legt die Sache
anders aus als der Schweizerische
Anwaltsverband (SAV). Einigkeit
herrscht darin, dass Anwalte und
Anwaltinnen nicht meldepflich-
tig sind, falls sie ihre «kern-
anwaltschaftliche» Tatigkeit aus-
iiben. «Insbesondere bei der Ver-
tretung vor Gericht geht das
Anwaltsgeheimnis der embargo-
rechtlichen Meldepflicht vor»,
schreibt das Seco auf Anfrage.

Unbestritten ist auch, dass An-
walte meldepflichtig sind, falls
sie personlich zusammen mit
einer sanktionierten Person an
einer Firma beteiligt sind, die
Immobilien oder Konten besitzt.
Dazwischen aber gibt es einen
Graubereich: die Beratungstatig-

Dazwischen aber
gibt es einen
Graubereich: die
Beratungstatigkeit
von Anwalten.

keit. Was gilt, wenn eine Anwéltin
einen inzwischen sanktionierten
Oligarchen «nur» beraten hat, wie
dieser iiber eine Drittfirma ein
Konto erdffnen oder ein Haus
kaufen kann? Muss sie ihr Wissen
mit dem Seco teilen?

Der Schweizerische Anwalts-
verband findet, das Berufs-
geheimnis gehe in diesem Fall der
Ukraine-Verordnung vor. Er stiitzt
sich dabei auf ein Gutachten des
Freiburger Strafrechtsprofessors
Marcel Alexander Niggli. Dieser
schreibt: «Ein Anwalt muss nicht
melden, soweit er keine frag-
lichen Vermogenswerte hilt oder
verwaltet.» Das Seco hélt hin-
gegen auf Anfrage fest, bei treu-
hinderischen Tatigkeiten seien
Anwilte aus Sicht des Seco ver-
pflichtet, sanktionierte Gelder zu
melden. «Abschliessend kann
diese Frage jedoch nur durch die
Gerichte geklart werden.»

Die Anwilte wehren sich

Bis in dieser Sache ein erstes Ge-
richtsurteil gefillt ist, diirfte der
Druck auf die Schweiz indes wei-
ter steigen. Vor allem in den USA
ist die Meinung verbreitet, die
Schweiz fahnde zu wenig dezi-
diert nach sanktionierten Gel-
dern. Daniel Thelesklaf, der bis
zum Sommer 2020 die Schweizer
Meldestelle fiir Geldwéscherei
leitete und heute bei der Uno in
New York arbeitet, hilt das Repu-
tationsrisiko denn auch fiir das
grossere Problem als die ver-
passte Summe.

Zu Unrecht an den Pranger ge-
stellt fiihlt sich hingegen der An-
waltsverband: «Anwiltinnen und
Anwilte kennen das Recht und
stellen ihre Tatigkeit in den
Dienst der demokratischen Wert-
ordnung und der Regeln des
Rechtsstaates», schreibt SAV-Pra-
sidentin Birgit Sambeth Glasner.
Damit einher gehe das Verstand-
nis, dass Rechtsanwilte sich jeder
Tatigkeit enthielten, welche die
Wirksamkeit der im Zusammen-
hang mit der Situation in der
Ukraine ergriffenen Massnahmen
vereiteln konnte. «Das Berufs-
geheimnis schiitzt nicht vor straf-
baren Handlungen.»
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So viel kosten

uns die

Fluichtlinge aus
der Ukraine

Betten, Essen, Krankenkasse:

Erstmals zeigen Szenarien, welche

Kosten in diesem Jahr auf Bund

und Kantone zukommen konnten

Ladina Triaca, Mirko Pliiss

Esist eine Frage, die in der Politik
in der Regel friih gestellt wird:
Wie viel kostet das? Nicht so in
der gegenwartigen Fliichtlings-
krise. Die Menschen aus der
Ukraine werden wohlwollend
empfangen, die Kosten fiir Bet-
ten, Essen und Schulmaterial sind
zweitrangig. Doch nun drédngt
sich die Kostenfrage den Finanz-
verwaltern von Bund und Kanto-
nen zunehmend auf. Denn die
Gefliichteten werden immer zahl-
reicher - und die Budgets fiir 2022
miissen rechtzeitig angepasst und
jene fiir 2023 geplant werden.
Die meisten Kantone haben
den Rechner gerade erst hervor-
geholt. Weiter ist der Kanton Aar-
gau. Das Gesundheits- und
Sozialdepartement unter der Lei-
tung von SVP-Regierungsrat
Jean-Pierre Gallati hat fiir dieses
Jahr verschiedene Szenarien be-
rechnet, die zeigen, was auf die
gesamte Schweiz zukommen
konnte. Konkret rechnet der Aar-
gau mit drei Szenarien: Im Szena-
rio «tief» erreichen tdglich 40
Menschen den Kanton. Im Szena-
rio «mittel» sind es 60 und im
Szenario «hoch» 80. Im Moment
befindet sich der Aargau im Sze-

nario «hoch» mit tiglich 80 bis
100 Ankiinften. Je nachdem, wie
sich der Zustrom entwickelt,
rechnet das Sozialdepartement
bis Ende Jahr mit Kosten zwi-
schen 100 und 180 Millionen
Franken. Esist Geld fiir Miete, Es-
sen, Krankenkasse oder Windeln.
Rund 80 Prozent davon - so die
Schitzung - wiirden durch Gelder
des Bundes abgedeckt.

Aus den Berechnungen lassen
sich Erkenntnisse fiir die gesamte
Schweiz gewinnen. Denn der Aar-
gau nimmt gemdss dem inter-
kantonalen Verteilschliissel rund
8 Prozent aller Gefliichteten auf.
Rechnet man die Kosten auf alle
Fliichtlinge hoch, kommt man
auf einen Betrag von 1,25 bis 2,25
Milliarden Franken fiir das lau-
fende Jahr. Ahnlich viel gab der
Bund letztes Jahr fiir Corona-
Tests aus (1,2 Milliarden).

Nachtragskredit notig

Ist diese Hochrechnung realis-
tisch? Beim Staatssekretariat fiir
Migration (SEM) will man keine
«ungefihren Schiatzungen» kom-
mentieren. Angesichts des enor-
men und unvorhergesehenen
Aufwandes scheine es aber
durchaus realistisch, dass das
SEM einen Nachtragskredit bean-
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Bauen fiir Gefliichtete: An Berns
Stadtrand entsteht in diesen
Tagen ein Containerdorf fiir bis
zu tausend Menschen aus der
Ukraine. (5. Mai 2022)

Der Bund rechnet
damit, dass ihn ein
Gefliichteter pro
Jahr rund 20 000
Franken kostet.

tragen konnte, schreibt ein Spre-
cher auf Anfrage.

Im Umfeld des Sonderstabs
Asyl wird die Grossenordnung
der Schitzung bestitigt. Zwar hat
der Bund noch keine eigene Rech-
nung aufgestellt. Es wird aber da-
von ausgegangen, dass ihn ein
Gefliichteter pro Jahr rund
20000 Franken kostet. Der Be-
trag setzt sich zusammen aus der
Globalpauschale von 1500 Fran-
ken, die der Bund den Kantonen
monatlich fiir jeden Gefliichteten
zahlt. Diese ist fiir die Miete, Be-
treuungskosten oder Kranken-
kassenprdmien vorgesehen. Hin-
zu kommt eine einmalige Sprach-
pauschale von 3000 Franken und
ein Betrag fiir die Verwaltungs-
kosten von rund 500 Franken.
Das heisst: Allein die 50000
Menschen, die bisher aus der
Ukraine in die Schweiz geflohen
sind, diirften den Bund im Jahr
eine Milliarde Franken kosten.

Viele Experten gehen derzeit
davon aus, dass die Menschen
nicht so rasch in die Ukraine zu-
riickkehren werden. Gaby Szo116-
sy von der Konferenz der kanto-
nalen Sozialdirektoren etwa sagt:
«Wir miissen uns darauf einstel-
len, dass die Menschen langer als
ein Jahr bei uns bleiben kénn-

ten.» Der Kanton Aargau hat fiir
diesen Fall bereits vorgesorgt -
und Kostenszenarien fiir 2023 be-
rechnet. Bleibt der Zustrom im
laufenden Jahr bei hohen 80 An-
kiinften pro Tag und sinkt er
néchstes Jahr auf die Halfte, rech-
net der Kanton fiir 2023 mit Kos-
ten von rund 600 Millionen Fran-
ken. Hochgerechnet auf die
Schweiz entsprache das einem
Betrag von 7,5 Milliarden Franken
- also eineinhalb Milliarden mehr,
als die Schweiz fiir die 36 Kampf-
jets des Typs F-35 ausgeben will.

Private Hilfe birgt Risiko

Speziell im Moment ist, dass rund
die Hilfte der Gefliichteten bei
Privaten wohnt. Das entlastet die
Kantone finanziell: Die Gastfami-
lien verlangen teilweise keine
Miete, sie kochen etwas mehr
oder bezahlen einmal ein Kino-
ticket. «Wir sind sehr froh um das
grosse Engagement der Privaten»,
sagt der Basler SP-Regierungsrat
Kaspar Sutter. In Basel hétten Pri-
vate der Stadt etwa gratis Woh-
nungen zur Verfiigung gestellt.
Im Moment sind in der Stadt fast
90 Prozent der Gefliichteten pri-
vat untergebracht. Sutter geht
allerdings davon aus, dass die
Menschen nicht dauerhaft in den

Gastfamilien bleiben werden.
«Mittelfristig werden viele die
Gastfamilien wieder verlassen
und in den kantonalen Struktu-
ren unterkommeny, sagt er.

Damit rechnet man auch in der
Stadt Ziirich. Sozialvorsteher
Raphael Golta sagt, das berge fiir
die Stadt ein grosses Risiko: «Wir
wissen nicht, wie lange die Men-
schen in den Gastfamilien bleiben
werden. Als Stadt sind wir aber
stets dafiir verantwortlich, ihnen
eine Unterkunft bieten zu kon-
nen.» Golta wiinscht sich deshalb
ein grosseres Engagement des
Bundes. Er sagt: «Es wiirde uns
helfen, wenn der Bund einen Teil
des Risikos iiberndhme und die
Gefliichteten lianger in seinen
Strukturen behielte.»

Fiir die Stadt Ziirich ist es rela-
tiv teuer, kurzfristig Unterkiinfte
zu organisieren. Zudem zahlt die
Stadt den Gefliichteten etwas
mehr an die Miete oder an Inte-
grationsmassnahmen, als es mit
der Globalpauschale des Bundes
moglich wére. Dennoch will sich
Golta nicht {iber die Kosten bekla-
gen. Er sagt: «<Wir sind gerne be-
reit, unseren Beitrag zu leisten.»
Im stddtischen Budget wurden
fiir das laufende Jahr bereits 10
Millionen Franken eingestellt.

Trockenklosetts und Notliegen fiir alle Luftschutzkeller

In vielen alten Schutzkellern
fehlen Betten oder Toiletten.
Jetzt fordert der oberste
Schweizer Zivilschiitzer, dass

Hausbesitzer nachbessern.
Georg Humbel

Er weiss, wie es in den Schweizer
Kellern aussieht: Thomas Halb-
eisen steigt mit seinem Werk-
zeugkoffer die enge Treppe hin-
unter. Halbeisen kontrolliert im
Auftrag von Kantonen und Ge-
meinden Luftschutzkeller. In die-
sem Fall betritt er einen alten:
«Heiland und Maria! Das sieht
nicht gut aus», sagt Halbeisen
und schaut sich die Gummidich-
tung des Panzerfensters an: «Brii-
chig und hart.» Auch sonst ist der
Raum nicht auf dem neuesten
Stand: Es fehlen Notbetten. Und
wo das Trockenklosett ist, weiss
der Hausbesitzer nicht. «Viele
Schutzrdume sind leider nicht
eingerichtet», sagt Halbeisen.
Die Luftschutzkeller - sie ge-
horen zur DNA der Schweiz, sie
versprechen Sicherheit und
Schutz im Katastrophenfall. Doch
viele vor 1987 gebaute Riume

sind nicht ausgeriistet. Erst seit
dann miissen Hausbesitzer Not-
betten und Trockenklosetts be-
schaffen.

Das will der oberste Zivil-
schutzdirektor jetzt &ndern: «Ich
befiirworte eine Nachriistungs-
pflicht», sagt Paul Winiker, Prési-
dent der kantonalen Militdr- und
Zivilschutzdirektorenkonferenz.
«Der Ukraine-Krieg zeigt, wie
rasch eine Bedrohung fiir die Be-
volkerung entstehen kann», so
der Luzerner SVP-Regierungsrat.
Die Betten und Toiletten erst im
Krisenfall zu beschaffen, funktio-
niere nicht: «Dann wollen alle
kaufen, und die Lieferketten bre-
chen zusammen.»

Das Bundesamt fiir Bevolke-
rungsschutz (BABS) gibt an, dass
es schweizweit 360 000 private
Schutzraume gibt. Wie viele
davon nicht ausgeriistet sind,
weiss das Amt nicht. «Ich schitze,
dass 20 bis 30 Prozent der
Schweizer Schutzrdume keine
Liegestellen oder  Klosetts
haben», sagt Urs Marti, der das
Zuger Amt fiir Zivilschutz leitet.
Zug gilt als Musterkanton und hat
bereits alle Schutzraume ausge-

stattet. Auch Marti macht sich fiir

eine schweizweite Nachriistungs-
pflicht stark: «Wir haben ein sehr
gutes System. Wir diirfen es nicht
verlottern lassen.»

Im Kalten Krieg hat die
Schweiz das weltweit dichteste
Netz an Schutzbunkern angelegt.
Die Keller mit ihren dicken Pan-
zerbetontiiren sollten die Bevol-
kerung im Falle eines Atomkriegs
schiitzen. Politisch kam der Bun-

Spartanisch: Eine Familie probt
das Leben im Schutzraum.
(Kappelen, 11. November 2001)
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kerbau mit dem Fall der Berliner
Mauer unter Druck. 2011 be-
schloss der Nationalrat die Auf-
hebung der Schutzraumpflicht.
Doch dann explodierte das Atom-
kraftwerk Fukushima, und die
Aufhebung war vom Tisch.

Kritisch bleibt bis heute die
Linke. «Jahrelang hat sich nie-
mand dafiir interessiert, ob die
Schutzraume im Krisenfall funk-
tionieren», sagt Priska Seiler-
Graf. Dabei gebe es zivile Ge-
fahren wie Umweltkatastrophen
und Notlagen. Aber wegen des
Ukraine-Krieges jetzt die Keller
nachzuriisten, sei «absurd», so
die  SP-Nationalrdtin.  «Der
Schweiz droht keine militarische
Gefahr, und es hat keinen Sinn,
nur deswegen viel Geld zu inves-
tieren.»

Zehntausende Trockenklosetts
und Notbetten zu beschaffen,
geht ins Geld. Den Hauseigentii-
mern drohen Mehrkosten von
mehreren hundert Franken pro
Schutzraum. Brigitte Héberli
wehrt sich deshalb: «Die Kosten
sind das eine», sagt die Vizeprisi-
dentin des Hauseigentiimerver-
bandes (HEV). «Aber brauchen

wir wirklich {iberall Pflichten und
Zwinge?», fragt die Thurgauer
Mitte-Stdnderdtin. Die Haus-
eigentliimer seien bereit, ihren
Beitrag zu leisten. Aber sie setze
auf Eigenverantwortung.

Fiir eine Nachriistungspflicht
spricht sich der Zivilschutzver-
band aus. Prasidentin Maja Rini-
ker (FDP/AG) plddiert aber fiir
Augenmass: Es sei zu priifen, ob
jedes Einfamilienhaus Notbetten
kaufen miisse. «Im Ereignisfall
konnte man auch Matratzen aus
den Zimmern in den Schutzkeller
nehmeny, sagt die Nationalrdtin.
Allerdings hélt sie Trocken-
klosetts fiir unentbehrlich.

Politisch muss jetzt das Bun-
desamt fiir Bevolkerungsschutz
liefern. Das Amt erarbeitet zurzeit
ein neues Schutzraumkonzept.
Kontrolleur Halbeisen von der
Mengeu AG hat zurzeit so viel zu
tun wie noch nie und muss Son-
derschichten einlegen. Er denkt,
dass die Aufriistung gut investier-
tes Geld wire: «Wenn ich sehe,
wie die Menschen in der Ukraine
in U-Bahn-Schichten hausen, bin
ich froh, dass wir unsere Schutz-
raume haben.»
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Ein technisches

Wunder

Doppelt so biegsam wie normales Gold, schmiegen sich die UMARME MICH-Armbéander
von Wellendorff wie von selbst an das Handgelenk. Ihr Geheimnis: Gold, das
federt und sanft in seine Ursprungsform zuriickkehrt. In der neuen Kollektion funkeln
hoffnungsvolle Regenbogenfarben als lebendiges Symbol fiir Kraft und Zuversicht.

Armband UMARME MICH Regenbogen

Mit jedem An- und Ablegen verwandelt sich das Armband UMARME MICH Regenbogen aus
federndem Gold in ein bunt funkelndes Farbenmeer: Strahlende Brillanten, sicher in Zweikornfassung
gefasst, tanzen um das Handgelenk der Trigerin, und kleine Mosaike in sechs Regenbogenfarben sowie
zwei 18-karitige Sonnenglanz-Stringe erinnern daran, dass auch nach tritben Tagen wieder die Sonne
scheint. Made in Germany und gefertigt mit hochstem Goldschmiedewissen aus 129 Jahren, verkorpert
das Armband UMARME MICH Regenbogen die facettenreiche Vielfalt des Lebens. Ein lebendiges
Symbol fiir Kraft und Zuversicht — mit Liebe gefertigt in der Goldstadt Pforzheim.

Federndes Gold ?‘ o -
3 +
aus 18 Karat Gold 1/ Mgy 44
(/e . ‘
Mit dem neuen Armband UMARME Fi _"." e s 7
MICH kreiert Wellendorff nach einer 175 e S %

Entwicklungszeit von 17 Jahren ein tech-
nisches und handwerkliches Wunder:
yFederndes Gold“ — doppelt so biegsam
wie normales Gold. Nach dem ,weichsten
Collier” und dem ,lebendigsten Ring“ der
Welt hat Wellendorff im letzten Jahr mit
dem ,zirtlichsten Armband*“ aus Federn- £
dem Gold nun eine dritte Ikone geschaffen. ;
Die besondere Herausforderung fiir die :
Wellendorft -Goldschmiede lag darin, das v iE]
Armband UMARME MICH so zu ferti- -
gen, dass es nach dem An- und Ablegen
immer wieder sanft in seine Ursprungsform
zuriickkehrt und diese stabil ganz ohne
Verschluss hilt. So wurde ein neues Innen-
leben — Goldschmiede sprechen auch von
der Seele — aus 18 Karat Gold fiir die Kor-
del geschaffen, durch das sie flexibel bleibt
und zugleich hohe Spannkraft besitzt.
Unerwartet einfach, tiberraschend
selbstverstindlich umarmt das
neue Armband UMARME
MICH sanft. Denn
ein Armband muss

Pl

d e

T
b
oy

-

sein wie eine
Umarmung.
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Der magische Wiirfel

Nach langer und intensiver Entwicklungszeit gelang es den
Wellendorff-Goldschmieden, die Farben so auf das Armband

zu bringen, dass dieses dennoch seine Flexibilitit beibehilt.

Die perfekte Losung sind 50 winzige aneinandergereihte und

mit Kaltemaille aufgefiillte Wiirfel aus 18 Karat Gold, die

sich leicht konisch verjiingen und mit dem federnden

Gold kombiniert werden.

Jeder Wiirfel wird wie ein eigenes Schmuckstiick behandelt.

In den hochglanzpolierten Untergrund jedes einzelnen farbigen
Wiirfels werden mithilfe eines 0,2 mm diinnen Diamantstichels
144 lichtreflektierende Ornamente eingraviert, wodurch die Farben
des Armbands von innen heraus strahlen. Héchste Prizision und
Perfektion sowie die besten Technologien sind die Voraussetzung fiir
die aufwendige Fertigung des Armbands UMARME MICH Regenbogen,

denn die Kanten jedes Farbmosaiks messen gerade einmal 2,0 mm.

»Das Leben ist wie ein Regenbogen.

' Man braucht die Sonne und
den Regen, um die Farben sehen zu
konnen.

1A

Sonnenglanz

Zwei seidenweiche Sonnenglanz-Gold-
stringe, versehen mit zarten Glanzpunkten,
sind in das Armband UMARME MICH
Regenbogen integriert. Mit einer speziellen
und geheimen Goldschmiedetechnik wird
die aus feinem 18 Karat Golddraht gewi-
ckelte Kordel mit den kleinen Einfassungen
versehen, an deren Flichen einfallendes
Licht reflektiert wird. Dadurch entsteht ein
regelmissiges Muster aus Glanzpunkten,
das Wiedererkennungsmerkmal der Ge-
neration ,Sonnenglanz®. Eine Kordel, die
heller funkelt als je zuvor. Eine Kordel, die
das Gefiihl von Seide aus Gold spiiren lasst.
Locker, lebendig, leicht und ganz im Sinne
der Philosophie des Familienunterneh-
mens, Aus Liebe. Das Beste. zu schaffen.

ENTDECKEN SIE
DIE NEUHEITEN
VON
WELLENDORFF

Einfach QR-Code scannen
und die neue Kollektion
Regenbogen im Video er-
leben. Gerne schenkt lhnen
die Schmuckmanufaktur
Wellendorff auch einen
persénlichen Moment in den
Wellendorff-Boutiquen oder
bei lhrem Juwelier. Denn
das Geflihl der Zuversicht,
das von der Kollektion
Regenbogen ausgeht, teilt
das Familienunternehmen
gerne mit lhnen.

EI_:‘QEEI
i

El

www.wellendorff.de
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Wenige Renten wegen Long Covid

Die IV meldet, die meisten Covid-Falle wirden wieder eingegliedert — doch klare Richtlinien fehlen

Mirko Pliiss

Vor eineinhalb Jahren kam die
Pandemie erstmals auch bei den
kantonalen IV-Stellen an. Immer
mehr Menschen mit Long-Covid-
Symptomen bemiihten sich um
Unterstiitzung der Invalidenver-
sicherung. Nun liegen erstmals
Zahlen vor, in wie vielen dieser
Fille auch Leistungen gespro-
chen wurden.

Total meldeten sich im vergan-
genen Jahr 1777 Personen im Zu-
sammenhang mit einer Covid-Er-
krankung bei der IV an. Bezogen
auf die Gesamtzahl der Erst- und
Wiederanmeldungen mit Refe-
renzjahr 2019 entspricht dies 2,3
Prozent aller Anmeldungen.

Rund 80 Prozent dieser 1777
Personen konnten bereits wieder
in den Erwerbsprozess eingeglie-
dert werden. Die Fille gelten bei
der IV als abgeschlossen. Etwas
iiber zehn Prozent mussten ein-
zelne IV-Leistungen in Anspruch
nehmen. Und nur ein kleiner Teil
erhielt eine Voll- oder Teilrente
zugesprochen.

Die Zahlen stammen vom
Schweizer IV-Dachverband, der
IV-Stellen-Konferenz. Laut Ge-
schiftsfithrerin  Astrid Jakob
seien die Rentenentscheide «im
tiefen Prozentbereich» angesie-
delt. Die detaillierten Zahlen wer-
den in den ndchsten Wochen vom
Bundesamt fiir Sozialversiche-
rungen aufgeschaltet.

Unscharfe Statistik

Fiir Jakob sind die erstmals vorlie-
genden Zahlen eine gute Nach-
richt: «Es sieht derzeit nicht
danach aus, dass ein Long-Co-
vid-Tsunami {iber die IV-Stellen
hereinbrechen konnte.» Covid
beschiftige die IV derzeit «sicher
weniger als andere Problemeby.

Die Anmeldungen bei der IV
seien aber immer stark nachge-
lagert, deshalb mahnt Jakob zur
Vorsicht: «Es ist moglich, dass die
Anmeldungen nach den Omi-
kron-Wellen nochmals zuneh-
men.» In den vergangenen Mona-
ten sei das Niveau der Fille aber
etwa gleich hoch wie 2021 ge-
blieben. «Es ist keine negative
Entwicklung absehbar.»

Jakob betont zudem, dass es
sich bei den genannten Zahlen
nicht um eine streng abgrenzbare
«Long-Covid-Statistik» handle.
«Vielen Personen droht nicht
wegen Long Covid eine Invalidi-
tdt, die Viruserkrankung kommt
vielmehr zu anderen, teilweise
bestehenden Faktoren hinzu.»
Die Statistik sei diesbeziiglich
«unscharfy. «Wir zihlen auch Fal-

CHRISTOPH RUCKSTUHL / NZZ

Betroffene macht
skeptisch, dass die
IV entscheidet,
bevor Richtlinien
vorliegen.

le mit, bei denen die Covid-Er-
krankung ganz sicher nicht den
Ausschlag fiir die Anmeldung
bei der IV gegeben hat.»

Die Aussage ist bemerkens-
wert. So verlinkt das Bundesamt
fiir Sozialversicherungen auf ein
Monitoring der IV-Anmeldungen
«mit direkten gesundheitlichen
Langzeitschdden nach Covid-
19-Erkrankung». Ist diese Be-
zeichnung irrefithrend? «Die For-
mulierung ist zumindest proble-
matischy, sagt Jakob.

Schwierig ist die Abgrenzung
zu anderen Krankheiten auch
deshalb, weil die Grundlagen fiir
die versicherungsmedizinische
Beurteilung im letzten Jahr noch
gar nicht erarbeitet waren. Emp-
fehlungen, wie medizinische Gut-
achter mit Long Covid umgehen
sollen, werden von der Bildungs-
plattform SIM (Versicherungs-
medizin Schweiz) erarbeitet, die
auch sonst fiir die Ausbildung
von Gutachtern zustindigist. Die
Long-Covid-Empfehlungen wer-

den indes erst am 30. Juni publi-
ziert. Und auch danach werde die
Diagnose nicht in jedem Fall eine
klare Angelegenheit sein, sagt die
Juristin Yvonne Bollag. Sie ist
Co-Leiterin der entsprechenden
SIM-Arbeitsgruppe. «Dass es das
Krankheitsbild gibt, ist mittler-
weile unbestritten», sagt Bollag.
«Doch die medizinischen Griinde
fiir eine Post-Covid-19-Erkran-
kung sind vielfaltig und hoch-
komplex, Abgrenzungen und
Interaktionen zu bereits be-
stehenden Erkrankungen sind
anspruchsvoll.» Wichtig sei aber
auch, die positiven Entwicklun-

1777

So viele Personen meldeten sich
2021 mit Long Covid bei der IV
an. Nur ein kleiner Teil erhielt
eine Rente oder Teilrente.

gen zu sehen. «Bei vielen Betrof-
fenen zeigt sich iiber einen gewis-
sen, aber teilweise eben auch lang
dauernden Zeitverlauf, eine Bes-
serung der Symptome.»

«Widerspiegelt Ziel der IV»

Dass die IV Hunderte Entscheide
getroffen hat, noch bevor klare
Richtlinien vorliegen, macht Be-
troffene skeptisch. «Das wahre
Ausmass ldsst sich aufgrund
dieser ersten Zahlen noch lange
nicht abschitzen», sagt Chantal
Britt, Prasidentin der Patienten-
organisation Long Covid Schweiz.
«Diese widerspiegeln lediglich
das Hauptziel der IV und der
Betroffenen selbst, ndmlich die
Wiedereingliederung.»

Bei Long Covid Schweiz hore
man vielmehr von den Schwierig-
keiten und Verzogerungen, mit
welchen Betroffene bei der IV
leben miissen. «Entscheide, die
noch ohne SIM-Empfehlungen
gefallt wurden, beriicksichtigen
aus unserer Sicht viel zu wenig

Nach einer Covid-19-Erkrankung konnen Beschwerden lange andauern. Ein grosser Teil der Betroffenen scheint aber in die Arbeitswelt zuriickzufinden.

die spezifischen Herausforderun-
gen von Long Covid, insbeson-
dere die Belastungsintoleranz
und die drohende Chronifizie-
rung der Long-Covid-Erkrankung
bei zu frither und zu starker Voll-
belastung.» Der Druck, moglichst
bald voll zu arbeiten, sei gross
und komme vonseiten der Ver-
sicherungen, Arbeitgeber, dem
Umfeld, der IV und von den Be-
troffenen selbst, sagt Britt. «Die
Mehrheit der Betroffenen ist aber
nach iiber zwei Jahren nach wie
vor nicht genesen.»

Sein Verein erhalte ebenfalls
viele kritische Riickmeldungen in
Bezug auf die IV, sagt Michael
Schlunegger, Prasident des Ver-
eins Altea Long Covid Network.
«Long-Covid-Betroffene berich-
ten immer wieder davon, dass sie
sich von ihrem IV-Gutachter nicht
ernst genommen fiihlen», sagt
Schlunegger. «Oder dass man
ihnen von Anfang an gesagt hat,
dass sie kaum Chancen auf eine
Leistung hétten.»

Kleinwasserkraft geht in die Offensive

Der Verband Swiss Small
Hydro beschliesst an der GV
die Lancierung der Initiative

«Jede Kilowattstunde zahlt».
Andrea Kucera

Vor drei Monaten hat der Verband
der Kleinwasserkraft seine Plane
fiir eine Volksinitiative zur Forde-
rung der erneuerbaren Energien
publik gemacht. Nun haben die
Mitglieder von Swiss Small Hydro
an der Generalversammlung von
Freitagabend einen Grundsatz-
entscheid zur Lancierung gefallt.
«Damit machen wir einen wichti-
gen Schritt in Richtung Versor-
gungssicherheit mit einheimi-
schen erneuerbaren Energieny,
sagt der Prasident des Kleinwas-
serverbands, der Walliser Natio-
nalrat Benjamin Roduit.

Konkret will der Verband mit
seiner Initiative erreichen, dass

der Ausbau der erneuerbaren
Energien als prioritares Ziel in der
Bundesverfassung  verankert
wird. Nur so sei die Blockade bei
der Energiewende iiberwindbar,
ist der Verband iiberzeugt. Hiir-
den, die dem Bau neuer Wind-
turbinen und Wasserkraftwerke,
aber auch der Nutzung anderer
erneuerbarer Energien im Weg
stiinden, miissten entfernt wer-
den, fordert Swiss Small Hydro.
«Es darf kein Tabu mehr sein,
in Schutzgebieten von nationaler
Bedeutung Strom zu erzeugenv,
sagt Roduit. Solange die Versor-
gungssicherheit mit erneuer-
barem, inldndischem Strom nicht
sichergestellt sei, miisse der Aus-
bau der Erneuerbaren absolute
Prioritdt haben. «Ohne Kompro-
misse beim Umweltschutz ist die
Energiewende nicht machbar.»
Dariiber hinaus fordert Swiss
Small Hydro die Abschaffung der

Untergrenze zur Forderung der
Kleinwasserkraft. «Das konnen
wir uns nicht leisteny, sagt Rodu-
it. Es kommt nicht von ungefihr,
dass die Initiative den Titel «Jede
Kilowattstunde zdhlt» tragt.

Der Verband der Kleinwasser-
kraft ist nicht der einzige Akteur,
der sich um die Versorgungs-
sicherheit sorgt. Es vergeht kaum
eine Woche, in der keine neuen
Anliegen und Forderungen lan-
ciert werden. Die Herausforde-
rungen im Energiebereich sind
riesig: Mit dem absehbaren Atom-
ausstieg féllt in den nichsten
zehn bis zwanzig Jahren ein Fiinf-
tel des in der Schweiz konsumier-
ten Stroms weg. Er muss ersetzt
werden. Doch der Ausbau der Er-
neuerbaren stockt.

Hinzu kommt, dass mit der an-
gestrebten Elektrifizierung des
Verkehrs der Strombedarf weiter
steigt, wahrend es gleichzeitig

immer schwieriger wird, aus dem
Ausland Strom zu importieren.
Schliesslich stehen viele Nach-
barldnder vor denselben Heraus-
forderungen wie die Schweiz.

Das Problem der drohenden
Stromliicke ist auch beim Bun-
desamt fiir Energie erkannt. Ener-
gieministerin Simonetta Somma-
ruga hat allein seit Anfang 2022
drei Anliegen zur Foérderung
der Versorgungssicherheit in die
Vernehmlassung geschickt. Im
Standerat ist zudem seit bald
einem Jahr das «Bundesgesetz
liber eine sichere Stromversor-
gung mit erneuerbaren Energien»
héngig. Ziel der neuen Initiative
ist, den Druck auf das Parlament
zu erhohen. Sechs weitere Orga-
nisationen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien tragen
das Anliegen mit, wie Swiss Small
Hydro mitteilt. Die Lancierung
soll im September erfolgen.

Classe politique

Roberto Zanetti, Fischfreund,
kampft im Bundeshaus sonst als
Prasident des Fischereiverban-
des flir Forelle & Co. Doch jetzt
hat Zanetti fiir einmal umge-
sattelt: Er hat erkdampft, dass
Bauern mehr Subventionen
erhalten, wenn sie ihren Kiihen
die Horner stehen lassen. Er hat
also quasi eine Hornkuh-Durch-
setzungsinitiative durch die
Standeratskommission geboxt.
Gegen den Willen des Bundes-
rats! Wir zollen Respekt und
hoffen, dass die teuer subventio-
nierten Tiere sich mit ihren Hor-
nern wenigstens gegen Wolfe
wehren kénnen und nicht
gefressen werden.

Martin Neukom, Grossraubtier-
freund, bringt den Wolf zu den
Menschen im Kanton Zrich.
Allerdings ausgestopft, das Tier

KEYSTONE

7
Py
Martin
Neukom

Roberto
Zanetti

ist tot. Bekanntlich Giberlebte
der erste Wolf, der seit iber 100
Jahren Zircher Boden betrat,
nur kurz. Das Jungtier kam 2014
in Schlieren unter den Zug. Und
so konnte der griine Regierungs-
rat dem Museum der Uni Ziirich
am Freitag bloss ein Praparat
Ubergeben. Immerhin: Andern-
orts werden Woélfe gewildert.
Der Zircher Wolf aber wurde
von einem CO»-freien Zug Uber-
fahren und ist damit klimapoli-
tisch vorbildlich gestorben.
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Am Eurovision og Contest
feiert sich unser Kontinent so
eintrachtig wie sonst nie. Und
dochist es der Kriegin der
Ukraine, der das Gefuhl der
Zusammengehorigkeit tiber
die Konzerthalle hinaustragt,
schreibt Peer Teuwsen

un haben sie sich wieder die

Seele aus dem Leib gesungen.

Nie ist Europa frohlicher,

bunter, eintrachtiger, als

wenn es seine beliebtesten

Sangerinnen und Sianger
inirgendeine Halle in einer europdischen
Grossstadt schickt. Dort werden sie empfan-
gen von einer enthusiastischen Menge, die
schreiend und Fahnchen schwingend den
Moment des Miteinanders feiert. Der Euro-
vision Song Contest (ESC) ist das letzte
televisiondre Lagerfeuer, an dem sich fast
200 Millionen von Zuschauerinnen und
Zuschauern wiarmen. Er bringt einen Abend
lang das zustande, womit man sich in Briissel
seit Jahrzehnten vergeblich abmiiht: den
Kontinent von einem Zusammengehorig-
keitsgefiihl zu iiberzeugen.

Der ESC fiihrt, mitsamt all seinen schreck-
lichen, unausgegorenen und grotesken Dar-
bietungen, immer wieder vor, wie phantas-
tisch vielféltig Europa ist. Dass eine Serbin
namens Konstrukta mit einer so ironischen
wie feinsinnigen Suada gegen den Gesund-
heitswahn in den Final vorgestossen ist,
zeigt, was alles moglich ist. Oder, 2014, als
die Common Linnets aus den Niederlanden
mit ihrem Duett «Calm After The Storm» der
Zweisamkeit ein Denkmal setzten. Oder,
2006, als die finnischen Schockrocker Lordi
mit ihrer Kostiimshow den Wettbewerb
gewannen. Oder, oder, oder.

Aber, Gott bewahre, man soll dieses
Fernsehfestival nicht zum européischen
Wiedervereinigungsevent hochjazzen,
schliesslich und endlich ist es nicht mehr als
eine iiberlange, durchorchestrierte und -
gescriptete Veranstaltung. Damit wird der
Zusammenhalt in Europa nicht dauerhaft
herzustellen sein.

Die Europiische Union, die sich eine
«Wertegemeinschaft» nennt, tut sich schwer,

Krieg bewirkt, was Kultur
kaum schaffen kann

mehr als ein zusammengewtirfelter Konti-
nent zu sein. Laut einer reprdsentativen
Eurobarometer-Umfrage aus dem Jahr 2017
meinen immer noch 40 Prozent der Europde-
rinnen und Européer, «dass die Mitgliedstaa-
ten einander im Hinblick auf gemeinsame
Werte nicht nahe sind». Deshalb hat man
2018 eine «neue europdische Agenda fiir
Kultur» geschrieben, die der Kultur die Auf-
gabe iiberantwortet, «diese Kluft zu iiber-
winden, denn sie gilt als einer der wichtigs-
ten Faktoren fiir das Entstehen eines
Gemeinschaftsgefiihls».

Nun, das wird wenig helfen. Gemeinschaft
per Kultur kann man nicht von oben befeh-
len. Das hat in der Vergangenheit nicht funk-
tioniert und wird es auch in Zukunft nicht.
Kultur braucht Zeit zu wachsen, die kann
man nicht einfach hinstellen. N&tig ist ein
gemeinsamer Wille. Und das wird schwierig.
Was zum Beispiel folgende Fakten zeigen:
Ein Drittel der Europaerinnen und Europder
war noch nie in einem Museum, einem Kino,
einem Theater, hat noch nie in einem Chor
gesungen, in einer Lesegruppe diskutiert,
ein Instrument gespielt. Natiirlich muss man
sich unbedingt Gedanken machen, wie
man diesen Menschen die schonen Kiinste
ndherbringt. Kulturelle Teilhabe ist nach der
eigenen Gesundheit einer der wichtigsten
Faktoren fiir das psychische Wohlbefinden.
Aber die meisten Menschen haben wohl ein-
fach andere, existenzielle Sorgen und Dinge
im Kopf. Erst kommt das Fressen, dann

die Kultur.

Der Krieg in der Ukraine aber, so paradox
und vielleicht auch zynisch es klingen mag,
konnte helfen, ein européisches Gemein-
schaftsgefiihl herzustellen. Putin hat der
Ukraine einen Krieg aufgezwungen, dem die
meisten von uns, zum Gliick, nur mehr oder
weniger erschiittert und hilflos zuschauen
konnen. Aber einen Krieg der Werte hat der

Gemeinschaft
per Kultur
kann man
nicht von oben
befehlen. Das
hat in der
Vergangenheit
nicht funktio-
niert und wird
esauchin
Zukunft nicht.
Kultur braucht
Zeit zu
wachsen.

Diktator, dem Menschenrechte ein Fremd-
wort sind, uns allen aufgezwungen - daran
kommt niemand vorbei, der sich noch als
westlicher Zeitgenosse begreift. Und bis jetzt
macht sich Europa gar nicht schlecht darin,
demokratische und aufklarerische Werte zu
verteidigen. Der Lackmustest wird spites-
tens im nichsten Herbst und Winter erfol-
gen, wenn wir wohl unter der toxischen
Mischung von exorbitanten Energiepreisen
und einer wiederaufflammenden Pandemie
zu leiden haben.

Dieser Krieg der Werte verschiebt die
Fronten in einem génzlich umfassenden
Wortsinn. Jiirgen Habermas hat am Ende
seines Philosophenlebens in der «Siiddeut-
schen Zeitung» einen ebenso langen wie
hilflosen Text geschrieben, der vor allem
dokumentiert, wie einer, der immer an die
vermittelnde Kraft des Wortes geglaubt hat,
nicht verstehen kann, dass einem anderen
Sprache nur als Mittel zur Macht dient. Und
Alice Schwarzer hat einen offenen Brief initi-
iert, der im Interesse aller letztlich die Kapi-
tulation der Ukraine forderte. Dies konterte
unter anderen der Schriftsteller Daniel Kehl-
mann, dessen Grosseltern jiidisch waren,
im «Guardian» so: «Eine der Lektionen
deutscher Geschichte muss sein, dass man
Faschismus nicht mit Appeasement besiegen
kann. Es ist doch bemerkenswert, dass eine
strikt pazifistische Aussenpolitik selten von
den Deutschen gefordert wird, deren Ver-
wandte im Holocaust gestorben sind.»

Ja, plotzlich geht es wieder wirklich um
etwas. Heute noch so heiss umkampfte
Themen wie Identitit und Gefiihle kénnten
bald als modische Zeitgeisterscheinungen
einer Uberflussgesellschaft das Zeitliche
segnen. Es geht jetzt um mehr als die eigene
Befindlichkeit. Es geht um unser aller Frei-
heit. Und in diesem Kampf konnten wir zu
einer wirklichen Gemeinschaft finden.

Kampfer mit
Worten

Andri Melnik, Diplomat, treibt
mit undiplomatischem Einsatz
ganz Deutschland vor sich her.
Er kritisiert die deutsche
Politik zum Krieg in der Ukraine
harsch und rit seinen
Kritikern, die Klappe zu halten.
Von Silke Mertins, Berlin

er Diplomatie als hohe

Kunst des Nichtssagens

versteht, ist bei Andri

Melnik an der falschen

Adresse. Der ukrainische

Botschafter in Deutsch-
land sagt stets klar, was die Interessen seines
Landes sind und was jene Deutschlands sein
miissten - und zwar unverbliimt und rabiat.
Er hat Bundeskanzler Olaf Scholz eine «belei-
digte Leberwurst» genannt, SPD-Aussen-
politiker Michael Roth ein «Arschloch» und
Vertreter der Linkspartei gebeten, doch bitte
«die Klappe zu halten».

Seit Monaten treibt der 46-jahrige Ukrai-
ner mit der markanten Hornbrille und den
eleganten Anziigen die Entscheidungstrager
der deutschen Politik vor sich her. Was einer
Vielzahl von Kritikern der deutschen Russ-
land-Politik trotz jahrelangem Bemiihen
nicht gelungen ist, hat er nahezu im Allein-
gang geschafft: die wohlwollende Haltung
Deutschlands gegeniiber dem Kreml vollig
zu diskreditieren. Melnik ist ein verbaler
Frontkdmpfer, der immer dann, wenn die
Bundesregierung nachgibt und tatsichlich
Waffen an die Ukraine liefert oder finanzielle
Mittel bereitstellt, noch mehr fordert, und
zwar schneller als bisher.

Seine schirfste Waffe ist dabei die Provo-
kation. Sie hélt ihn in den Schlagzeilen und
damit im Gesprdch. Noch nie ist ein Diplomat
in Deutschland so bekannt gewesen - und so
umstritten. Auf Twitter folgen ihm iiber
120 000 Menschen, darunter auch Opposi-
tionsfiihrer Friedrich Merz und die Frau des
Kanzlers, SPD-Politikerin Britta Ernst.

Von Vorteil ist dabei, dass sich Melnik seit
fast zwanzig Jahren im deutschsprachigen
Raum bewegt und die Sprache exzellent
beherrscht. Der promovierte Jurist aus Lwiw
trat gleich nach seiner akademischen Lauf-
bahn 1997 in den diplomatischen Dienst ein.
Einer seiner ersten Auslandposten fiihrte ihn
nach Osterreich, spiter arbeitete er fiinf
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Melnik ist
vielleicht kein
Freund stiller
Diplomatie,
aber eben ein
Grossmeister
der Public
Relations.

Jahre als Generalkonsul in Hamburg, und
seit nunmehr sieben Jahren vertritt er die
Ukraine als Botschafter in Berlin.

Rhetorisch und sprachlich ist er damit
jeder Redeschlacht gewachsen, wie er zuletzt
bei «Anne Will» demonstrierte, der politisch
wichtigsten Talkshow im Land. Sein Haupt-
gegner dort: Harald Welzer, Soziologe und
Mitunterzeichner des umstrittenen offenen
Briefes an den Bundeskanzler, der sich gegen
die Lieferung von schweren Waffen an die
Ukraine aussprach. Es sei «einfach, im Pro-
fessorenzimmer zu sitzen und zu philoso-
phieren», entgegnet Melnik. Welzer tappt
sofort in die Falle, fordert, dass der Ukrainer
sich jetzt einmal aufs Zuhoren beschranken

solle. Deutsche Familien seien iiber Genera-
tionen hinweg kriegstraumatisiert - als
hétten die Ukrainer keinen Krieg durch Nazi-
Deutschland erlebt - und Melnik solle doch
bitte seine wissenschaftliche Arbeit lesen,
bevor er ihn kritisiere. «Ich bin kein Stu-
dent», so der Botschafter trocken. «Und ich
bin nicht Ihr ... was weiss ich», verstolpert
sich Welzer. Da hat er ldngst verloren und
einen veritablen Shitstorm am Hals.

Zu Anfang des Krieges erzdhlte Melnik oft
von seinen Nichten im Bombenhagel, den
beklemmenden Telefonaten und schlaflosen
Néchten. Inzwischen leben die Mddchen
samt Schwégerin und Schwiegermutter bei
den Melniks in Berlin. Der Diplomat bewohnt
mit seiner Frau Switlana und ihren beiden
Kindern die Botschaftsresidenz im vorneh-
men Berlin Dahlem. Sie sei im Biedermeier-
stil eingerichtet und passe so gar nicht zu
Melnik, schrieb jiingst eine Lokalzeitung.

Als bieder oder gediegen hat ihn tatsidch-
lich noch niemand bezeichnet. Vorgeworfen
wird ihm hingegen eine zu grosse Ndhe zu
nationalistischen Kriften in der Ukraine. So
bezeichnet er die Mitglieder des Freiwilligen-
bataillons Asow als «mutige Kdmpfer», dass
sie ultrarechts, gar Neonazis seien, sei reine
russische Propaganda. Auch der ukrainische
Partisanenfiihrer und NS-Kollaborateur
Stepan Bandera ist fiir Melnik «ein Held». Er
wiirdigte ihn sogar mit der Niederlegung von
Blumen an seinem Grab.

In der 6ffentlichen Debatte spielt diese
Kritik an Melnik jedoch kaum eine Rolle. Die
Leberwurst stosst auf weitaus mehr Inter-
esse, zumal ein Metzger aus der Pfalz Melnik
ein Paket mit hausgemachten und «absolut
nicht beleidigten» Exemplaren zukommen
liess. «Lecker, lecker», antwortete der Diplo-
mat auf Twitter und lud den Mann umge-
hend ein - nach Berlin und in die Ukraine.

Melnik ist vielleicht kein Freund der stil-
len Diplomatie, aber eben ein Grossmeister
der Public Relations.
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Gastkolumne

Neu ein Land
der Dichter und
ubersturzten

Denker

ILLUSTRATION: GABI KOPP

Ging es um die Lust am Streit mit

wissenschaftlichen Argumenten,

war Deutschland einst das Mass

aller Dinge. Das hat geandert

e
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Caspar Hirschi

eutschland ist fiir viele Schweizer

Geisteswissenschafter wie eine

zweite Heimat. Wir veroffentlichen

unsere Biicher in deutschen Ver-
lagen, schreiben Aufsitze fiir deutsche Zeit-
schriften, platzieren Artikel im deutschen
Feuilleton und geben Interviews im deut-
schen Radio. Wie selbstverstindlich genies-
sen wir ein Privileg, das sich die politische
Schweiz in Europa sehnlich wiinscht, aber
nicht erhilt: Wir sind dabei, ohne dazuzuge-
horen. Uns ist die Rolle von wohlgelittenen
Exoten zugedacht, die sagen konnen, was sie
denken, auch wenn es in deutschen Ohren
dialektgeplagt klingen mag.

Hitten wir keine zweite Heimat im Gros-
sen Kanton, miissten Deutschschweizer
Geisteswissenschafter, um nicht als irrele-
vant zu gelten, langst auf BSE schreiben, wie
es die Kollegen aus den Sozial- und Natur-
wissenschaften tun. BSE steht fiir «Bad
Simple English». Deutschland hat uns aber
lange mehr geboten als nur ein grosseres
Publikum. Als ich Mitte der nuller Jahre
meine ersten Texte veroffentlichte, herrschte
in Deutschland eine lebendige Debatten-
kultur, die von den Fussnoten der histori-
schen Zeitschriften bis in die Spalten der
Tageszeitungen reichte. Man war sich in fast
allem uneinig, ausser darin, dass sich das
gemeinsame Austragen einer Auseinander-

setzung lohnt. Dank dieser Einstellung avan-
cierte das Feuilleton der «Frankfurter Allge-
meinen Zeitung» unter der Leitung von
Frank Schirrmacher zum aufregendsten
Debattenforum der nuller Jahre.

Wie verschnarcht war im Vergleich dazu
der Schweizer Blédtterwald! Wahrend sich die
«FAZ» die Verriicktheit erlaubte, iiber sechs
Seiten Sequenzen des (fast) entschliisselten
menschlichen Genoms abzudrucken,
beschriankte man sich in der NZZ aufs gedie-
gene Nachbesprechen der publizistischen
Husarenritte im Norden. Derweil verbissen
sich Schweizer Historiker und Literaten in
Christoph Blocher und die Kleingeister
seiner SVP, mit der Folge, dass sie weit unter
ihr intellektuelles Niveau sanken und alte
Schlachten iiber Schweizer Geschichts-
mythen als Farce wiederauffiihrten.

Es war ein Segen, als junger Historiker
dank der deutschen Offenheit aus der helve-
tischen Provinzialitdt auszubrechen. Das
Befreiungsgefiihl war umso grosser, als sich
gestandene Akademiker in der Schweiz gerne
mit dem guten Rat wichtig machten, schon
Vorsicht walten zu lassen, um es sich mit den
lokalen Platzhirschen nicht zu verscherzen.
Alsichin der «FAZ» meine ersten Buchkriti-
ken zu Neuerscheinungen von Gréssen der
Geschichtsschreibung veroffentlichte, stellte
ich verbliifft fest, dass manche Historiker
Freude daran hatten, von einem Jungspund
herausgefordert zu werden. Ich erhielt Ein-
ladungen in ihre Oberseminare, wo ich mich
ihrer Gegenkritik stellen musste, bevor wir
gemeinsam ein Bier trinken gingen. Gestdhlt
von der deutschen Debattenkultur, bekam
ich in der Schweiz danach hochstens noch zu
horen: «Sei nicht so teutonisch!»

Tempi passati. Heute weht in deutschen
Medien ein ganz anderer Wind. Zwar ist

Eswar ein
Segen, als
junger
Historiker
dank der
deutschen
Offenheit
aus der
helvetischen
Provinzialitit
auszubrechen.

es noch immer moglich, von aussen in
Debatten einzugreifen, und gerade helveti-
sche Stimmen sind nach wie vor willkom-
men, um einen fremden Blick auf eigene
Probleme zu werfen. An die Stelle der
neugierigen Bereitschaft zur Auseinander-
setzung mit anderen Standpunkten ist
aber eine moralische Panik getreten, die
dazu verleitet, alles, was nicht ins eigene
Weltbild passt, praventiv zu verwerfen.
Im Vergleich zur schrillen Tonlage, in der
heute in Deutschland gestritten wird,
nimmt sich die bis vor kurzem so ver-
krampfte Diskussionskultur der Schweiz
fast entspannt aus.

Heute zeigt sich immer mehr, dass die
deutsche Debattenkunst der nuller Jahre von
einer fliichtigen Sicherheitsillusion gendhrt
wurde, die sich im Nachgang zur deutschen
Wiedervereinigung und zum Ausbau der
Europdischen Union gebildet hatte. Sobald
das Gefiihl der Sicherheit verflog, war es um
den Geist der Offenheit geschehen. Ob nach
Fukushima, Brexit, Trump-Wahl, Seuchen-
ausbruch oder Ukraine-Invasion - immer
war die Reaktion auf das Unvorstellbare die
gleiche: erst Entsetzen, dann Emporung
ohne Ende.

In Deutschland hat ein Habitus des iiber-
stiirzten Denkens Einzug gehalten, der das
schnelle Aburteilen dem Aushalten von
Ambivalenz vorzieht. Man versteht die Welt
nicht mehr, glaubt aber umso besser zu
wissen, wo Gut und Bose sitzen. Wenn nun
mit der gleichen Hektik eine Zeitenwende
verkiindet wird, so ist zumindest zu hoffen,
dass sie nicht nur fiir das Gas, sondern auch
fiir den Geist gilt.

Medienkritik

Caspar Hirschi ist Professor fiir Allgemeine
Geschichte an der Universitdt St. Gallen.

Auch Velowege
sind eine Frage
der Moral
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Felix E. Miiller

oeben publizierte der «Tages-

Anzeiger» eine Umfrage von «Pro

Velo» liber die Zweirad-Freund-

lichkeit von 46 Schweizer Stadten.
Zirich landete auf dem letzten Platz,
wahrend Burgdorf, die bekannte pulsie-
rende Wirtschaftsmetropole, die Gold-
medaille errang. In der Limmatstadt
beteiligten sich wohl nur Vertreter der
lokalen Velolobby an der Enquéte. Deren
Objektivitat diirfte also etwa so ausge-
pragt sein, wie wenn man Bauern zur
Hohe des Milchpreises befragt.

Dass die Studie unmittelbar vor der
Cycle Week in Ziirich erschien, wird kein
Zufall gewesen sein. Die Organisatoren
erhielten so Aufmerksamkeit fiir ihre
Veranstaltung und die Velo-Aktivisten
frische Zahlen, um die neu in die Exe-
kutive gewédhlte SP-Stadtritin Simone
Brander nochmals unter Druck zu
setzen, jetzt endlich mit den Radwegen
vorwéartszumachen.

Die Redaktion legte mit einem Kom-
mentar noch ein Scheit nach. «Das Resul-
tat ist beschamend», lautete dessen Titel,
der typisch ist fiir den heutigen Journalis-
mus. «Beschamend» ist eine moralische
Qualifikation. Solche werden mittlerweile
an fast alle Sachverhalte angelegt.
Fleischkonsum, Dieselfahrzeuge, Moh-
renkopfe, Frontex-Einsdtze, Palmol - all
das ist schlecht, ist moralisch verwerflich.
Die Politik ist zu einem Schauplatz gewor-
den, wo die Fragen abgehandelt werden,
um die es frither in der Kirche ging: Gut
und Bose, Wahrheit und Liige oder - in
der Fliichtlingspolitik - Unmenschlichkeit
und Nichstenliebe. Und so gilt denn auch
der Bau von Velowegen als moralisch
gebotene Handlung und nicht etwa als ein
Problem, dessen Losung von der Finanz-
lage oder der Rechtsordnung abhingt.

In der Schweizerischen Mediendaten-
bank taucht «beschdmend» in den letzten
zwei Jahren nicht weniger als 6551-mal
auf. Es scheint um die Welt beschdmend
schlecht zu stehen.

Felix E. Miiller ist Senior Advisor des SEF
und daneben publizistisch tdtig.

51 Prozent

Es geht nicht um den Uterus, es geht um den Kopf
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Nicole Althaus

m Donnerstagabend hat mir meine
Tochter eine E-Mail ihrer Freundin
aus dem Austauschjahr in Texas
gezeigt. Diese erzdhlt darin aus
dem Leben eines typischen Teenagers: Von
Jungs ist die Rede, vom Kleid fiir den Ball an
der Highschool, von Berufstraumen. Die
E-Mail endete mit dem PS: «Gottlob kenne
ich Dich. Im Notfall kénntest Du mir die Pille
danachy beschaffen, so kann ich ruhiger
schlafen.» Dahinter ein Scham-Smiley.

Diese Randnotiz einer 18-jahrigen Schiile-
rin aus Amerika, halb ernst, halb als kleiner
Scherz verfasst, bringt nicht nur die Trag-
weite des 6ffentlich gewordenen Urteilsent-
wurfs aus dem obersten US-Gericht auf den
Punkt. Sie zeigt auch auf, was in Abtrei-

bungsdebatten gern heruntergespielt wird:
Es geht nicht um den Uterus der Frauen, es
geht um ihren Kopf. Oder um es mit der kiirz-
lich verstorbenen obersten Richterin Ruth
Bader Ginsburg zu sagen: «Wenn eine Regie-
rung kontrollieren darf, ob eine Frau ein
Kind austragt oder nicht, nimmt sie ihr die
Miindigkeit und Wiirde eines erwachsenen
Menschen.» Meist sind es Menschen ohne
Uterus, die zuvorderst gegen das Selbst-
bestimmungsrecht von Menschen mit Uterus
kampfen. Und, wie Corona gezeigt hat, sind
es zynischerweise oft auch Menschen, die
selber das Tragen einer Maske als Eingriff in
ihre korperliche Autonomie empfinden.

Was derzeit in den USA passiert - dass sich
die Demokraten zwecks Wahlkampfs um
einen klugen Kompromiss foutieren, gehort
dazu -, ist frauenverachtend. Viel zu lange
hat man verdringt, dass der Entscheid Roe v.
Wade von 1973 umgestossen werden konnte.
Dieser leitete aus dem Recht auf Privatsphére
ein Recht auf Schwangerschaftsabbruch ab.
Eine Interpretation, die «grob falsch» sei, wie
es nun im Urteilsentwurf heisst.

Alsich in dieser Kolumne 2014 iiber die
Gefahr schrieb, dass die politische Instru-

mentalisierung der Abtreibungsfrage von
konservativer Seite Frauen ernsthaft in die
Bredouille bringen wird, wurde mir vorge-
worfen, ich malte den Teufel an die Wand.
Leider diirfte der fiir Juni geplante Entscheid
des obersten US-Gerichts einmal mehr
zeigen, dass die Lust an der Kontrolle {iber
die weibliche Reproduktion historisch stets
unterschatzt wurde. Auch Europa hat die
Abtreibungsfrage langst erreicht. Ohne die
Freiheit der Frauen, zumindest in den ersten
Monaten einer Schwangerschaft iiber ihren
Korper entscheiden zu diirfen, aber kann es
keine Gleichberechtigung geben.

Im Ubrigen kann man Frauen das Recht
auf Abtreibung gar nicht nehmen. Abgetrie-
ben wurde, seit es die Menschheit gibt.
Abgetrieben wird so lange werden, wie ein
Embryo noch in einem Uterus ausgetragen
wird. Und ja - ich wihle bewusst das Wort
Frau, obwohl Frauen ohne Uterus nicht mit-
gemeint sind - weil gerade Roe v. Wade
beweist, dass Frau nicht nur ein Geschlecht
ist, das man sich aneignen kann, sondern
immer auch eine politische Dimension hat.

Dass es nach dem Leak aus dem Obersten
Gerichtshof in Amerika bisher nicht zu

Im Gibrigen
kann man
Frauen das
Recht auf
Abtreibung gar
nicht nehmen.
Abgetrieben
wurde, seit es
die Mensch-
heit gibt.

einem grossen Aufstand gekommen ist, liegt
auch daran, dass die Debatte oft auf die
Klassenfrage reduziert wurde. Natiirlich
wiirden unterprivilegierte, oft schwarze
Frauen aus den Siidstaaten am stérksten
leiden. Treffen aber wird die Stigmatisierung
und Kriminalisierung eines Abbruchs alle
Frauen, selbst Frauen, die gar nicht abtrei-
ben wollen. Denn ldngst sind im Bibelgiirtel
der USA Gesetze vorbereitet, die etwa das
Reisen von Schwangeren in einen liberalen
Staat fiir den Eingriff verbieten. In Louisiana
will man Abtreibung gar mit Mord gleichset-
zen. Die Eizelle soll im Moment der Befruch-
tung verfassungsrechtlich als Person gelten.
Damit sind auch die Pille danach oder die
kiinstliche Befruchtung in Gefahr.

Wenn die Freundin meiner Tochter der-
einst schwanger ist und, so wie fast jede
dritte Frau, eine spontane Fehlgeburt erlei-
det, wird sie wohl nicht nur Trauer, Schuld
und Scham empfinden. Sie wird sich vertei-
digen miissen. Schon wér’s, ich malte bloss
den Teufel an die Wand.

Nicole Althaus ist Chefredaktorin Magazine
bei der «NZZ am Sonntagp.
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Ukraine

Der Westen muss sich seine
Einheit notfalls erkaufen

Der russische Prisident Wladimir Putin hat derzeit
wenig Anlass zur Freude, wiren da nicht seine Autokra-
ten-Partner in der Tiirkei und in Ungarn. Nach knapp
drei Monaten Krieg in der Ukraine wackelt die Einheit
im Westen. Das muss Putin amiisieren: Die Tiirkei
meldet Bedenken gegen die geplante, bereits als histo-
risch gefeierte Erweiterung der Nato um Schweden und
Finnland an. Ungarn schiebt ein Sanktionspaket der EU
auf die lange Bank, das russische Olimporte beenden
sollte. Einmal angenommen, Tayyip Erdogan und Viktor
Orban wiirden tatsachlich damit durchkommen - was
fiir eine Blamage, welch ein politischer Schaden wire
dies fiir den Westen! Was tun also? Man muss Orban
nicht mit dem Argument der europdischen Solidaritat
kommen oder Erdogan auf die Dreistigkeit hinweisen,
dass sein autoritar gefithrtes Land die Aufnahme zweier
Musterdemokratien in die Nato zu blockieren versucht.
Orban wie Erdogan sind nur auf ihren innenpolitischen
Vorteil bedacht. Das ldsst sich mit Geld und Bonbons
regeln. Etwas anderes bleibt dem Westen kaum tibrig.
Ungarn wird sich den Verzicht auf russisches Ol extra
zahlen lassen, die Tiirkei die Lieferung der neuesten
amerikanischen Kampfjets herauszuschinden versu-
chen. Die Einheit des Westens hat eben ihren Preis. Thr
Scheitern ware noch teurer. Markus Bernath

Chappatte

Kryptowdhrungen

Die geplatzte Dotcom-Blase
der Generation 7

Traden ist Teil der Jugendkultur geworden. Schon Teen-
ager investieren beachtliche Betrige, meist iiber Gratis-
Plattformen wie Robinhood. Der Firmenname sagt alles
iiber das eigene Selbstverstindnis: Wir, die Kleinen,
gegen die Grossen an der Wall Street. Diese Mentalitit
ist auf der Basis von Kryptowdhrungen gewachsen.
Plotzlich war da diese neue Technologie, welche die
Alten nicht verstanden und deswegen mieden. Und
deren Produkte anfangs noch so giinstig waren, dass
man auch mit kleinen Betragen schnell reich werden
konnte. Im Schnitt sind Robinhood-Trader 31 Jahre alt.
Sie haben die Finanzkrise von 2008 héchstens am Rand
mitbekommen. Und sie lebten in einer Welt, in der die
Kurse immerzu stiegen. Am steilsten jener von Bitcoin,
der Mutter aller Kryptowahrungen. Doch mit dem
Krypto-Crash diese Woche lernen die Generation-Z-
Investoren gerade dieselbe Lektion wie die New-Eco-
nomy-Apologeten nach dem Platzen der Dotcom-Blase
im Marz 2000: Auch Zukunftstechnologien konnen ins
Bodenlose abstiirzen. Wer sich nicht breit aufstellt und
zu optimistisch in gewisse Titel reingeht, kann alles
verlieren. Das gilt fiir die Wall Street genauso wie fiir
Robinhood. Moritz Kaufmann

Doping
Bekampfungist gefahrdet

In der Debatte iber den Kampf gegen illegale Substan-
zen im Spitzensport bildet sich eine ungewohnliche
Allianz. Athleten dussern Angste, dass sie durch Sabo-
tage zu Unrecht an den Pranger geraten. Auch der frii-
here Antidoping-Schweiz-Direktor Matthias Kamber
warnt davor, dass Unschuldige Opfer von Sabotage-
akten werden. Doch es gibt bisher kaum gerichtsfest
erwiesene Beispiele fiir solche Fille. Wihrenddessen
ist unbestritten, dass Betriiger bis heute versuchen, sich
ungerechte Vorteile durch Doping zu verschaffen. Mog-
lichst viele von ihnen zu erwischen, kann nur gelingen,
wenn die Autoritit der Kontrolleure nicht systematisch
untergraben wird. Es gibt darum keinen Grund, die
Beweishiirden fiir sie zu erh6hen. Sebastian Brduer
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ist die burka
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Der externe Standpunkt

Mit Alkohol im Sortiment wird

die Migros ein M wertloser

Esist fur die Migros nicht egal, wie die Abstimmung zum Alkohol

im Sortiment ausgeht. Ein Ja wirde ihre Werte und die erfolgreiche

Synergie ihrer Verkaufskanéile gefihrden, findet Doris Aebi

ub oder (Nom. Du entscheidest.»

Mit diesem Slogan werden die iiber

zwei Millionen Mitglieder der

zehn regionalen Genossenschaften
der Migros zur Urabstimmung iiber den
Verkauf von Alkohol aufgerufen. Und weiter:
«Je nach Abstimmungsausgang finden Sie
in Ihrer Migros-Filiale 2023 das alkohol-
haltige oder das alkoholfreie Migros-Bier im
Regal. Ganz egal, wie die Abstimmung aus-
geht, vorfreuen konnen sich also alle. Und
wir sagen: Prost.»

Zugegeben, die demokratische Mitsprache
ist ein zentraler Wert einer Genossenschaft.
Und die von der Migros gewdhlte Kampagne
- beides ist moglich, sag einfach, was du
mochtest - setzt voll darauf. Doch mit insze-
nierter Demokratie allein ist es nicht getan:
Das Wertefundament der Migros, ihre unter-
nehmerische Strategie und Fragen der Wirt-
schaftlichkeit bleiben dabei auf der Strecke.
Verantwortungsbewusste Mitsprache ist so
schwierig. Das «Prost» konnte so bald zum
«Prost Négeli» verkommen.

Beginnen wir mit dem Wertefundament.
Die Migros lebt seit je von ihrer Anders-
artigkeit und Unverwechselbarkeit. Das
schafft Identitdt und macht sie sympathisch.
Basis dafiir sind die gelebten Werte, die sich
etwa beim Kulturprozent zeigen oder im
freiwilligen Verzicht auf den Verkauf von
Alkohol und Tabak in den Verkaufsstellen,
welche die Bezeichnung «Migros» tragen.
Gottlieb Duttweiler, der Griinder der Migros,
wollte damit einen bewussten Beitrag zur
Losung von sozialen Problemen leisten.
Dogmatisch war er aber keineswegs. Die von
ihm Ende der dreissiger Jahre begriindeten
Giro-Laden der selbstidndigen Detaillisten
waren frei, in ihrem Sortiment alkoholische
Getrédnke zu fiihren. Vergleichbar etwa
mit Denner, Migrolino oder den Migros-
Partnern von heute, die ebenfalls in ihrem
Sortiment alkoholische Getrdnke vertreiben
koénnen.

Auch wenn der Konsum von alkoholi-
schen Getrdnken heute sozial nicht mehr die

gleichen Auswirkungen hat und riicklaufig
ist, steht der Verzicht nach wie vor als Tat-
beweis dafiir, dass die Migros die tibergeord-
neten Interessen der Kundschaft und der
Gesellschaft hochhilt und nicht alles dem
Umsatz unterordnet. Es wire kurzsichtig,
davon abzuriicken.

Dank ihrem Wertefundament erreicht die
Migros bei Umfragen stets hohe Identitéts-
werte, um welche die Konkurrenz sie benei-
det. Gerade bei der hohen Marktséttigung im
Detailhandel ist das Wertefundament ent-
scheidend fiir den Erfolg. Es ist von der Kon-
kurrenz nicht einfach kopierbar und benétigt
viel Zeit fiir den Aufbau - kann durch Fehl-
entscheide aber rasch vernichtet werden.
Eingriffe in das Wertefundament sind unter-
nehmensstrategisch nicht ausgeschlossen,
aber von hochster Relevanz und darum sehr
vorsichtig zu tatigen.

Das fiihrt uns zur Strategie. Die Migros-
Gruppe ist heute ein breit diversifiziertes
Konglomerat verschiedenster Firmen. Ein

Doris Aebi

Doris Aebi, 57, ist Unternehmerin, Verwal-
tungsratin und Referentin. Nach dem
Doktorat in Wirtschaftssoziologie arbeitete
Aebi in verschiedenen Grossunternehmen.
Einige Jahre war sie auch Vizeprasidentin
der Verwaltung des Migros-Genossen-
schafts-Bundes. 2004 griindete sie die
eigene Beratungsfirma Aebi + Kuehni AG.

Teil davon ist seit 2007 Denner mit heute
850 Laden, die ein grosses Sortiment an
alkoholischen Getrdnken fiihren. Indem
Denner an praktisch allen MMM- und MM-
Standorten mit einer Filiale prasent ist,
erginzt er die Verkaufsstellen der zehn
regionalen Genossenschaften in optimaler
Weise. Dazu kommt, dass an vielen M-Stand-
orten regionale Weinhéndler eingemietet
sind. So stehen denjenigen Konsumentinnen
und Konsumenten, welche den Migros-
Einkauf mit einem alkoholhaltigen Getrank
ergdnzen wollen, professionelle Anbieter
mit einem breiten Sortiment zur Verfiigung.
Das ist gelebte Synergie der Verkaufskandle.
Das ist «ein M kooperativer» und mit den
traditionellen Werten bestens vereinbar.

Denner hat im Verbund mit der Migros
den Umsatz von 2007 bis 2020 um 46 Pro-
zent gesteigert. Damit profitiert die Migros-
Gruppe vom Geschiftserfolg von Denner.
Demgegeniiber stossen die regionalen
Genossenschaften zunehmend an Wachs-
tumsgrenzen. Ein Schelm, wer denkt, sie
konnten versucht sein, mit Alkohol zusitz-
lichen Umsatz zu holen - die Migros steht fiir
Allgemeinwohl und nicht fiir Egoismus.
Umsatzwachstum zulasten von Denner wére
ein Nullsummenspiel, der Preis mit einem
Verzicht auf das Alleinstellungsmerkmal
sowie den anfallenden Umstellungskosten
jedoch ein sehr hoher. Prost Nageli.

Ich hoffe darum auf ein eindeutiges Resul-
tat der zehn regionalen Genossenschaften.
Es geht nicht um Produkte, sondern um die
Migros-Werte - und die miissen einheitlich
sein. Wenn einige Genossenschaften «Oui»
sagen und einige «Non», wiirde die ideelle
Wertegemeinschaft beschéddigt und die
Migros ein M unglaubwiirdiger.

Nur ein «Non» in allen regionalen Genos-
senschaften macht den Weg frei, damit
sich die Migros-Fiithrung auf ihre Werte
besinnen, sie weiterentwickeln und neu
beleben kann. Das ist zugegebenermassen
ein M anspruchsvoller, aber auch ein gros-
ses M nachhaltiger. Prost!



NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

22 Hintergrund Deutschland

Plotzlich im
Gegenverkenr

In Deutschland geben sich Politik, Verwaltung und Justiz grosste Muhe, die
Autofahrer zu bevorzugen. Doch mittlerweile regt sich lokaler Widerstand. Eine
Reise durch die umkampften Strassen des Autolandes. Von Henriette Kuhrt

n Deutschland gibt es uniibersetzbare
Worter, die viel iiber die Verfassung der
Nation aussagen: Weltschmerz, Engels-
geduld, Frauleinwunder. Seit einiger
Zeit erweitert nun ein neues Wort die
Gemiitslage: der Schaufensterunfall.
Was nach einem harmlosen Scherz
klingt, war fiir die Ladenbesitzer der 400
Meter langen Hamburger Waitzstrasse weder
ein Scherz noch harmlos: 23 Autofahrer
krachten in den letzten Jahren frontal in die
Scheiben ihrer Geschifte.

Einmal traf es eine Reinigung, dann den
Optiker. Es krachte bei den zwei Banken, bei
einem Bekleidungsgeschift und gleich zwei-
mal beim Friseur. Und beim Blumenladen
zeigt ein Uberwachungsvideo, wie sich die
Kunden gerade noch mit einem Sprung zur
Seite retten, bevor ein Mercedes-Cabrio durch
das ausgelegte Blumenmeer schiesst.

Was die Crashs gemeinsam hatten: Oft
waren die Fahrer tiber 80 Jahre alt, und meist
lenkten sie stark motorisierte Autos. Die
Senioren hitten Gas und Bremse verwechselt,
hiess es schnell. Andreas Frank, Sprecher der
Interessengemeinschaft Waitzstrasse, sieht
dazu noch weitere Griinde: «Es gibt viele Arzt-
praxen in der Umgebungy, sagt er, «da kom-
men sicherlich auch viele Menschen, denen es
nicht gut geht. Zudem machen sich die Auto-
fahrer gegenseitig Stress: Wenn der eine
ausparkt, bildet sich dahinter eine Schlange,
und der nichste hupt sofort.»

In Deutschland gibt es - anders als in der
Schweiz - keine Pflicht, die Fahrtiichtigkeit ab
einem gewissen Alter iiberpriifen zu lassen.
Zwar zeigen die Statistiken, dass die Alters-
gruppe 75 plus erstens besonders unfallge-
fahrdet ist und zweitens bei diesen Unfillen
auch hiufig die Schuld tragt. Doch weder die
fritheren CSU-Verkehrsminister noch der
derzeitige FDP-Amtsinhaber Volker Wissing
haben etwas gegen dieses Problem getan:
«Einen Verkehrstest fiir Senioren wird es mit
mir nicht geben», hatte Wissings Vorgidnger
Andreas Scheuer erklart. Und Wissing selber
fiihrt die autozentrierte Verkehrspolitik der
CSU im Grundsatz fort, nun zwar mit dem
Akzent auf dem Elektro- statt dem Verbren-
nungsmotor, aber immer noch nach dem
Grundsatz: «Freie Fahrt fiir freie Biirger», also
auch fiir Betagte.

Es ist das Motto, das symbolisch fiir die
innige Beziehung der Deutschen zum Auto
steht und das seit Jahrzehnten auch die Ver-
kehrspolitik im Autoland Deutschland prégt.
Doch es scheint, als wiirde sich an dieser Be-
ziehung gerade etwas dndern. Jedenfalls regt
sich gegen die Privilegierung des Autos vieler-
orts Widerstand. Und wihrend das Verkehrs-
ministerium weiterhin davon trdumt, die
Aggression auf Deutschlands Strassen durch
die Subvention von Elektroautos zu beheben,
denken vor allem die Stddte und ihre Bewoh-
ner in eine andere Richtung: Parkplitze wer-
den abgebaut, Autospuren in Fahrradstreifen
umgewidmet, der Ruf nach héheren Bussen

fiir Verkehrssiinder und nach tieferen Tempo-
limiten wird lauter.

In der nationalen Politik haben diese Forde-
rungen bisher nur bedingt Gehér gefunden.
Solche Einschriankungen seien unnétig, lautet
die politische Pramisse. Schliesslich sei die
Zahl der Verkehrstoten seit den siebziger Jah-
ren um 85 Prozent gesunken, auf einen neuen
Tiefstand von 2569 Opfern im Corona-Jahr
2021. Offen bleibt dabei, inwieweit dieser
Riickgang allenfalls auch damit zu tun hat, dass
die Kinder weniger zu Fuss oder mit dem Rad
unterwegs sind und die verbesserte Notfall-
medizin mehr Menschenleben retten kann.

Auf jeden Fall setzen der Bund und viele
Kommunen lieber auf sanfte Massnahmen wie
Warnschilder, Poller, Selbstverantwortung und
in letzter Instanz auf die Notérzte, auch in der
Hamburger Waitzstrasse. Dort hat das Bezirks-
amt Altona fiir 150 000 Euro mehrere 600
Kilogramm schwere Anti-Terror-Poller aus
Stahlinstalliert. Seitdem herrscht wieder Ruhe
- zumindest teilweise: Auf der noch poller-
losen Gegenseite krachte kiirzlich eine Senio-
rin riickwarts ins Schaufenster eines Juweliers.

Fahrerfreundliche Justiz

Angeheizt wird die Verkehrsdebatte immer
wieder auch durch die Justiz, unlingst zum
Beispiel durch das Gerichtsurteil zu einer der
grossten Unfalltragddien der letzten Jahre.
2019 totete in Berlin Michael M. am Steuer
eines grossen Porsche Macan eine Grossmut-
ter, ihren dreijahrigen Enkel sowie einen Aus-
tauschstudenten und dessen Partner. Er hatte
in seinem SUV einen epileptischen Anfall be-
kommen und das Gaspedal durchgedriickt,
worauf sein Wagen mit 102 Kilometer pro Stun-
de iiber eine Kreuzung raste, einen Poller und
eine Ampel mitriss und dann die Gruppe traf.
Der Fahrer hatte aufgrund seiner Erkran-
kung von seinem Arzt ein Fahrverbot erhal-
ten, das er allerdings bloss als «kEmpfehlung»
verstanden haben wollte. Wer also war schuld:
Der Arzt, der deutlicher auf seinen Patienten
hitte einwirken miissen? Der 45-jdhrige
Unternehmer, der sich selber iiber die Risiken
seines Gesundheitszustandes hétte informie-
ren miissen? Strassenverkehrsamt oder Poli-
zei, die derlei Dinge hitten kontrollieren miis-
sen? Die Verantwortung diffundiert im Nichts
des deutschen Verkehrsalltags, und entspre-
chend tief setzte das Gericht die Strafe an: Der
Fahrer musste 50 000 Euro Schmerzensgeld
an die Opfer bezahlen und 15 000 Euro an den
Fussgingerverband Pro Fuss. Dazu erhielt er
eine Strafe von zwei Jahren Haft auf Bewéh-

Der Richter hatte
Verstindnis mit der
alten Dame: Er selber
habe ja auch schon
einmal «einen Radfahrer
vom Sattel geschubst».

rung, nach der er dann auch seinen Fiihrer-
schein wieder beantragen kann. Das Leben
der Hinterbliebenen hingegen wird nie wieder
das gleiche sein. «Wir kriimmen uns vor
Schmerzy, liessen die Opferfamilien verlau-
ten. «Wir weinen und weinen und weinen.»

Professor Andreas Knie ist Verkehrsfor-
scher am Wissenschaftszentrum Berlin und
kritisiert die autozentrierte Politik schon seit
Jahren. Uber den erwihnten Prozess kann er
nur den Kopf schiitteln: «<Wir haben eine ex-
trem lassige Gerichtsbarkeit gegeniiber den
Vergehen von Autofahrerny, sagt er. «Warum
ein Mann, der mit seinem Porsche-SUV vier
Menschen getotet hat, eine so geringe Strafe
bekommen hat, stellt Beobachter vor Ritsel.»

Dass das deutsche Verkehrsrecht einseitig
den Autoverkehr bevorzugt, sei in der Ver-
kehrsforschung sowie unter Juristen ein an-
erkanntes Faktum, sagt Knie, «auch wenn das
kein Amtsrichter 6ffentlich zugeben wiirde».
In anderen Lindern, etwa in der Schweiz, in
den Niederlanden oder in Osteuropa wiirden
bei Tempoiiberschreitungen von wenigen
Kilometern pro Stunde gleich mehrere hun-
dert Euro Strafe fillig. «Nur in Deutschland ist
es moglich, dass erstens kaum kontrolliert und
zweitens Ubertretungen mit Mini-Bussgeldern
belegt werden.» Und kommen Autofahrer
wegen ihrer Manéver doch einmal vor Gericht,
konnen sie oft mit milden Urteilen rechnen -
selbst wenn sie fahrldssig Menschen getétet
haben. So wie die 80-jdhrige Seniorin aus Bad
Segeberg in Schleswig-Holstein, die ihren Fiih-
rerschein ebenfalls zuriickbekam, obschon sie
zwei Velofahrer todlich angefahren hatte. Der
Richter hatte Verstdndnis mit der alten Dame:
Er selber habe schliesslich auch schon einmal
«einen Radfahrer vom Sattel geschubst».

Wer die Tristesse der deutschen Verkehrs-
politik in ihrer alltdglichsten Ausprdgung an-
schauen mochte, der kann mit AndreasS.
einen Spaziergang durch die Strassen im be-
schaulichen Miinchner Stadtteil Neuhausen
unternehmen: Ein- und Mehrfamilienh&user,
Garten, Hecken und Mauern. Auf der Strasse
kaum Verkehr, doch die schmalen Gehwege
sind dicht an dicht von den grossen Autos
belegt, die fiir Miinchen typisch sind.

Fiir Fussgédnger bedeutet dies, dass sie nur
im Gansemarsch zu ihren Hdusern gehen
konnen; Rollstuhlfahrer sind auf Gnade und
Augenmass der Autobesitzer angewiesen.
Dieses «aufgesetzte Gehwegparken» ist an
dieser Stelle zwar illegal, doch gestort hat das
lange niemanden. Bis Andreas S. die Sache in
die Hand nahm. Als der Ingenieur wihrend
des Lockdowns im Friihling 2020 mit seiner
Tochter eine Velotour unternehmen wollte
und die Fiinfjahrige auf dem Gehweg nicht
fahren konnte, fotografierte er alle Kennzei-
chen und schickte die Daten an die Polizei.

Noch wihrend er die Bilder hochlud, klin-
gelte sein Telefon: «Ein Beamter war drany,
erzahlt S., «und fragte, warum ich Unfrieden
stifte.» Wenig spdter bekam er Post vom
Landesamt fiir Datenschutzaufsicht. S. habe

Gas statt Bremse: Ein Rentner ist im Mai 2019 in ein Bek

gegen die Datenschutzgrundverordnung ver-
stossen und miisse eine Busse von 100 Euro
zahlen. Denn die Weiterleitung von Auto-
kennzeichen sei nur dann legal, wenn ein «be-
rechtigtes Interesse» und «personliche Betrof-
fenheit» vorliege, etwa im Fall einer blockier-
ten Einfahrt. Stattdessen, so schliagt die
Miinchner Polizei noch vor, solle man bei
Falschparkierern lieber die Polizei rufen - die
dann aber oft erst kommt, wenn der Park-
stinder langst wieder weg ist.

Andreas S. zahlte nicht, sondern rief iiber
Twitter zu Spenden auf, um vor dem bayeri-
schen Verwaltungsgericht gegen den Bescheid
zu klagen. Es sei doch absurd, sagt er, dass die
Behérden den Uberbringer der schlechten
Botschaft bestraften - und nicht die Falsch-
parkierer. Auch sein Anwalt, Matthias Lachen-
mann, kann der Auffassung der Behorde
nichts abgewinnen. «Die Autofahrer, die foto-
grafiert wurden, haben in der Regel einen
Rechtsverstoss begangen. Ich halte es fiir son-
derbar, zu sagen: ch als Falschparkierer darf
gegen das Recht verstossen, aber ich mochte
nicht, dass irgendjemand das dokumentiert
oder an die zustdndige Behorde weitergibt.»»

Der Anwalt und sein Klient sind optimis-
tisch, dass sie vor Verwaltungsgericht recht
bekommen werden. Und trotzdem bezweifelt
S., dass sich damit etwas dndern wiirde: «Ver-
mutlich lduft es in Miinchen dann so wie
in Berlin. Da schmeisst die Polizei die Biirger-
anzeigen einfach in den Miill.»

Tempolimit wird mehrheitsfihig

Mit derlei Nonchalance wollen sich aber
immer mehr Menschen nicht mehr abspeisen
lassen. In Berlin hat die Biirgerinitiative
«Volksentscheid Berlin autofrei» mehr als
50 000 Stimmen gesammelt, um den motori-
sierten Individualverkehr stark zu begrenzen.
In Bremen haben Anwohner eines zuparkier-
ten Wohngebiets vor Gericht erfolgreich gegen
die Untétigkeit der Verwaltung gegeniiber
Falschparkierern geklagt. 51 Stadte und Ge-
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Sogar der Automobil-
Club ADAC rat nun zum
Velofahren, es sei auch
moglich, «<zum Bicker
mit dem Rad anstatt mit
dem SUV zu fahren».

meinden haben Biirgerinitiativen lanciert, um
der Verwaltung eine bessere Veloinfrastruktur
abzutrotzen, und an zahlreichen Orten wer-
den autoarme Quartiere gefordert.

Auch in der immer wieder aufflammenden
Diskussion um Tempolimiten scheint das Volk
mittlerweile anders zu denken als seine Ver-
treter. Wahrend die neue Ampelkoalition aus
SPD, Griinen und FDP aus Riicksicht auf die
FDP davon absah, die freie Fahrt auf den
Autobahnen mit einem Tempolimit von 130
Kilometer pro Stunde zu begrenzen, sprachen
sich gerade dieser Tage in einer Umfrage 57
Prozent der Befragten dafiir aus. Der Deutsche
Automobil-Club (ADAC) gehort zwar nicht zu
diesen Befiirwortern, aber selbst von ihm
kommen mittlerweile neue Téne. Er rief kiirz-
lich die Deutschen zum Velofahren auf, denn
es sei auch moglich «zum Bicker mit dem
Fahrrad anstatt mit dem SUV zu fahren».

In diesem Kampf um Tempo, Sicherheit
und Platz im 6ffentlichen Raum hat sich eine
Frau besonders hervorgetan: die Hamburger
Mobilitdtsexpertin Katja Diehl. «Ich bin Katja
und ich wende den Verkehr, stellt sie sich auf
ihrer Website vor. Und das ist in Deutschland
mit seiner milliardenschweren Autoindustrie,
seinen autofreundlichen Politikern und einer
Bevolkerung, in der sich ein Leben ohne Auto
noch fiir viele so verriickt anhort, wie wenn
man den Italienern die Pasta streichen wiirde,
eine Herkulesarbeit.

«Wie der Verkehr in Deutschland organi-
siert ist, widerspricht meinem Gerechtigkeits-
sinny, sagt Diehl im Videochat. «An diesem

Thema erkennt man so vieles: Wie Frauen be-
nachteiligt werden. Wie Menschen ohne Geld
oder mit Behinderung ausgeschlossen wer-
den. Wie der Lebensraum von Kindern einge-
schrankt wird.» Es konne doch nicht sein, dass
ganze Landstriche fiir 13 Millionen Menschen
ohne Fiihrerschein und 13 Millionen Kinder
nicht als Lebensraum funktionierten, weil es
keinen addquaten offentlichen Verkehr gebe.
«Jeder sollte das Recht haben, ohne eigenes
Auto leben zu kénneny, sagt Diehl.

Twittern gegen Temposiinder

Mit diesem Anliegen hat Diehl sich eine
betrdchtliche Wirkungsmacht erarbeitet. Sie
berit die Osterreichische Verkehrsministerin
Leonore Gewessler und ihren baden-wiirt-
tembergischen Kollegen Winfried Hermann.
Sie hat gerade einen Bestseller namens «Auto-
korrektur» geschrieben und reist als Speake-
rin durch die Republik. Doch ihr scharfstes
Schwert ist ihr Twitter-Account @kkklawitter.
Dort folgen ihr Politiker, Aktivisten, Klima-
forscher, Autohersteller, Lobbyverbiande und
sogar die graue Eminenz des deutschen Auto-
verkehrs, Professor Ferdinand Dudenhoffer.
Diehls letzter Coup: Sie startete eine Petition,
um mit der Abkehr vom russischen Ol die Mo-
bilititswende zu beférdern, und setzte das
Thema so auf die Agenda des Bundestags.
Trotz allem sieht sich Diehl nicht als «Auto-
hasserin». «Ich halte das Auto fiir eine gute Er-
findungy, sagt sie, «wir miissen es nur anders
und vor allem weniger einsetzen. Und ich
mochte, dass die Autofahrer die wahren Kos-
ten fiir ihr Verkehrsmittel bezahlen.» Denn
laut einer Studie von Forschern aus Deutsch-
land und Schweden wird jedes deutsche Auto
indirekt mit 5000 Euro pro Jahr vom Steuer-
zahler subventioniert, via Aufwendungen fiir
Infrastruktur oder Klima- und Larmschédden.
Ausserdem fordert Diehl, dass der Platz,
den Autos im 6ffentlichen Raum besetzen,
eingeschrankt wird. Und sie will, dass die
Strassenverkehrsordnung konsequent durch-

leidungsgeschift in der Hamburger Waitzstrasse gefahren. Heute schiitzen Poller die dortigen Geschifte.

gesetzt wird - ein geradezu radikaler Gedanke
in einem Land, in dem Polizeiautos in aller
Seelenruhe auf Radwegen parkieren, fast tag-
lich Raserrennen in Grossstadten stattfinden
und Polizisten unldngst bei der Kontrolle des
fiir den Privatverkehr gesperrten Hamburger
Jungfernstiegs in wenigen Stunden {iber tau-
send Verstosse feststellen mussten.

Auch wenn keines ihrer Anliegen bisher
auch nur im Ansatz politisch adressiert wird -
schon die Forderung danach macht Diehl zur
Zielscheibe. Die Hamburgerin wurde per
E-Mail von der Rechtspartei AfD bedroht, wor-
aufhin ihr der Staatsschutz vorschlug, doch
mit dem «Getwittere aufzuhoren». Ihre
Adresse wurde in rechtsradi-
kalen Netzwerken geteilt,
regelmdssig wird sie auf Twit-
ter beschimpft. Sogar Linke
nehmen sie ins Visier, etwa,
weil sie mit ihrem Aktivismus
auch Geld verdient. An Diehl
wird deutlich: Wer den Status
quo auf Deutschlands Stras-
sen dndern mochte, schafft
sich ein breites Spektrum von

Gegnern.
Und dennoch: Der volle
Terminkalender der Ver-

ig bicibe.

kehrswenderin belegt, dass
fiir ihre Sichtweise durchaus
Bedarf besteht. Und schon
allein, dass so heftigiiber ihre
Forderungen diskutiert wird,
ist ein Novum. Zwar sagt
Diehl selber: «Ich kann diesen
Kampf gar nicht gewinnen.»
Doch wenn lange unerkannte
Privilegien nun hinterfragt
werden, hat sie ein Ziel be-
reits erreicht.

Auch Professor Knie stellt
in der deutschen Gesellschaft
eine Entwicklung fest, die er
selber als positiv beurteilt.
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«Es hat sich schon viel gedndert», sagt er. Man
rede jetzt iiber Themen, die vor fiinf Jahren
noch undenkbar gewesen seien. «Elektro-
autos etwa galten als chancenlos, und Velo-
stander wurden verschdamt in die dunkelsten
Ecken gestellt. Heute sind sie fiir Bezirkspoli-
tiker ein Statement.»

Den Widerstand gegen den Wandel sieht
Knie gelassen. «Das ist das letzte Zucken des
Systems, und dieses kommt meist aus einer
mannlichen Ecke. Der Dammbruch ist schon
geschehen. Meine Prognose: Die Zeit des
ausschliesslich privat genutzten
Autos liuft ab, es dauert ein-
fach noch etwas.»
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Sehr fruchtbar, aber stetig absinkend: Acker im Berner Seeland. (Kallnach, 24. April 2020)

Frste Hille fur Schwelzer

Gemusegarten

Im Berner Seeland 16st sich der fruchtbare Boden zusehends in Luft auf. Nun
lassen die Bauern erstmals im grossen Stil Erde herankarren, um ihre Acker
wieder aufzuschutten. Bringt das die erhoffte Rettung? Von Adrian Meyer

rst auf den zweiten Blick merkt
man, dass im Berner Seeland
etwas nicht stimmt. Die Beton-
sockel einiger Strommasten
ragen seltsam weit aus dem
Boden, die Strassen liegen
hoher als die Felder, und wenn
es viel regnet, bilden sich auf manchen Ackern
zeitweise Seen. Die Gegend namens Grosses
Moos dhnelt dann wieder dem, was sie einst
war: einer Sumpflandschaft. Dort, im wich-
tigsten Gemiiseanbaugebiet der Schweiz, ver-
schwindet der Boden. Um bis zu 2,5 Meter hat
er sich an einigen Stellen bereits abgesenkt.

Schuld daran ist ausgerechnet jene techni-
sche Meisterleistung, die den Sumpf einst
urbar gemacht hatte: die beiden Jura-
gewisserkorrektionen im 19. und 20. Jahr-
hundert. Das ausgekliigelte Kanalsystem legte
das 62,5 Quadratkilometer grosse Flachmoor
zwischen Bieler-, Neuenburger- und Murten-
see trocken und verwandelte es in den Ge-
miisegarten der Schweiz. Rund ein Viertel der
gesamten Gemiiseernte des Landes stammt
heute von hier. Doch Torfboden vergasen,
wenn sie mit Sauerstoff in Kontakt kommen.
Die fruchtbare Erde 16st sich iiber die Jahre in
Luft auf. Tausende Hektaren wertvolles Kul-
turland sind bedroht.

Lange halfen sich die Bauern selber, indem
sie einzelne Locher mit Erde stopften - oft
ohne Bewilligung. Mittlerweile ist so viel
Boden verlorengegangen, dass die Acker eine
wirksamere Kur brauchen: frische, minerali-
sche Erde, die grossflachig auf die Moorbdden
geschiittet wird. Dies wollen die Landwirte in
der Ndhe des Dorfchens Gals westlich des
Bielersees nun erstmals im grossen Stil versu-
chen. Voraussichtlich ab Juli werden Bagger
rund 100 000 Kubikmeter Erde auf einer Fla-
che von 70 Hektaren verteilen, was etwa der
Grosse von 50 Fussballfeldern entspricht. Das
entsprechende Baugesuch ist beim Kanton
Bern eingereicht.

Die Rettung lanciert hat der Verein Pro Agri-
cultura Seeland, der die Interessen der Land-
wirte aus der Region vertritt. Geschéftsfiihre-

MARKUS A. JEGERLEHNER / KEYSTONE

Gemilisegarten der Landes

Das fruchtbare Seeland zwischen Bieler-,
Murten- und Neuenburgersee
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rin und Agronomin Aurelia Marti ist {iber-
zeugt: «So erhalten wir die fruchtbaren Boden
fiir die nachste Generation.» Es sei hochste
Zeit, denn an einigen Stellen sei die Torf-
schicht bloss noch zwanzig Zentimeter dick.
Jahrlich gingen bis zu drei Zentimeter ver-
loren. «Wir kénnen nicht ldnger warten.»

Die Aufschiittungen in Gals sind Teil des
Ressourcenprojekts «Bodenverbesserung See-
land», mit dem die Landwirte fiinf Flichen
von insgesamt 215 Hektaren aufwerten wol-
len. Etwa 4,2 Millionen Franken kostet dies,
wobei das Bundesamt fiir Landwirtschaft mit
3,25 Millionen Franken einen Grossteil der
Finanzierung iibernimmt. Begleitet wird der
Prozess von der Berner Fachhochschule fiir
Landwirtschaft und der Universitit Neuen-
burg. So sollen Erfahrungen gesammelt wer-
den fiir weitere Bodenverbesserungen.

Erde aus Baustellen

Mehrere Jahre dauert das Projekt, da Parzelle
um Parzelle aufgeschiittet wird, jeweils zwi-
schen Ernte und Aussaat. Das Material stammt
von Baustellen in der Region, welche die {iber-
schiissige, aber fiir den Ackerbau geeignete
Erde sonst deponieren miissten. Wahllos wird
sie aber nicht auf die Acker verteilt. Experten
untersuchen die betroffenen Béden erst mit
Bohrungen, kartieren die Absenkungen und
analysieren die jeweiligen Defizite.

Geht es nach Aurelia Marti und den Land-
wirten, soll so der krinkelnde Gemiisegarten
geheilt werden. Die Schweiz sei auf diese
Acker angewiesen. «Wir brauchen diese
Boden, um unser Land zu erndhren», sagt
Marti. Tatsichlich befindet sich im Seeland

Die fruchtbare Erde
10st sich tiber die Jahre
in Luft auf. Tausende
Hektaren wertvolles
Kulturland sind
bedroht.

ein Grossteil der Fruchtfolgeflachen des Kan-
tons Bern. Diese Acker gehéren zum besten
Landwirtschaftsland und unterliegen beson-
deren Schutzbestimmungen. In Krisenzeiten
sichern sie die Erndhrung der Schweiz. Ohne
diese Flachen, sagt Marti, miisste die Schweiz
mehr Lebensmittel aus dem Ausland impor-
tieren. «Wenn es uns hier nicht gelingt, land-
wirtschaftlich zu produzieren, wo dann?»

Fiir die Naturschutzorganisation Pro
Natura greift diese Argumentation indes zu
kurz. Die Erndhrungssicherheit liesse sich
anderweitig garantieren, sagt Marcel Liner,
Experte fiir Agrarpolitik bei Pro Natura, zum
Beispiel indem die Bauern vermehrt auf
pflanzliche statt auf tierische Produktion set-
zen wiirden. «Das schiitzt zudem Klima und
Natur», sagt Liner. Bodenaufschiittungen
seien ohnehin die falsche Therapie fiir einen
Patienten wie das Grosse Moos. «Hier werden
Steuergelder verschwendet fiir einen Flicken-
teppich an nicht zielfithrenden Einzelmass-
nahmen.» Das einzige Ziel bestehe darin, die
intensive Landwirtschaft mit hoher Wert-
schopfung weiter betreiben zu konnen.

Fiir das Klima wire es hingegen am besten,
diese Moore wieder zu verndssen. Nattirlich
wolle man nicht das ganze Seeland in eine
Sumpflandschaft verwandeln. Es brauche
einen Kompromiss zwischen Landwirtschaft,
Naturschutz und Tourismus. «Diese Gegend
hétte eigentlich ein riesiges Potenzial, damit
alle Seiten profitieren», sagt Liner.

Unlosbares Dilemma

Tatsichlich spielen Moorboden wie jene im
Grossen Moos auch eine entscheidende Rolle
beim Klimaschutz: Sie speichern in einem ge-
sunden Zustand rund sechsmal so viel CO, wie
ein Wald gleicher Grésse. Umgekehrt setzen
sie Unmengen an Treibhausgasen frei, sobald
sie trockengelegt werden. Fiir bis zu 14 Pro-
zent der CO,-Emissionen in der Schweizer
Landwirtschaft sind sie heute verantwortlich.

Die Landwirte im Seeland hoffen daher,
dass die Aufschiittungen auch den CO,-Aus-
stoss ihrer Acker reduzieren werden. Ob dies

Sinkendes Land

2—3er

Um so viel senken
sich die Boden jedes
Jahr ab.

4,2 Mio. Fr.

So viel kostet der
Rettungsversuch
mit den geplanten
Aufschiittungen,
den grossten Teil
davon bezahlt der
Bund.

funktioniert, ist noch unklar. Antworten fin-
den soll ein Pilotprojekt des eidgendssischen
Forschungsinstituts Agroscope und der Uni-
versitit Basel.

Eine vorlaufige Auswertung der Daten deu-
tet indes darauf hin, dass sich bei aufgeschiit-
teten Moorbdden der Torf vor allem dann ab-
baut, wenn der Grundwasserspiegel tief ist:
«In trockenen Jahren sind diese Verluste deut-
lich hoher als in nassen Jahrenv, sagt die Geo-
okologin von Agroscope, Sonja Paul. «Der Ein-
fluss der Uberschiittung ist im Vergleich dazu
gering.» Somit reduziere sich der CO;-Aus-
stoss nur dann, wenn gleichzeitig auch das
Grundwasser angehoben werde.

Die Idee, auf Moorboden intensive Land-
wirtschaft zu betreiben und gleichzeitig das
Klima zu schiitzen, entpuppt sich damit wohl
als Wunschdenken. Dies stellte bereits 2018
das Nationale Forschungsprogramm «Nach-
haltige Nutzung der Ressource Boden» fest:
«Eine nachhaltige und dennoch 6konomisch
interessante, intensive Bewirtschaftung von
Moorbdden, die diese Boden gleichzeitig als
Kohlenstoffspeicher bewahrt, ist nicht mog-
lich», schrieben die Forscher.

Das Dilemma 16sen miisste laut vielen Be-
obachtern eigentlich der Bund: Er sollte den
Grundsatzentscheid fillen, was mit den ehe-
maligen Moorboden in der Schweiz passieren
soll. Das fordert nicht nur Pro Natura, sondern
auch der Leiter der Fachstelle Boden des
Kantons Bern, Markus Steger. Die Interessen
von Landwirtschaft und Umweltschutz gin-
gen im Grossen Moos zu stark auseinander,
daher sei ein politischer Entscheid auf natio-
naler Ebene notwendig. Schliesslich wolle die
Schweiz in den nichsten Jahren 17 Prozent
ihrer Landesfldche als 6kologische Infrastruk-
tur zur Verfiigung stellen. «Ich gehe daher
nicht davon aus, dass kiinftig im Grossen
Moos allein die intensive Landwirtschaft an
erster Stelle steht.»

Die Zukunft des Seelands hdngt somit ab
von einer Frage, welche die Schweiz seit lan-
gem und immer drangender bewegt: Welche
Landwirtschaft will das Land?



NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

'Hintergrund Kultur

25

Wer 1st 'Tom Cruise?

«Top Gun: Maverick» ist ein Symbol daftr, wie die Filmfabrik gegen Publikumsschwund ankommen will:

mit allen moéglichen Fortsetzungen von Klassikern. Es werden sogar Tote wiederbelebt. Von Denise Bucher

ie Bomberjacke. Die Piloten-

brille. Maverick und Iceman -

«Top Gunvy, der Actionfilm von

Tony Scott, war der Block-

buster im Sommer 1986. Heute

ist er ein Klassiker. Und auch
wer den Film nie gesehen hat, kennt sehr
wahrscheinlich Szenen daraus. Oder den
Soundtrack: «Take My Breath Away». Oder
ikonische Bilder von Tom Cruise als Pete
«Maverick» Mitchell. Die Rolle machte ihn
endgiiltig zum Superstar.

Dieser Maverick gehort einer Truppe
Kampfflieger in Ausbildung an. Er will bewei-
sen, dass er der Beste ist von allen (also «Top
Guny), auf jeden Fall besser als Iceman (Val
Kilmer). Nebenbei verliebt er sich in seine
Ausbildnerin Charlotte (Kelly McGillis) und
leidet nach einem tédlichen Unfall seines bes-
ten Freundes Goose an Gewissensbissen.

So simpel die Handlung auch ist, «Top Gun»
gehort zu den bedeutendsten Filmen Holly-
woods - weil er sein Publikum stark beein-
flusst und gepragt hat. Zuschauer wollten sein
wie Maverick und Iceman: Méinner mit
Kampfgeist und Muskeln, erfolgreich bei den
Frauen und mit rebellischem Geist. Die Ver-
kaufszahlen von Bomberjacken und Ray-Ban-
Pilotenbrillen stiegen an. Die US-Navy ver-
zeichnete 500 Prozent mehr Anmeldungen
als tiblich. «Top Gun» war die Medizin gegen
das Gefiihl der Schwiche, das sich nach dem
Vietnamkrieg in den USA breitgemacht hatte.
Es ist der Film der Reagan-Ara, als Amerika
wieder erwachen sollte. Patriotismus lag wie-
der im Trend, der Film liess trdumen von
wehrhaften und potenten United States.

Totale Orientierungslosigkeit

Uberniichste Woche kommt nun nach 36 Jah-
ren die Fortsetzung «Top Gun: Maverick» ins
Kino. Mit drei Jahren Verspitung und nach
sechsmaliger Verschiebung. In dieser Zeit hat
sich die Realitit, auf welche der Film nun
trifft, der Fiktion von 1986 auf unheimliche
Weise angeglichen: Patriotismus und Nationa-
lismus sind erstarkt, die Welt riistet auf, Russ-
land ist wieder zum realen Feind geworden,
vor dem uns tapfere Krieger wie Maverick und
Iceman bitte beschiitzen sollen.

Dass die Fortsetzung auf diese Realitdt
trifft, ist Zufall. Nicht aber, dass es diese Fort-
setzung gibt. Denn «Top Gun: Maverick» ist
auch ein Symptom fiir den Zustand, in dem
das US-Mainstreamkino seit iiber zehn Jahren
feststeckt: die totale Kreativititskrise ange-

Die Rolle als Captain
Pete «<Maverick»
Mitchell machte
Tom Cruise 1986
zum Superstar.

sichts der extremen Konkurrenz durch die
digitale Revolution. Und das Rezept dagegen
lautet: dem vor lauter Uberangebot an Filmen
und Serien orientierungslos gewordenen
Publikum mehr vom Gleichen servieren.

Man kennt es ja selbst: Statt noch linger
durchs Netflix-Angebot zu scrollen, klickt
man etwas an, von dem man weiss, was einen
erwartet. Auch die Eintrittszahlen der Kinos
belegen das: Das Publikum stromt in Millio-
nen herbei, wenn keine Uberraschungen dro-
hen. Zurzeit bricht die Fortsetzung von «Dr.
Strange» Rekorde, der 28. Film von Marvel. In
der Schweiz sind die beliebtesten Filme von
2021 und auch jene im laufenden Jahr fast
ausschliesslich Sequels, Prequels, Remakes,
entweder von Filmen oder von Games.

Zu den zahllosen Vor-, Folge- und Neben-
geschichten von Superhelden gesellen sich
jetzt mehr und mehr Remakes von Klassikern,
manche als Film, andere als Serien. Holly-
wood hat Remakes schon immer geliebt und
Geld damit verdient, aber sie waren nicht so
dominant. In den letzten Monaten erschienen

Neuverfilmungen etwa von «Dune», «The
West Side Story» oder «Death on the Nile».
«The Man Who Fell to Earth» ist jetzt eine
Serie, bald auch «True Lies». Ausserdem wer-
den die Klassiker «This Is Spinal Tap» und
«Dirty Dancing» neu verfilmt. Jennifer Grey
werde wieder Baby spielen und der verstorbe-
ne Patrick Swayze «in irgendeiner Form» im
Film vorkommen, heisst es. Die Produktions-
firma stehe mit seiner Familie in Kontakt.
Obssie ihn als computergenerierten Johnny
wiederauferstehen lassen? Hollywood hat we-
nig Respekt vor seinen Toten. Fiir den Viet-
nam-Actionfilm «Finding Jack» soll James

Gerade jetzt, wo

die Branche sichim
Umbruch befindet, ist
es riskant, so wenig
auf Kreativitat und
Originalitat zu setzen.

SCOTT GARFIELD / WARNER BROS

Dean digital wiederbelebt werden, so wie zu-
vor bereits Peter Cushing und Carrie Fisher fiir
«Star Wars». Mark Hamill, Darsteller von Luke
Skywalker, sagte einmal in einem Interview,
seine Kinder wiirden jetzt schon Scherze dar-
iiber machen, «ob sie nach meinem Tod Lizen-
zen unterschreiben sollen, damit man mich
als Computeranimation wiederbelebt». Robin
Williams verfiigte vor seinem Tod, dass genau
das nicht mit ihm passieren diirfe.

Wenn nicht Tote wiederbelebt werden,
dann werden Lebende verjiingt fiir Flashback-
Szenen. Etwa Arnold Schwarzenegger in «Ter-
minator: Genisys» oder Sean Young in «Blade
Runner 2049». Die Firma Worldwide XR be-
sitzt die Rechte am digitalen Nachleben von
400 toten Beriihmtheiten, darunter Burt Rey-
nolds, Malcolm X, Josephine Baker, Chuck
Berry und Neil Armstrong.

Auf dem Recyclinghof

Noch lasst sich viel Geld verdienen mit der Re-
produktion von Altbekanntem. Aber auflange
Sicht diirfte sich die Industrie mit dieser Stra-
tegie, die an einen Recyclinghof denken ldsst,
selber schaden. Gerade jetzt, wo die Branche
sich im Umbruch befindet, ist es riskant, so
wenig auf Kreativitdt und Originalitit zu set-
zen. Wer dreht die Klassiker von morgen, die
sich iibermorgen neu vermarkten lassen?

Mit seinem Retrofieber hindert sich Holly-
wood am Fortschritt, an seiner Neuerfindung,
die umso notwendiger wurde, seit sich der
chinesische Markt den USA gegeniiber zu ver-
schliessen beginnt. Das Mainstreamkino
braucht neues Publikum. Dieses versucht die
Industrie mit mehr Diversitdt zu gewinnen,
die aber nur eine oberflachliche ist, weil sie
sich oft darauf beschrénkt, Figuren in Klassi-
ker-Remakes mit nichtweissen Schauspielern
zu besetzen. So lasst man einfach jene, die da-
mals im Kino keinen Platz hatten, das alte
Spiel mitspielen. Streaminganbieter bieten
mehr kreative Entfaltungsmoglichkeiten: Hier
werden neue Geschichten iiber andere
Lebenserfahrungen erzihlt statt noch einmal
jene von Baby und Maverick. Wenn auch das
Mainstreamkino mal so eine neue Perspektive
wagt, zeugen die Eintrittszahlen davon, wie
hoch die Nachfrage nach solchen Stoffen ist.

Aber das Risiko bleibt. Und unter so gros-
sem wirtschaftlichem Druck scheuen die Stu-
dios dieses. Also lieber nochmals «Top Gun».
Das nostalgische Zielpublikum wird die
Tickets kaufen, wihrend seine Téchter und
Sohne fragen: Wer ist eigentlich Tom Cruise?
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Nachruf

Konigin der Nacht

Régine Zylberberg, die in Paris die Disco erfand, spater Nachtklubs auf der ganzen

Welt betrieb und als Sangerin auftrat, ist 92-jahrig gestorben. Von Thomas Isler

n den fiinfziger Jahren wurden die Bands

in den Nachtklubs von der Jukebox ver-

dringt. Régine Zylberberg mochte das

neue Gerit nicht. Erstens gab es Giste,
die immer und immer wieder dasselbe Stiick
anwahlten. Ausserdem horte man zwischen
zwei Songs «das Geplapper und Geknutsche»
der Paare, was die Stimmung zerstorte, wie
Zylberberg fand. In ihrem Pariser Klub «Chez
Régine» sorgten darum ab 1956 zwei Platten-
spieler fiir Musik ohne Pausen. Sie stellte
sich anfianglich selbst dahinter und hat so die
Disco erfunden, wie sie sagte - und wie His-
toriker der Klubkultur bestatigen.

Tatsdchlich war Régine Zylberberg als
Unternehmerin eine zentrale Figur im Nacht-
leben der Nachkriegszeit. Ihr Beruf war fiir
sie Berufung und kam stets an erster Stelle:
«Meine Arbeit ist meine Leidenschaft und
steht {iber allemy, sagte sie einmal. Sollte ihr
Ehemann je der Grund dafiir sein, «dass ich
beruflich nicht vorankomme, wiirde ich ihn
verlassen, und er weiss das».

Geboren wird Régine Zylberberg 1929 als
Tochter von polnisch-jiidischen Eltern, die
zuvor acht Jahre in Argentinien gelebt haben.
Als der Vater beim Pokern sein Geschaft ver-
liert, zieht die Familie nach Paris. Régine
bekommt einen jiingeren Bruder. Kurz nach
dessen Geburt verldsst die Mutter die Familie
und kehrt nach Argentinien zurtick. Der alko-
hol- und spielsiichtige Vater ist allein mit den
Kindern, die nun zu Pflegefamilien kommen.
Als die Nazis Frankreich besetzen, wird
Régine voriibergehend in einer Klosterschule
versteckt, wo sie von den Kindern geplagt
wird. Bei einer jiidischen Pflegefamilie in
Lyon arbeitet sie in deren Altersheim mit
und verliebt sich mit 14 in den Sohn namens
Claude. Am Tag, als dieser seinen Eltern
von der Liebe erzdhlen will, wird er von der
Gestapo deportiert und spiter ermordet.

Nach dem Krieg arbeitet Régine als Hau-
siererin fiir BHs, als Kiichenhilfe, und sie
unterstiitzt ihren Vater in dessen Café in
Paris. Sie zeigt grosses Talent als Sdngerin
und Tédnzerin. Mit 17 heiratet sie Paul Rot-
cage, mit dem sie den Sohn Lionel hat. Nach

vier Jahren erfolgt die Scheidung. Zylberberg
arbeitet nun im Klub Whiskey-a-Go-Go in
Paris als Garderobiere, freundet sich mit der
Autorin Francoise Sagan an, verdreht Alain
Delon und Jean-Paul Belmondo den Kopf
und kniipft Beziehungen zur Bankierfamilie
Rothschild. So erhilt sie das Darlehen fiir
einen eigenen Nachtklub: «Chez Régine».
Brigitte Bardot, der Tanzer Rudolf Nurejew
oder der spitere Staatsprisident Georges
Pompidou gehoren bald zu ihren Géisten.

Thre Strategie ist simpel: Exklusivitat
durch Verknappung des Angebots. Dafiir
sorgen anfanglich taktisch platzierte Schilder
(«Disco voll»), teure Mitgliedschaften und
strikte Regeln an der Tiir. Mick Jagger wird
einmal abgewiesen, weil er Turnschuhe
tragt. Krawatten sind Pflicht. Nur eine Hand-
voll Géste erhélt die Erlaubnis, sie drinnen
auszuziehen und an einen fiir sie beschrifte-
ten Haken zu hiangen: Milos Forman, Mick
Jagger oder Andy Warhol gehéren dazu.
Natiirlich weiss Zylberberg, dass Klubs mit
Prominenten allein nicht funktionieren und
die Gistemischung entscheidend ist: «Leute
ohne Namen kommen, um die Leute mit
Namen zu sehen.» Sie braucht auch schrige
Vogel und normales Publikum.

Mit ihrem zweiten Mann Roger Chou-
kroun ist sie von 1969 bis zur Scheidung
2004 verheiratet. Die Liste ihrer Liebhaber
ist gleichwohl lang und prominent: Warren
Beatty, Gene Kelly, Steve McQueen, Omar
Sharif, Jacques Brel, Tennisspieler Bjorn Borg
oder der Stierkdmpfer El Cordobés. «Ich liebe
Championsy, sagt sie einmal. Auch sie selbst
ist langst eine globale Beriihmtheit, die vor
einem Flug mit der Concorde mit Vornamen
begriisst und durchgewinkt wird, statt dass
sie den Pass zeigen muss.

Auf dem Hohepunkt der Karriere gebietet
sie weltweit tiber mehr als zwanzig Klubs, die
sie zum Teil im Franchise-System betreibt: in
Monte Carlo, Kairo, Paris, Los Angeles, Rio
de Janeiro oder Saint-Tropez. Sie vermarktet
auch Parfum oder Mode und ver6ffentlicht
ihre Memoiren. Darin gibt es Sdtze wie: «Ab
einer gewissen Stunde ist es nachts schwer,

Silvester mit Julio
Iglesias (links) und
Stevie Wonder:
Régine Zylberberg
kiimmert sichin
ihrem Klub um die
Gaste. (New York,
31. Dezember 1985)

eine Prinzessin von einer Prostituierten zu
unterscheiden. Und das eine schliesst das
andere auch gar nicht aus.»

In den achtziger Jahren fallen ihre Lokale
allméhlich aus der Zeit. 1991 schliesst sie den
1976 in New York eroffneten Klub, auch die
anderen Lokale verkauft sie nach und nach.
Zylberberg, die schon in den sechziger
Jahren als Sdngerin im Pariser Olympia auf-
getreten ist oder in der Carnegie Hall in New
York, widmet sich wieder ihrer Karriere.
Immerhin haben etwa Serge Gainsbourg und
Charles Aznavour einst fiir sie komponiert,
und ihre Version von «I will survive» («Je
survivrai») wird ein Hit. 2015 geht sie ein
letztes Mal als Chansonniére auf Tour.

In einem Zeitungsportrat iiber sich sagt sie
einmal, all die glamourdsen Anldsse seien
ein Ausgleich gewesen fiir die Geburtstags-
partys, die sie als Mddchen nie gehabt habe:
«Ich habe mir so einen um den anderen
Traum aus meiner Kindheit erfiillt.»
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Inge Viett, 78

ie verbrachte den grossten Teil ihres
Lebens als Terroristin, zuerst bei der
Bewegung 2. Juni, im Jahr 1980 wech-
selte sie zur Rote-Armee-Fraktion
(RAF), zwei Jahre spiter versteckte sie sich
mit andern RAF-Mitgliedern fiir fast ein Jahr-
zehnt in der DDR-Diktatur und wurde dann
1990, nach Wende und Enttarnung, zu
13 Jahren Gefangnis verurteilt. Bereut hat sie
ihre Taten nie. Noch 2011, mit 67, rief sie zur
Bildung einer «revolutiondren kommunisti-
schen Organisation» auf, die «<kdmpferisch»
und «klandestin» agieren miisse.

Geboren wurde Inge Viett 1944. Thre
Mutter verlor das Sorgerecht, das Mddchen
wuchs daraufin schwierigen Verhéltnissen
in einer Pflegefamilie auf. Sie schlug sich mit
verschiedenen Jobs durch, zog 1968 nach
Westberlin, radikalisierte sich und ging in
den Untergrund, wo sie an zahlreichen
Anschlidgen und Delikten beteiligt war. 1981
schoss Viett auf einen franzosischen Polizis-
ten, der danach gelahmt war. Thre Zeit nach
der Entlassung aus dem Gefédngnis 1997 ver-
brachte sie als Aktivistin und Autorin. Inge
Viett ist am 9. Mai gestorben. (tis.)

Jiirgen Blin, 79

eim Schweizer Boxereignis des Jahr-

hunderts war er nur Nebendarstel-

ler. Aber die Biithne, auf die Jiirgen

Blin sich am 26. Dezember 1971
begab, war so gross, dass auch fiir ihn ein
Stiick Ruhm abfiel. Der deutsche Boxer stand
im Ziircher Hallenstadion gegen den Weltstar
Muhammad Ali im Ring. Wie erwartet verlor
Blin die Begegnung, nach sieben Runden
ging der Deutsche k.o. zu Boden - nach
«mutigem Kampfund einer starken Leis-
tung», wie Ali ihm danach attestierte. Dass
Blin ein durchaus ernstzunehmender Boxer
war, bewies er, als er 1972 den Titel als
Europameister im Schwergewicht gewann.
Ein Jahr spater beendete er die Karriere.

Jiirgen Blin, geboren 1943, kam aus ein-

fachen Verhiltnissen. Er lernte das Metzger-
handwerk - und begann zu boxen. Schliess-
lich trug er knapp 50 Profikampfe (30 Siege)
aus. Dann wurde er Gastwirt und betrieb im
Hamburger Hauptbahnhof recht erfolgreich
«Jiirgen Blin’s Bier- & Snackbar», ein Lokal,
an dessen Winden zahlreiche Bilder von
seiner Boxvergangenheit kiindeten. Jiirgen
Blin ist bei Hamburg gestorben. (utr.)

Das historische Bild Hydra, 1960

Wer das Bild dieser Bohémiens auf der
griechischen Insel Hydra etwas genauer
betrachtet, entdeckt schnell die Verbun-
denheit zwischen der blonden Frau mit dem
schief gelegten Kopf und dem Gitarristen.
Sie heisst Marianne lhlen und kommt aus
Norwegen. Er ist ein singender Dichter aus
Kanada und hat diese Liebe in einem Song
verewigt: «<So Long, Marianne»

Leonard Cohens Metamorphose vom
limitierten Sanger und durchschnittlichen
Dichter zum weltberiihmten Singer-Song-
writer vollzog sich in den sechziger Jahren
auf Hydra. Mit und wegen Marianne lhlen,
die dort mit Mann und Kind lebte. lhlen und
Cohen verliebten sich auf den ersten Blick.
Ihre Beziehung freilich war nicht von Dauer,
Cohen war ein ladies’ man, auch lhlen lernte
neue Partner kennen. Aber ihre Verbunden-
heit tiberdauerte die Jahrzehnte. Als lhlen,
81 Jahre alt, im Sommer 2016 in Oslo im
Sterben lag und der ebenfalls schwer-
kranke, 82-jdhrige Cohen in Kalifornien dies
erfuhr, schrieb er ihr: «<Liebste Marianne, ich
bin nur ein wenig hinter Dir, nahe genug, um
Deine Hand zu nehmen. Dieser alte K6rper
hat aufgegeben, genau wie Deiner, und der
Raumungsbefehl kann jeden Tag eintreffen.
Ich habe Deine Liebe und Deine Schénheit
nie vergessen. Aber das weisst Du. Mehr
muss ich dazu nicht sagen. Nun wiinsche
ich Dir eine gute Reise, alte Freundin. Wir
sehen uns am Ende der Strasse. In Liebe
und Dankbarkeit, Leonard.»

Marianne lhlen war bei Bewusstsein, als
man ihr die E-Mail vorlas. Zwei Tage spiter
starb sie. Leonard Cohen folgte ihr drei
Monate danach. (tis.)
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Bio ist nicht 6ko

Warum biologischer Landbau

weder das Hunger- noch das
Klimaproblem16st 31
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Gottstein unter Druck

Der CEO der CSstehtinder
Kritik fur seinen Fuhrungsstil.
Wird er ersetzt? 39

Begehrte Fachkrifte profitieren

von einer Lohn-Bonanza

Firmen locken Top-Spezialisten
mit Lohnspringen bis 20 Prozent.

Die Mehrheit dagegen muss

froh sein, wenn das Gehalt mit

der Inflation Schritt halt.
Von Albert Steck

er neue Arbeitsvertrag war bereits
unterschrieben. Es ging um die Posi-
tion als Projektmanager im Finanz-
sektor. Lohn: 180 000 Fr. Doch dann
sprang der Kandidat noch vor dem Stellen-
antritt plotzlich wieder ab. Die Konkurrenz
hatte ihm mehr als 200 000 Fr. geboten.

Solche Geschichten kursieren unter Head-
huntern zurzeit regelmissig. Seit dem Ende
der Pandemie erlebt der Arbeitsmarkt einen
kraftigen Boom. Die Zahl der offenen Stellen
ist auf einen Rekordstand geklettert. «Der
Fachkraftemangel hat sich in den letzten
Monaten dramatisch zugespitzt - das starkt
die Verhandlungsmacht der Kandidierendeny,
sagt Werner Raschle, Eigentiimer und CEO des
Personalberaters Consult & Pepper, der in der
Schweiz an fiinf Standorten prasent ist.

Viele begehrte Arbeitskrifte seien offen fiir
einen Jobwechsel: «Die normale Fluktuation
wurde durch die Pandemie gebremst. Dieser
Nachholbedarf aus den letzten zwei Jahren
bringt das Jobkarussell nebst dem Konjunk-
turaufschwung nun zusétzlich in Fahrt.» Der
Kampfum die guten Képfe treibt laut Raschle
auch die Lohne nach oben. Bei den vakanten
Informatikstellen, welche seine Firma be-
setze, liege das Gehalt im Schnitt 5 bis 10%
hoher als vor Jahresfrist.

Stephan Surber, Leiter des Kadervermitt-
lers Page Executive Switzerland, beobachtet
ebenfalls eine akute Knappheit bei ausge-
wihlten Spezialisten. Dadurch sei der Markt-
lohn bei manchen kritischen Positionen um
10 bis 20% angestiegen. Das gelte fiir Profis im
Bereich Cyber-Security, Datenanalyse oder fiir
Private-Equity-Manager bei Finanzhdusern.
«Es geht hier vor allem um Berufe, die eine
existenzielle Bedeutung fiir das Unternehmen
haben», erkldrt Surber. «Dazu gehéren etwa
die Digitalisierung, die Sicherheit sowie stra-
tegische Wachstumsprojekte.»

In den USA gibt es das Doppelte

Am Beispiel eines Chief Security Officers: Die-
ser kann derzeit mit einem Basislohn von
170000 bis 280000 Fr. rechnen. Hinzu
kommt der Bonus, welcher zwischen 50 000
und 80 000 Fr. erreicht. Damit ist das Gehalts-
paket im Total etwa 20% grosser als bei einer
vergleichbaren Vakanz vor Jahresfrist, was
einem Anstieg von 40 000 bis 70 000 Fr. ent-
spricht (vgl. Tabelle). Zu den Profiteuren ge-
horen ebenso die Hochschulabginger in ge-
suchten Domaéanen. Surber kennt Fille, in
denen ETH-Absolventen mit lediglich zwei

ILLUSTRATION: GASTON MENDIETA

So viel verdient man in besonders gefragten Berufen

Lohnh6he und Zunahme des Salidrs in den letzten 12 Monaten

Basislohn in Fr. Bonus in % Lohnanstieg
Technologie minimal  maximal des Basislohns  innert Jahresfrist
Chief Security Officer 170 000 280000 30% 20%
Chief Technology Officer 180 000 260 000 25% 15%
Head of Enterprise Architect 160 000 220 000 15% 10%
Finanzsektor
Investment Manager Private Equity 150 000 210 000 50% 25%
Sales Alternative Asset Management 160 000 280 000 50% 20%
Private Banking Relationship Man. 165 000 320 000 45% 15%
Head of Compliance Officer 190 000 250 000 25% 10%
Pharmabranche
Vice President Commercial Operations 200 000 400 000 45% 15%
Chief Scientific Officer 190 000 320 000 30% 10%
General Legal Counsel 200000 320000 25% 8%

Weil fiir diese Berufsbezeichnungen auch in der Schweiz die englischen
Begriffe Standard sind, haben wir von einer Ubersetzung abgesehen.

Quelle: Page Executive

Jahren Berufserfahrung mit einem Basislohn
von 200 000 Fr. gekddert werden.

Doch sind solche Lohnspriinge nachhaltig,
oder entsteht hier ein Exzess? Im Vergleich zu
den USA entwickle sich der Arbeitsmarkt hier-
zulande in durchaus geordneten Bahnen, er-
klart Surber. Er nennt das Beispiel eines
Schweizer Technologiechefs, der mit seiner
Familie ins Silicon Valley zieht. Wéahrend er
hier ein Gehalt von maximal 0,5 Mio. Fr errei-
che, sei es in den USA das Doppelte.

Digitalisierung um jeden Preis

Auch in den umliegenden Landern habe die
Inflation zu einem deutlich stirkeren Lohn-
anstieg gefiihrt. «Bisher konnten Schweizer
Firmen bei Rekrutierungsproblemen einfach
nach Deutschland ausweichen. Diese Spezia-
listen anzulocken, ist heute schwieriger, weil
sie dort nun fast dhnlich viel verdienen.»
Trotz der boomenden Konjunktur konnten
aber nicht alle Firmen bei den héheren Loh-
nen mithalten, erklart Werner Raschle. «Es
sind vor allem Dienstleister sowie interessan-
terweise staatliche Arbeitgeber, welche die
Entwicklung antreiben. Dagegen agiert die
Industrie zuriickhaltender.» Ohnehin stelle er
eine gewisse Torschlusspanik fest: «Nach
Corona treiben manche Betriebe die Digitali-
sierung um jeden Preis voran - die Kosten
scheinen dabei kaum eine Rolle zu spielen.»
Dass die Firmen aufs Tempo driicken, stellt
auch Stephan Surber fest: «Wihrend die
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Strukturierte Produkte

in Zeichnung CREDIT SUISSE

10% p.a. in CHF auf EMS-Chemie, Lonza, Sika

Callable Barrier Reverse Convertible
Renditeoptimierungsprodukt, SVSP Kategorie 12307, Indikative Konditionen®, Zeichnungsfrist bis 20. Mai 2022, 15:00 Uhr MEZ

Basiswerte Indikativer Anfangskurs Indikative Barriere Indikative Anzahl Aktien

EMS-Chemie Holding AG Namenaktie CHF 777.75 59% (CHF 458.8725) 1.2858

Lonza Group AG Namenaktie CHF 514.70 59% (CHF 303.6730) 1.9429

Sika AG Namenaktie CHF 251.65 59% (CHF 148.4735) 3.9738

Emittent Credit Suisse AG, London Branch, London Coupon 10.00% p.a., vierteljhrlich ausbezahlt
Rating A1 (Moody's) / A+ (Standard & Poor's) Anfangsfixierung 20. Mai 2022

Emissionspreis 100% (CHF 1'000) Zahlungstag 30. Mai 2022

Valor / ISIN 114 949 298 / CH1149492980 Laufzeit 15 Monate

Friihzeitige Riickzahlung Vierteljahrlich, erstmals nach 6 Monaten Kotierung SIX Swiss Exchange

Callable Barrier Reverse Convertibles sind strukturierte Produkte, die eine attraktive Renditechance in Form eines fixen Coupons erméglichen. Der Emittent hat
periodisch das Recht, das Produkt friihzeitig zu 100% zuzlglich des aufgelaufenen Coupons zurlickzuzahlen. Die Hohe des Coupons ist u.a. abhangig von der Hohe
der Barriere, der Produktlaufzeit, den aktuellen Marktkonditionen (z.B. Volatilitdt der Basiswerte, Zinsumfeld), sowie der Kreditwirdigkeit des Emittenten.

Chancen

m  Sie erhalten einen fixen Coupon, unabhéngig davon, wie sich die Basiswerte entwickeln.

m  Rickzahlung zu 100%, falls wéhrend der Laufzeit keine Barriere bertihrt oder unterschritten wird bzw. alle Basiswerte bei der Endfixierung auf oder Uber ihrem
jeweiligen Anfangskurs schliessen.

Risiken

m Lieferung des Basiswerts mit der schlechtesten Wertentwicklung im vordefinierten Verhélinis, falls wahrend der Laufzeit mindestens eine Barriere berlhrt oder
unterschritten wird und mindestens ein Basiswert bei der Endfixierung unter dem entsprechenden Anfangskurs schliesst. Im unginstigsten Fall ist ein Totalverlust
des von |hnen investierten Kapitals moglich.

m Die maximale Rendite ist auf den Coupon begrenzt. Falls das Produkt friihzeitig zurlickgezahlt wird, entfallt der Anspruch auf kiinftige Couponzahlungen.

Weitere Produkte in Zeichnung?

Callable Barrier Reverse Convertibles

Coupon Basiswerte Barriere Valor Wahrung Laufzeit Ende der Zeichnungsfrist
6.00% p.a. Nestlé, Novartis, Roche 69% 11494 9283 CHF 15 Monate 16. Mai 2022
6.25% p.a. Novartis, Roche, Swiss Re, Zurich 50% 11494 9292 CHF 15 Monate 18. Mai 2022
5.25% p.a. SMI®, EURO STOXX 50®, S&P 500® 59% 11494 9284 CHF 2 Jahre 20. Mai 2022
10.50% p.a. BASF, Bayer, SAP 50% 11494 9290 EUR 12 Monate 18. Mai 2022
5.75% p.a. SMI®, EURO STOXX 50®, S&P 500® 59% 11494 9285 EUR 2 Jahre 20. Mai 2022
8.00% p.a. SMI®, EURO STOXX 50®, S&P 500® 59% 11 494 9286 UusSD 2 Jahre 20. Mai 2022
Barrier Reverse Convertibles

Coupon Basiswerte Barriere Valor Wahrung Laufzeit Ende der Zeichnungsfrist
8.00% p.a.  Shell, BP, TotalEnergies 59% 11494 9287 CHF 12 Monate 16. Mai 2022
8.50% p.a. Lonza, Straumann, Alcon 55% 11494 9295 CHF 12 Monate 19. Mai 2022
9.00% p.a.  Apple, Alphabet, Microsoft 55% 11 494 9291 USD 12 Monate 18. Mai 2022
9.25% p.a.  Caterpillar, Deere & Co. 55% 11 494 9296 USD 12 Monate 19. Mai 2022
Autocallable Barrier Reverse Convertibles

Coupon Basiswerte Barriere Valor Wahrung Laufzeit Ende der Zeichnungsfrist
9.00% p.a. Credit Suisse, Julius Bar, UBS 55% 11494 9289 CHF 12 Monate 17. Mai 2022
9.50% p.a. Swatch, Holcim, Zurich 55% 11 494 9299 CHF 15 Monate 20. Mai 2022
10.00% p.a. Allianz, AXA, Minchener Riick 59% 11 494 9297 EUR 15 Monate 19. Mai 2022
ProNote mit Knock-Out

Basiswert Rebate Knock-Out Level Mindestriickzahlung Valor Wahrung Laufzeit Ende der Zeichnungsfrist
EURO STOXX 50® 4% 100% 11 494 9293 EUR 3 Jahre 23. Mai 2022
SMI® 10% 100% 11 494 9301 UusSD 2 Jahre 24, Mai 2022

Strukturierte Produkte sind keine kollektiven Kapitalanlagen im Sinne des Bundesgesetzes (iber kollektive Kapitalanlagen (KAG) und unterliegen nicht der Genehmigung durch die
Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) und deren Aufsicht. Anleger sind deshalb nicht durch das KAG geschiitzt. Die Anleger tragen das Emittentenrisiko. Ferner eignen sich
diese strukturierten Produkte nur fur Investoren, welche die Funktionsweise und insbesondere die damit verbundenen Risiken verstehen sowie deren Folgen tragen konnen.

Samtliche Angaben sind indikativ, die definitiven Konditionen werden bis zum Emissionstag bestétigt. ?Wir machen Sie darauf aufmerksam, dass Gespréache auf unseren Linien aufgezeichnet
werden. Bei lhrem Anruf gehen wir davon aus, dass Sie mit dieser Geschéftspraxis einverstanden sind.

Fir weitere Informationen rufen Sie uns an: +41 (0)44 335 76 00? credit-suisse.com/derivatives

Die zugrunde liegenden Indizes sind eingetragene Marken und wurden zur Nutzung lizenziert (SIX Swiss Exchange ist Lizenzgeber fir den Swiss Market Index (SM)®; S&P Dow Jones Indices LLC fiir den S&P 500® Index;
STOXX Limited, Zurich, fur den EURO STOXX 50® Index). Die Indizes werden ausschliesslich von den Lizenzgebern zusammengestellt und berechnet, und die Lizenzgeber Ubernehmen hierfirr keinerlei Haftung. Die auf den
Indizes basierenden Produkte werden von den Lizenzgebern in keiner Weise gesponsert, unterstiitzt, verkauft oder beworben. Wenn eine Anlage nicht auf lhre Heimatwahrung lautet, kdnnen sich Wechselkursédnderungen negativ
auf Wert, Preis oder Ertrag auswirken. Dieses Dokument stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Abschluss einer Finanztransaktion dar; die rechtlich massgebenden Bedingungen sind allein im Prospekt enthalten,
der im vereinfachten Prospekt nach KAG zusammengefasst ist. Bitte verlangen Sie vor einem Anlageentscheid die vollstandigen Produktinformationen, insbesondere hinsichtlich produktspezifischer Risiken, Emissionspreis und
allfalliger Gebthren. Diese konnen unter der entsprechenden Telefonnummer kostenlos bestellt werden. Die Werthaltigkeit von strukturierten Produkten ist nicht allein von der Entwicklung der Basiswerte, sondern auch von der
Bonitat des Emittenten abhangig, die sich wahrend der Laufzeit des strukturierten Produkts verédndern kann. Copyright © 2022 Credit Suisse Group AG und/oder mit ihr verbundene Unternehmen. Alle Rechte vorbehalten.
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Per Zug und Velo durch die Schweiz

Touristiker wollen reiche Amerikaner und Asiaten neu mit grunen Pauschalferien anlocken. Geht das?

Moritz Kaufmann

Es ist eine kiihne Vision. Die
Schweiz soll zum Vorzeigeland
in Sachen nachhaltiger Touris-
mus werden. Das ist das erklarte
Ziel von Schweiz Tourismus und
dem Schweizer Tourismus-Ver-
band. Zusammen haben sie letz-
tes Jahr die Initiative «Swisstai-
nable» ins Leben gerufen - eine
Wortneuschopfung aus Swiss
und Sustainable.

Nun koénnen Touristen erst-
mals nachhaltige Ferien buchen,
wie Schweiz Tourismus bestatigt.
Die Vermarktungsorganisation
hat dafiir mit dem Reisebiiro
Kuoni Tumlare einen Deal ab-
geschlossen. Dieses verkauft
vorerst vier Pauschalpakete:
durch die Schweiz mit dem Velo,
durch die Schweiz mit dem Zug,
griine Studienreisen sowie griine
Belohnungsreisen.

«Nachhaltigkeit zu verkaufen,
ist schwierig. Es ist ein schwam-
miger Begriff. Umso wichtiger ist
es, dass wir nun die ersten Pro-
dukte haben. Damit wird der
Begriff erlebbar», sagt Martin
Nydegger, Direktor von Schweiz
Tourismus.

Das Unternehmen Kuoni Tum-
lare trigt {ibrigens den Namen
des 2015 aufgespaltenen Schwei-
zer Reisebiiros Kuoni, weil die
Abteilung Kuoni Global Travel
2017 vom japanischen Reise-
giganten JTB aufgekauft wurde.
Da es sich um ein weltweit titiges
Unternehmen handle, sei Kuoni
Tumlare ein idealer Vertriebs-
partner, sagt Nydegger.

Die Qualitéit stimmt jetzt

Vorerst liegt der Fokus auf Touris-
ten aus den USA, Kanada und
Siidostasien, insbesondere Singa-
pur, Malaysia, Indonesien und
Thailand. Kuoni Tumlare ist in
diesen Mirkten besonders stark.
Zudem sei in den USA und Singa-
pur der Trend zum nachhaltigen
Reisen breit verankert, heisst es
in einem Strategiepapier von
Schweiz Tourismus.

Néachstes Jahr sollen dann
Brasilien und Indien ins Visier
genommen werden. Wenn alles
gut lduft, sollen die nachhaltigen
Ferien ab 2024 auch in China,
Japan, Korea, Australien und
Europa vermarktet werden.
Schweizer Kunden seien keine

TTLLL

IR

Schweiz Tourismus verkauft vier nachhaltige Reisepakete. Unter anderem: durch die Schweiz mit dem Zug.

Zielgruppe, weil sie im eigenen
Land selten Pauschalferien ma-
chen, sagt Nydegger. «Dennoch
sollte es Ende Jahr moglich sein,
die Swisstainable-Reisen bei
Kuoni Tumlare auch aus der
Schweiz heraus zu buchen.»

Er betont, dass die Zusammen-
arbeit mit Kuoni Tumlare nicht
exKklusiv sei. Schweiz Tourismus
sei mit anderen Reiseveranstal-
tern im Gesprich und wolle
Swisstainable-Produkte = mog-
lichst vielen Kunden anbieten.

Die Ziele sind durchaus ambi-
tioniert. Bis 2024 sollen 40%
aller gebuchten Schweiz-Reisen
aus dem Swisstainable-Portfolio
stammen. Bis dahin will Schweiz
Tourismus mindestens vier wei-
tere nachhaltige Reisepakete lan-
cieren. Diese Perspektiven sollen
Schweizer Hotels, Bergbahnen
sowie andere in der Tourismus-
industrie titigen Anbieter moti-
vieren, beim Programm Swisstai-

nable mitzumachen. Dass die
Schweiz als Destination auf Nach-
haltigkeit setzt, ist auf den ersten
Blick tiberraschend.

Der Wintertourismus ist nach
wie vor zentral fiir die Industrie,
denn er generiert pro Tourist am
meisten Geld. Doch er ist auch
ressourcenintensiv. Denn er ver-
schleisst viel Energie und hat
wegen der kiinstlichen Beschnei-
ung der Pisten einen hohen Was-
serverbrauch.

Aber Nachhaltigkeit wird von
immer mehr Touristen voraus-
gesetzt. Insbesondere von sol-
chen, die sich teurere Reisen gon-
nen. Und die Schweiz ist nun ein-
mal kein billiges Ferienland.

Die letzten zwanzig Jahre habe
sich der Schweizer Tourismus der
Qualitdtssicherung verschrieben,
sagt Schweiz-Tourismus-Chef
Nydegger. Dieses Sensibilisie-
rungsprogramm sei nun abge-
schlossen. «Wir sind auf einem

Niveau, mit dem wir zufrieden
sind.» Aber deshalb riicke nun die
Nachhaltigkeit in den Fokus. «Ich
kann mir gut vorstellen, dass das
auch wieder zwanzig Jahre geht.»
Derzeit hitten sich iiber 900 Be-
triebe der Swisstainable-Initiative
angeschlossen, bald werde man
die 1000er-Marke iiberschreiben.
Es stehe allen Betrieben und
Organisationen der Schweizer
Tourismusindustrie offen. Ziel
ist, dass sich bald ganze Ortschaf-
ten als nachhaltige Destination
zertifizieren lassen.

Federer umgarnt Autofans

Wie immer, wenn es um Nachhal-
tigkeit geht, stellt sich die Frage
nach der Konsequenz. Schweiz
Tourismus hat vor kurzem einen
vielbeachteten Videospot mit
Aushéngeschild Roger Federer
und der Schauspielerin Anne
Hathaway veroffentlicht, der die
Grand Tour of Switzerland be-

Nachhaltigkeit
wird vonimmer
mehr Touristen
vorausgesetzt, die
sich teure Reisen
leisten konnen.

GIOVANNI MEREGHETTI / UNIVERSAL IMAGE / GETTY

wirbt. Diese Ferienstrasse fiihrt
durch besonders sehenswerte
Gegenden in der Schweiz. Um sie
zu befahren, braucht man aber
ein Auto oder ein Motorrad.

Was ebenfalls quer in der
Landschaft steht: dass die nach-
haltigen Ferien in der Schweiz
zuerst in den USA und Asien
vermarktet werden. «Touristen
aus Ubersee kénnen in der
Schweiz per se keine nachhalti-
gen Ferien macheny, sagt Corina
Gyssler, Expertin fiir Konsum-
fragen bei der Umweltschutz-
organisation WWF. Denn Flug-
reisen ruinieren jede Klimabilanz.
«Geht man mit dem Flugzeug in
die Ferien, dann sind Hin- und
Riickreise in der Regel schmutzi-
ger als der ganze Aufenthalt.»

Sie begriisst grundsétzlich den
Fokus der Initiative Swisstainable
aufregionale Produkte, Transport
im oOffentlichen Verkehr sowie
nachhaltig betriebene Hotels.
Doch man koénne die Reise nicht
einfach ausklammern. Wer es mit
nachhaltigem Tourismus ernst
meine, miisse sich auf Géste aus
der Schweiz sowie aus den
Nachbarlindern setzen. Denn
Zug, Bus und auch das Auto, so-
fern sich mehr als eine Person
darin befindet, haben eine deut-
lich bessere Klimabilanz als eine
Reise im Flugzeug.

Martin Nydegger entgegnet,
dass der Schweizer Tourismus
nur zu 20% von Uberseemiirkten
lebe. «Die meisten Gaste kommen
aus Europa oder aus der
Schweiz.» Der Schweiz-Touris-
mus-Chefbetont allerdings auch,
dass man Swisstainable nicht mit
Okotourismus verwechseln
diirfe. «Wir fassen den Nachhal-
tigkeitsbegriff weiter.» Man ver-
folge zum Beispiel das Ziel, dass
Schweizer Betriebe auch in den
Nebensaisons ausgelastet wer-
den. «So reisen Tourismusange-
stellte nicht immer nur fiir eine
Saison in die Schweiz. Auch das
ist nachhaltigy, sagt Nydegger.

Sicher ist, dass in der Schweiz
die Voraussetzungen fiir umwelt-
freundliche Ferien gegeben sind.
Der 6V ist hervorragend ausge-
baut, die Natur ist gepflegt, und
auch die Hotels achten vermehrt
auf Food-Waste und energetische
Sanierungen. Jetzt miissen die
Touristen diese Angebote nur
noch buchen.

Begehrte Fachkriifte...
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Besetzung einer Schliisselposi-
tion meist drei Monate dauert, hat
ein Kunde von uns dies in nur vier
Wochen durchgezogen.» In einem
anderen Fall habe ein Unterneh-
men einen IT-Crack gesucht und
dann gleich zwei eingestellt, weil
diese auf dem Markt verfiigbar
waren. Durch diese Dynamik sei
der Prozess der Rekrutierung je-
doch anspruchsvoller geworden,
sagt der Personalexperte. «Solche
Kandidaten verhandeln oftmals
mit zwei oder drei potenziellen
Firmen parallel. Einige spielen
zudem auf Zeit, um ein besseres
Angebot zu ergattern.»

Inflation frisst Lohn weg

In diesem Wettstreit um Talente
seien kleine, agile Startups
gegeniiber den Etablierten im
Vorteil, erklart Julian Meissner
von der Beratungsfirma Robert
Walters, welche auf die Vermitt-
lung hochrangiger Fachkrifte
spezialisiert ist. «Diese bieten
haufig die kreativeren Jobs mit
mehr Freiraum und kénnen zu-
dem eine lukrative Beteiligung
am Unternehmen anbieten.» Zum

Beispiel erhielt ein Software-Ent-
wickler nebst dem Basislohn von
250000 Fr. Crypto-Tokens im
Wert von weiteren 250 000 Fr.
«Dieser Bonus ist zwar mit gros-
sen Risiken verbunden, bildet je-
doch einen spannenden Leis-
tungsanreiz.»

Ein solcher Lohn-Poker bleibt
fiir die meisten Beschiftigten un-
erreichbar. Dennoch profitiert die
breite Masse ebenfalls vom Auf-
schwung auf dem Arbeitsmarkt.
Innert Jahresfrist ist die Arbeits-
losenquote von 3,3 auf 2,3% ge-
sunken. Okonomen erwarten,
dass die Quote bis im Sommer gar
auf 2% zuriickgeht - dies ware der
tiefste Stand seit 20 Jahren.

Beim Verdienst dagegen sind
die Aussichten weniger rosig: Das
Jahr 2022 wird lohnmassig sogar
das schlechteste seit 40 Jahren:
Weil die Teuerung auf iiber 2%
geklettert ist, geht der Reallohn
um geschitzte 1% zuriick (vgl.
Grafik). Erst fiir 2023 prognosti-
ziert die Konjunkturforschungs-
stelle (KOF) der ETH Ziirich eine
Trendwende: Laut ihrer jiingsten
Firmenumfrage will die Wirt-
schaft die Gehélter im Durch-
schnitt um 1,6% anheben. Infla-
tionsbereinigt erwartet die KOF
einen realen Zuwachs von unge-
fahr 1%.

Das Jahr 2022 wird
lohnméissig sogar
das schlechteste
seit 40 Jahren.

Den Gewerkschaften wird dies
nicht geniigen. Die offiziellen
Forderungen wolle er erst im Au-
gust auf den Tisch legen, sagt
Adrian Wiithrich, Prasident von
Travail Suisse. Schon jetzt aber ist
fiir ihn klar: «Der Ausgleich der
Teuerung ist fiir uns das absolute
Minimum. Nur so kann die Kauf-
kraft der Lohne erhalten wer-
den.» Zudem miissten die Firmen
die Produktivititsgewinne an

ihre Mitarbeitenden weitergeben,
was eine zusdtzliche Gehalts-
erh6hung rechtfertige.

Ob die Gewerkschaften damit
durchkommen, sei jedoch frag-
lich, sagt KOF-Okonom Daniel
Kopp. «Die Gehilter haben in der
Vergangenheit selten grosse
Spriinge gemacht. Zwar gehen sie
in einer Rezession kaum je zu-
riick. Dafiir hinken sie im Auf-
schwung der Wirtschaftsentwick-

2022 fiihrt zum starksten Lohnriickgang seit langem

Durchschnittliche Veranderung der Reallhne unter Beriicksichtigung der Inflation
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lung hinterher.» Jene Angestell-
ten, die sich fiir unterbezahlt hal-
ten, diirften deshalb einen Wech-
sel priifen, so Kopp. Laut Studien
ist der Anreiz aber erst dann ge-
niigend gross, wenn der neue Job
zu einem Lohnzuwachs von min-
destens 10% fiihrt.

Es droht Unmut im Team

Was Untersuchungen ebenfalls
zeigen: Die meisten Angestellten
reagieren sehr empfindlich dar-
auf, wenn die eigene Bezahlung
als unfair gegeniiber dem Team
eingestuft wird. Das ist nach Ein-
schitzung des Personalexperten
Werner Raschle auch der hei-
kelste Punkt der heutigen Lohn-
spirale: «Mit viel Geld einen be-
gehrten Datenspezialisten zu
holen, mag verlockend wirken.
Wenn aber erfahrene IT-Leute
plotzlich 20 000 Fr. weniger ver-
dienen, kann dies viel Unmut im
Team auslosen.»

Man diirfe daher das Lohn-
gefiige im Betrieb nicht aus der
Balance bringen. Im diimmsten
Fall verscharft die Jagd nach
Talenten gar den eigenen Mangel
an Fachkriften: Zwar hat man
vielleicht einen teuren Superstar
geangelt. Zum Preis aber, dass in
der Folge loyale bisherige Ange-
stellte von Bord gehen.
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Was Bio kann —und was nicht

ABHISHEK CHINNAPPA / GETTY

Bio und Welthunger: Die Aussagen von Syngenta-Chef Erik Fyrwald 16sen eine Debatte aus. Wer hat recht?

Guido Schiétti

Bio gilt als gut, gesund und
nachhaltig. Die Knospe und an-
dere Bio-Label stehen fiir eine
Landwirtschaft, die im Einklang
mit der Natur produziert, und
Nahrungsmittel, die man ohne
schlechtes Gewissen geniessen
kann. In der Schweiz und ande-
ren reichen Lindern ist Bio zum
Statussymbol geworden. Den
durchschnittlichen Preisauf-
schlag von 50% nehmen die Kon-
sumentinnen und Konsumenten
gern in Kauf.

Doch Bio hat ebenso vehe-
mente Kritiker: Die Methode sei
ideologiegesteuert und wissen-
schaftsfeindlich und 16se die
eigenen Versprechen nicht an-
satzweise ein, sagte etwa die
amerikanische Biologin Nina Fe-
doroff schon vor zehn Jahren.

Vor dem Hintergrund des
Ukraine-Krieges und der sich ab-
zeichnenden Nahrungsmittel-
krise verschiarfte Syngenta-Chef
Erik Fyrwald den Ton: «Die Er-
trdge im Biolandbau kénnen je
nach Produkt um bis zu 50% tie-
fer ausfallen», sagte er im Inter-
view mit der «NZZ am Sonntagy -
und l6ste eine Debatte aus. «Die
indirekte Folge ist, dass Men-
schen in Afrika hungern, weil wir
immer mehr Bioprodukte essen.»
Er fordert, dass die EU ihr Ziel
uberdenkt, den Bio-Anteil auf
25% zu steigern.

Tatsédchlich befinden sich die
Nahrungsmittelpreise derzeit auf
einem Rekordwert. Der Preisindex
der Uno-Organisation fiir Erndh-
rung und Landwirtschaft (FAO)
ubertrifft den Hochststand von
2011um 23%. Rund 273 Mio. Men-
schen leiden laut Welterndhrungs-
programm unter Hunger und
Mangelerndhrung. Aufgrund der
Ukraine-Krise konnten weitere 50
Mio. Menschen dazukommen.

Ob der Ausbau der Bioland-
wirtschaft die Situation ver-
scharft, wie Fyrwald sagt, ist um-
stritten. «Ein solches Statement
wiirde ich nicht unterschreiben»,
sagt Robert Finger, Professor fiir
Agrar6konomie an der ETH Zii-
rich. «Gegenwartige Preissteige-
rungen haben viele Ursachen, der
Ausbau des Biolandbaus der letz-
ten Jahre ist kein massgeblicher
Treiber dafiir.» Auch der Agrar-
wissenschafter und Biospezialist
Urs Niggli glaubt nicht, dass ein
Bio-Anteil von 25% in Europa
den weltweiten Hunger anheizt.
Anders sieht dies Hans Johr,
ehemaliger Landwirtschaftschef
von Nestlé und heutiger Agrarbe-
rater: «Europa sollte den geopo-
litischen Auftrag annehmen und
die eigene Produktion steigern.
Mit Biolandwirtschaft wird das
nicht gehen.»

Grosserer Landverbrauch

Die These, dass Bio den Welthun-
ger verscharft, bleibt damit kon-
trovers. Befiirworter von Bio stel-
len die Frage sowieso umgekehrt:
Was kann biologische Landwirt-
schaft leisten, um den Welt-
hunger zu entschérfen?

Viel, sehr viel sogar, lautet die
Antwort, wenn es nach Frank
Eyhorn geht: «Biologische Land-
wirtschaft kann die Ertrage in
Afrika oft sogar steigern», sagt der
CEO der Stiftung Biovision. Hun-
ger habe seine Ursache in Armut
und Ungleichheit, nicht in einer
global zu tiefen Produktion. «Wir
essen den Armen nicht die Nah-

«Esist vollig
abwegig zu glauben,
dass man mit 100%
Bio die Welt
ernihren konnte.»

rung wegy, sagt Eyhorn. In Lian-
dern mit einer traditionellen
Landwirtschaft, die nur den
Eigenbedarf abdeckt, brachten
biologische Methoden einen ers-
ten Entwicklungsschub, sagt
auch Urs Niggli: «Die Bduerinnen
und Bauern lernen robustere
Sorten einzusetzen, Niitzlinge zu
fordern und Abfille zu kompos-
tieren.» Dadurch liessen sich die
Ertrage verdoppeln. Mit dem Ein-
satz von Kunstdiinger und chemi-
schen Pestiziden wére sogar eine
Vervierfachung moglich. «Das
aber wére ein Technologiesprung
mit Umweltschadigung», sagt
Niggli.

Doch ein Allheilmittel ist Bio
auch in armen Landern nicht, wie
das Beispiel Sri Lanka drastisch
vor Augen fiihrt. Prasident Gota-
baya Rajapaksa pries in einer Rede
vor der Uno organisch produzierte
Nahrung als Teil des kulturellen
Erbes des Landes und verbot im
April 2020 den Import von Kunst-
diinger. Im Herbst schossen die
Preise durch die Decke, die Er-
trage bei fiir die Wirtschaft des
Landes zentralen Produkten wie
Getreide, Reis, Gummi und Tee
brachen ein. Rajapaksa musste
das Verbot lockern.

Auch global fillt die Biobilanz
negativ aus. Okologisch schnei-
det die Methode nur besser ab,
wenn man die Emissionen pro
Flache betrachtet, wie eine Meta-
Analyse der Universitdt Gottingen
von 2018 zeigt. Sobald man aber
die produzierten Mengen ver-
gleicht, kippt das Resultat ins Ne-
gative: Weil die Ertrage um 20 bis
25% tiefer sind, fiihrt Bio zu
einem grosseren Landverbrauch
und einem héherem Ausstoss von
Treibhausgasen und weiteren
umweltschédlichen Stoffen. Fiir
den verbreiteten Glauben, Bio-
produkte seien gesiinder, fanden
die Autoren keinen Beleg.

«Menschen in Afrika hungern,
weil wir mehr Bioprodukte
essen»: Syngenta-Chef Erik
Fyrwald sorgt fiir Kontroversen.

BRITTAGUT

Bio-Apologeten reagieren auf
das Ertragsproblem mit dem
Verweis auf Verschwendung und
liberméssige Fleischproduktion.
Die Fakten sind bekannt: Welt-
weit landet rund ein Drittel der
Lebensmittel im Abfall. Zudem
wird ein Drittel des Getreides
fiir Tierfutter verwendet.

Die Kritikpunkte sind richtig -
eine Reduktion von Food-Waste
und Fleischproduktion wiirde
Knappheitsprobleme entschérfen
und die Okobilanz der Landwirt-
schaft verbessern. Doch Bio bietet
keine Losung dafiir. Auch Bio-
bauern halten Rinder auf Fla-
chen, die fiir Ackerbau genutzt
werden konnten, auch Biopro-
dukte landen im Abfall. Die Pro-
bleme lassen sich nur politisch
16sen. Doch selbst wenn dies ge-
ldnge, wire das kein Freipass fiir
eine Methode, die 6kologische
Nachteile bringt und den Land-
verbrauch steigert.

Ende der Grabenkiampfe

Die meisten Experten haben den
Glaubenskrieg hinter sich ge-
lassen. «Biobauern produzieren
sozial und o6kologisch, sie sind
eine Elite, von der andere lernen
konneny, sagt Urs Niggli. «Aber es
ist vollig abwegig zu glauben,
dass man mit 100% Bio die Welt
erndhren kénnte.»

Eine Schwarz-Weiss-Optik 16se
keine Probleme, sagt auch ETH-
Professor Robert Finger. Bioland-
bau koénne die konventionelle
Landwirtschaft besser machen,
etwa mit der grosseren Diversitat
und dem Einsatz von biologischer
Schadlingsbekdmpfung. «Gleich-
zeitig brauchen wir aber auch den
effizienten Einsatz von Diinger
und neue Sorten durch Ziichtung
und Genom-Editierung.» Als
positives Beispiel nennt er IP
Suisse. «Die 6kologischen Anfor-
derungen sind hoéher, aber die

Normen sind nicht zu restriktiv
und deshalb fiir viele Betriebe
umsetzbary, sagt Finger.

Auch die Industrie bewegt
sich. Bio gegen konventionell
auszuspielen, sei der falsche Weg,
sagt Ex-Nestlé-Landwirtschafts-
chef Hans Johr: «Die Antwort auf
die Herausforderungen muss eine
regenerative Landwirtschaft sein.
Gleichzeitig muss der Westen den
betroffenen Liandern helfen, die
lokale Produktion zu fordern.»

Syngenta-Chef Erik Fyrwald
pldadierte im Interview ebenfalls
fiir eine regenerative Landwirt-
schaft. «Man iibernimmt von der
Biolandwirtschaft die Frucht-
folge, damit die Béden gesund
bleiben. Gleichzeitig werden Pes-
tizide gezielt eingesetzt, damit
die Acker nicht gepfliigt werden
miissen und das CO, in der Erde
bleibt.»

Biovision-Chef Frank Eyhorn
sieht darin nur einen Versuch,
sich ein griines Madntelchen
umzuhédngen. «Der grossfldchige
Einsatz von Pestiziden steht im
Widerspruch zum Begriff der
regenerativen Landwirtschaft.»
Sein Ideal ist eine 6kologische, lo-
kale und kleinrdumige Landwirt-
schaft mit geschlossenen Nihr-
stoffkreisen, die ohne Importe
auskommt.

Andere Experten zeigen sich
offener fiir die Initiativen der
Industrie. «Es ist wichtig, dass
sich Konzerne wie Syngenta oder
Fenaco am Umbau der Produk-
tionssysteme beteiligen, sie kon-
nen eine grosse Hebelwirkung
haben», sagt Finger. Der Tat-
beweis miisse noch erbracht
werden, sagt Niggli: «In der Ver-
gangenheit wurden Boden, Luft,
Wasser und Biodiversitdt durch
die Chemie gefihrdet. Syngenta
muss den Nachweis liefern, dass
wirklich ein Umdenken statt-
gefunden hat.»
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Aperol Spritzlasst
bei Camparidie
Umsatze schaumen

Manche schlurfen das Kultgetrank schon vormittags.

Ein Besuch in der altesten Apéritif-Bar Mailands

Patricia Arnold, Mailand

Von wegen ein Appetitanreger vor
dem Abendessen! Im «Campari-
no» am Domplatz in Mailand jon-
glieren Kellner schon um 11 Uhr
morgens Tabletts voller Cocktail-
glaser an die vollbesetzten Tisch-
chen. Orangeroter Aperol Spritz
mit klirrenden Eiswiirfeln ist in
der dltesten und bekanntesten
Apéritif-Bar der Stadt das begehr-
teste Getrdnk. Und das zu jeder
Tages- und Jahreszeit. Lange Zeit
galt der herb-siisse Cocktail als
ein erfrischendes Sommer-
getrdnk. «Doch inzwischen haben
wir es geschafft, dass er iiberall
getrunken wird - sogar auf Ski-
pisten», erzahlt der Vorstandsvor-
sitzende der Campari-Gruppe,
Bob Kunze-Concewitz, bei einem
Treffen im «Camparino».

Seit 15 Jahren leitet der Mana-
ger mit Osterreichischem Pass die
Maildnder Davide Campari Grup-
pe. Erhat das 1860 in Mailand ge-
griindete Familienunternehmen
zum weltweit sechstgrossten Spi-
rituosen-Hersteller ~ gemacht.
«Unter den Grossen sind wir die
Kleinsten des Sektors», meint der
Campari-Chef bescheiden. Er ist
jedoch stolz darauf, denn das
Unternehmen ist auf Wachstums-
kurs. Allein im vergangenen Jahr
stieg der Umsatz um mehr als ein
Viertel auf 2,2 Mrd. €. Um sogar
42% auf 435 Millionen Euro legte
der bereinigte Gewinn zu. Auch
das erste Quartal 2022 lief gut.
Campari verzeichnete ein Um-
satzplus von gut einem Drittel auf
535 Mio. €.

Die Corona-Pandemie brachte
dem borsennotierten Unterneh-
men, das nach wie vor von der
Familie Campari Kkontrolliert
wird, durchaus Gliick. Der Lock-
down mit geschlossenen Bars
und Restaurants liess den Alko-
holkonsum in den eigenen vier
Wianden steigen. Aperol Spritz
und andere Cocktails wurden nun

eben zu Hause gemixt und ge-
schliirft. Diesen neuen Trend for-
derte der Konzern. Er lieferte
Konsumenten Rezeptanleitungen
via Internet ins Haus. Die eigens
dafiir gedrehten Videos gefielen
auch vielen eingefleischten Bier-
trinkern, die so zu Campari-Trin-
kern wurden, wie Bob Kunze-
Concewitz erzahlt.

Kassenschlager zugekauft

Mit Apéritifs kennt sich der Kon-
zernchef seit seiner Kindheit aus.
Sein Vater leitete in der Tiirkei die
Vertretung des Wermutherstel-
lers der Marke Martini. In Istan-
bul ist der heute 55-Jihrige ge-
boren und aufgewachsen. Nach
dem Studium in Grossbritannien
und den USA begann er 1990 sei-
ne berufliche Karriere beim US-
Multi Procter & Gamble, wo er
sich auf internationales Marke-
ting spezialisierte. Italienischer
Lebensstil ist dem Auslandoster-
reicher, der die Alpenrepublik nur
von den Skiferien kennt, inzwi-
schen selbstverstdndlich gewor-
den. Campari verkorpert schliess-
lich pure «Italianitay.

Das Unternehmen griindete
Bauernsohn Gaspare Campari,
der aus einem lombardischen
Dorf stammt. Schon als Jugend-
licher begeisterte er sich fiir
Likore und studierte in Turin die
Kunst des Destillierens. Um 1860
eroffnete er als Likormeister in
Novara das «Caffé dell’Amicizia».
Dort experimentierte er mit Krau-
tergemischen. Mal {iberraschte er
seine Gaste mit einem Gesoff, das
er liquore rosa nannte, mal mit
einem Elixier, das ein langes Le-
ben versprach.

Eines Tages servierte er dann
ein rubinrotes Getrank, das an-
geblich aus insgesamt 80 Ingre-
dienzien Dbestand, darunter
Friichte und aromatische Krauter.
Die Kreation erhielt schnell den
Namen Bitter Campari. Zum Ende
des 19.Jahrhunderts ging die

Familie nach Mailand, wo die ers-
te Produktionsstitte entstand.
Nach dem Tod des Firmengriin-
ders baute Sohn Davide Campari
das Unternehmen aus und griin-
dete 1917 das «Camparino». Das
Caffé im Jugendstil wurde bald
zum Treffpunkt der Mailander
Schickeria, von Kiinstlern und
Reisenden. Giuseppe Verdi und
die Operndiva Maria Callas trafen
sich hier mit Freunden zu einem
Campari Seltz.

Der mit stark sprudelndem
Mineralwasser aufgefiillte Cock-
tail war damals der Getrankehit.
Er wurde inzwischen vom Aperol
Spritz verdrangt. Dabei wurde das
Erfolgsgetrank keineswegs von
Campari erfunden. 2003 kaufte
das Maildnder Unternehmen die
kleine Likorfirma, die seit 1919 in
Padua Aperol herstellte. Bis zu
diesem Zeitpunkt war das Ge-
misch aus Rhabarber, Chinarinde,
Enzian, Bitterorange und aroma-
tischen Krautern ausserhalb von
Venetien weitgehend unbekannt.
Es wurde zum Wachstumsmotor
des Konzerns.

Fellini drehte Werbespot

Seit 1995 geht der Spirituosen-
Hersteller auf ausgedehnte Shop-
pingtouren.  Whisky-Marken,
auch Gin und Wodka, ebenso Co-
gnac und Grand Marnier, Pro-
secco und Champagner, mehr als
50 unterschiedliche Produkte
liegen im Portfolio. Weitere Fir-
meniibernahmen hat Bob Kunze-
Concewitz bereits im Visier. Auf
Markten, in denen Campari be-
reits stark ist, will er das Unter-
nehmen kiinftig noch stirker ma-
chen. «Wir warten nur auf den
richtigen Zeitpunkt», sagt er. Pro-
fitabel ist das Geschift vor allem
in den USA. Gut schneidet auch
die Schweiz ab. Sie gehort zu den
Top Ten. Besonders beliebt ist
auch hier der Aperol, der im ver-
gangenen Jahr um eine zweistel-
lige Ziffer zulegte.

MALTE JAEGER / LAIF

Vor zwanzig Jahren eine lokale
Spezialitit aus Padua, heute ein
globaler Apéritif: Aperol Spritz.

«Wir haben es
geschafft, dass
das Getrank sogar
auf Skipisten
getrunken wird.»

Bob Kunze-Concewitz, CEO

«Uns interessieren Unterneh-
men mit Geschichte», erzahlt der
Campari-Chef. Ein Beispiel dafiir
ist der Wermut, den die Briider
Giovanni Giacomo und Carlo Ste-
fano Cinzano in der Mitte des
18. Jahrhunderts in ihrem Kréau-
terladen in Turin erfunden
haben. Der Apéritif war ein Ren-
ner. Giacomo Casanova soll eben-
so fiir Cinzano geschwidrmt haben
wie italienische Konige.

Mit dem Zauber, der in solchen
Geschichten liegt, lockt das
Unternehmen seit seinen Anfan-
gen. David Campari begeisterte
sich fiir Plakatkunst, kaum war
sie erfunden. Namhafte italieni-
sche Kiinstler der 1920er und
1930er Jahre wie der Futurist For-

tunato Depero zeichneten Poster,
die fiir Werbestrategen heute
noch Vorbilder sind. Selbst Regis-
seur Federico Fellini, der von pub-
blicita gar nichts hielt, liess sich
fiir einen Spot gewinnen. Inzwi-
schen drehen Filmemacher wie
Oscar-Preistrdger Paolo Sorren-
tino fiir Campari. 18 Prozent des
Umsatzes fliessen in Marketing
und Werbung.

Ein wichtiger Werbetriger ist
auch das «Camparino», das Fir-
menchef Kunze-Concewitz «das
Schaufenster der Marke» nennt.
Hier liegt in einem Kellerraum
hinter einer gepanzerten Tiir das
Originalrezept fiir den Bitter-Apé-
ritif. Seine genaue Rezeptur ist
ein streng gehiitetes Geheimnis.
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Rustungsaktien gehen ab wie die Raketen

Europa fahrt die Militarbudgets hoch. Rheinmetall und andere Konzerne hoffen auf Milliardenauftriage

Susanne Ziegert, Berlin

Thm hitten Politiker in Deutsch-
land bisher nicht einmal die Hand
geben wollen, klagte kiirzlich
Armin Papperger, Vorstandschef
des auch in der Schweiz titigen
Riistungskonzerns Rheinmetall,
in einem Interview. Doch seit
der deutsche Bundeskanzler Olaf
Scholz nach Russlands Angriff auf
die Ukraine eine «Zeitenwende»
der deutschen Verteidigungspoli-
tik verkiindete, ist der Manager
zu einem wichtigen Gesprichs-
partner avanciert.

Schwere Waffen fiir die
Ukraine? Aufriistung der Bundes-
wehr? Wir sind lieferbereit, ver-
spricht der Leiter des grossten
deutschen Riistungsherstellers.
Gegen 25000 Beschiftigte zahlt
das Unternehmen weltweit, 1160
davon sind auf mehrere Stand-
orte in der Schweiz verteilt.

Putins Angriffskrieg beschert
dem Konzern nun volle Auftrags-
biicher, die Erwartung auf zwei-

stellige Wachstumsraten - und
einen raketenartigen Anstieg des
Aktienkurses. Nach dem Ende
des Kalten Krieges hatte Deutsch-
land wie viele andere westliche
Staaten die Riistungsausgaben
heruntergefahren, die deutsche
Bundeswehr gilt lediglich als
«bedingt verteidigungsfihigy.

Nun soll nicht nur das Jahres-
budget um Milliarden erh6ht wer-
den. Zusitzlich wird es ein «Son-
dervermogen» fiir die Ausstat-
tung der Streitkréfte in Hohe von
100 Mrd. € geben, welches vom
Parlament in Berlin kiirzlich ge-
nehmigt wurde.

Angebotsliste vorgelegt

Der geschiftstiichtige Rhein-
metall-Chef hat rasch reagiert
und dem Verteidigungsministe-
rium bereits eine umfangreiche
Angebotsliste vorgelegt, darunter
Panzerfahrzeuge, Flugabwehr-
Systeme und Munition. Papper-
ger, der den Konzern seit neun
Jahren leitet, erhofft sich nach

Es zeichnet sich ein
eigentlicher Boom
ab, wenn Armeen
sich an die neue
Weltlage anpassen.

eigenen Angaben Auftrige in
Hohe von 42 Mrd. €.

Unmittelbar nach Kriegs-
beginn in der Ukraine begann der
Aktienkurs zu steigen. Lag dieser
am Vortag der russischen Aggres-
sion noch bei gut 100 €, erreichte
er in der Folgewoche bereits eine
Spitze von 222 €. Im Zuge der all-
gemeinen Borsenschwiche gab
der Kurs aber wieder nach. Am
Freitag kostete die Rheinmetall-
Aktie noch 186 €.

Von den Grossauftragen diirfte
auch die Nummer 2 der Waffen-
hersteller in Deutschland, Krauss-
Maffei-Wegmann, profitieren. Das
Unternehmen gehort einer Fami-
lienholding und ist nicht kotiert.

Ein weiterer Shootingstar an der
Borse ist der Radarspezialist Hen-
soldt, der Zielerfassungs-Systeme
fiir Drohnen liefert. Nach Kriegs-
beginn im Februar verdoppelte
sich der Kurs auf iiber 25 €. Zu-
letzt wurden 23 € bezahlt.

Bei Marktfithrer Rheinmetall
hat sich die jiingste Entwicklung
noch nicht im Quartalsumsatz
niedergeschlagen. Der Konzern-
umsatz lag in den ersten drei
Monaten 2022 mit 1,2 Mrd. € auf
Vorjahresniveau, der Gewinn
stieg um 10% auf 92 Mio. €. Die
operative Marge liegt bei 7,3%.

Fiir die nidchsten Monate
zeichnet sich aber ein eigent-
licher Boom ab, wenn die Bun-
deswehr und weitere Lander die
Ausstattung ihrer Armeen an die
neue Welt- und Stimmungslage
anpassen. So erreichten bei
Rheinmetall die Bestellungen fiir
Munition mit 1,15 Mrd. € einen
neuen Rekordwert, den grossten
Anteil trug ein Einkauf der unga-
rischen Armee bei. Volle Auf-

tragsbiicher versprechen im Ver-
lauf des Geschiftsjahres Wachs-
tumsraten zwischen 15 und 20%,
die operative Marge soll auf iiber
10% steigen. Das Geschift mit
Waffensystemen und Verteidi-
gungselektronik floriert ebenso
wie das mit Panzern und Muni-
tion. Das schldgt auf den Arbeits-
markt durch: 3000 Mitarbeiter
sollen eingestellt werden.

Grosser Nachholbedarf

«Entsprechende  Auftragsein-
gidnge vorausgesetzt, ist damit zu
rechnen, dass sich die gestiegene
Nachfrage fiir unsere Schweizer
Produktionsstandorte grundsatz-
lich positiv auswirken wird. Das
steht nicht nur im Zusammen-
hang mit der derzeitigen Krise in
Osteuropa, sondern auch mit
einem insgesamt grossen Nach-
holbedarf», sagt Rheinmetall-
Sprecher Oliver Hoffmann.

Zu den Schweizer Tochter-
gesellschaften gehoéren unter
anderem RWM Schweiz (ehemals

Oerlikon Contraves Pyrotec) mit
Sitz in Ziirich und Werken in Alt-
dorf (UR) und Studen (SZ). Rhein-
metall Air Defence in Ziirich Oer-
likon, ein Spezialist fiir Flug-
abwehrsysteme, und der Ziinder-
hersteller RWM Zaugg in Lohn
(SO). Losungen fiir die Flug-
abwehr und Munition sind dabei
besonders gefragt. 35 offene Stel-
len sind hierfiir derzeit ausge-
schrieben - vom Betriebselektri-
ker bis zum Software-Ingenieur.

Keinen Kommentar méchte
der Sprecher zum Thema Neutra-
litdt abgeben, die in der derzeiti-
gen Lage Lieferungen ins Kriegs-
gebiet verunmoglicht. Dies zeigte
sich kiirzlich, als die Lieferung
von gebrauchten Gepard-Flugab-
wehrpanzern aus Deutschland in
die Ukraine platzte. Die Munition
dafiir wurde bei Oerlikon-Biihrle,
dem Vorgédnger von Rheinmetall,
produziert und unterliegt dem
Kriegsmaterialgesetz - iiber das
angesichts der derzeitigen Welt-
lage neu diskutiert wird.
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USA stecken zu viel Geld in zu komplexes Kriegsgerit

Washington erhéht die
Rustungslieferungen an die
Ukraine. Hohe Gewinne
kénnen die Hersteller damit

aber noch nicht erzielen.
Andreas Mink, New York

Seit Prasident Dwight D. Eisen-
hower den Begriff 1961 gepragt
hat, wird der «militarisch-indus-
trielle Komplex» in den USA als
verschwenderisch, korrupt und
politisch iberméchtig kritisiert.
Jetzt offenbart der Krieg in der
Ukraine die Stdarken der auch
durch regen Personalaustausch
eng mit dem Militir verbundenen
US-Riistungsindustrie.

In der Ukraine sind nun leis-
tungsfihige Waffen von US-Kon-
zernen wie Lockheed, Raytheon,
aber auch kleineren Herstellern
wie AeroVironment im Einsatz.
Verheerend effektive Systeme

wie die Luft- und Panzerabwehr-
raketen der Typen Stinger und
Javelin, Hightech-Drohnen und
155-Millimeter-Haubitzen sind
nicht allein das Resultat einer en-
gen Kooperation von Industrie
und Pentagon, sondern haben
sich nach 9/11 auf Schlachtfeldern
in aller Welt bewéhrt. Gleiches
gilt fiir neue Radarelektronik zur
Erkennung feindlicher Artillerie.

Dabei winken Riistungskon-
zernen nur relativ bescheidene
Gewinne. Dies obwohl jetzt ein
weiteres Ukraine-Hilfspaket in
Hohe von 40 Mrd. $ vor dem US-
Senat liegt, das von beiden Par-
teien unterstiitzt wird und sogar
den Vorschlag von Prasident Joe
Biden iiber 33 Mrd. $ deutlich
ubertrifft. Die Verabschiedung
gilt als sicher, sie wird jedoch
momentan noch von dem liber-
tar-konservativen Republikaner
Ron Paul aufgehalten. Das Penta-

gon sichert den Herstellern seit
je Profitmargen von 15% zu.

Zwar kommt es immer wieder
zu Disputen iiber Produktions-
kosten; seit 2018 iiberpriift das
Militdr Auftrdge unter 2 Mio. $
nicht mehr. Aber die nach Kiew
gelieferten Waffen sind meist
dlteren Datums und recht preis-
glinstig: 1996 eingefiihrt und von
den Ukrainern «Saint Javelin» ge-
tauft, kosten die «Panzerknacker»
178000 $.

Switchblade-Drohnen fiir den
Einwegeinsatz gegen Truppen
und gepanzerte Fahrzeuge sind
ab 6000 $ zu haben. Nachdem
Biden Anfang Mai weitere Waf-
fenlieferungen an die Ukraine
angekiindigt hatte, stieg der Kurs
des Switchblade-Herstellers
AeroVironment um 10%. In dem
nun beschlossenen Paket sind
iiber 700 dieser Drohnen enthal-
ten, dazu 5500 Javelins und 1400

Bewaihrter Helfer auf Schlacht-

feldernin aller Welt: Das
Panzerabwehrsystem Stinger.
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Stinger. Daneben verhandeln die
Ukrainer angeblich mit General
Atomics iiber den Kauf der gros-
seren Gray-Eagle-Kampfdrohnen.
Auch diese haben mit einem
Stiickpreis von rund 25 Mio. $ im
Vergleich zu bemannten Kriegs-
flugzeugen ein iiberzeugendes
Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Kritiker wie der Militdrexperte
Winslow Wheeler von der Stif-
tung Project on Government
Oversight werfen dem Pentagon
vor, die aktuellen Bediirfnisse der
kdmpfenden Truppen chronisch
zu vernachlissigen. Unsummen
wiirden fiir immer komplexere,
teurere - und oft nicht einsatz-
fahige - Megasysteme ver-
schwendet. Mit diesen solle die
Dominanz der USA gegeniiber
China oder Russland militarisch
abgesichert werden.

So hat etwa der Hersteller Ray-
theon schon 2005 die Stinger-

Produktion eingestellt. Dafiir hat
das Pentagon in den letzten 30
Jahren rund 1,3 Bio. $ in den
Kampfjet F-35 von Lockheed ge-
steckt. Doch viele dieser Maschi-
nen sind ebenso unbrauchbar wie
das iiberteuerte Littoral Combat
Ship, ein Kiistenkreuzer.
Zusammen mit militdrisch
fragwiirdigen und von Méangeln
geplagten Atomflugzeugtragern
zehren diese Projekte einen
Grossteil des Wehretats von nun
830 Mrd. $ jahrlich auf. Davon
geht laut Schitzungen rund die
Hilfte an Dienstleister wie Lock-
heed. Militérs, Industrie und Poli-
tiker mit Basen oder Produktions-
stitten in ihrem Wahlkreis
wehren Zweifel an dieser mit
Staatsschulden finanzierten Ver-
geudung ab. Stattdessen fordern
Vertreter beider Parteien nun
einen «Inflationsausgleich» von
100 Mrd. $ fiir den Wehretat 2023.
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ImFlow mit dem
Lieblingspulli

Schulthess-Maschine, Schulthess-Trockner, Schulthess-Waschmittel: alles im Flow.

FOTOS: SCHULTHESS

Wenn man einen Menschen «nicht riechen» kann, l1auft gar nichts. Fur Luisa Rossi ist

es mit Kleidern nicht anders: Sie mussen auch der Nase schmeicheln. Die Stylistin

schwort daher auf den neuen Schulthess Signature Scent. Mit seinem nachhaltigen

Waschepflegemittel «Flow» hat Schulthess eine eindruckliche Duftnote gesetzt.

Die Gerédte des Schweizer Waschpioniers
Schulthess sind bekanntlich wahre
Alleskonner. Pullover, Rocke und emp-
findliche Shirts, Jeans, Hemden, Baby-
wische und Wollsocken: Alles wandert
durch die extravaganten eckigen Tiiren
der Marke in die Trommel und kommt
sauber und in Bestform wieder zum Vor-
schein. Der innovativen Premiumtech-
nik mit den richtigen Waschoptionen fiir
jedes Material sei Dank. Doch jetzt hat
Schulthess noch eins draufgesetzt. Der
Technologieexperte ermoglicht nicht
nur perfekte Reinigung der Waésche,
sondern verleiht ihr mit seinem Wasch-
mittel auch einen ganz eigenen Dulft:
den neuen Schulthess Signature Scent.
«Wir verstehen uns als Kompetenz-
partner rund ums Waschen und mochten
unseren Kunden einen One-Stop-Shop
bieten mit allem, was man dazu braucht,
im Profi- und im Privatbereich. Daher
sind wir nun auch mit einem unver-
wechselbaren Duft wahrnehmbar, quasi
mit allen Sinnen», erklart CEO Thomas
Marder. In Sachen Odeur und Kompe-

Swissness inder Flasche

In der Schweiz produziert: «<Flow splen-
didColor» bringt Farben zum Strahlen.
«Flow delicateFabric» pflegt sanft. Die
wichtigsten Kennzahlen fiir die beiden
Produkte auf einen Blick:

® 5 bis 15 Prozent Seife auf Kokosol-
und Rapsolbasis

@ 5 bis 15 Prozent nichtionische
Tenside auf der Basis von Raps- und
Sonnenblumendl

® Enthalten: Enzyme (Protease,
Amylase, Mannanase), Farbschutz-
additiv, Parfum «El Zee Seven»

® Ohne Cyclodextrin

@ |nhalt: 1 Liter. Die Menge reicht fir
40 Waschgange

schulthess.ch/homecare/waschmittel

tenz rund um die Waschepflege bring
die Schweizer Influencerin Luisa Rossi
den richtigen Flow in die Vermarktung
des neuen Angebots aus der
Schulthess-Produktfamilie.

Wie man Wolle richtig wiascht

Die Stylistin und Lifestyle-Expertin
weiss, welchen Look man toll kombinie-
ren kann, ohne stdndig neue Klamot-
ten zu kaufen, und wie man mit
den Schitzchen im Kleider-
schrank pfleglich umgeht. In
Bern, Basel und Ziirich gibt sie
Tipps in Workshops, zu dem
Schulthess gemeinsam mit
dem Modehaus PKZ ein-
ladt. «Die ganze Mode ist
Fusion, man darf alles»,
sagt Luisa Rossi. Man
kann also mixen, Altes
und Neues, verschiede-

ne Materialien - dafiir
miissen diese aber
auch lange schon blei-
ben. Rossi hat dazu ei-

ne Menge Tipps auf La-
ger. Wie erhdlt man
zum Beispiel auf Dauer
den Edelknitterlook
von Leinen, eine der
dltesten Textilfasern
aus Flachs? Und wie
bleiben die Farben und
vor allem der Sitz von
Wolligem erhalten?
Ganz einfach: Wollteil
auf links drehen und
das  Handwaschpro-
gramm in der Maschine
starten. Beim Trocknen
funktioniert das Aus-
breiten auf einem Frot-
tiertuch. Luisa Rossi
verrit noch einen Trick
dazu: «Den feuchten Pulli
auf dem Frottiertuch rolle ich

ein. Diese Rolle kann ich dann auswrin-
gen - das ist genial.» Das Wichtigste ist
fiir sie der sinnliche Eindruck von Klei-

FLEW

delicateFabric

B SCHULTHESS

dern, die mit «Flow» gewaschen werden.
Luisa Rossi hat dafiir eine feine Nase; sie
ist tiberzeugt: «Der Duft spricht alle an,
er ist mannlich, weiblich, uni-sex, hat
viel Frische und Blumigkeit und ist doch
nicht zu floral.» Denn das mogen viele
Miénner nicht so gern. «Der Schulthess
Signature Scent hat diese leichte Note
und duftet nach saubererer Wasche im
Wind, immer ganz dezent.» Bis zu ei-
nem fiir Schulthess perfekten
olfaktorischen Erlebnis war es
allerdings ein langer Weg mit
hohen Anforderungen. Der Duft
fiir Singles, Paare und Famili-
en sollte unaufdringlich
schmeicheln, die Wasche
im Schrank langanhal-
tend parfumieren und
zugleich nachhaltig in
Herstellung, Leistung
und Verpackung sein.
Um dies zu erreichen,
hat das Projektteam fast
zwei Jahre lang herum-
getiiftelt.

Den Duft hat die
Schweizer Parfumeurin
Bibi Bigler gemeinsam
mit Schulthess kreiert.
Sie teilt die Reize, mit
denen das Waschmittel
Flow den Geruchssinn
stimuliert, professionell
in drei Kategorien ein:
«Kopf», «Herz» und
«Basis». Kopf steht fiir
frisch, transparent und
aldehydrisch, ein par-
fumistischer Fachter-
minus fiir eine ange-
nehme Meeresbrise.

Beim Stichwort Herz
riecht es floral, pudrig
und nach Irisbliiten.
Und die Basis bilden Diif-
te von Amber, Holz, Patschuli und

eine bestimmte Moschus-Note. Pat-
schuli ist iibrigens ein dtherisches Ol aus
der gleichnamigen Pflanze, die in Asien

eyt

wadchst. Das Ergebnis kam jedenfalls bei
einem Konsumententest vor allem bei
Damen gut an: Sie wiirden «Flow» sogar
als Raumduft empfehlen.

Weder Palmol noch Mikroplastik

Zudem sollte das neue Produkt nachhal-
tig sein. Insbesondere Mikroplastik,
schlecht abbaubare Duftmolekiile und
der Einsatz von Palmol waren fiir «Flow»
absolut tabu. Denn Olpalmen wachsen
zwar nach, doch der Anbau fiihrt zu
Monokulturen und Entwaldung, was
wiederum das Klima negativ beeinflusst.
Allerdings gibt es kaum Waschmittel, die
ohne Palmol auskommen und dennoch
sauber waschen. «Flow» macht beides
moglich. Das entsprechende Konzept
hat die Firma Steinfels Swiss extra fiir
Schulthess entwickelt.

Auch bei den Duftmolekiilen war
Nachhaltigkeit gefragt: «Ich habe speziell
darauf geachtet, keine bioakkumulativen
Duftmolekiile, die schlecht abbaubar
sind, einzusetzen - wie zum Beispiel
billiges Moschus, das heute tonnenweise
von der Waschmittelindustrie genutzt
wirdy, erklart die Parfumeurin. Es war
dann wieder an Steinfels, den Duft in das
neue Schulthess-Waschmittel einzuar-
beiten.

Umweltfreundliche Verpackung

Eine besondere Herausforderung be-
stand darin, einen Duft zu kreieren, der
noch auf trockener Wéasche wahrnehm-
bar ist, ohne Weichspiiler zu verwenden.
Denn diese enthalten bestimmte Tensi-
de, die so lange die Umwelt belasten, bis
sie vollstindig abgebaut sind - was aller-
dings viele Tage dauert. Bis es so weit
war, gab es unzdhlige Waschtests, die
auch Luisa Rossi mitverfolgt hat. Es gab
noch Umformulierungen im Duftlabor
und einen Test unter Konsumenten. Und
noch eine Hiirde galt es zu nehmen: Die
Duftstoffe sollten so gewdhlt sein, dass
sie nicht gleich vom Wasser in den Ab-
fluss gespiilt werden, sondern sich auf
ideale Weise mit dem Wischestiick

NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

Drel Fragen an
Luisa Rossi

Stylistin, Lifestyle-Expertin,
Personal Shopper

Was ist Ihr personliches Lieblingsstiick im
Kleiderschrank?

Seidenkimonos sind mir hoch und
heilig. Lebendige 365-Tages-Teile, die
fiir Wow-Effekte sorgen. Man kann sie
wahnsinnig schon als Méntel tragen und
wunderbar fusionieren mit einem Top
oder T-Shirt, coolen Jeans und Turn-
schuhen. Einfach Kimono oder Kleid of-
fen lassen, das gibt etwas Nostalgisches
und viel Leichtigkeit. Seide ist ja ein
fliessendes Material, das geht einfach so
mit einem mit.

Und wie pflegt man solch ein edles Teil?
Wenn man eine sehr gute Waschmaschi-
ne hat, kann man auch Cashmere oder
Seide in die Maschine geben, aber bitte
nicht mit aggressiven Mitteln. Das ei-
gentliche Problem bei diesen Materialien
ist der Tumbler. Ich lasse daher Seiden-
teile entweder an der Luft hingend
trocknen oder nutze gleich den Steamer.
Mit dem Dampfglatter, also mit heisser
Luft, kann man empfindliche Sachen toll
behandeln. Wenn ich absolut auf Num-
mer sicher gehen will, wasche ich eben
von Hand - nur mit einem feinen fliissi-
gen Waschmittel nattirlich.

Mit dem Duft von Wiésche kennen Sie sich
aus. Was ist denn fiir Sie selbst Ihr Lieb-
lingsparfum?

20 Jahre gehorte «Blue» von Ralph
Lauren zu meinem Ich. Jeder hat ge-
wusst, dass ich im Raum war - allein
wegen des Dufts. Leider findet man es
nicht mehr in den Regalen und nur
sparlich im Netz. Vielleicht ein Zeichen,
sich in seiner Duftnote neu zu definieren.

FOTO: LUISAROSSI

Bei Luisa Rossi ist alles im Flow,
auch auf ihrem Instagram-Account
«Luisarossistylist».

verbinden und somit auch nach dem
Waschgang noch dezent ihr Bouquet ent-
falten. Auch diese Herausforderung
wurde gemeistert.

Last but not least: Bei der Waschleis-
tung sticht «Flow» viele herkommliche
Konkurrenten aus. Dank einer hoch-
konzentrierten Formel reicht eine
Minimaldosierung von nur 25 Milliliter
fiir eine Vollbeladung. Hier macht sich
die Schulthess-Expertise beim feinen
Zusammenspiel von umweltschonen-
dem Pflegeprodukt und ausgefeilter
Technik bezahlt. Und Luisa Rossi
erganzt: «Wichtig ist auch die Flasche
selbst, die fiir mich schon und eben nicht
knallig daherkommt. Sie besteht zu 100
Prozent aus rezykliertem PET.»

Ubrigens: Wo kommt der Name
des Waschmittels eigentlich her? Ganz
einfach: Man muss nur das Wort Flow
riickwarts lesen: Wolf! Dies ist als
augenzwinkernder Hinweis auf den
Firmensitz von Schulthess gedacht:
Dieser befindet sich in Wolfhausen im
Zircher Oberland.

Dieser Inhalt
wurde von NZZ
Content Creation
im Auftrag von
Schulthess erstellt.
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«Ich hatte ja selbst Teslas wichtigstes
Auto entwickelt»

Peter Rawlinson, einstiger Leitender Ingenieur von Tesla, mochte mit der Edelmarke Lucid
seinen einstigen Chef Elon Musk technologisch tlbertrumpfen. Interview: Jiirg Meier

NZZ am Sonntag: Thr Elektro-
autounternehmen Lucid eroffnet
bald das erste Geschdft in Ziirich.
Was erwarten Sie davon?

Peter Rawlinson: Ich bin opti-
mistisch, denn die Schweiz hat
eine reiche Geschichte in der
Elektromobilitit. Mir bleibt ein
Besuch in Zermatt in den
1990ern unvergessen, weil da
nur Elektromobile herumfuhren.

Was lernten Sie daraus?

Damals noch nicht viel. Ich
hielt einen Vortrag an einer Kon-
ferenz. Der Konsens unter uns
Ingenieuren war: Elektroautos
werden fiir Jahrzehnte nicht
alltagstauglich sein, weil die
Batterietechnologie nicht weit
genug ist. Es dauerte noch einige
Jahre, bis meine Welt auf den
Kopf gestellt wurde.

Was passierte?

Anfang 2009 erhielt ich einen
Anrufvon Elon Musk. Er suchte
einen Chefingenieur fiir sein
neustes Projekt, das Model S von
Tesla. Alsich ihn in Santa
Monica traf, erkldrte er mir als
Erstes, welche enorme Energie-
dichte die neusten Lithium-
Ionen-Batterien hitten. Es
brauchte nicht mehr als eine
Berechnung auf einer Papier-
serviette, um zu merken: Das
verdnderte alles. Und ich setzte
alles daran, das Model S zum
Erfolg zu machen.

Die Lancierung des Model S war
ein historisches Ereignis, weil
Tesla damit bewies, dass Elektro-
autos mindestens so gut sein
konnen wie Verbrenner. Wie
schafften Sie das?

Ich war besessen davon, das
Auto so gut zu machen wie
irgendwie moglich. Ich hatte drei
Jahre lang kein eigenes Leben
mehr. Es drehte sich alles nur um
das Model S. Ich arbeitete 100
Stunden in der Woche. Heute
wiirde mich das umbringen.

Wie muss man sich das vorstellen?

Ich war damals beinahe para-
noid. Wir sassen bis Mitternacht
im Biiro, um ein Bestandteil des
Autos 150 Gramm leichter zu
machen. All meine Ingenieure
sagten mir: Warum miissen wir
an diesem Detail noch weiter-
arbeiten? Warum muss alles so
perfekt sein? Doch weil wir das-
selbe an tausend weiteren Teilen
machten, sparten wir 150 Kilo-
gramm Gewicht ein.

Und Tesla-Chef Elon Musk trieb
Sie unabldssig an?

Nie. Weil ich mich selber
antrieb. Ich wusste: Das ist eine
einmalige Gelegenheit in
meinem Leben. Ich begann mit
sechs Leuten. Weil wir keine
eigenen Biirordume hatten, ent-
warfen wir das Model S bei
SpaceX, dem Raumfahrtunter-
nehmen von Musk. Am Schluss
waren wir ein Team von 160
Leuten. Zusammen entwickelten
wir das Model S innert dreier
Jahre aus dem Nichts.

Warum haben Sie danach
beschlossen, Unternehmer zu
werden und Ihr eigenes Auto zu
bauen?

Es ging mir gar nie darum,
Unternehmer zu werden. Ich
wusste: Man kann es noch viel
besser machen als beim Model S.
Ich hatte diese Vision fiir ein
Elektroauto 2.0. Doch das Ver-
riickte war: Wir gingen beinahe
bankrott, weil alle sagten, wir

CAITLIN O'HARA / REUTERS
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«Mein Traum ist ein Elektroauto fiir 25 000 Dollar»: Peter Rawlinson, CEO des Elektroautobauers Lucid. (Casa Grande, Arizona, 28. November 2021)

Peter Rawlinson

Erfolgreicher
Autoingenieur

Peter Rawlinson, 51, stammt
aus Wales und machte am
Imperial College der Universitat
London seinen Abschluss.
Danach war er in verschiede-
nen Positionen in der briti-
schen Autoindustrie tatig,
etwa als verantwortlicher
Ingenieur bei Jaguar und bei
Lotus. 2009 libernahm er bei
Tesla die Entwicklung des
Model S. Heute ist Rawlinson
CEO und Chefentwickler des
Elektroautoherstellers Lucid
Motors, der an der Nasdaq
kotiert ist. Die Edelmarke
bietet das Auto mit der
momentan héchsten Reich-
weite (900 Kilometer) und den
meisten PS (1111) an. (mju.)

hétten keine Chance gegen Tesla
- dabei hatte ich ja selbst Teslas
wichtigstes Auto entwickelt!

Und dann?

Wir sprachen mit 200 Investo-
ren. Eines Tages rief mich der
staatliche saudische Investment-
fonds an. Die durchleuchteten
uns und merkten, wie gut unsere
Technologie ist.

Das Olland Saudiarabien inves-
tiert in Elektroautos?

Das ist kein Paradox. Das Land
weiss, dass sein Ol eines Tages
nicht mehr fliessen wird. Die
Sonne hingegen wird noch Mil-
lionen Jahre scheinen. Darum
steckt es Gelder aus den Olein-
nahmen in Projekte, von denen
die nichsten Generationen profi-
tieren. Und dazu gehort auch
unsere Technologie, weil sie das
Elektroauto auf die nichste Ent-
wicklungsstufe bringt.

Was haben Sie denn verbessert?
Die meisten Menschen ver-
stehen eine Sache nicht: Das
Technologierennen beim Elek-
troauto ist noch immer in vollem
Gang. Elektroautos miissen
unbedingt effizienter werden.

Warum?

Die Elektrifizierung unserer
Gesellschaft ist nicht aufzuhal-
ten. Die Rohstoffe setzen uns
aber Grenzen, ebenso wie die
Produktion der Energie, die etwa
fiir das Fahren notig ist. Der
Lucid Air, unser erstes Elektro-
auto, schafft 7,4 Kilometer mit
einer Kilowattstunde. Ein so
tiefer Verbrauch war bei einem
Elektroauto bisher undenkbar.

Was unterscheidet Thren Zugang
von jenem etablierter Autobauer,
diejetzt auf die Elektromobilitdit
umsteigen?

Viele dieser Firmen nehmen
existierende Bauteile und setzen
sie zu einem neuen Auto zusam-
men. Dabei vergessen sie eines:
Es geht nicht einfach darum,
eine moglichst effiziente Batterie
zu haben, sondern ein méglichst
effizientes Paket. Bei unsist alles
hocheffizient, vom Motor iiber
die Software bis zur Batterie.

In der Werbung klingt das aber
anders. Dort wird etwa die
enorme PS-Stirke des Lucid ange-
priesen oder seine riesige Reich-
weite, die trotz allem eine schwere
Batterie nétig macht. Wie vertrdgt
sich das mit dem Streben nach
Effizienz?

Es gibt keinen anderen Weg,
als neue Ideen in einem Luxus-
auto zu entwickeln. Die Techno-
logie, die wir heute im Lucid Air
einsetzen, wird ihren Weg all-
mahlich in giinstigere Wagen
finden. Wir planen, noch Mitte
dieses Jahrzehnts ein Auto auf
den Markt zu bringen, das sich
mehr Menschen leisten kénnen.

Wie muss man sich das Auto vor-
stellen?

Es wiirde wohl in Konkurrenz
zu den beliebten Teslas Model 3
oder Model Y stehen.

Das sind immer noch keine giins-
tigen Autos.

Mein Traum ist es, den Bau
eines Batterieautos zu ermog-
lichen, das 25000 $ kostet. Ich
glaube nicht, dass wir das selber
bauen wiirden. Vielmehr wiirde
einer der etablierten Hersteller
unsere Technologie nutzen.

Wie gross muss die Batterie in
einem solchen Auto sein?
Kiinftig brauchen die Elektro-
autos gar nicht so viel Reich-
weite. Die Infrastruktur fiir das
Schnellladen wichst rasant.

Gleichzeitig verdndert sich die
Chemie der Batterien so, dass
Schnellladen kein Problem fiir
sie ist. Wenn die Menschen
wissen, dass es fast tiberall funk-
tionierende Ladestationen gibt,
werden viele darauf verzichten,
mehr als 240 Kilometer Reich-
weite zu haben.

Im Kampf gegen die Klimakrise
wird das Elektroauto die Losung
fiir den Individualverkehr sein?
Absolut. Vor fiinf Jahren frag-
ten mich die Leute noch, ob
Tesla vor dem Bankrott stehe
oder ob Elektroautos jemals
durchstarten wiirden. Erst vor
zwei Jahren begann sich das zu
dndern. Heute ist praktisch der
gesamten Industrie klar: Die
Zukunft des Autos ist elektrisch.

Den giinstigsten Lucid wird es fiir
100 000 Fr. geben. Sie zielen
damit auf die Autokdufer, die
heute einen teuren Mercedes,
BMW oder Audi kaufen. Wie
wollen Sie diese iiberzeugen?

Unser Produkt ist einfach
besser. Der Lucid Air hat eine
Reichweite, die um 50% hoher
ist als das neue Elektromodell
von Mercedes. Und er hat fast
doppelt so viel PS.

An der Borse haben Tesla und in
noch grosserem Masse Lucid deut-

Es gibt keinen
anderen Weg, als
neue Ideenin
einem Luxusauto
zu entwickeln.

lich an Wert verloren. Sind die
Investoren skeptisch geworden?

Beim Elektroauto entstand
Ende letzten Jahres an der Borse
eine kleine Blase. Jetzt wurde da
einige Luft abgelassen.

Zu viel? Oder zu wenig?

Derzeit ist die Situation nicht
einfach fiir uns. Die Lieferketten
sind enorm unter Druck, der
Ukraine-Krieg verschlimmert die
Situation. Bei uns haben sich die
Frachtraten fiir gewisse Teile
verzehnfacht. Ich arbeite seit
drei Jahrzehnten in der Auto-
industrie, aber so etwas habe ich
noch nie erlebt.

Lucid hat erst rund 500 Autos
gebaut. Jetzt miissen Sie die Pro-
duktion in IThrem Werk in Arizona
hochfahren.

Das stimmt. Nur: Noch vor
einem Jahr glaubte kaum
jemand, dass wir tatsichlich ein
Auto auf den Markt bringen
wiirden. Und niemand glaubte,
dass wir solche Reichweiten
erzielen konnten. Doch jetzt
erkennen die Leute, dass unser
Auto Realitit ist. Aber klar, in der
Produktion sind wir gefordert. Je
schneller wir sie hochfahren,
desto starker wird unser Borsen-
wert wieder steigen.

Wenn man in Ihrem Laden in
Ziirich eines Ihrer Autos bestellen
wird: Wie lange wird es dauern,
bis es in der Garage steht?

Es kommt auf das Modell an.
Klar ist: Zuerst werden wir
unsere teuersten Modelle aus-
liefern kénnen ...

... weil Sie an diesen am meisten
verdienen?

Genau, aber das ist bei allen
Automarken so. Die Nachfrage
nach unseren High-End-Model-
len ist enorm.
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see . MUSIKREISEN DER EXTRAKLASSE
b - = SEEFESTSPIELE UND JAHRZEHNTEREIGNIS

SEEFESTSPIELE MORBISCH PASSIONSSPIELE OBERAMMERGAU

* «Nabucco» im Steinbruch MUSIKREISEN KONIGSKLASSE * Beste Plitze beim MUSIKREISEN KOMFORTKLASSE
St. Margarethen Jahrzehntereignis
* «Der Konig und ich» auf der 7 Tage ab CHF 1595 % Wohnen im Erstklasshotel 3 Tage ab CHF 995
Seebiihne Morbisch

REISEDATEN 2022 (MO - SO) 1.Tag: Schweiz - Garmisch REISEDATUM 2022 (MO - MI)

1.Tag: Schweiz - Wels :: 35138;—34718; thr’i nsch Isnlydim Allgju. Das mittel- 11.07.-13.07.

. _ _ : 01.08.-07.08. alterliche Oval der Stadt pragen
;'OT::L;S\ZS: :ffa:'ratci:ad"er\;:rc?]:ﬂreie 3: 08.08.-14.08, Stadtmauer, Wehrtiirme, Birgerhduser ~ UNSERE LEISTUNGEN
Zeit, um Dirnstein zu entdecken. und Schloss, sowie eine Gesdjichte . Eahrt mit Komfortklasse-Bus
3. Tag: Parndorf, Ausflug Wien** UNSERE LEISTUNGEN spa.nnungsgeladener G.egensatze. . * Ubernachtungim Dorint Sporthotel
Freier Tag oder Ausflug nach Wien mit * Fahrt mit Konigsklasse-Luxusbus Weiterreise nach Garmisch-Partenkir- * Mahlzeiten:
Rundfahrt und Abendessen im e Ubernachtungin guten Mittelklass- chen. -2 x Halbpension
Donauturm. hotels 2.Tag: Oberammergau . * Ausfllge, Eintritte und Besichtigun-
4.Tag: Parndorf, Ilimitz und Mérbisch * Mahlzeiten: Fahrt nach Oberammergau. Der Ort ist gen gemadss Programm
Jause beim Heurigen und Kutschenfahrt -6 x Friihstlcksbuffet nicht nur fur dl? Pa§S|onssp|ele bekannt, e Eintrittskarte Passionsspiel Kat. 2
in den Nationalpark Neusiedler -1xJause sondern auch fr die sogenannte « Erfahrener Reisechauffeur
See-Seewinkel. Abendessen im -1x Mittagessen Liftlmalerei an den Hauswanden. Am
Festspielrestaurantund anschliessend -4 x Abendessen Na.chmittag beginnt cj.erﬂéhepgnkt der PRO PERSON IN CHF Katalogpreis* Sofortpreis
«Der Kénig und ich» auf der Seebiihne * Ausfliige, Eintritte und Besichtigun- Reise, das Passionsspiel im Passions- 3Tageim DZ 1105 995
Mérbisch. gen gemass Programm theater Oberammergau. Das Theater Zuschlag DZ zur Alleinbenutzung 285
5.Tag: Eisenstadt & Sankt Margarethen  * Kartenpaket: Seefestspiele Morbisch umfasst 4500 Sitzplatze und ist damit
Schifffahrt auf dem Neusiedler See mit Kat. 3, Operim Steinbruch St. Marga-  die grosste Freilichtblhne mit ' IHR HOTEL
Mittagessen. Fihrung durch Schlosses rethen Kat. 2 Uberdachtem Zuschauerraum weltweit. 7o N5chte im Erstklasshotel Dorint

e Erfahrener Reisechauffeur Die Auffuhrung dauert bis am spaten

* Audio-System auf Rundgangen Abend und wird unterbrochen durch
eine zirka dreisttndige Pause, wahrend

PRO PERSON IN CHF Katalogpreis* Sofortpreis der das Abendessen eingenommen wird.

Sporthotel in Garmisch-Partenkirchen.
Standard-Zimmer mit der Kategorie
entsprechendem Komfort sowie Kli-
maanlage. Weitere Einrichtungen: Res-

Esterhazy und Degustation lokaler
Tropfenin einem Weingut. Im spektaku-
laren Steinbruch in Sankt Margarethen
verzaubert uns «Nabucco».

6. Tag: Parndorf - Admont 7Tageim DZ 1770 1595  3.Tag:Garmisch - Schweiz taurant, Bar, Spa und Wellnesscenter.
Besuch des Stifts Admont mit der Einzelzimmerzuschlag 135  Ruckreise in die Schweiz zu den
weltgrossten Klosterbibliothek. St.Margarethen Zuschlagkat.1 ~ 30  Abfahrtsorten. HINWEIS
7.Tag: Admont - Schweiz Ausflug Wien mit Abendessen** 85 Die ndchsten Passionsspiele finden
2030 statt.
IHRE HOTELS
UNSER MUSIKPROGRAMM 6 Ndchte in guten Mittelklasshotels, UNSER MUSIKPROGRAMM

DER KONIG UND ICH ,daVO,T vier Nﬁlc“ﬁe in f;r[‘dorg S'A%Wie PASSIONSSPIEL IN ELF SZENEN
Seefestspiele Morbisch JERTEIE EE NSNS U AL e 1. Teil: 14.30 - 17.00 Uhr

Musical von Richard Rodgers und 2. Teil: 20.00 - 22.30 Uhr

Oscar Hammerstein Passionstheater Oberammergau

NABUCCO

Steinbruch Sankt Margarethen Online buchen und CHF 25 sparen. Online buchen und CHF 25 sparen.

Opervon Giuseppe Verdi Buchungscode: immuge Buchungscode: impass

Abfahrtsorte: Burgdorf, Basel, Arlesheim, Aarau, Baden-Riitihof, Ziirich-Flughafen, Winterthur, Wil. Nicht inbegriffen: Annullierungskosten-, Assistance- & Corona-Versicherung, Treibstoffzu-
schlag, Auftragspauschale von CHF 25 entféllt bei Onlinebuchung. *KATALOGPREIS: Giiltig bei starker Nachfrage (ab 50% Belegung) und 1 Monat vor Abreise. **Fakultative Zusatzleistungen:
Buchung einzelner Ausfliige vor Ort bei Verfligbarkeit moglich.

JETZT BUCHEN: Reisen in guter Gesellschaft s
056 484 84 84 ODER WWW.TWERENBOLD.CH /fWERENBOlD
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Auf der Suche nach Oligarchengeldern

'Chairman’ of the 'People's Council of the Donetsk People's Republic Other Information: (UK Sanctions List Ref):RUS0059 (UK
Statement of Reasons):One of the leaders of the Donetsk People’s Republic. Participated in the seizure and occupation of the regional
administration in Donetsk in 2014. Active spokesperson for the separatists. Until 4 September 2015 so-called Deputy Chairman of the

Schweizer Banken
und auch Firmen aus
anderen Branchen
sind gefordert, die
Russland-Sanktionen
einzuhalten. Erscheint
ein neuer Name auf
einer Liste, zahlt jede
Minute. Von Zoé
Baches

m Vergleich zu anderen Sanktionen ist die

Dimension der seit Beginn der Ukraine-

Krise gegen Russland verhdngten Mass-

nahmen signifikant hoher. Denn zusétz-
lich zu den Namen der russischen Einzel-
personen und der russischen Firmen auf den
Sanktionslisten sind weltweit alle Unterneh-
men betroffen, welche im Besitz dieser sank-
tionierten Personen sind oder von diesen kon-
trolliert werden. «Im Falle von Nordkorea
oder Iran ist das eine iiberschaubare Zahl»,
von den russischen Sanktionen seien heute
aber bereits tiber 10 000 Firmen betroffen, die
nicht auf den eigentlichen Sanktionslisten
stehen, erklart Joel Lange, der als General
Manager Risk & Compliance bei Dow Jones fiir
das Thema Sanktionen zustiandig ist.

Dazu kommt ein enormer Zeitdruck. «Von
dem Moment an, wo die Sanktion gegen einen
russischen Biirger oder eine juristische Ein-
heit publiziert wird, gelten alle Massnahmen,
und zwar ab sofort», betont ein Vertreter einer
grossen Schweizer Privatbank. Ab diesem
Moment miissen simtliche Bankkonten der
angefiihrten Personen und Organisationen
eingefroren werden. Zudem muss die Bank
sicherstellen, dass diesen Kunden weder
direkt noch indirekt Gelder oder Vermogens-
werte zur Verfiigung gestellt werden.

Nun sind die Schweizer Banken seit langem
vertraut im Umgang mit Sanktionen. Das
Thema gewann - parallel zur Bekdmpfung der
Geldwiéscherei - nach 9/11 und der folgenden
Jagd der USA nach Terroristen weltweit an Be-
deutung. Im Gleichtakt wuchsen auch die
Compliance-Abteilungen der Banken.

Im Jahr 2014 hatte die Europdische Union
bereits erste Sanktionen gegen Russland
wegen der Annexion der Krim verhingt. Seit
Februar 2022 hat die EU nun insgesamt fiinf
Sanktionspakete gegen Russland verhdngt.
Darunter befinden sich «gezielte restriktive
Massnahmen gegen Einzelpersonen, Wirt-
schaftssanktionen und diplomatische Mass-
nahmeny». Die individuellen Sanktionen rich-
ten sich gegen «Personen, die fiir die Unter-
stiitzung, Finanzierung oder Durchfiihrung
von Handlungen» verantwortlich sind, welche
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“People’s Council” of the so-called “Donetsk People’s Repub lic?
Donetsk People’s Republic”. So-called 'acting Head of the Donet
Donetsk People's Republic' following the so-called elections o
Sanctions List Date Designated: 31/12/2020 Last Upd:

Name 6: PUTIN 1: VLADIMIR 2: VLADIMIROVICH3 n/a4: n/a5: n/a.

o
o
O

- 1'me 4 Septerber 2015 “Chairman’

”” of the “People s Council of the

DOB: 07/10/1952. POB: St Petersburg (then Leningrad), Russia a.k.a: PUTIN, Viadimir Nationality: Russia Address: Moscow,
Russia .Position: President of the Russian Federation Other Information: (UK Sanctions List Ref):)RUS0251 (UK Statement of
Reasons):Vladimir Vladimirovich Putin is the President of the Russian Federation, carrying ultimate authority for the policy of the Russian
government and Russian armed forces. In February 2022, Putin ordered Russian military forces to launch an invasion of Ukraine,
undermining and threatening the territorial integrity, sovereignty or independence of Ukraine. (Gender):Male Listed on: 25/02/2022 UK
Sanctions List Date Designated: 25/02/2022 Last Updated: 25/02/2022 Group ID: 14196.

Sevastopol under Russian law, thereby Vlolafmglhe Constitution and laws of |

2‘ EDUARDOVNA 3:n/a4: n/a 5 na.

ity: (1) Rl @

fons List Ref)RUSOZZl

1 organised elections in
sovereignty and territorial

d Ng 1
ntegrity, helping facilitate the integration of Sevastopol into Russia. (Gender):F ermle Llsted on: 28/01/2020 UK Sanctions List Date

884.
Name (non-Latin script): Bnagumup Brnagumuposuy [yrun
885. Name 6: PYRKOVA 1: YEKA
DOB: 22/08/1967. POB: The Autonomn’
Ukraine Position: Secretary of the Sevasto ITITISS
(UK Statement of Reasons):In taking the role cvastop
Designated: 31/12/2020 Last Updated: 31/12/2020 Group ID: 13807.
886. Name 6: PYZHIK 1: YURI 2: n/a 3: n/a 4: n/?S: n/a.

Decision 2014/ 145/CFSP (as amended) concerning restrictive meastres in respect of act
ntegrity, sovereignty and independence of Ukraine, ‘and Council Regu]ahon (EU) No 269,

or are similar to the purposes of the UK’ s Rus

die «territoriale Unversehrtheit, die Souvera-
nitdt und die Unabhédngigkeit der Ukraine
untergraben» oder «von diesen Handlungen
profitieren».

Sanktionierte Personen umfassen laut der
Website des Europdischen Rates den Kreis der
Fithrung um Prasident Wladimir Putin, dem
Kreml nahestehende Oligarchen, die 351 Mit-
glieder der russischen Staatsduma, die Mit-
glieder des Nationalen Sicherheitsrates, hoch-
rangige Beamte und Militdrangehorige und
prominente Geschiftsleute, die den russi-
schen Staat mit Finanzdienstleistungen, Mili-
targlitern und Technologie versorgen. Zudem
Propagandisten und Desinformationsakteure
und ausgewahlte Familienangehorige einiger
der genannten Personen.

Unterschiedliche Sichtweisen

Die EU hat heute zum Thema Russland total
80 Organisationen und 1091 Einzelpersonen
mit Sanktionen belegt. Indirekt davon betrof-
fen ist aber ein weitaus grosserer Kreis, laut
Lange von Dow Jones sind das derzeit gut
59 000 Einzelpersonen und Firmen.

Es gibt nun aber nicht eine einzige Liste.
Jedes Land fiihrt zum Thema Russland eine
eigene Liste. Fiir Banken weltweit die wich-
tigste ist diejenige des Aussenministeriums
der USA. Von grosstem Interesse fiir die Ban-
ken sind zudem die Sanktionen der EU, jene
von Grossbritannien und jene der Schweiz.
Denn die fiir eine Bank relevanten Wahrun-
gen, im Falle der Schweiz der Franken, aber
auch die geografische Verankerung sind laut
Befragten der entscheidende Grund dafiir, an
welche Landerlisten grenziiberschreitend
tatige Banken sich halten.

Immer mehr Firmen
ausserhalb der
Finanzbranche miissen
ihre Lieferketten auf
russische Lieferanten
uberpriifen.

Warum gibt es iiberhaupt verschiedene Lis-
ten? Ein Russe oder eine Russin ist doch ent-
weder sanktioniert oder nicht? Gleiches gilt bei
fiir juristische Einheiten. Tatsdchlich befinde
sich die Mehrheit der Namen auf simtlichen
Landerlisten, erklart Lange von Dow Jones.
Dies auch, weil sich die Regulierungsbehoérden
im Falle Russlands enger als sonst koordinie-
ren. Die einzelnen Jurisdiktionen hétten aber
teilweise unterschiedliche Sichtweisen auf die
Oligarchen, sagt Lange weiter. So befinde sich
der russische Milliarddr Roman Abramowitsch
zwar auf der britischen Sanktionsliste, nicht
aber auf der amerikanischen.

Gelangt dann ein Name auf die Liste, muss
esrasch gehen. «Eine bankinterne Task-Force
gleicht alle relevanten Sanktionslisten sofort
mit den bestehenden Kundenbeziehungen
abw, fiihrt der Vertreter der grossen Privatbank
aus. Moglicherweise von einer Sanktion be-
troffene Kunden oder Transaktionen werden
im Banksystem mit einer roten Flagge ver-
sehen. Sdmtliche Transaktionen seien ab die-
sem Moment blockiert, werden also nicht
mehr automatisch durchgefiihrt. «Bevor aber
die Vermogenswerte tatsdchlich eingefroren
werden, schauen wir das im Detail an», so der
Banker weiter. Denn hier kann sich keine Bank
einen Fehler leisten. Konnen von Sanktionen
betroffene Russen noch Transaktionen durch-
fiihren, bekommt die Bank rechtliche Pro-
bleme durch die Aufsichtsbehorden. Werden
aber Gelder des falschen Kunden blockiert,
konnte jener die Bankbeziehung auflosen.

Im Jahr 2022 ist es zwar Alltag, dass eine
Schweizer Bank ihre Kunden und deren Trans-
aktionen weltweit sehr genau iiberwacht.
Auch war die Schweiz sehr gut vorbereitet: Die
Schweizerische Bankiervereinigung (SBA)
nahm bereits am 25. Februar mit dem Seco
Kontakt auf und etablierte einen entsprechen-
den Infokanal. Gleichzeitig wurde eine
Arbeitsgruppe Sanktionen geschaffen. Den-
noch sind sich die Befragten einig, dass die
Russland-Sanktionen eine sehr heikle Ange-
legenheit sind, auch weil es stindig zu Ande-
rungen kommt und stdndig neue Massnahmen
dazukommen. Mit Name wollte sich keine

the purposes of an asset freeze and a
ignation by name under the urgent

t is the European Union’s Council
dermming or threatening the territorial

0 14 The purposes of this provision correspond

ions 2019, which have as their purposes to encourage

Schweizer Bank dussern, bestitigt wird von
Angefragten einzig, dass man sich intensiv mit
der Sache beschiftige, teilweise diirften auch
die Compliance-Abteilungen aufgestockt wor-
den sein. Fiir lokal titige Banken ist Osteuropa
kein relevanter Markt. Allerdings versuchen
die hiesigen Banken, auf Nummer sicher zu
gehen. Ein Banker erzdhlt von einer Russin,
welche seit langem in der Schweiz lebt. Thre
Retail-Bank habe ihr die Ausgabe einer Kredit-
karte verweigert - obwohl weder sie noch ihre
Familie von den Sanktionen betroffen sei.

Reiche Russen haben vorgesorgt

Alle Banken zdhlen auf externe Anbieter wie
Dow Jones, deren Software die Daten konsoli-
diert aufbereitet. Und auf technologische
Compliance-Spezialisten wie Targens. Deren
Software erlaubt den Vergleich von aufberei-
teten Daten aus den Sanktionslisten mit dem
bankeigenen Kundenstamm und dessen
Transaktionen. Ruedi Becker fiihrt die
Schweizer Niederlassung Targens Suisse.
Wegen Russland berét er immer mehr Kunden
auch ausserhalb der Finanzbranche, denn die
Sanktionen miissen von allen Firmen in der
Schweiz befolgt werden. Becker betont, dass
grosse Schweizer Unternehmen ohnehin seit
Anfang Jahr verpflichtet seien, ihre Liefer-
ketten auf Mineralien und Metalle aus Kon-
fliktgebieten und auf Kinderarbeit zu iiber-
priifen. Zuoberst und als Muss stehe nun zu-
satzlich die genaueste Priifung der eigenen
Lieferketten auf russische Lieferanten.

Ob die Sanktionen greifen, wird sich zei-
gen. Reiche Russen diirften sich langst auf das
heutige Szenario vorbereitet haben, indem sie
ihre Vermogenswerte auf verschiedene Ban-
ken tiber mehrere Kontinente und wohl auch
verschiedene wirtschaftliche Berechtigte ver-
teilt haben. Noch soll es keine sekundiren
Sanktionen gegen Firmen geben, welche sich
nicht an die Russland-Sanktionen halten. Es
gebe weiterhin Schlupflocher fiir Russen, be-
stétigt ein Befragter. So konne ein russischer
Oligarch heute in China leben und auf seine
Gelder bei einer chinesischen Bank zugreifen,
wenn sich diese nicht an die Sanktionen halte.

Auf jeder Sanktions-
liste: Wladimir Wia-
dimirowitsch Putin.
Hier ein Ausschnitt
aus der Finanzsank-
tionsliste «Target
Russia» aus Gross-
britannien.
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SwissLife

Gestalten Sie die Zukunft.

lhre und unsere. Universititsleitung / Direktion Finanzen

Direktorin / Direktor Finanzen; Mitglied der
Universitatsleitung
100 %

Die Universitat Zirich (UZH) ist mit Gber 28'000 Studierenden und 9'000 Mitarbeitenden die grosste
Universitat der Schweiz. Als Mitglied der «League of European Research Universities» gehort sie zum
Kreis der fuhrenden Europaischen Forschungsuniversitaten. Sieben Fakultaten bieten vielfaltige Studi-
enmoglichkeiten auf Bachelor-, Master- und Doktoratsstufe. Ausserdem verfiigt die UZH Uber ein breit
gefachertes Weiterbildungs- und Dienstleistungsangebot.

Sie mochten Menschen dabei unterstiitzen, ein selbstbestimmtes Leben zu
fiihren? Gleichzeitig mochten Sie Ihren Gestaltungsspielraum dazu nutzen,
Ibre beruflichen und personlichen Ambitionen in Einklang zu bringen?
Dann bieten wir Ihnen eine spannende Perspektive: Bei Swiss Life setzen
Sie Ihre individuellen Talente und Ihre Expertise in einem motivierten und
flexiblen Arbeitsumfeld ein. Zudem iibernebhmen Sie ein hohes Mass an
Verantwortung und gestalten die Zukunft von Swiss Life mit.

Head Group Communications (w/m)

Offentliche Universitaten befinden sich in einem Spannungsfeld von Finanzierung, Governance, Quali-
tat und Impact. Das Ziel der Direktion Finanzen ist es, durch exzellente Dienstleistungen im Bereich Fi-
nanzen die Universitat zukunftsorientiert und nachhaltig aufzustellen. Dabei sind insbesondere die
finanzielle Fihrung und die strategische finanzielle Planung von grosser Bedeutung.

Ihre Aufgaben

In dieser zentralen Schllsselposition nehmen Sie Einsitz in die Universitatsleitung und steuern den Fi-
nanzhaushalt der UZH mit einem Budget von CHF 1.5 Mia. Als finanzielle/r Sparringspartner/in beglei-
ten Sie den Rektor, die Universitatsleitung, den Universitatsrat sowie die Dekaninnen und Dekane in
allen finanziellen Fragestellungen und schaffen die nétige Transparenz gegen innen und aussen. Sie
sorgen flr ein regelmassiges Reporting gegenuber der Universitatsleitung und dem Universitatsrat und

An unserem Hauptsitz in Ziirich sind Sie fiir unsere gruppenweiten Kommunikations-
aktivititen verantwortlich und begleiten die Swiss Life und ihre oberste Fiithrungsebene
bei unterschiedlichsten Themen und Auftritten. Sie und Ihr Team unterstiitzen dabei
alle Geschiiftsbereiche von Swiss Life mit dem Ziel einer glaubwiirdigen, konsistenten
und transparenten Kommunikation - nach innen wie nach aussen.

lhr Verantwortungsbereich lhre Stédrken

- Leitung des Bereichs mit rund 40 Mit-
arbeitenden in den Bereichen Nachhaltig-
keit, interne und externe Kommunikation,
strategisches Marketing & Branding sowie
Public Affairs mit der entsprechenden

+ Mehrjihrige Erfahrung in der Unterneh-

menskommunikation auf C-Level und im
Umgang mit verschiedenen Stakeholdern
sowie umfassende Fithrungserfahrung

- Solide Erfolgsbilanz bei der Entwicklung

gruppenweiten und internationalen funk-

. und Umsetzung wirkungsvoller Kommu-
tionalen Verantwortung gegeniiber den

. nikationsstrategien in einem internatio-
Divisionen nalen Umfeld

- Direkte Gesamtverantwortung fiir die
Kommunikation des Geschiftsbereichs
Schweiz, die gruppenweite Markenfiih-
rung, fiir das Nachhaltigkeitsmanage-
ment der Swiss Life-Gruppe sowie die
politische Kommunikation und die
Interessenvertretung von Swiss Life
gegentiber den wesentlichen politischen
Anspruchsgruppen

- Konzeptionelle und taktische Stirken
sowie die Fihigkeit, mit Partnern und
Kollegen das Engagement fiir eine
gemeinsame Vision und Strategie wie
auch die entsprechenden Aktivititen
zu fordern

+ Gespiir und vertieftes Wissen beziiglich
der politischen Landschaft in der Schweiz

- Unternehmergeist und Sinn fir ein

- Kommunikationsberater/in sowie i
komplexes und dynamisches Umfeld

Sprecher/in fur die Konzernleitung und
den Verwaltungsrat der Gruppe - Gute Vernetzung im Finanzbereich und

in der Medienlandschaft

- Sehr gute Sprachkenntnisse in Deutsch
und Englisch; Franzésisch erwiinscht

Gerne nehmen wir lhre Bewerbung via E-Mail entgegen.
Bitte senden Sie Ihre Unterlagen an Stefanie Weber, Head Group Human Resources
stefanie.weber@swisslife.ch /T +41 43 284 55 81

kantonglarus ﬁ

Die Standortpromotion bildet zusammen mit der Standortentwicklung die Fachstelle Kontaktstelle fur
Wirtschaft im Departement Volkswirtschaft und Inneres und betreibt eine umfassende Standortférde-
rung. Die Standortpromotion ist fiir die Vermarktung der Region und des Kantons als Wirtschaftsstandort
im In- und Ausland sowie fiir die Betreuung ansassiger Unternehmen in sémtlichen Wirtschaftsforde-
rungsfragen zustandig. Sie entwickelt zusammen mit der Standortentwicklung die Standortférderungs-
strategie und setzt sie um. Dazu arbeitet sie eng mit den entsprechenden kommunalen, regionalen,
kantonalen und nationalen Institutionen sowie den ansassigen Unternehmen zusammen.

Wir suchen eine/n

Leiter/in Standortpromotion 100%

per 1. August 2022 oder nach Vereinbarung mit Arbeitsort Glarus.

Aufgaben:

e Fachliche Fliihrung des Bereichs Standortpromotion und Verantwortung fir die damit
einhergehenden Aufgabenschwerpunkte

e Umsetzung der wirtschaftspolitischen Standortforderungsstrategie sowie Mitentwicklung
der priméren Handlungsachsen in der Standortentwicklungspolitik

e Bestandespflege von ansassigen Unternehmen

e Beratung und Unterstiitzung von Investoren und Unternehmen aus dem In- und Ausland
bei der Vorbereitung eines Standort-, Diversifikations- oder Investitionsentscheides

e Entwicklung, Konzeption und Umsetzung neuer Marketingkonzepte und PR-Massnahmen

e Organisation von Netzwerkveranstaltungen, Projekttatigkeiten

e Vertretung der Standortférderung nach aussen wie auch in Institutionen und Gremien

Anforderungen:

e Universitats- oder Fachhochschulabschluss in Volkswirtschaft, Betriebswirtschaft oder in technischer
Richtung mit Weiterbildung in Betriebswirtschaft

e Generalisten Profil mit Bereitschaft, sich laufend in neue Herausforderungen einzuarbeiten

e Erfahrung im Projektmanagement, Leistungsausweis im Aufgabenbereich

e Konzeptionelle und analytische Fahigkeiten, strategisches, I6sungsorientiertes und vernetztes Denken

e Verhandlungsgeschick, Uberzeugungsfahigkeit, ausgepragte Kommunikations- sowie
Beratungskompetenz

e Gewandtheit und Sicherheit im mundlichen und schriftlichen Ausdruck (D, E)

e Affinitat zur Wirtschafts- und Wohnregion Glarnerland

Ihr Kontakt:

Weitere Ausklinfte erhalten Sie von Herrn Heinz Martinelli, Leiter Amt fir Wirtschaft und Arbeit,
Telefon 055 646 66 11. Mehr Gber uns unter www.gl.ch/wirtschaft.

Haben wir lhr Interesse geweckt? Wir freuen uns auf Ihre Online Bewerbung!

Bitte beachten Sie, dass nur Online Bewerbungen berlicksichtigt werden.
Dossiers von Personalberatungen nehmen wir nicht entgegen.

positionieren die Direktion Finanzen als kompetentes Dienstleistungszentrum zur erfolgreichen Steue-

rung der UZH. Mit lhren 62 Mitarbeitenden setzen Sie die von der Universitatsleitung verabschiedeten

strategischen und operativen Vorgaben in die Finanzplanung und Budgetierung um und stellen samtli-

che Prozesse der betriebswirtschaftlichen Fiihrung, Finanzbuchhaltung, Betriebsbuchhaltung und Dritt-
mittelverwaltung in héchster Effizienz und Qualitat sicher. Sie engagieren sich in Universitatsprojekten

Uber den eigenen Bereich hinaus und entwickeln lhre Direktion kontinuierlich weiter.

Thr Profil

Wir wenden uns an eine erfahrene Fiihrungspersénlichkeit mit Finanzexpertise und einem Leistungs-
ausweis aus einer grossen, komplexen 6ffentlichen und/oder privatrechtlichen Organisation. Sie verfi-
gen uber einen Hochschulabschluss mit fundierter Finanzausbildung (eidg. dipl. Experte/Expertin in
Rechnungslegung und Controlling, eidg. dipl. Wirtschaftsprufer/in etc.) sowie eine Fuhrungsweiterbil-
dung. In lhrer Laufbahn eigneten Sie sich neben Strategiekompetenz und finanziellen Fachkenntnissen
auch Know-how im Bereich Digitalisierung an. Sie zeichnen sich durch eine ausgesprochene hohe L6-
sungsorientierung und Umsetzungsfahigkeit aus, die es Ihnen in der Vergangenheit erlaubten, einen
wichtigen Beitrag zur Unternehmens- und Geschéaftsentwicklung zu leisten. Mit unterschiedlichen Sta-
keholdern gehen Sie souveran um und sind ein/e erfahrene/r Verhandlungsfiihrer/in. Idealerweise
haben Sie Erfahrung im Umgang mit politischen und/oder 6ffentlichen Instanzen und haben Kenntnisse
von Offentlich-rechtlichen Finanzierungsmechanismen, bzw. das Interesse, sich diese anzueignen. Sie
verbinden Durchsetzungsstarke mit diplomatischem Geschick und Uiberzeugen als versierte/r Kommu-
nikator/in auf allen Stufen. Ausgewiesene Fihrungsstarke, Change-Management-Kompetenzen, Enga-
gement, hohes Verantwortungsbewusstsein und ausgepragte Sozialkompetenz zahlen zu Ihren
personlichen Eigenschaften. Fliessende Deutsch- und Englischkenntnisse setzen wir voraus, jede wei-
tere Landessprache ist von Vorteil.

Wir bieten Ihnen

Im Herzen von Zirich und mitten im Zentrum der Universitat Zirich bieten wir eine abwechslungsreiche
Tatigkeit in einem nicht alltaglichen, interessanten und gesellschaftlich relevanten Umfeld. Diversitat
und Inklusion sind uns ein wichtiges Anliegen.

Arbeitsort
Universitat Zurich, Ramistrasse 71, 8001 Zirich

Stellenantritt

Wenn Sie an dieser Schlusselrolle interessiert sind, senden Sie Ihre vollstandigen elektronischen Be-
werbungsunterlagen bis am 31.05.2022 an die von uns beauftragte Personalberatung guido schilling
ag (bewerbung@guidoschilling.ch) mit dem Betreff: Referenz 3274. Der Stellenantritt erfolgt nach Ver-
einbarung.

Weitere Auskiinfte

Personalberatung guido schilling ag
Frau Silvia Coiro +41 44 366 63 33

n Fachhochschule
MNordwestschweiz
Lehre, Forschung und Praxis — wir verbinden

Professor*in

fir Werkstoffwissenschaften (go-100 %)

Hochschule fiir Technik FHNW,
Institut fur Produkt- und Produktionsengineering

Unsere Arbeitsumgebung am Campus Brugg-Windisch in Kombination mit einer hohen
Flexibilitat beztiglich Arbeitszeiten und -ort bildet einen zeitgeméssen Rahmen fiir
unsere Arbeit. An der Hochschule fiir Technik wird eine Kultur des Dialogs gepflegt,
die von Wertschétzung und Vertrauen gepragt ist. Kurze Entscheidungswege, eine
schlanke Administration und grosse personliche Gestaltungs- und Handlungsspiel-
rdume betrachten wir als wichtige Rahmenbedingungen fiir unseren Erfolg.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.fhnw.ch/offene-stellen.

Fiir allfallige Fragen und Auskiinfte zum Stellenprofil wenden Sie sich
gern an Prof. Dr. Jirg Kiffer, Institutsleiter, T +41 56 202 74 47.

www.fhnw.ch/technik




NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

'Wirtschaft

39

Wackelt der Stuhl von CS-Chef Gottstein?

Verwaltungsrat soll iber Ablosung nachdenken — CEO macht sich intern unbeliebt

Jiirg Meier

Als die «NZZ am Sonntagy» vor drei
Wochen berichtete, die Credit
Suisse werde den Finanzchef, den
Asien-Chef und den Chefjuristen
auswechseln, blieb eine grosse
Frage offen: Wie die Zukunft von
CEO Thomas Gottstein aussieht.
Eine erste Antwort gab es kurz
nachdem die Bank den Umbau
der Chefetage offiziell bestatigt
hatte. Im Interview mit der NZZ
starkte Verwaltungsratsprasident
Axel Lehmann Gottstein den Rii-
cken. Dieser habe den wohl
schwierigsten Job in der Branche,
sagte Lehmann. Er unterstiitze
Gottstein, weil dieser gut sei.

Erste Gespricheim VR

Nun berichtet die Nachrichten-
agentur Bloomberg, der Verwal-
tungsrat der Credit Suisse habe
erste Gesprdache gefithrt, um
Gottstein «moglicherweise zu er-
setzen». Dazu konne es «bereits in
diesem Jahr» kommen.

Eine CS-Sprecherin sagt, man
kommentiere Geriichte und Spe-
kulationen nicht. «Der Verwal-
tungsratsprasident hat Thomas
Gottstein klar sein Vertrauen aus-
gesprochen. Daran hat sich nichts

es schon langer. Bankintern nen-
nen Mitarbeiter Francesco De Fer-
rari als moglichen Ersatz. Der
schweizerisch-italienische Dop-
pelbiirger ist seit kurzem Chef der
Vermogensverwaltung, er arbei-
tete zuvor schon von 2002 bis
2018 fiir die CS.

Gottstein hat derzeit gleich mit
mehreren Problemen zu kidmp-
fen. Ein harter Schlag war das
schlechte Ergebnis im ersten
Quartal, das offenbar auch bank-
intern fiir einen Schock sorgte.

Gottstein erbte zwar viele der
Probleme von seinem Vorganger
Tidjane Thiam. IThm und seinem
Team werden laut Bloomberg

-

A,

Thomas Gottstein,
CEO der Grossbank
Credit Suisse.

(21. Januar 2020)

GABIVOGT /13 PHOTO

ten helfen Gottstein derzeit auch
nicht, denn sie machen es der an-
geschlagenen Bank noch schwe-
rer, erfolgreich zu geschéften.

Kritik am Fithrungsstil

Dazu kommt noch ein anderes
Problem. Gottstein hat sich in den
letzten Monaten bankintern ste-
tig unbeliebter gemacht. Offenbar
dussert er Kritik an Untergebenen
immer wieder sehr deutlich -
viele nehmen sein Auftreten als
unbeherrscht wahr.

Gemdiss Informationen der
«NZZ am Sonntag» sprachen Mit-
arbeiter der Credit Suisse deshalb
schon beim Verwaltungsrat vor.
Ein Insider sagt, man sei inner-
halb der Bank «nicht zimperlichy,
und es sei klar, dass es auch ein-
mal laut werden kénne. Gottstein
gehe aber teilweise zu weit, «und
das vertragt sich nicht mit seiner
Rolle als CEO». Bloomberg nennt
den «Abgang von Talenten» als
eines der zentralen Probleme, mit
dem die Bank zu kdmpfen hat.
Die CS &ussert sich nicht zum
Thema.

Dass Selbstbeherrschung nicht
zu Gottsteins grossten Tugenden
zahlen diirfte, legt ein Vorfall aus
der Zeit vor seiner Berufung zum

gedndert.» 3 aber auch Versdumnisse vorge- CEO nahe. Wihrend der Wirren

Esist gut moglich, dass im Ver- Offenba,r au§s,e rt worfen, insbesondere bei den um die Beschattung des ehemali-
waltungsrat Uneinigkeit dariiber Gottstein Kritik an Skandalen rund um den amerika- gen CS-Topbankers Igbal Khan
herrscht, ob man Gottstein an Untergebenen nischen Hedge-Fund Archegos griff Gottstein im Ziircher Tradi-
Bord behalten will oder nicht. Ge- ¢ . Capital und den Lieferketten- tionslokal «Kronenhalle» einen
riichte um eine Auswechslung lmme.r wieder sehr Finanzierer Greensill. Die Ver- Vertrauten Khans in aller Offent-
des fritheren Schweiz-Chefs gibt deutlich. werfungen an den Finanzmark- lichkeit verbal an.

Personen und
Unternehmen

Apple. Der Technologiekonzern hat
seinen Status als wertvollstes Unterneh-
men der Welt verloren. Auf Rang eins ist
stattdessen der Erdélkonzern Saudi
Aramco vorgeriickt. Apple wird derzeit
durch Lieferkettenprobleme wegen der
Zero-Covid-Politik in China gebremst. Der
Konzern warnte im jiingsten Quartals-
bericht vor Kosten von bis zu 8 Mrd. $
aufgrund der dortigen Lockdowns.
Obwohl der Aktienkurs von Apple seit
Anfang Jahr um rund 20% gefallen ist,
erreicht der Borsenwert des Konzerns
noch immer 2400 Mrd. $. (sal.)

Vodafone. Der britische Telekomkonzern
erhilt einen neuen Grossaktionér: Etisa-
lat, das Staatsunternehmen der Vereinig-
ten Arabischen Emirate, ist mit knapp
10% eingestiegen und hat dafiir einen
Preis von 4,4 Mrd. $ bezahlt. Eine Uber-
nahme sei allerdings nicht geplant, teilte
Etisalat mit. (sal.)

Kurt Lanz. Zehn Jahre lang arbeitete der
Okonom beim Wirtschaftsdachverband
Economiesuisse, wo er fiir das Dossier
Infrastruktur, Energie und Umwelt
zustdandig war. Nun
wird er Geschifts-
fiihrer des Verbandes
Powerloop. Dieser
erregte kiirzlich mit
dem Vorschlag Auf-
sehen, die Stromver-
sorgung der Schweiz
durch den Bau von
2000 kleinen, dezen-
tralen Gaskraftwer-
ken zu sichern. (mju.)
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Exklusiv:
Direktflug Ziirich-
Spitzbergen
mit Edelweiss Air

Auf den Spuren
der Eisbdren

Spitzbergen ist ein wahres Tierparadies.

Die Nationalparks bieten Eisbdren,Walrossen,
Polarfiichsen und Vogeln eine geschiitzte Heimat.
Die atemberaubende Natur der Polarregionen

hautnah erleben.

- 8-tdgige Spezialreise

- 2-Bett-Aussenkabine ab Fr. 6490.- pro Person
« Reisedatum: 16.7.-23.7.2022
- Exklusiv: Komfortables Expeditionsschiff

MV Hondius

- Bordsprache Deutsch

Zur Reise:

Lassen Sie sich von Ihren Spezialisten beraten

Tel. 056 203 66 11
info@kontiki.ch

www.kontiki.ch/polarreisen
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Immobilien

Keine Angst vor
Denkmalpflege

Historische Villen zu sanieren, kostet viel Geld

und Geduld. Fachleute erkennen sofort, was

erlaubt ist und was nicht. Von David Strohm

er verwunschene Garten mit altem
Baumbestand bietet Privatsphire.
Die Villa in seiner Mitte mit Sicht
iiber Stadt und See ist nicht mehr be-
wohnt, ein Bijou aus der Belle Epoque an bes-
ter Lage zuoberst am Ziirichberg. Augenfillig
ist ein erheblicher Renovationsbedarf, der
Kaufinteressenten nicht abschrecken soll.

Aus dem Haus liesse sich einiges machen,
ein standesgemadsses Anwesen fiir eine wohl-
habende Familie oder einen Anwalt, der sein
Biiro im Hause unterbringen will. Doch weder
aussen noch in den prachtigen Wohnraumen
wird man allzu viel verdndern diirfen, denn
das Gebdude ist im Inventar schiitzenswerter
Bauten der Stadt Ziirich aufgefiihrt.

Mehr als 75 000 Baudenkmaler gibt es in
der Schweiz, knapp 10% davon sind kirchliche
Bauten. Um die Pflege dieses Kulturerbes
kiimmern sich auf Bundes-, Kantons- und Ge-
meindeebene die fiir die Denkmalpflege zu-
stindigen Fachstellen und Amter. Das Erbe zu
schiitzen und fiir moglichst viele erlebbar zu
machen, darum bemiihen sich auch Organisa-
tionen wie der Schweizer Heimatschutz, Open
Days (siehe Box), Domus Antiqua Helvetica,
die Vereinigung der Eigentiimer historischer
Wohnbauten, oder die Nationale Informa-
tionsstelle zum Kulturerbe (Nike).

Es sind meist private Liebhaber, die diesem
Schatz Sorge tragen. Zwar glauben auch sol-
vente Hauskdufer oftmals, dass denkmal-
geschiitzte Objekte aufwendig im Unterhalt

Offene Tiirenim Engadin

Blicke hinter Fassaden

Einmal einen Blick hinter die Turen eines
historischen Baudenkmals oder von ande-
ren sehenswerten Bauten werfen: Dies
ermdoglichen die Open-House-Tage, die es
regelmassig in mehreren Stadten gibt. Nun
o6ffnen auch im Engadin mehr als 80 Ge-
baude fur einen Augenschein unter kundi-
ger Flihrung ihre Tore. Die Open Doors En-
gadin finden unter dem Motto «Architektur
far alle» am 25./26. Juni 2022 statt, die Open
Days in Zirrich am 1. und 2. Oktober. In Basel
lasst sich nur noch heute Sonntag hinter die
Fassaden blicken. Details: openhouse-basel.
org und opendoors-engadin.org. (dst.)

und teuer bei Renovationen seien. Zudem
wiirden die Behoérden den Gestaltungsspiel-
raum einschrdnken. «Dabei geht jedoch ver-
gessen, dass man auch sehr viel an Lebens-
qualitidt gewinnt, wenn man eine solche Lie-
genschaft sein eigen nennt», sagt David
Hauptmann von Nobilis Estate. Er vermittelt
regelmadssig historische Gemdauer, die unter
strengem Schutz stehen.

«Bei dlteren Liegenschaften ldsst sich oft
schon bei der ersten Begehung erkennen, wel-
che Moglichkeiten fiir einen Umbau oder fiir
Ergdnzungsbauten auf dem Grundstiick be-
steheny, sagt Hauptmann. Mit den jeweiligen
Rahmenbedingungen sollte man kreativ um-
gehen. Mit den Vertretern der Denkmalpflege
lasse sich meist gut verhandeln. «Denn sie
sind froh, dass sich ein engagierter Eigentii-
mer gefunden hat», sagt der Makler, der selbst
sein eigenes Schloss restauriert hat und es
nun bewohnen darf.

Unter Schutzvermutung

Bei einem Rundgang durch den Garten der
Zirichberg-Villa zeigt der Makler beildufig auf
das vergitterte Untergeschoss des Hauses.
Hier drange sich ein neuer Ausgang zum Gar-
ten und der Ausbau der Riume auf. Wer
immer das schéne Haus mit Baujahr 1903
ibernehmen wird, muss sich auf einen an-
spruchsvollen Sanierungsprozess einstellen.

Das gilt auch fiir die 275 000 Einzelobjekte,
die landesweit in einem der 6ffentlich einseh-
baren Inventare erfasst sind. Unter Schutz ste-
hen nur die Denkmaler. Bei Gebduden, die nur
inventarisiert sind, besteht zunédchst nur eine
«Schutzvermutungy. Erst bei einem Bauvor-
haben wird abgekldrt, ob Vorkehrungen zum
Schutz zu treffen sind.

Im Gegenzug zu den Auflagen winken eine
kostenlose Beratung und Zuschiisse, wenn die
Arbeiten der Erhaltung der Substanz dienen
und fachgerecht ausgefiihrt werden. Die For-
derung kann je nach Gemeinde und Kanton
bis zu 30% der Kosten ausmachen. Nicht be-
zuschusst werden allerdings Mehrwertinves-
titionen, etwa bei Sanitir- und Elektroinstal-
lationen, Heizung, Kiiche und Bad.

Hauptmann begleitet seine Kunden bei der
Suche nach versierten Spezialisten: «Es gibt
zum Gliick viele Handwerker mit hohem Qua-
litdtsanspruch und solche, die traditionelle
Techniken pflegen und weiterentwickeln und
stolz aufihre Arbeit sind.» Weil in der Schweiz
historische Bausubstanz kontinuierlich ge-
pflegt und instand gehalten werde, seien die

ANDREA DIGLAS

Seit zehn Jahren
im Handel mit
Liebhaberobjekten
taitig: David Haupt-
mann, CEO von
Nobilis Estate,

im Gartenpavillon
eines Verkaufs-
objekts.
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zum Verkauf stehenden Liegenschaften oft
gut erhalten oder bereits saniert. Von Nutzen
sind auch die an verschiedenen Orten vorhan-
denen Bestdnde historischen Baumaterials.

Sehnsuchtsort und Kulturgut

Auch wenn fiir viele Kaufobjekte hohe Millio-
nenbetrige bezahlt werden miissen, diirfe man
sie nicht nur als wertstabile Anlage ansehen,
sondern auch als Kulturgut, Lebensmit-
telpunkt und Sehnsuchtsort, sagt David Haupt-
mann. Er nennt sie darum «Liebenschaften».
Zudem gendssen Eigentiimer historischer
Hiauser neben Zufriedenheit und Selbstwert-
gefiihl auch Ansehen in ihrem Umfeld. So wie
man hochwertige Kunst schitze und sammle,
konne man sich auch in einem architektoni-
schen Kunstwerk wohnlich einrichten.

Weitere Informationen: www.domusantiqua.ch

Grosses Kulturerbe

Fast die Halfte aller Baudenkmiler
steht in nur fiinf Kantonen

Total von

geschlitzte nationaler  Sakral-

Baudenkmdler Bedeutung bauten
Schweiz 75 084 2752 7240
Waadt 8457 475 504
Freiburg 8132 204 533
Genf 7672 86 137
Bern 7342 239 124
Aargau 6200 240 1300
Basel-Landschaft 5620 35 68
Graubiinden 4869 193 495
Ziirich 4701 99 259

Quelle: BfS, Schweizerische Denkmalstatistik, Stand: 2016

Das Geschdft mit dem schlechten Gewissen

Geldspiegel
Guido Schatti

ie sind Menschen leichter manipu-
lierbar, als wenn sie beschenkt
werden. Das weiss der Schuh-
putzer, dem auf dem Basar in Istan-
bul die Schuhbiirste aus der Tasche rutscht
und vor die Fiisse eines Touristen springt.
Gliicklich, dem Mann sein Arbeitsinstrument
zuriickzugeben, sieht sich der Finder bald
dadurch belohnt, dass ihm der Besitzer die
Schuhe zum Dank auf Hochglanz poliert.
Wihrend er kniend mit der Biirste hantiert,
klagt er sein Leid: kranke Frau, hungrige

Kinder, galoppierende Inflation. Beschdmt
ziickt der Tourist schliesslich sein Portemon-
naie, um der Schrupperei ein Ende zu berei-
ten. Erst spater am Abend wird ihm dam-
mern, dass die Biirste nicht zuféllig aus der
Tasche gefallen ist.

Die schlauen Schuhputzer unserer Brei-
tengrade sind die Hilfswerke. Sie haben das
Geschift mit den kleinen Geschenken und
dem schlechten Gewissen zur Perfektion
getrieben. Hat man einmal irgendwo gespen-
det, landet man auf einer Adressliste und
erhilt von den unterschiedlichsten Organisa-
tionen Bettelbriefe im Wochenrhythmus.
Wobei die Briefe selber nicht das Problem
sind. Die Couverts sind vollgestopft mit
Kugelschreibern, Schreibblécken, Agenden,
lustigen Bildli und sonstigen Bhaltis.

Ist doch egal, mag man einwenden.
Schliesslich geht es um einen guten Zweck.
Was soll schlecht daran sein, das Spender-
herz mit kleinen Aufmerksamkeiten und
etwas moralischer Erpressung milde zu stim-
men? Das kann man so sehen. Handkehrum:
Warum soll man Hilfswerke unterstiitzen,
die Gelder in den Versand von Ramsch und
Plastikschrott stecken, um noch mehr Geld

zu generieren? Bei mir landen solche Sen-
dungen im Abfall. Ich unterstiitze nur Hilfs-
werke, die auf diese Methode verzichten.

Zu den Adressen meiner Wahl gehort des-
halb das Internationale Komitee vom Roten
Kreuz (IKRK). Die Spendenaufrufe kommen
auf Altpapier daher, goodies gibt’s keine, der
Ton ist niichtern, der Zweck klar, in Zeiten, in
denen in Europa Krieg herrscht, ohnehin.
Doch scheint auch das IKRK vom Pfad der
Tugend abgekommen zu sein. Eine Frau von
der Spendenbetreuung bedankte sich in
einem mit dem Vermerk «personlich» ver-
sehenen Brief vom letzten Mittwoch fiir «das
freundliche und entgegenkommende Tele-
fongesprach, das wir vor einigen Tagen mit
Thnen fiihren konnten» und freut sich, mir
den Einzahlungsschein fiir meine Spende
iiber 100 Franken zustellen zu diirfen. Die
Aktion erinnert an Firmen, die einfach
einmal Rechnungen verschicken in der Hoff-
nung, die Adressaten litten unter einem
schlechten Gedéchtnis und wiirden aus
Nachlassigkeit den Betrag begleichen. Ich
habe nie mit der Spendenbetreuerin vom
IKRK gesprochen. Aber ich denke, dass wir
dringend miteinander reden sollten.

Die beste Woche hatte...

«What goes up».

Wenn Aktien abstiirzen, trifft
das Reiche besonders. Sie
haben einen Grossteil ihres
Vermogens angelegt. Ausser
man heisst Beyoncé und ist von
Beruf grosster lebender Pop-
Star. Dann hat man nichts zu
befiirchten. «Beyoncé ist ulti-
mativ resistent gegen Rezessio-
nenv», sagt Katie Koch, Chief
Investment Officer bei der
Bank Goldman Sachs, gegen-
iiber dem Bloomberg-Podcast

Beyoncé, Superstar

Gemass Koch geben Konsu-
menten durchaus Geld aus in
einer wirtschaftlichen Krise.
Sie seien einfach selektiver.
Immer leisten wiirden sie sich
Tickets fiir Beyoncé und
andere Superstars. Koch stellt
deshalb sicher, dass ihre Port-
folios stets auch in Veranstal-
tungsunternehmen wie Live
Nation investiert sind. Das ist
die grosste Firma fiir Live-Ver-
anstaltungen weltweit.

Zwar haben solche Unter-
nehmen wegen Corona stark
verloren. Doch wiahrend der
Finanzkrise 2008 ist Live
Nation gewachsen. Unterhal-
tung braucht es in schlechten
Zeiten umso mehr, das wusste
schon Beyoncé. Ein Hit ihrer
fritheren Band Destiny’s Child
lautet: «I’m a Survivor». (mkf.)




CONDIS®

CONDISGROUP

Condis group (www.condis.ch), based in Rossens (FR) Switzerland, with a regional office in Shanghai, is a global
market leader in innovative quality products and solutions to secure, automate and improve the efficiency of the
power grid. We are looking for a charismatic personality with a strong commercial orientation as

CEO

Read more about this opportunity and apply at www.mercuriurval.com Reference: CH-04883.
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Kanton Zug

lhre neue Herausforderung ab 1. Januar 2023 als
Leiterin / Leiter Finanzkontrolle des Kantons Zug (100 %)

Sie fiihren ein Team von drei Mitarbeitenden und stellen eine professionelle und zeitgemasse
Revisionstatigkeit inkl. Berichterstattung bei der Prifung des gesamten kantonalen Finanz-
haushalts sicher. Sie unterstutzen die Regierung, die Direktionen, die Verwaltung und die
Staatswirtschaftskommission in Fragen der Aufsicht, der Rechnungslegung und der internen
Kontrollsysteme.

Nahere Informationen zu dieser Stelle auf: www.zg.ch/stellen

Finanzdirektion
Finanzkontrolle

NZZ JOBS

Das Jobportal fur Fach- und FUhrungskrafte

Mitarbeiter/innen, die zu lhnen passen.

nzzjobs@audienzz.ch

www.nzzjobs.ch

+41 4425816 66

NZZ

Reisen

) etzt
puche®

Termin:

4.-20. Oktober 2022
Teilnehmer:

max. 25 Personen
Preis: Fr. 8990.-

(EZ-Zuschlag: Fr. 1880.-)

In die Ferne reisen,
um nah zu sehen:

Bhutan - wo das Gliick ein Staatsziel ist

Auf der Suche nach dem Gliick: Von der legendéren nepale-
sischen Konigsstadt Kathmandu fiihrt Sie diese Reise uber
den Konig der Berge, den Mount Everest - in eines der abge-
schottetsten Lander dieser Erde. Gliick gilt hier per Dekret
des Konigs als oberstes Staatsziel. Ihr Fachreferent Helmut
Kdllner beleuchtet Zusammenhénge zwischen verinnerlich-
tem Vajrayana-Buddhismus, Traditionsliebe und Ausgegli-
chenheit. Bhutanische Lebensfreude erfahren Sie an einem
der grossten Nationalfestivals, wo Monche ausgelassen ihre
mit Symbolik behafteten Maskenténze vorfiihren.

Der Miinchner Indologe und Reisebuchautor Helmut Kdllner
hat Sanskrit studiert und verfligt liber profunde analytische
Kenntnisse der Weltreligionen Buddhismus und Hinduismus.

Ausgewahlte Fernreisen 2022

Termin:

13. November -

03. Dezember 2022
Teilnehmer:

max. 25 Personen
Preis: Fr. 13250.-

(Einzelzimmerzuschlag:

Fr. 2300.-

Viele weitere Reisen
finden Sie online unter:
reisen.nzz.ch

Anmeldung unter:
reisen@nzz.ch
+41 61308 33 05

Australien — exklusive Traumreise ans schonste
Ende der Welt.

Schnorcheln am Great Barrier Reef oder ein Apéro am Ayers
Rock - die australischen Klassiker haben wir natiirlich im
Gepéck. In Begleitung von Auslandkorrespondent und Lan-
deskenner Urs Walterlin gehen Sie noch einen Schritt weiter
und tauchen in die unterirdische Opalwelt des Outback ab,
geniessen |hr Friithstiick im exklusiv fiir die Gruppe ged6ff-
neten Opernhaus in Sydney und lauschen den Geschichten
der Ureinwohner am Lagerfeuer.

lhre Begleitung Urs Walterlin ist Australien-Korrespondent
fiir das Schweizer Fernsehen und lebt seit 1992 auf einer
kleinen Farm in der Nahe von Sydney.
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AT akademien der .
» ¥ wissenschaften schweiz

Wissenschaft vernetzen: Hier tragen Sie mit
Threm Team dazu bei, dass die Wissenschaft
ihre Aufgaben und ihre Bedeutung innerhalb der
Gesellschaft und der Schweiz auf eine erfolgrei-
che, wirksame Art wahrnehmen kann.

Die Akademien der Wissenschaften Schweiz sind das
grosste wissenschaftliche Netzwerk der Schweiz. Als
Forderorgan des Bundes setzen sie sich fiir den Dialog
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft ein. Sie beraten
Politik und Offentlichkeit in gesellschaftlich und wissen-
schaftlich relevanten Fragen.

Im Auftrag des Verbundes der Akademien der Wissen-
schaften Schweiz a+ (mit Sitz an zentraler Lage in Bern)
suchen wir Sie, eine umsetzungsstarke und gewinnende
Personlichkeit als

Geschiiftsfiihrer/in (80 — 100 %)

Zusammen mit den Geschéftsfithrenden der sechs Mit-
gliederorganisationen bilden Sie die Geschéftsleitung. In
diesem von Thnen verantworteten Gremium planen und
organisieren Sie die gemeinsamen Aufgaben und Pro-
jekte. Dabei sind Sie zustandig fiir die thematischen,
finanziellen, organisatorischen und administrativen
Bereiche. Des Weiteren fithren Sie die Geschéftsstelle
und das Team von a+. In Threr Funktion unterstiitzen Sie
den Prasidenten und den Vorstand von a+ in der Erfiil-
lung ihrer Aufgaben. Sie bereiten Sitzungen vor und set-
zen die Beschliisse des Vorstands und der DV zusammen
mit der GL um. Sie pflegen den Kontakt mit den natio-
nalen Organisationen der Wissenschaft und mit den
Bundesbehorden. Sie tragen zusammen mit den vier
Akademien und den beiden Kompetenzzentren dazu

JORG LIiENERT

www.akademien-schweiz.ch

Geschaftsfiihrer/in (80 — 100 %)

bei, dass die Wissenschaft ihre Aufgaben wahrnehmen
kann.

Sie verfiigen iiber einen Hochschulabschluss auf Master-
stufe und bringen fundierte Kenntnisse in rechtlichen,
betriebswirtschaftlichen und administrativen Fragen
mit; evtl. mit einem MBA- oder MPA-Abschluss. Idealer-
weise weisen Sie eine hohe Affinitét zur Forschungs-,
Innovations- und Politiklandschaft auf. Sie sind eine
teamorientierte Person mit Organisationstalent, Ver-
handlungsgeschick, klarem Kommunikationsstil und
Durchsetzungsvermogen. Sie interessieren sich fiir wis-
senschaftliche Fragestellungen und verfiigen iiber eine
ausgepragte Networking- und Auftrittskompetenz sowie
Gespiir fiir interdisziplindres Zusammenarbeiten. Thre
Sprachkompetenzen: deutsche, franzosische oder italie-
nische Muttersprache mit sehr guten Kenntnissen einer
zweiten Landessprache sowie Englisch.

Fortschrittliche Anstellungsbedingungen mit Freirau-
men machen Ihre zukiinftige Arbeit attraktiv. Fiihlen Sie
sich angesprochen? Dann freuen wir uns auf Thre Bewer-
bung (PDF).

Kontakt: Jean-Pierre von Burg
Sandra von Hermanni

JORG LIENERT AG BERN
Neuengasse 5

3011 Bern

Telefon 031 311 44 66
bern@joerg-lienert.ch
www.joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel,
Bern, Zug, Ziirich

SELEKTION VON FACH-

UND FUHRUNGSKRAFTEN

inl (]

Fir die Abteilung Recht und Inkasso der Ausgleichskasse in der SVA Basel-Land-
schaft suchen wir per sofort oder nach Vereinbarung eine fachkompetente, motivierte €\/7 @
und erfahrene Personlichkeit als

Basel-Landschaft

Abteilungsleiterin/Abteilungsleiter Recht und Inkasso
(100 %)

Die SVA Basel-Landschaft (www.sva-bl.ch) ist eine eigenstandige 6ffentlich-rechtliche Institution
und versteht sich im Bereich der Sozialversicherungen als modernes Kompetenzzentrum fir die
Bevdlkerung und die Wirtschaft des Kantons.

Was Sie erwartet

In dieser vielseitigen Funktion Gibernehmen Sie die Verantwortung fiir die Compliance aller
Sozialversicherungsverfahren, aller Einsprache- und Beschwerdeverfahren sowie aller Mahn-,
Schuldbetreibungs- und Schadenersatzforderungsverfahren. Gemeinsam mit Ihren beiden
Teams (total zwolf Personen) unterstiitzen Sie die Ausgleichskasse zudem bei allen rechtlichen
Fragestellungen und bei der Auswertung von Gerichtsurteilen. Sie selbst beschaftigen sich

— nebst der Flihrung und Weiterentwicklung lhrer zwei Teamleitenden — vor allem mit der
Ubergeordneten Rechtsentwicklung, der Weiterentwicklung der Arbeitsprozesse, Gibernehmen
Koordinationsaufgaben und unterstiitzen die Geschéftsleitung (Mitarbeit in Projekten, Gremien,
Kommissionen etc.). Wir bieten Ihnen grossen Gestaltungsspielraum und die Unterstlitzung
von zwei motivierten Teams. Zudem erhalten Sie mit dem wachsenden Themengebiet eine
inhaltliche Perspektive.

Was wir erwarten

Das vielfaltige Stakeholdermanagement erfordert eine kommunikative, verhandlungsstarke und
zuverlassige Personlichkeit. Formal bendtigen Sie entweder eine juristische Ausbildung oder
Sie sind Sozialversicherungsfachperson mit explizit juristischem Bezug. Zudem verfligen Sie
Uber Fuhrungserfahrung und Gber mehrjéhrige praktische Berufstétigkeit mit dem Schwerpunkt
Sozialversicherungsrecht. Sie sind analytisch stark, dienstleistungsorientiert, gewohnt vernetzt
zu denken und kénnen sich gewandt in Deutsch (Wort und Schrift) ausdriicken.

Was uns auszeichnet

Bei der SVA BL erwarten Sie engagierte Vorgesetzte und kollegiale Teams, welche Sie bei der
sorgfaltigen Einfiihrung in Ihr neues Aufgabengebiet unterstiitzen. Wir leben Wertschatzung,
ein unkompliziertes Miteinander und bieten unseren Mitarbeitenden eine moderne Infrastruktur
sowie fortschrittliche Arbeitsbedingungen. Eine gute Work-Life-Balance ist uns wichtig. Darum
unterstiitzen wir Lésungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Weitere Auskunfte erteilt Ihnen die zustandige Leiterin Support, Frangoise Gerhart
Messikommer, Tel. 061 425 22 04.

Wenn wir |hr Interesse geweckt haben, freuen wir uns auf ihre Online-Bewerbung unter
www.sva-bl.ch/stellen.

SVA Basel-Landschaft
Hauptstrasse 109 | 4102 Binningen | Telefon: 061 425 25 25 | www.sva-bl.ch

Mit 5'500 Mitarbeitenden

ist das Spital
bedeutendste Arbeitgeber im Kanton. Jahrlich werden ca.
39'000 Patientinnen und Patienten stationar behandelt und
tiber 520'000 ambulante Konsultationen durchgefiihrt.

Wallis der

Direktor/in Pflege und

Arbeitsort: Sitten

www.hopitalvs.ch/emploi.

Das Spital Wallis sucht fiir die Direktion des Spitalzentrums
des franzdsischsprachigen Wallis (CHVR) eine/n

Direktor/in des Spitalzentrums zu 100%
Mitglied der Generaldirektion

Medizintechnik/Therapie zu 100%
Mitglied der Generaldirektion

Arztliche Direktorin/arztlichen Direktor zu 100%
Mitglied der Generaldirektion

Stellenantritt: sofort oder nach Absprache

Zuséatzliche Auskiinfte erteilt Innen gerne Prof. Eric Bonvin,
027 603 67 27, eric.bonvin@hopitalvs.ch.

Senden Sie lhre vollstandigen Bewerbungsunterlagen bitte bis
zum 5. Juni 2022 Gber unsere Website an

www.hopitalvs.ch | www.spitalvs.ch

Leiter/in Fachplanung

Anlagenbau in der Prozessindustrie

Das Unternehmen: Grossunternehmen der Pro-
zessindustrie - international aufgestellt - techno-
logisch fiihrend « Umfeld fiir Professionals aus
dem Bereich Engineering - aktuell Start des gross-
ten Investitionsprogrammes in der Unternehmens-
geschichte + Einsatzort: Deutschschweiz

Praxis in der Planung und Leitung von Engineering-,
Infrastruktur- und/oder Bauprojekten im industriellen
Umfeld, idealerweise im Umfeld der Prozessindustrie
« unternehmerisch handelnde, integrative (Flihrungs-)
Personlichkeit mit hoher Flexibilitat, effektive Prob-
lemlosungen anzustossen « kommunikative/r Netz-
werker/in mit Projektmanagementerfahrung, der/
die sich als Dienstleister/in fur die Werksorganisa-
tion versteht - Befahigung, Fachexperten zusam-
menzubringen und als Team zu einer schlagkréaftigen
Einheit zu formen

lhre Perspektiven: personelle und fachliche Fih-
rung von rund 25 Mitarbeitenden in den Gruppen
Apparate & Maschinen, Elektroplanung & MSR,
Bau & Infrastruktur und Anlagenplanung (Aufstel-
lungs- und Rohrleitungsplanung) & Field Enginee-
ring - Bereitstellung professioneller Dienstleistun-
gen fir die internen Auftraggeber (Projektleiter aus
dem Engineering bei Brown- und Greenfield-Projek-
ten, Betriebsleiter bei der Umsetzung von Projekten
zur Prozessoptimierung und die Kolleg/innen aus
dem Bereich Maintenance in Projekten zur Steige-
rung der Anlagenverfligbarkeit und betrieblichen
Sicherheit) in allen Planungs- und Ausfiihrungspro-
zessen - Ausarbeitung technischer Konzepte fiir
Investitionsprojekte  technische Beratung der ver-
antwortlichen Betreiber von Betriebs- und Infra-
strukturanlagen hinsichtlich der Anlagensicherheit
der Betriebe sowie der sicheren Energie-, Medien-
und Materialversorgung

lhr nachster Schritt: Wir freuen uns auf lhre
Bewerbungsunterlagen mit Angabe der Kenn-
ziffer NZZ22-117 an office@drsp-group.com.
Bei Fragen stehen Ihnen unsere Berater

Dr. Lothar Schmidt und Oliver Fraatz unter
Tel. +41 (0) 41 348 01 10 zur Verflgung.
Diskretion sichern wir Ihnen zu.

Dr. Schmidt & Partner Group
St. Niklausenstrasse 108
6047 Kastanienbaum (Luzern)

www.drsp-group.com

DRSPGROUP

Executive Search

lhre Voraussetzungen: abgeschlossenes Studium,
vorzugsweise der Elektrotechnik, des Maschinen-
baus oder des Bauingenieurwesens + mehrjahrige

Gonnern.

Ohne Gonner
keine Rega.

Pflegerin—Haushaltsgehilfin
sucht Arbeitsstelle bei alterer
alleinstehender Person.

Telefon 076 470 60 27

Gonner werden:
rega.ch/goenner




IHRE MCCM RELAX
TRAVEL

> Seit Uber 30 Jahren spezialisiert
auf erstklassige Reisen

» Klein, fein, familiengefuhrt

» Individuelle Beratung, personliche
Ansprechspartner

> Eintritt in Aspire Flughafen Lounge

» Reisegarantie — |hr Geld ist
bei uns sicher

TURESPARA @
<SpiA

- - - - 3
Steigenberger Hotel & Resort Camp de Mar ]éﬁfléa\

__hh-.

AN '?3

Buchung & Beratung:
Tel. 044 211 30 00

MCCM Relax Travel | Ndaschelerstrasse 35

'. i ] p—
4 I1|"‘ii-

lhre Benefits*

v  Fluge in Economy Class mit
Edelweiss Air ab/bis Zirich

v Flexible Buchungskonditionen
v Privattransfers vor Ort

v Eintritt in die Aspire Airport
Lounge Zurich

3¢ edelweiss

Alle Details finden Sie unter
mccm.ch/balearen

EXKLUSIVE RESORTS - JETZT VON
ATTRAKTIVEN PREISEN PROFITIEREN

STEIGENBERGER CAMP DE MAR ***** | MALLORCA

Das elegante Luxusresort in griiner Umgebung bietet beste
Voraussetzungen fur Golfer und Wellnessfans! Die einladenden
Sonnenterrassen sind ein Garant fur Ruhe und Erholung.

LAGO RESORT - SUITES DEL LAGO ***** | MENORCA

Das Hotel Suites del Lago ist die ideale Unterkunft fur Erwachsene ab

16 Jahren, die viel Wert auf eine moderne Ausstattung und erstklassigen
Service legen.

SIAU IBIZA HOTEL ***** | IBIZA

Siau Ibiza Hotel ist ein 5-Sterne Adults-only-Boutique-Hotel, in dem sich
zeitgemass mediterrane Architektur harmonisch ins Landschaftsbild der
Umgebung fugt.

1 Woche ab/bis Zurich ab CH F 1 41 0*

v Kostenloses Umbuchen bis zu 28 Tage vor Abreise
v Nonstopflige mit Edelweiss Air ab/bis Zdrich
v Eintritt in die Aspire Airport Lounge Zurich

*Preisbeispiel 7 Nachte, 28.09. - 04.10.2022; pro Person |

Lago Resort - Suites del Lago im Pool View Room

Siau Ibiza Hotel ab CHF 1750 im Deluxe Garden View

Steigenberger Camp de Mar ab CHF 1905 im Superior Double Room Poolside

Mehr Informationen finden Sie unter mccm.ch/balearen

*Preise p. P. (Basis Doppel) ab/bis Zurich inkl. Economy Class Flige mit Edelweiss Air
(Buchungsklasse W; V; K), in angegebenen Kategorien inkl. Frihsttck, Eintritt in die Aspire
Airport Lounge Zurich, Privattransfers vor Ort & Betreuung durch den Agenten vor Ort. Zzgl.
Garantiefonds-Beitrag. Bedingungen, alle inkludierten & nicht inkludierten Leistungen, weitere
Kategorien, Daten Mai-Oktober 2022 & Preise finden Sie unter mccm.ch/balearen

ﬂmsmwm

| 8001 Zurich | 044 211 30 00 | info@mccm-cruises.ch | www.mccm.ch
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Aufnach Bern Doper? Unschuldig?
St.-Gallen-Trainer Peter  Der Fall von Sprinter
Zeidler Uber Krisenund  Alex Wilson sorgt fur
den Cup-Final 46 Aufregung 49

Geschafft: Die Liverpooler jubeln nach dem letzten Elfmeter.

Hreudentaumel

—

L

Liverpool muss den Sieg im FA-Cup-Final gegen Chelsea erdauern.
Am Ende setzen sich die Reds 6:5im Penaltyschiessen durch — und
wahren die kleine Chance auf vier Titel in dieser Saison. Seite 51
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'Sport Fusshall

WW1r lassen keine
Spaltungen zZuy

Peter Zeidler, der Trainer des FC St. Gallen, erklart vor dem Cup-Final

gegen Lugano heute Sonntag, wie die Mannschaft aus der schweren

Krise Ende 2021 herausgekommen ist. Interview: Peter B. Birrer

NZZ am Sonntag: Wo und wie haben Sie den

Cup-Final 2017 verfolgt?

Peter Zeidler: Ich war bei mir zu Hause in

Peter Zeidler

Fussball, da geht es nicht um alles. Aber der
Fussball in St. Gallen hat eine soziale Kom-
ponente. Prasident Matthias Hiippi mochte

NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

Deutschland und nahm mir fest vor, nicht
daran zu denken. Ich richtete meine Energie
darauf, den Final auszublenden.

Damals blickten Sie auf die Zeit als Trainer des
FC Sion zuriick. Sie waren mit Sitten in den
Cup-Final vorgestossen, dennoch entliess Sie
der Prdsident Christian Constantin einige
Wochen vor dem Final.

Ja, das bleibt immer. Dazu stehe ich. Aber
ich spiire jetzt keine Genugtuung. Ich nehme
das dem Présidenten auch nicht mehr iibel.

2017 verlor der FC Sion nach 13 Erfolgen den
ersten Final seiner bewegten Cup-Geschichte
- 0:3 gegen den FC Basel. Constantin sagt
heute, dass er nicht mehr wisse, warum er sich
zuvor von Ihnen getrennt habe. Wissen Sie es?

Er sagte, dass er mit mir den Final nicht
gewinne. Mein Start in Sitten 2016 war sehr
gut, wir waren vorne klassiert, und Constan-
tin dachte, dass er mit dem Verriickten aus
Deutschland die Champions League errei-
chen konnte. Die Resultate blieben im Friih-
jahr 2017 nicht ganz so gut. Im Wallis heisst
es: «La coupe, elle est a nous.» Dann han-
delte er.

Constantin hatte ungefdhr 100 Trainer. Heute
sagt er, er habe zwei Fehler gemacht: Einer sei
die Trennung von Zeidler gewesen.

Constantin und die Walliser iibertrugen
die Begeisterung fiir den Schweizer Cup
auf'mich. Als ich ins Wallis kam, gab er mir
Bildmaterial fritherer Cup-Siege. «Regarde,
la coupe, la coupe, la coupe.» Er bemiiht das
Bild des kleinen Wallis gegen die Grossen aus

Am 8. August wird der Deutsche sechzig
Jahre alt. Die Chance, dass er noch in der
Bundesliga unterkommt, scheint zu schwin-
den. Zeidler war lange Nachwuchs- und vor
allem Assistenztrainer, etwa zwischen 2008
und 2011 an der Seite von Ralf Rangnick bei
Hoffenheim. Mit Rangnick war er auch in
Salzburg und dort fir die 2. Mannschaft
zustandig. Als Salzburger Cheftrainer
wurde er 2015 nach kurzer Zeit entlassen.
Es folgten 2016/17 das Abenteuer mit Sion
und ein Jahr in der Ligue 2 mit Sochaux,
bevor er 2018 nach St. Gallen kam. (bir.)

Basel und Ziirich. Er hat sich den Cup ver-
innerlicht. Das sog ich auf.

Fiinf Jahre spdter sind Sie wieder im Final
und weit davon entfernt, entlassen zu werden.
Jetzt diirstet der FC St. Gallen nach der Cup-
Trophde, der ersten seit 1969. Die Leute reis-
sen sich die Billette aus den Hdinden.

Die St. Galler Cup-Sieger von 1969 waren
in jenem Hotel in Spiez untergebracht, in
dem die deutsche Auswahl an der WM 1954
den «Geist von Spiez» gelebt hat. Solches
wird mir von Klub-Chronisten erzihlt. Das
sagt alles.

Wie gross ist der Druck fiir den FC St. Gallen
vor dem Final gegen den FC Lugano?

Der Viertelfinal in Carouge und der Halb-
final in Yverdon waren Belastungen. Weil wir
etwas zu verlieren hatten. Jetzt ist es anders,
wir kénnen gewinnen. Wir bewegen uns im

die Volkerwanderung am Sonntag in Bern
vom Bahnhof zum Stadion mit eigenen
Augen sehen. Eine solche Euphorie muss
man erleben, das ist nur schwer zu beschrei-
ben.

Den Cup-Achtelfinal im Oktober 2021 gewann
St. Gallen in Chiasso nur knapp. Die Krisen-
symptome waren damals belastend. Waren Sie
froh, dass der Prdsident in St. Gallen nicht
Constantin heisst?

Man kann immer die Frage stellen: Ist der
Trainer noch der Richtige? In St. Gallen
ticken die Uhren anders. Und dies nicht des-
halb, weil der Zeidler so iiberragend ist.
Nein, Hiippi, Sportchef Alain Sutter und ich
wissen, was wir wollen. Wir lassen keine
Spaltungen zu. Das gibt Grundvertrauen.

Sie sind seit 2018 in der Ostschweiz. 2020
wurden die Vertrdge von Ihnen und von Alain
Sutter bis 2025 verldngert. Warum macht man
im unsteten Fussball so etwas?

Da miissen Sie Matthias Hiippi fragen. Das
Angebot kam nicht von mir. Es war wahrend
der schweren Pandemie-Zeit. Es ging um
Zeichen, und wir setzten ein Signal.

Sind Sie dem Klub etwas schuldig?

Ich bin froh um diesen Klub und gliicklich
mit den Menschen hier, das habe ich so
nicht erwarten konnen. Die Sympathiekund-
gebungen sind schon fast unheimlich. Der
Respekt ist gegenseitig. Es kann sein, dass
mich friithmorgens beim Bécker eine Frau
fragt: «Wann gewinnen wir wieder einmal?»
Im Café sagt der Fan vor einem Match: «Ich

Finalin Bern

Wiederbelebung des Schweizer Cups

Wihrend sich der FC Lausanne-
Sport von der Super League ver-
abschiedet und GC von Nebel
umbhiillt ist, feiert der FC Lugano
im Cup-Final Party. So unter-
schiedlich sind die Zustande in
den drei Schweizer Klubs, die
von ausldndischer Hand gefiihrt
und gefiittert werden. Der briti-
sche Petrochemie-Konzern Ineos
in Lausanne, geheimnisvolle
Chinesen in Ziirich und der ame-
rikanische Milliardar Joe Man-
sueto in Lugano.

Noch ist die Bilanz verfriiht.
Aber mit Abstand am erfolg-
reichsten sind bis jetzt die Tessi-
ner. Sie locken zwar bei Heim-
spielen wie GC und Lausanne
wenig Publikum an, aber jetzt
iiberraschen sie die Restschweiz.

Vier Extraziige fahren am
Sonntag von Lugano nach Bern,
auf der Piazza Rezzonico wird
der Final mitten in der Stadt auf
einer Grossleinwand iibertragen.

Dass die Leute in St. Gallen
Billetten nachrennen, die Klos-
terwiese mit weissen Buchsta-
ben besprayen und mit sechs
zusdtzlichen Ziigen anreisen, ist
bekannt. Aber dass offenbar
auch Lugano das Kontingent von
12 000 Eintritten auszuschopfen
imstande ist, 1asst aufhorchen.
Das Wankdorf-Stadion wire die
perfekte Biihne fiir einen Besuch
Joe Mansuetos.

Mit einem Spiel kénnte man
dem Miézen vorfithren, was im
Schweizer Fussball moglich ist.
Nicht in der Meisterschaftim
Cornaredo-Stadion (Zuschauer-
schnitt 2808), sondern im Cup-
Final im Wankdorf (Final-Kapa-
zitdt 28 500). Aber Mansueto
reist nicht an. Der Cup-Final
waire zu sehr Blendwerk.

Nach beschwerlichen Pande-
mie-Jahren mit zwei Finals
in Geisteratmosphére wird der
Schweizer Cup erweckt. Dazu

gehort der Fanmarsch der St.
Galler vom Bahnhof Bern zum
Stadion. Die Luganesi werden
von Ostermundigen zum Wank-
dorf-Geldnde gelangen. Die
zwei Finalisten partizipieren an
Zuschauereinnahmen von je
300 000 bis 400 000 Schweizer
Franken. Dazu addiert sich der
Betrag fiir die (TV-)Vermarktung
von je 250 000.

Vor einem Jahr schrieb der
Cup-Sieger FC Luzern weder
Gewinn noch Verlust. Damals
stand der Cup wegen Corona auf
wackeligen Beinen. Der Fuss-
ballverband driickte beide
Augen zu und den Wettbewerb
trotz Terminnot durch. Im Riick-
blick tat er gut daran. Es muss
nicht YB - Basel oder St. Gallen
- Luzern sein. Auch Lugano
bewegt.

Der letzte Finalsieg der Tessi-
ner geht auf das Jahr 1993
zuriick. Damals gewannen sie

mit dem Trainer Karl Engel und
Spielern wie Pierluigi Tami,
Antonio Esposito, Nestor Subiat
und Dario Zuffi gegen GC 4:1. Fiir
die Ziircher waren der Trainer
Leo Beenhakker und Spieler wie
Giovane Elber, Thomas Bickel,
Ciriaco Sforza und Alain Sutter
im Einsatz. Das ist fast dreissig
Jahre her. Eine Auffrischung
wiére willkommen.

St. Gallen und Lugano spielen
im Cup-Final auch um einen
Europacup-Platz. Da die russi-
schen Klubs von internationalen
Wettbewerben ausgeschlossen
sind, riicken die Schweizer im
Uefa-Ranking etwas vor. So hat
der Meister FC Ziirich fiir die
Champions League neu nur 3
statt 4 Qualifikationsrunden zu
iiberstehen, und der Cup-Sieger
fiir die Conference League nur 2
statt 3. Das ist das kleine Extra
im reanimierten Schweizer Cup.
Peter B. Birrer
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«Ich bleibe nicht immer so ruhig, wie ich sollte», Peter Zeidler im Kybunpark. (12. Mai 2022)

wiinsche euch alles Gute - nein, ich wiinsche
uns alles Gute.» In St. Gallen heisst das «wir»,
die Leute sind ein Teil des FC, er ist auch ihre
Sache. Wenn St. Gallen spielt, spielen «wir».

Da ist viel in Griin und Weiss. Dennoch diirfte
Sie die Frage umtreiben: Was kommt noch?
Der FC Basel sucht einen Trainer, wahrschein-
lich auch YB. Was ist eigentlich mit der Bun-
desliga?

Ich hatte Kontakte, gerade nach der guten
Saison 2019/20. Aber das alles kommentiere
ich jetzt nicht. Ich konnte jetzt das Lied
anstimmen, dass ich bis an mein Lebensende
in St. Gallen bleibe. Aber darauf verzichte
ich. Ich bin gliicklich hier. Ich weiss, dass
man mir das abnimmt.

Ihre Trainerlaufbahn ist atypisch. Sie waren
nicht Spitzenfussballer und als Coach lange im
Nachwuchs oder als Assistent von Ralf Rang-
nick tdtig. Bereits vor dem FC Sion gab’s einen
Riickschlag, als Sie nach wenigen Monaten die
Arbeit in Salzburg beenden mussten.

In Salzburg formte ich junge Spieler mit,
aber eben nur als Trainer der 2. Mannschaft
Liefering. Naby Keita ist heute in Liverpool,
Konrad Laimer in Leipzig, zwischen 10 und
20 Spieler sind in grossen Ligen. Dann kam
die Chance als Cheftrainer in Salzburg, nach
Adi Hiitter und mitten in einem Umbruch im
Klub. Ich war nicht richtig vorbereitet, nicht
in Topform. Wir schieden in der Champions-
League-Qualifikation gegen Malmo aus. Die
Struktur der jungen Mannschaft war nicht
gut.

Es heisst, dass Sie am liebsten mit 16-, 17- und
18-Jdhrigen arbeiten wiirden.

Die Jungen kann man formen, sie sind
willig, die Entwicklungsschritte sind grosser,
und sie erholen sich schneller. Aber es
braucht dazu immer Erfahrung, wie jetzt in
St. Gallen mit Lukas Gortler, Jordi Quintilla
und Basil Stillhart. Auch in Liefering ging’s
nicht ohne Routiniers.

Wer prdgte Sie am stdrksten?

Das war das Umfeld von Ralf Rangnick,
wie zum Beispiel Helmut Gross. Stuttgart,
Hoffenheim, Salzburg. Mit Rangnick
kommen 25 gemeinsame Jahre zusammen.

Auch Thomas Tuchel kreuzte Thren Weg.

In der Ausbildung zum Fussballlehrer in
KoOln waren wir zusammen im Zimmer.
Tuchel ist nochmals eine andere Kategorie.
Ich erkannte schon wihrend der Ausbildung,
dass er besonders ist. Zum Beispiel im takti-
schen Bereich. Dazu schaut er {iber den Tel-
lerrand hinaus. Wir wollten ihn zu Hoffen-
heim holen, aber da war er gedanklich
bereits Cheftrainer in Mainz.

Uber Peter Zeidler hért man folgende drei
Zuschreibungen von Personen, die Ihren Weg
begleitet haben: Spielidee, Uberzeugung,
Prinzipientreue.

Das kommt aus der Rangnick-Schule. Aber
ich sehe das nicht aufgestiilpt. Irgendwann
weiss man: Das ist jetzt meine Sache, dahin-
ter stehe ich. Aber ich musste nichts erzwin-
gen, nur weil ich mit Hoffenheim oder
Salzburg unterwegs war. Wir waren etwas
verriickt, risikobereit, mutig, konsequent.
Helmut Gross ist schon fast unheimlich kon-
sequent. Er war das Gehirn.

St. Gallen verlor vor dem Cup-Final in Bern
gegen YB zwar 1:4, aber Experten befanden:
St. Gallen hat eine Spielidee, YB keine (mehr).
Ist das ein Kompliment?

Wir wollen jetzt hier nicht eine 1:4-Nieder-
lage schonreden. Wir haben ein paar Tage
vor dem Cup-Final den Fokus etwas ver-
loren. YB war effizienter. Aber ich bin zuver-
sichtlicher als vor dem Spiel in Bern. Lukas
Gortler und Julian von Moos waren kiirzlich
krank. Sie sind wieder voll da. Ja, wir haben
unsere Idee. Gortler setzte ganz zu Beginn
Fragezeichen: Kann das so, wie wir das
machen, immer gehen? Mit Pressing, nach
vorne, unabldssig den Korper fordern. Inzwi-
schen ist es sein Spiel geworden.

Gortler meint, dass Peter Zeidler immer Wege
aus der Krise finde.

Ich muss mich auf meine Fussballidee
verlassen konnen. Und auf meine Spieler
und Mitstreiter wie den Sportchef oder die
Co-Trainer.

Ende 2021 ging die Krise in St. Gallen tief, jetzt
hat alles gekehrt. Ihr Team ist doppelt so gut
wie vorher. Wie geht das?

Wir haben die Struktur der Mannschaft
verdndert. Das eine fiigte sich zum anderen,
gerade im mentalen Bereich. Das klingt
simpel, aber es ist so. Quintilla ist ein zentra-
ler Spieler. Aber nicht nur das: Er macht
andere besser. Victor Ruiz fiihlt sich wohler,
Gortler hat weniger Last zu tragen. Gortler
wollte alles machen, auf und neben dem

Auch meine Tochter
geben mir Feedback. Die
Altere sagte wihrend
der Winterpause: «Ihr
miisst alle ruhiger
werden. Auch du, Papa.»

Platz. Jetzt ist er mit Quintilla wieder freier.
Aber auch Matej Maglica und Julian von
Moos sind neu. Maglica kam aus der fiinften
deutschen Liga.

St. Gallen hat das spanische Element wieder
verstdrkt. Und St. Gallen hat Romands.

Ja, die Verriickten aus der Westschweiz,
Alexandre Jankewitz, Bastien Toma, Eucli-
des Cabral, Isaac Schmidt, Jérémy Guilleme-
not und Christopher Lungoyi bringen Ener-
gie rein, obschon einige von ihnen meistens
eingewechselt werden. Man muss sich das
einmal vorstellen. Wir spielten in Bern und
kamen nach dem Spiel weit nach Mitternacht
nach St. Gallen zuriick. Und was tun die? Die
spielen noch eine halbe Stunde Tischtennis.

St. Gallen kam als ganzer Klub vereinter aus
der Pandemie hervor, das zeigt allein der
Verkauf der Saisonkarten. Gab es im letzten
Herbst hingegen auf dem Rasen zu viel Indivi-
dualismus?

Vielleicht, ja...

An Weihnachten hatte St. Gallen 18 Spiele und
16 Punkte. Das sind Zahlen, die auf Abstieg
hindeuten. Wird man da nicht unsicher?
Nein, man braucht rundherum Verlass-
lichkeit. Missgunst ist nicht gut. Ich kenne
solche Energien von friiher. Das kann schlei-
chend kommen. Aber das hatten wir nicht.

Ein Satz von Ihnen ist: Die Hoffnung auf den
Sieg muss grosser sein als die Angst vor der
Niederlage. So war Ende 2021 die Hoffnung
auf die Wende grésser als die Angst vor dem
Absturz. Auf welche Instrumente greifen Sie
dabei zuriick?

Wir kénnen nicht so tun, als wére
St. Gallen immer unter den ersten drei. Ich
hielt im letzten Herbst keine Brandreden in
der Kabine. Ich blieb mich selbst. Die Quali-
tdt der Trainings im Herbst war teilweise
besser als jetzt. Oder sicher nicht schlechter.
Die psychologische Komponente ist zentral.
Man kann Laufwege messen und Taktik biif-
feln. Der Kopf'ist viel wichtiger, das Zusam-
menspiel, der Groove im Team.

Wie hat sich Peter Zeidler iiber die Jahre ver-
dndert?

Die Altersdifferenz zu den Spielern wird
nicht geringer. Ich lebe im Fussball Emotio-
nalitdt. Ich habe mir vorgenommen, die
Schiedsrichter in Ruhe zu lassen.

Wie wirken Sie der Abnutzung entgegen?
Ich versuche, offen zu bleiben. Ich habe
zwei junge deutsche Assistenten, die nicht
von Beginn weg dabei waren. Neue Ideen
sind gut, aber die alten Prinzipien bleiben.

Haben Sie sich im Nachhinein auch schon
genervt tiber Dinge, die Sie getan haben?

Ich bleibe nicht immer so ruhig, wie ich
sollte. Zuerst sage ich, dass ich nicht iiber
den Schiedsrichter reden méchte. Und dann
sage ich doch zwei, drei Sdtze dazu. Dasist
nicht stimmig. Aber ich bleibe authentisch
und kann nicht immer nur lieb sein.

Der ehemalige YB-Trainer Gerardo Seoane,
der heute in Leverkusen ist, schaute sich friih
Medienkonferenzen grosser Trainer an. Tun
Sie das auch?

Nein. Aber natiirlich schaue ich, was ich
getan habe. Auch meine Tochter geben mir
Feedback. Die Altere sagte wihrend der
Winterpause: «Ihr miisst alle ruhiger werden.
Auch du, Papa.» So etwas pragt sich mir ein.
Wir hatten zu viel Hektik.

Sie sind ausgebildeter Pddagoge und wirken
ruhig. Wie kommt man dazu, ausgerechnet
im FC Sion Trainer zu werden? Oder danach
in der Ligue 2 in Sochaux, wo der Klub unter
chinesischer Fiihrung steht?

Als ich langer ohne Job war, hat mir das
weh getan. Die Zeit nach Salzburg war nicht
einfach, und ich wollte schlicht wieder den
Job machen, den ich so liebe. Ich wollte
etwas bewegen. Im Wallis spricht man Fran-
z06sisch, das allein wirkte auf mich. Sochaux
ist Frankreich. Das zieht mich an. Sochaux
und Sitten waren grandiose Erfahrungen.
Aber jetzt bin ich in St. Gallen, und das ist
gut so.
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Mit drei Assists bester Skorer der Schweiz gegen Italien: Jonas Siegenthaler.

d

f‘;s I

Der Verteidiger will mit der
Schweiz Grosses schatfen

Jonas Siegenthaler spielte in der NHL die beste Saison seiner

Karriere — und ist an die WM gereist, obwohl er sich Anfang April

onas Siegenthaler ist einer der besten
Eishockey-Profis der Welt, er hat es in
der NHL zum Stammspieler gebracht;
die New Jersey Devils zahlten ihm
in dieser Saison 1,2 Millionen Dollar,
damit er fiir sie Tore verhindert. Aber
wenn Siegenthaler im Sommer die Familie
seiner Mutter in Thailand besucht, schlagt
ihm vor allem Verwirrung entgegen. Siegen-
thaler, 25, ist in Ziirich aufgewachsen und
schweizerisch-thaildndischer Doppelbiirger.

Asien existiert auf der Eishockey-Land-
karte eigentlich nicht, ebenso wenig wie Ozea-
nien, Afrika und Siidamerika. Die Weltrang-
liste umfasst 55 Lander, Thailand findet sich
auf Platz 47; unter den knapp 69 Millionen
Einwohnern gibt es 63 lizenzierte Spieler. Sie-
genthaler zeigt den Verwandten manchmal
Videos von seinen Einsitzen in der NHL, an
Weltmeisterschaften. Aber er sagt: «Sie inter-
essieren sich, glaube ich, nicht gross, was da
lauft. Sie verstehen ja gar nicht, was passiert,
esist ziemlich lustig.» Im Sommer wird er den
nichsten Anlauf unternehmen, nachdem er
pandemiebedingt langer keine Visite mehr ab-
statten konnte. Das Dorf seiner Mutter liegt
in einer ruralen Umgebung, an der Grenze zu
Kambodscha.

In Siidostasien mag man sich schwer
damit tun, die Klasse Siegenthalers zu
erfassen. Doch in den Eishockey-affinen

Gefilden der Welt ist die Wertschédtzung ihm
gegeniiber in den letzten eineinhalb Jahren
fast explodiert. Eigentlich ist es noch nicht so
lange her, da war seine NHL-Zukunft nicht ge-
sichert. Bei den Washington Capitals war er im
Winter 2020 {iberzihlig, nachdem sich die
Fiihrung des Klubs einen Tag vor Silvester ge-
sagt hatte: Komm, wir holen lieber Zdeno Cha-
1a, den dltesten Spieler der Liga, als auf Sie-
genthaler zu setzen. Der Schweizer musste
auf die Tribiine weichen. Kurz darauf wech-
selte Siegenthaler in einem Tauschgeschift
nach New Jersey - und hat sich dort seither
eine Nische als einer der besten Defensiv-
verteidiger der Liga geschaffen.

Er ist kein offensiver Spektakelmacher wie
Roman Josi, der beste Schweizer Abwehrspie-
ler der Geschichte, aber sein Positionsspiel
und die Zweikampfstdrke in der eigenen Zone

verdienen inzwischen nur noch ein Pradikat:
Weltklasse. Aus Siegenthaler ist der Darling
jener geworden, welche die Qualitdt eines
Spielers vor allem festlegen, indem sie eine
Unmenge von Statistiken sezieren. Fast alle
lesen sich in seinem Fall freundlich, er war
Liga-weit eine der Entdeckungen der Saison.
Er sagt: «Der Trade war das Beste, was mir
passieren konnte. Der Trainer hat mir viel
Vertrauen geschenkt. Und ich konnte es
zuriickzahlen.»

Schnippchen fiir den Arbeitgeber

Sein fiir NHL-Verhéltnisse knapp dotierter,
noch bis 2023 giiltiger Vertrag ist fiir seinen
Arbeitgeber New Jersey ein hochwillkomme-
nes Schnappchen - im Zeitalter der Gehalts-
obergrenze kann jeder gesparte Dollar Gold
wert sein.

Die Devils sind nicht das einzige Team, in
dem sich Siegenthalers Brillanz gerade zeigt.
In diesen Tagen ist er an der WM in Helsinki so
etwas wie der Chef einer Abwehr, die vom
Trainer Patrick Fischer neu formiert wurde -
der langjdhrige Captain Raphael Diaz ist im
April aussortiert worden. «Er ist fiir uns sehr
wertvolly, sagt Fischer - und lobt explizit die
Entwicklung seines Schiitzlings: «Das Talent
war immer da, er war einer der besten U-20-
Verteidiger iiberhaupt. In Washington fehlte
ihm die Konstanz, aber jetzt hat er gezeigt,
wie gut er ist.» Dass Siegenthaler sich so
prachtig entwickelte, liegt auch an seinen kor-
perlichen Fortschritten: Anders als frither ist
er heute austrainiert. Und er hat sich ldufe-
risch stark verbessert. In jungen Jahren war
das nicht notig, weil er so talentiert war, dass
das schon geniigte, um sich durchzusetzen.

Beim Turnierauftakt am Samstag, einem
ungefdhrdeten 5:2 gegen Italien, war Siegen-

«Fiir mich war es klar,
dass ich einriicken

will, wenn es irgendwie
geht. Mein Sommer ist
auch nach der WM noch
lang genug.»

die Hand gebrochen hatte. Von Nicola Berger, Helsinki

thaler mit drei Assists der beste Schweizer
Skorer; es war ein willkommener Bonus fiir
einen, der sonst nicht oft Punkte produziert,
weil das nicht seine Aufgabe ist. Es ist bemer-
kenswert, dass Siegenthaler {iberhaupt in Hel-
sinki auf dem Eis steht. Vor fiinf Wochen
brach er sich die Hand und konnte danach
nicht mehr fiir die Devils auflaufen, fiir die
auch der Captain der Nationalmannschaft,
Nico Hischier, wirkt. Den Bruch verheilen
lassen und sich in Ruhe auf die neue Saison
vorbereiten: Das wire der iibliche Reflex fiir
einen Spieler gewesen, der sich in der NHL
schon etabliert hat - zumal eine WM-Teil-
nahme kaum finanzielle Anreize birgt.

Doch Siegenthaler sagt: «Als es passiert ist,
habe ich als Erstes an die WM gedacht.» Er
wollte nicht auf die Teilnahme verzichten, sei-
ne zweite nach dem Debiit in Riga vor Jahres-
frist. Er eilte zu einem Spezialisten nach Ohio,
der ihm half, so dass er statt sechs nur vier
Wochen fiir die Genesung brauchte. In Hel-
sinki spielt er mit einem speziellen Schutz
an seinem rechten Handschuh. Er sagt: «Es
macht Spass, hier zu sein. Mit vielen Spielern
habe ich schon in Nachwuchs-Nationalmann-
schaften zusammengespielt. Die Stimmung
im Team ist gut, fiir mich war es klar, dass ich
einriicken will, wenn es irgendwie geht. Mein
Sommer ist auch nach der WM noch lang
genug.» Er pausiert kurz und sagt dann: «Wir
haben hier Grosses vor.»

WM muss gelingen

Eine Medaille ist ja das erklédrte Ziel dieser
Mannschaft, sie ist notig, nachdem dem Trai-
ner Patrick Fischer zuletzt die Fortune abhan-
dengekommen ist mit einem erneut verun-
gliickten Olympia-Turnier und den vermeid-
baren Niederlagen in den WM-Viertelfinals
von 2019 und 2021 gegen Deutschland und
Kanada, in denen die Schweiz jeweils in der
Schlussminute den Ausgleich kassierte.

Fiir Siegenthaler wire eine Medaille nicht
nur die Kronung einer famosen Saison. Son-
dern bestimmt auch hilfreich, um in Thailand
ein Bewusstsein dafiir zu schaffen, wie gut
er in diesem seltsamen Sport auf dieser ei-
genartigen, rutschigen Unterlage inzwischen
geworden ist.
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Kampt gegen

schwerer werden

Der Sprinter Alex Wilson kampft gegen eine drohende Sperre. Unterstutzt wird er
von Matthias Kamber. Der ehemalige Antidoping-Schweiz-Direktor greift die
Verfahren gegen den Missbrauch illegaler Substanzen an. Von Sebastian Briuer

atthias Kamber war dreissig

Jahre lang der oberste

Dopingbekdmpfer der

Schweiz. Heute engagiert er

sich als wissenschaftlicher

Berater fiir den Sprinter
Alex Wilson, der seit Monaten unter Doping-
verdacht steht. Kamber hat gewissermassen
die Seiten gewechselt.

Vollig tiberraschend ist die Entwicklung
nicht. Bereits als Direktor von Antidoping
Schweiz nahm Kamber bis 2018 grosse Miihen
auf sich, um die Rechte beschuldigter Athle-
ten zu wahren. Er wollte um jeden Preis ver-
meiden, zu Unrecht einen Sportler zu sperren.

Oft erzdhlt Kamber die Geschichte des
Handballers Simon Getzmann. Als dieser im
Jahr 2015 seinen positiven Test auf ein Diure-
tikum mit dem Konsum eines legalen, aber
verunreinigten Schmerzmittels erklirte,
untersuchte Antidoping Schweiz die These
mit dem Antidoping-Labor in K6ln. In Tests
kamen Freiwillige zum Einsatz, die gleicher-
massen verunreinigte Tabletten schlucken
mussten. Getzmann wurde freigesprochen.

Kamber sagt: «Wir haben seinerzeit Pio-
nierarbeit geleistet. In den folgenden Jahren
wurden im Ausland mehrere Sportler frei-
gesprochen, deren positive Proben mit konta-
minierten Medikamenten oder verunreinig-
tem Trinkwasser erklart werden konnten.»

Er erweckt im Gesprich den Eindruck,
nicht nur im Fall Wilson immer eindeutiger
auf der Seite von Sportlern zu stehen, die nach
positiven Tests mit verschiedenen Begriin-
dungen Laboranalysen in Zweifel ziehen.
«Mittlerweile entsteht ein Bewusstsein fiir das
enorme Risiko, dass Athleten Opfer von Sabo-
tageakten werden konneny, sagt Kamber.

Beweislast bei den Agenturen

Tatsdchlich hat unter Sportlern die Angst zu-
genommen, nach einem Sabotageakt zu Un-
recht des Dopings verdichtigt zu werden.
Auch die Welt-Antidoping-Agentur Wada be-
schéftigt sich mit dem Thema. Das liegt nicht
zuletzt an einer Dokumentation des Journalis-
ten Hans-Joachim Seppelt im Juli 2021 in der
ARD. In dem Film wurde gezeigt, dass Anabo-
lika durch Beriihrungen an Hand, Nacken
oder Arm iibertragen werden kénnen.

Die Dokumentation trug dick auf. «Dies ist
ein Film, der den weltweiten Kampf gegen
Doping verdndern wird, hiess es einleitend.
Spater sagte Seppelt aus dem Off: «Unsere
Recherchen werden infrage stellen, ob das
(System) noch so haltbar ist.» Beweise fiir fla-
chendeckende Sabotage blieb der Beitrag je-
doch schuldig. Stattdessen schilderte er auch
Dopingverfahren, in denen Sabotage gar nicht
vermutet wurde, zum Beispiel jenes des
Handballers Getzmann. In anderen der ge-
zeigten Fille blieb es beim blossen Verdacht.

Auch Kamber erwdhnt den vielbeachteten
Seppelt-Film. Um auf die Moglichkeit zu
reagieren, dass Sportler unschuldig an den
Pranger geraten, schligt er eine Regeldnde-
rung vor, die an den Grundpfeilern des Anti-
doping-Kampfes riittelt. Kamber fordert, dass
Kontrolllabore, die eine Dopingsubstanz in
tiefer Konzentration nachweisen, kiinftig nur
noch das Vorliegen eines «atypischen Ergeb-
nisses» melden sollten. Das wiirde bedeuten,
dass positive Proben in solchen Fallen nicht
mehr wie bisher unmittelbare Sanktionen zur
Folge hitten. Stattdessen miissten Anti-
doping-Agenturen erst das Vorliegen weiterer
belastender Indizien nachweisen, die ein
Strafverfahren rechtfertigen.

Konkret solle sich die Meldegrenze an
jenem Mindestwert orientieren, den die Wada
Kontrolllaboren bei der Akkreditierung vor-
schreibt. Besonders leistungsfihige Labore
wie jene in K6ln oder Lausanne kénnen noch
geringere Mengen feststellen, als sie eigent-
lich miissten, sie kommen also im Zweifel
héaufiger zu positiven Ergebnissen als jene, die
nur bis zum Mindestwert messen kénnen.

OLAF RELLISCH / BEAUTIFUL SPORTS / IMAGO

Doping soll

Kamber sagt: «Viele Athletinnen und Athle-
ten empfinden es als stossend, dass man bei
tiefen Messwerten je nach Labor ein positives
oder ein negatives Ergebnis erhilt. Meiner
Meinung nach sollten Labore nur positive Er-
gebnisse melden, wenn der gemessene Wert
mindestens so hoch ist wie der von der Wada
vorgeschriebene Mindestwert.»

Im Kern hitte der Vorschlag zur Konse-
quenz, dass bei tiefen Doping-Konzentratio-
nen die Beweislast umgedreht wird. Bisher
miissen positiv getestete Sportler den ent-
standenen Verdacht entkréften. Kiinftig héat-
ten Antidoping-Behorden zusétzliche Argu-
mente zu sammeln, mit denen sie nétigenfalls
vor Gericht bestehen wiirden.

Kamber sagt, es sei unklar, ob die Anti-
doping-Agenturen in der Folge deutlich mehr

Kambers Vorschlag
hitte zur Folge,

dass bei tiefen Doping-
Konzentrationen

die Beweislast
umgedreht wird.

e
Opfer eines Racheaktes? Um Alex Wilson kursieren Behauptungen. (Basel, 15. Mai 2021)

Arbeit hitten. Denn es werde nicht 6ffentlich
kommuniziert, wie hdufig bei positiven Pro-
ben die Konzentration kleiner sei als der Min-
destwert. «Es ldge an Swiss Olympic, bei Be-
darf zusétzliche Ressourcen zu schaffen.»

Sein Nachfolger Ernst Konig sieht dies
anders, er reagiert alarmiert. «Der Vorschlag
wiirde den Antidoping-Kampf massiv er-
schweren», warnt der heutige Direktor der
Stiftung, die nun Swiss Sport Integrity heisst.
«Der daraus resultierende juristische und
investigative Mehraufwand wire fiir uns
kaum zu stemmen.» Konig glaubt, dass die
von Kamber lancierte Idee Dopern entgegen-
kdme und Sabotagen gleichzeitig keineswegs
verhindern wiirde. Er sagt: «Betrugswillige
Athleten konnten kiinftig konsequent auf Mi-
krodosierungen setzen. Beim Nachweis einer
geringen Dopingmenge konnten sie dann stets
auf eine angebliche Sabotage verweisen, um
Sanktionen zu vermeiden.» Wer tatsichlich
einen Sabotageakt beabsichtige, diirfte sich
wiederum kaum auf eine Kontaminierung mit
Kleinstmengen beschranken.

Dariiber hinaus sieht Konig die Tatsache,
dass die besten Labore immer geringere Kon-
zentrationen von Dopingmitteln nachweisen
konnen, nicht als Problem, sondern als

Seitenwechsel:
Matthias Kamber,
frither Direktor von
Antidoping Schweiz.

Alarmiert: Ernst
Konig, heute Chef
von Antidoping
Schweiz.
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CHRISTIAN BEUTLER / KEYSTONE

Gliicksfall. «Es gibt neue Substanzen, bei
denen sich Riickstinde sehr schnell ab-
baueny, sagt er. «Die Zeitfenster, um sie im
Blut und im Urin entdecken zu konnen, wer-
den deswegen immer kiirzer. Nur dank den
technischen Fortschritten der Labore konnen
wir halbwegs addquat auf Innovationen im
Dopingbereich reagieren.»

Rindfleischtheorie angezweifelt

Auch der von Kamber unterstiitzte Sprinter
Alex Wilson wiirde gerne den Eindruck er-
wecken, ihn treffe keine Schuld an seiner
positiven Dopingprobe. Im Juli 2021 war be-
kannt geworden, dass in einer Urinprobe des
Schweizer Rekordhalters iiber 100 und 200
Meter Spuren des anabolen Steroids Trenbo-
lon gefunden worden waren. Zunichst hatte
Wilson dies mit dem Konsum «grosser Men-
gen Rindfleisch» erklart.

Mehrere Experten zweifelten die Fleisch-
theorie an. Die Direktorin des Antidoping-
Labors in Montreal erkliarte, dass Wilsons
Urinproben mehr Abbauprodukte von Tren-
bolon enthalten hitten, als nach Fleischver-
zehr denkbar sei. Ein Biologieprofessor von
der Uni Texas stellte fest, dass auf Fotos von
Wilsons Restaurantbesuch in Las Vegas Bio-
fleisch ohne zugefiihrte Hormone zu sehen
gewesen sei.

Wilsons Argumentation drohte in sich zu-
sammenzufallen. In der Folge erweiterte das
Umfeld des Sprinters die Strategie. Seine An-
walte priiften nun auch die Moglichkeit, dass
er in den USA Opfer eines Sabotageaktes ge-
worden sein konnte. Sie trugen Indizien fiir
eine angebliche gezielte Rache an ihm zusam-
men und legten diese der Disziplinarkammer
von Swiss Olympic vor. Die Kammer hat erst-
instanzlich iiber den Fall zu entscheiden.

Ob sich die Sabotage-Indizien als stichhal-
tig erweisen, ist offen. Doch das Verfahren
zeigt exemplarisch, wie ein strittiger Fall zur
Belastungsprobe fiir Swiss Sport Integrity
werden kann, wenn Juristen auf der Gegen-
seite hartnickig agieren. Die Antidoping-Be-
horde sieht sich genétigt, samtliche vorge-
brachten Theorien eingehend zu iiberpriifen.
Detektivarbeiten im Ausland gehoren bisher
nicht zu den Routinetédtigkeiten der Stiftung.

Beide Seiten beantragten in den letzten
Monaten Fristerstreckungen, weshalb sich
das Verfahren immer weiter in die Lange
zieht. Die Darstellungen der Kldger und der
Verteidiger liegen weit auseinander. Swiss
Sport Integrity scheint bisher nicht gewillt,
Wilsons Darstellungen Glauben zu schenken.

Konig dussert sich nicht zum laufenden
Verfahren. Losgelost davon will er die Gefahr,
dass Athleten Opfer von Sabotageakten wer-
den, keineswegs kleinreden. «Wir nehmen das
Problem ernst und begriissen es, dass die
Wada an Losungen arbeitet», sagt er. «Es
konnte sinnvoll sein, eine Liste von Substan-
zen zusammenzustellen, bei denen die Uber-
tragung iiber Beriihrungen tiberhaupt grund-
satzlich moglich ist.» Doch er stellt auch fest,
dass bei den meisten Dopingprdparaten eine
Ubertragung mit den Hinden nicht méglich
sein diirfte. Generell gebe es einfachere und
risikodrmere Sabotagemoglichkeiten.

Am Ende der ARD-Fernsehdokumentation
im Juli 2021 kam der Triathlet Jan Frodeno zu
Wort, der sich als Verfechter sauberen Sports
positioniert. Unter dem Eindruck des gezeig-
ten Laborexperiments, bei dem Anabolika mit
den Hinden iibertragen wurden, reagierte
Frodeno emotional. Er stelle sich die Frage, ob
die neue Faktenlage «vielleicht auch ein Stiick
weit das Ende des professionellen Sports» be-
deuten konne, sagte der Triathlet.

In Wirklichkeit scheint es eher umgekehrt
zu sein. Der professionelle Sport geriete in Ge-
fahr, wenn niemand mehr den Dopingkontrol-
leuren glaubte und es zu einer schleichenden
Beweislastumkehr kdme. Tatsdchliche Betrii-
ger rechtskraftig zu verurteilen, wére dann in
manchen Fillen kompliziert bis unmoglich.
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Mit dem Glanz von Hollywood

Film-Ikonen und berithmte Athletinnen grinden den Angel City FC. Wird der Klub
zum Vorzeigemodell fur den kommerziellen Frauensport? Von Jiirgen Kalwa

as Biiro in Santa Monica sieht aus wie
eines dieser typischen kaliforni-
schen Startups. Das Interieur mit sei-
nen unverkleideten Rohren und
Deckenlampen im niichternen Techno-Design
verbreitet Aufbruchstimmung. Genauso wie
die Bilder an den Wanden. Und erst recht das
Personal. Man erkennt es sofort: Dies ist die
Welt von Frauen. Von Frauen fiir Frauen.

Ende April konnte man im ausverkauften
Banc of California Stadium ein paar Kilometer
weiter Ostlich sehen, welche Strahlkraft so
etwas haben kann. Denn da traten die Repra-
sentantinnen des Unternehmens, das 2019 ge-
griindet worden war, zu ihrem ersten Liga-
spiel an, angefeuert von 22 000 begeisterten
Zuschauerinnen und Zuschauern, die mit
einem 2:1-Sieg iiber North Carolina Courage
verwohnt wurden.

Die Stimmung, die vor der Premiere auf
allen Kanilen in der Gegend angeheizt wor-
den war, hitte nicht besser sein konnen. «Es
war unglaublich. Alles, was wir uns erhofft
hatten, hat der Klub geliefert - und noch
mehry, sagte Cheftrainerin Freya Coombe, die
von der Energie und dem Enthusiasmus auf
den Ringen begeistert war.

Chronische Schwiche der Liga

Die Euphorie hat einen Namen: Angel City FC.
Und der steht fiir so einiges. Er soll einen
Quantensprung im amerikanischen Frauen-
fussball produzieren, der seit Jahrzehnten
den Anspruch hat, der beste in der Welt zu
sein, aber seit zwanzig Jahren unter chroni-
schen Schwéchen leidet. Die Profiliga hdngt
nach zwei Konkursen auch in ihrer dritten
Auflage noch immer am Tropf des amerikani-
schen Fussballverbandes.

Denn obwohl das iiberaus erfolgreiche
Frauen-Nationalteam bei wichtigen Turnieren
Einschaltquoten von 10 Millionen Zuschauern
und mehr erzielt, kimpfen die Organisatoren
des kommerziellen Unterbaus, der National
Women’s Soccer League, mit Problemen. Da-
bei verfiigt das Land iiber eine beachtliche
Basis an Interessentinnen. Jedes Jahr sind
knapp 400 000 Teenager in den Méddchen-
teams an den Highschools aktiv. Doch der
Funke sprang bisher nicht richtig tiber.

Thomas Hofstetter, einer der Besitzer des
Ostkiisten-Teams Sky Blue FC, kennt das Pha-
nomen aus seiner eigenen Familie. Seine il-
teste Tochter gehorte in dem Alter im Glied-
staat New Jersey zu den besten Nachwuchs-
talenten. Doch sie und ihre Freundinnen stuf-
ten das Spiel «mehr als Exercise-Sport» ein.
Sie kannten weder die Namen der Stars, noch
schauten sie Fussball im Fernsehen.

Eine Nuss, die man in Los Angeles zu kna-
cken gedenkt. Denn die Angel-City-Griinde-
rinnen, angefiihrt von der Schauspielerin
Natalie Portman, verbinden mit ihrem En-
gagement mehr als nur Interesse am Sport.
Portman hatte ihr Aha-Erlebnis, als sie sich
mit dem Kampf der Nationalspielerinnen mit
dem amerikanischen Fussballverband fiir
eine faire Bezahlung beschiftigte.

'

«Ich verstehe Fussball nicht, aber ich ver-
stehe, dass Frauen Frauen unterstiitzeny,
sagte Portmans Mitstreiterin Jennifer Garner
damals. Und sie verstehe den Mechanismus,
durch den begeisterungsfihige Kinder begin-
nen, sich Vorbilder zu suchen und ihnen nach-
zueifern. Dass dies im Frauenfussball bis dato
nicht gelungen war, konnte sie nicht nachvoll-
ziehen. «Es ist verriickt, dass wir das nicht frii-
her wahrgenommen haben. Wie kann so
etwas erst jetzt passieren?»

Vermutlich deshalb, weil bisher Investoren
wie die Schauspielerinnen fehlten: Visiona-

Sportlich muss der
neue Klub noch
zulegen: Dani
Weatherholt vom
Angel City FC (l.)
gegen Gunnhildur
Joénsdéttir von
Orlando Pride

(Bild oben).
Prominente Fans:
Natalie Portman (l.)
unterstiitzt ihr
Team im Stadion
(Bild unten). (Los
Angeles, 8. Mai 2022)

rinnen, die nicht nur Geld zur Verfiigung stel-
len, sondern mit dem richtigen Hindchen fiirs
Personal ein fussballbezogen unerfahrenes,
aber energiegeladenes Fiihrungsteam instal-
liert haben. Das Projekt spiegelt die Gedan-
kenwelt und die Courage der innovativen kali-
fornischen Griinderszene wider.

Natalie Portman sei «nicht nur eine der
Eigentiimerinnen, sie ist die Patin dieses
Teamsy, lobte die ehemalige Nationalspielerin
Julie Foudy das Projekt, am dem sie sich zu-
sammen mit vielen anderen Frauen wie etwa
der Tennis-Ikone Serena Williams, der ehema-
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«Hier geht es nicht nur
um Fussball, sondern
auch um den Einfluss
und die Unterstiitzung
von Frauen.»

Almuth Schult, Spielerin

ligen Skirennfahrerin Lindsey Vonn und der
Basketballerin Candace Parker mit einer Ein-
lage beteiligte.

Es war keine Inszenierung wie in jenem
Milieu, in dem Portman 2011 einen Oscar fiir
ihre Hauptrolle in dem Thriller «Black Swan»
gewonnen hatte. Denn anders als bei der iiber
hundert Jahre aufgebauten Infrastruktur von
Hollywood sind die Ressourcen knapp. Ob
Renditen erwirtschaftet werden konnen,
steht noch immer in den Sternen.

Doch Portman sah von Anbeginn ungenutz-
tes Potenzial, sowohl was die Profitabilitit als
auch die gesellschaftliche Tiefenwirkung an-
geht. Dabei wird auch auf den Glamoureffekt
der Eigentiimerinnen gesetzt. So konnte der
Angel City FC vor Beginn der ersten Saison
16 000 Jahreskarten verkaufen und Werbe-
und Sponsoring-Partnerschaften mit 21 Fir-
men abschliessen, die jeweils im Schnitt
knapp eine halbe Million Dollar pro Jahr ein-
bringen. Ein Markenzeichen dieser Partner-
schaften ist, dass 10 Prozent der Vertragsein-
nahmen in soziale Projekte in der Region flies-
sen. Der Lieferdienst Doordash etwa hat sich
verpflichtet, rund 250 000 kostenlose Mahl-
zeiten an drmere Menschen auszufahren. Der
Schuhhersteller Birdies stellt seine 10 Prozent
fiir bezahlte Praktika fiir Highschool-Schiiler
zur Verfiigung.

Weltklasse-Torfrau kommt

Woran es allerdings noch mangelt, das konnte
das interessierte Publikum vor ein paar Tagen
beim zweiten Heimspiel gegen Orlando Pride
erleben. Der Match ging mit O:1 verloren,
nachdem die Gaste ihre einzige echte Chance
verwandelt hatten und der Angel-City-Sturm,
angefithrt von Nationalspielerin Christen
Press, nur ein lindes Liiftchen entfacht hatte.

Zumindest auf einer Position wird das je-
doch erst nach der Europameisterschaft pas-
sieren, wenn die Wolfsburger Weltklasse-Tor-
frau Almuth Schult nach Los Angeles wech-
selt. Sie war Anfang April verpflichtet worden,
nachdem die Verantwortlichen die Position
als Problemfall identifiziert hatten. Schult,
Olympiasiegerin, Europameisterin und Cham-
pions-League-Gewinnerin, freut sich iiber die
Herausforderung. Sie hat Angel City intensiv
«seit dem Tag verfolgt, an dem das Team an-
gekiindigt wurde».

Schult sieht den Mehrwert eines Vorzeige-
modells, das andere inspirieren kann, in den
kommerziellen Frauensport zu investieren:
«Hier geht es nicht nur um Fussball, sondern
auch um den Einfluss und die Unterstiitzung
von Frauen.»

Die Sportwoche \Von Benjamin Steffen

Fruh oder spat: Wann sind Breitenreiter und wir ersetzbar?

Sind Sie auch gespannt, wer nichste Saison
den Super-League-Spitzen-Meisterklub FC
Zirich trainiert? Und wer den Bundesliga-
klub Borussia Monchengladbach?

In Monchengladbach hatte Adi Hiitter
einen Vertrag bis 2024; ob der Klub diesen
Vertrag weiter erfiille, fragte ein Reporter am
Donnerstag Roland Virkus, den Sportdirek-
tor. Virkus sagte, er habe - «glaub ich» -
zuletzt sehr viel dazu gesagt. Der Reporter
entgegnete, Virkus habe gesagt, er wolle mit
Hiitter in die neue Saison gehen - «aber
wollen heisst nicht werdeny. Virkus: «Wir
wollen das, und alles andere besprechen
wir.» Am Samstag kam aus, dass der Vertrag
nicht erfiillt wird. Was wiirde mit dem FCZ,
wenn sich Virkus den Wunsch einer Ver-
pflichtung des FCZ-Trainers André Breiten-
reiter erfiillen wollte? Wollen heisst nicht
verpflichten. Erfiillen heisst nicht erfiillen.

Am vergangenen Sonntagvormittag war
der FCZ-Prasident Ancillo Canepa bei Blick TV

CLAUDIO THOMA / FRESHFOCUS

Laut seinem Prisi-
denten gescheit
genug, dass er si-
cher nicht zu Hertha
gehen wiirde:
FCZ-Trainer André
Breitenreiter.

zu Gast. «Wenn die Bundesliga kommt, ist
Breitenreiter weg, oder?», fragte der Modera-
tor. Canepa: «Nein.» Er schliesse also aus,
dass Breitenreiter im Sommer gehe? Canepa:
«Ich schliesse es eigentlich aus, ja.»

Eigentlich heisst nicht Ja.

Und weil erst das andere, aber nicht alles
besprochen war, lautete eine weitere Frage:
ob Canepa schon Anfragen gehabt habe fiir
Breitenreiter. Canepa: «Erstens habe ich
wirklich nichts gehort. Und zweitens hore
ich auch nicht zu, es interessiert mich nicht.»

Zuhoren heisst auch héren. Horen heisst
nicht auch zuhoren.

Am vergangenen Sonntagabend war
Canepa bei SRF zu Gast. Der Moderator
fragte, wie hart es gewesen sei, dass es mit
dem Trainer Ludovic Magnin nicht geklappt
habe. «Nicht vergesseny, sagte Canepa: «Mit
Ludo gewannen wir den Cup, und zwar nicht
irgendwo in Hombrechtikon, sondern bei
YB.» Und als habe er vormittags nichts gehort

oder nicht zugehort, fragte der Moderator,
was Canepa tue, wenn Breitenreiter komme
und sage: «Jetzt hat Hertha oder irgendwie

- kann man ihm das verbieten?» Canepa:
«André ist gescheit genug, dass er sicher
nicht zu Hertha gehen wiirde. Aber natiir-
lich: Am Schluss - jeder von uns ist ersetzbar,
Sie sind ersetzbar, ich bin ersetzbar.»

Sind Sie auch gespannt, wer nidchste
Saison den Bundesligaklub Hertha oder
irgendwie Berlin gescheit genug trainiert?

Nicht vergessen, heute ist Cup-Final, und
zwar in Bern oder irgendwie. Irgendwo in
Hombrechtikon findet eine Vogelexkursion
statt, um 7 Uhr ab Gemeindehaus.

Ich bin - glaub ich - gescheit genug, dass
ich nicht meine, die meisten Personen
wiirden diese Kolumne rechtzeitig lesen,
damit es noch auf die Exkursion reicht.

Warum ist am Schluss jeder von uns
ersetzbar, Sie und ich? Sind wir nicht alle
schon am Anfang ersetzbar? Eigentlich?
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Verlierer

Zitiert

Entdeckt

Adi Hiitter, vereinslos

Mit dem Schluss der Bundes-
liga-Saison liuft auch die Zeit
von Adi Hiitter als Trainer von
Borussia Ménchengladbach ab.
Er wird auch nach dem 5:1-Sieg
gegen Hoffenheim nicht weiter
beschiftigt. Man habe sich ein-
vernehmlich darauf verstin-
digt, getrennte Wege zu gehen,
hiess es seitens des Klubs.
Hiitter hatte einen bis Juni 2024
giiltigen Vertrag. (sda)

«Ich bin sehr besorgt,
wenn esum die
Zukunft geht.»

Sebastian Vettel sprichtin der BBC tiber sein
Lieblingsthema Umweltschutz — und wie schwer es
mit dem Job als Formel-1-Fahrer zu vereinbaren ist.

Alisha Lehmann, on top
Die Schweizer Fusshal-
lerin ist sich Auf-
merksamkeit
gewohnt. Sie hat
auf Instagram
7.5 Millionen
Follower, viel (-\ y
mebhr als jede @
andere Schwei-

zer Sportlerin.
Lehmannist aber auch
bei ihrem Klub Aston

o1

Villa der Liebling
der Fans: Sie
. wurde zum «Sup-
. porters' Player of
the Year»
¥ gewihlt -inihrer
=~ ersten Saison,
< | obwohlsie nicht
‘gj immer gespielt
hat. Das muss
man zuerst einmal
schaffen. Wir gratulie-
ren! (cen.)

Eishockey WM

Fussball FA Cup

Schaulaufen
der Schweiz
zum Auftakt

5
2

Die Schweiz startete am Samstag
in Helsinki mit einem wie erwar-
tet ungefdhrdeten Sieg ins WM-
Turnier. Gegen {iberforderte Ita-
liener verkam der Auftakt zu
einem Schaulaufen, die Schwei-
zer gewannen 5:2, ersparten dem
Gegner die Demiitigung aber nur
aufgrund einer gewissen Noncha-
lance im Abschluss.

Schon nach 49 Sekunden
fiihrte das Team des Trainers
Patrick Fischer; das Tor war eine
Koproduktion der Stiirmer Denis
Malgin und Dario Simion. Fiir den
ZSC-Angreifer Malgin, 25, und
den im EV Zug engagierten Simi-
on, 27, ist die WM auch eine
Biihne, um sich fiir die NHL auf-
zudrdngen. Gegen Italien sassen
beispielsweise Chuck Fletcher,
der General Manager der Phil-
adelphia Flyers, sowie dessen
Assistent Brent Flahr auf der Tri-
biine. Fletcher sagte, er sei in ers-
ter Linie an die WM gereist, um
Spieler fiir den NHL-Draft von En-
de Juni zu beobachten, er sagte
aber auch: «Malgin ist ein dyna-
mischer Spieler, wir wissen um
seine Qualitdten.»

Allzu aufschlussreich diirfte
der Schweizer Auftritt fiir das
Management Philadelphias nicht
gewesen sein - zu schwach war
der Gegner, dessen grosste
Attraktion hinter der Bande
stand: Der kanadische Entertai-
ner Larry Huras, 67, einst mit
Bern, Lugano und dem ZSC Meis-
ter, hat nach vier Jahren sein Trai-
ner-Comeback gegeben und
assistiert dem Chefcoach Greg
Ireland (ex Lugano). Auch Huras
konnte nichts ausrichten ange-
sichts des miserablen, auf dem
Niveau einer A-WM nicht konkur-
renzfiahigen italienischen Kaders.
Bereits am Sonntagabend diirften
die Schweizer stirker gefordert
werden, der Gegner heisst dann
Danemark. Noch ein Wider-
sacher, der von einem alten Be-
kannten angeleitet wird: Heinz
Ehlers, ehemaliger Trainer der
SCL Tigers und des EHC Biel.
Nicola Berger, Helsinki

Schweiz
1. Malgin. 18. Thiirkauf. 20. Amb(ihl.
27. Thirkauf. 59. Hischier.

Italien

49. Glira. 59. Hannoun.
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Liverpool siegt in intensivem Final

Liverpool

6

5 Chelsea
n.P.

Das Wetter meinte es gut mit dem
Jubildum. Bei der 150. Austragung
des FA-Cup-Finals war das Wem-
bley-Stadion in Sonne gebadet,
und die Temperatur lag bei ange-
nehmen 21 Grad. Das Spektakel,
das die beiden Mannschaften den
knapp 85000 Zuschauern servier-
ten, passte zu den Bedingungen.
Ein ereignisreicher Match wurde
sowohl vom Tabellenzweiten in
der Premier League, Liverpool, als
auch dem Dritten, Chelsea, mit
jusserstem, fast immer fairem
Einsatz gefiihrt.

Dass nach 120 Minuten noch
immer kein Tor gefallen war, lag
einerseits an der hervorragenden
Form der beiden Torhiiter. Ande-
rerseits aber auch am Pech - die
Reds hatten zwei Pfostenschiisse
zu verzeichnen - und der atem-
beraubenden Fihigkeit von
Christian Pulisic von Chelsea, den
Ball Mal fiir Mal auf der falschen
Seite des Torpfostens vorbeizu-
schieben.

Das torlose Remis nach Verldn-
gerung stellte eine Wiederholung
des Ligacup-Finals vom ver-
gangenen Februar dar. Damals
gewann Liverpool das Penalty-
schiessen 11:10. Diesmal erfolgte
die Entscheidung ein paar Schiis-
se friiher. Liverpool, das auf dem
Weg zum zweiten Pokal in dieser
Saison Manchester City aus dem
Rennen geworfen hatte, obsiegte
6:5. Damit bleibt die hauchdiinne
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Das Fest beginnt: Kostas Tsimikas erlost Liverpool mit seinem Penalty.

Chance bestehen, dass Liverpool
die Saison als erste englische
Mannschaft mit dem Quadrupel -
FA- und Liga-Cup, Meistertitel,
Champions League - beenden
konnte.

Liverpool und Chelsea starte-
ten unter denkbar unterschied-
lichen Umstidnden in den Final im
Wembley. Fiir die Blues markierte

der Run im FA-Cup einen selte-
nen Lichtblick in einer Saison, die
am Anfang so vielversprechend,
in den letzten Monaten jedoch so
desolat ausgesehen hatte. Beim
letzten Auftritt in Wembley war
die Krise in der Ukraine noch
im Anfangsstadium.

Dass der russische Vereinsbe-
sitzer Roman Abramowitsch we-

nige Wochen spéter mit Sanktio-
nen belegt wiirde, die bedeute-
ten, dass er das Juwel in seiner
Sportwashing-Kampagne wiirde
verkaufen miissen, war noch
nicht abzusehen. Zu den Sanktio-
nen gehorte auch ein Transfer-
embargo. Angesichts der resul-
tierenden Unsicherheit iiber die
weitere Entwicklung der Mann-

PETER CZIBORRA / REUTERS

Es besteht die
hauchdiinne
Chance, dass
Liverpool das
Quadrupel holt.

schaft haben etwa die fiir das
Spielkonzept von Trainer Thomas
Tuchel so wichtigen Verteidiger
Antonio Riidiger und Andreas
Christensen beschlossen, ihr
Gliick anderswo zu suchen.
Mehrere Kollegen diirften ihnen
folgen.

Es erstaunte wenig, dass die
Mannschaft von Depressionen er-
fasst wurde und nach Nieder-
lagen gegen Brentford, Arsenal
und Everton sogar um die Cham-
pions-League-Qualifikation zit-
tern musste. Diese Angst ist in-
zwischen iiberwunden, ein neuer
Vereinsbesitzer steht am Start,
und ein Ausbluten des Kaders
scheint vorderhand nicht mehr
zu drohen.

Liverpool wiederum darf
schon jetzt eine weitere gross-
artige Saison feiern. Bei der Jagd
auf den Meistertitel diirften den
Reds die Felle tatsachlich davon-
geschwommen sein. Zwei Run-
den vor Schluss liegt man drei
Punkte hinter Manchester City
zuriick, das sich in grandioser
Form befindet. Aber am 28. Mai
folgt noch der Champions-Lea-
gue-Final gegen Real Madrid. Wie
immer vor grossen Begegnungen
bezeichnet Jiirgen Klopp die Reds
als Underdogs.

Hanspeter Kiinzler, London

Fussball Challenge League

Fussball BL

Aarauist kurz vor dem Ziel

Schaffhausen

o
1

Der FC Aarau, seit der Saison
2015/16 in der Challenge League,
steht ein weiteres Mal sehr nah
am Aufstieg.

Die Mannschaft von Trainer
Stephan Keller hat den Spitzen-
kampf beim punktgleichen FC
Schaffhausen dank einem Tor
von Randy Schneider gewonnen.
Fiir Schaffhausen war die Nieder-
lage ungliicklich. So trafen Goal-
getter Joaquin Ardaiz in der ers-
ten und Francisco Rodriguez in
der zweiten Halbzeit je einmal
Pfosten und Latte.

Aarau liegt jetzt drei Punkte
vor Schaffhausen und Winter-
thur, das sein Heimspiel gegen
Xamax 3:1 gewann. Die Aarauer
spielen in der letzten Runde vor
dem eigenen Publikum gegen
Vaduz. Ein Unentschieden reicht
ihnen fiir den Aufstieg.

Aarau
30. Schneider.

Challenge League

Samstag: Schaffhausen - Aarau 0:1.
Vaduz - Stade Lausanne-Ouchy 2:2.
Wil - Thun 1:2. Winterthur - Xamax 3:1.
Yverdon - Kriens 3:2.

1. Aarau 35 65
2. Winterthur 35 62
3. Schaffhausen 35 62
4.  Vaduz 35 57
5. Thun g5 58
6.  Xamax 35 47
7. Lausanne-Ouchy 35 44
8. Yverdon 35 44
9. Wil 35 41
10. Kriens 85 13

Man erinnert sich allerdings an
den Schluss der Saison 2018/19.
Aarau, damals noch von Patrick
Rahmen gefiihrt, gewann das
Barrage-Hinspiel in Neuenburg
gegen Xamax 4:0. Am Aufstieg
zweifelte niemand mehr. Aber

- .

Grosser Schritt: Die Aarauer jubeln nach dem Sieg im Spitzenkampf.

Aarau verlor daheim ebenfalls
0:4 und scheiterte am Ende im
Penaltyschiessen. Wenn es um
den 2. Platz und die Teilnahme an
der Barrage geht, scheinen die
Winterthurer die Vorteile auf
ihrer Seite zu haben. Ihre Tordif-

ferenz ist um drei Tore besser als
die der Schaffhauser. Zudem tritt
Winterthur in der 36. Runde bei
Absteiger Kriens an, wahrend
Schaffhausen mit dem siebtplat-
zierten Stade Lausanne-Ouchy zu
tun bekommt. (sda)
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Hertha mussin
die Relegation

Vielleicht wiederholt sich die Ge-
schichte genau zehn Jahre spéter:
Am letzten Spieltag der Bundes-
liga rutschte Hertha in die Re-
legation ab. Der Routinier Felix
Magath, der als Krisenhelfer ge-
holt worden war, konnte nicht
verhindern, dass die Hertha am
Ende im 16. Rang klassiert ist. Vor
einem Jahrzehnt hatte der Klub in
nahezu identischer Situation Otto
Rehhagel verpflichtet - unter ihm
stiegen die Berliner in den Bar-
rage-Runden ab.

Eine Fiihrung gegen die Dort-
munder vermochte das Team am
Samstag nicht iiber die Zeit zu
bringen, Haaland und Moukoko
trafen fiir den BVB zum 2:1. Aus
Berliner Perspektive war es
ohnehin ein bemerkenswerter
Tag: Der Lokalrivale Union Berlin
vermochte unter Trainer Urs
Fischer sogar noch das Ergebnis
der letzten Saison zu iibertreffen
und qualifizierte sich mit einem
Sieg gegen Bochum fiir die
Europa League. (sos.)
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Korpergefiihl und Selbstvertrauen stirken: Kinder im Seilpark.

Diese Outdoor-Aktivitaten machen
Kindern und Jugendlichen Spass

Neun Vorschlage fiur Bewegung

mit der Familie an der frischen

Luft. Mitschleppen muss

man wenig.

Manuela Donati

Ein Spielnachmittag in der freien Natur ist
eine wichtige Alternative zu digitalen Spie-
len; die motorischen Fahigkeiten werden
trainiert, und das Immunsystem wird
gestarkt. Der eigene Garten, Parks und
Wiesen bieten viel Platz fiir klassische Ball-,
Wurf- und Fangspiele. Viele Outdoor-Aktivi-
taten lassen sich fiir fast jedes Alter anpas-
sen, so dass die ganze Familie mitspielen
kann, und sie sind bei passender Kleidung
auch an Schlechtwettertagen umsetzbar.

Draussen spielen mit Kleinkindern

Boccia. Ab dem Alter von drei Jahren ist die
Koordinationsfahigkeit der meisten Kinder
so weit entwickelt, dass sie bei einfachen
Wurfspielen gut mitmachen kénnen. Boccia
eignet sich besonders, weil bei kleineren
Kindern erst einmal das Werfen und Treffen
im Mittelpunkt stehen kann. Je dlter die
Kinder, desto stirker werden Spielregeln
und Punktestand eingebracht - gleich eine
Gelegenheit, den Umgang mit Erfolg und
Misserfolg selbst zu erleben und zu lernen.
Das braucht’s: Ob Rasen, Kies oder Sand,
Hauptsache einigermassen eben, und schon
kann gespielt werden. Fiir Kinder gibt es Sets
mit leichteren Kugeln aus Plastik.

Klettergarten und Seilpark. Klettern, Balan-
cieren, von Hindernissen herabspringen -
all das, was Kinder sowieso gern machen,
bieten Seil- und Kletterparks. Die meisten
Outdoorparks haben Routen in Bodennihe
fiir Kinder ab vier Jahren. So kénnen schon
die Kleinsten verschiedene Parcours auspro-
bieren, Geschicklichkeit und Mut testen und
gleichzeitig Korpergefiihl und Selbstver-
trauen starken. Die meisten Kinderrouten
sind durchgehend mit einem Sicherungs-
system ausgestattet.

Das braucht’s: Feste Schuhe und bequeme
Kleider.

Schulkinder auf Trab halten

Kubb. Das schwedische Geschicklichkeits-
spiel wird auch «Wikingerschach» genannt.

Bei Kubb spielen zwei Teams um den Konig.
Es gilt, erst die gegnerischen Holzklotze
(schwedisch «Kubby) umzuwerfen und dann
den Konig in der Mitte des Spielfelds zu
erobern. Da bis zu sechs Spielende pro Team
erlaubt sind, kénnen sich Familien auch so
aufteilen, dass ein Elternteil gegen den Rest
der Familie antritt - ideal, wenn mit kleine-
ren Kindern gespielt wird.

Das braucht’s: Eine grosse Rasenflache. Das
21-teilige Kubb-Set aus Holz ist etwas sper-
rig, fiir spontane Spiele unterwegs eignen
sich Holzer, Steine oder Becher.

Slacklining. Ein elastisches Band, aufge-
spannt zwischen zwei festen Polen, typi-
scherweise Baumen oder Strassenlampen:
Das ist die Trendsportart Slacklining, quasi
die moderne Version von Seiltanzen. Am
Anfang hilft die unterstiitzende Hand der
Eltern, Matten oder Decken als Unterlage
schiitzen vor einem Sturz. Klappt es einmal
mit der Balance, kénnen Spriinge und andere
Tricks als neue Herausforderungen einge-
baut werden. So trainieren Kinder nicht nur
ihr Gleichgewicht, sondern auch ihre Reak-
tions- und Konzentrationsfihigkeit.

Das braucht’s: Breitere Slacklines sorgen fiir
mehr Trittsicherheit und schwingen weniger
aus. Generell ist Knieh6he eine gute
Anfangshohe. Ob barfuss, in rutschfesten
Socken oder in Schuhen balanciert wird, ist
eine personliche Entscheidung. Unbedingt
die Baumschutz-Empfehlungen von Swiss
Slackline beachten.

Pingpong. Zu Recht ein Klassiker unter den
Outdoor-Spielen: Pingpong kann allein, in
Teams oder als Rundlaufin Gruppen gespielt
werden. Besonders toll fiir Kinder: Eigene
Regeln erfinden und einbringen - der Phan-
tasie sind keine Grenzen gesetzt. Pingpong
fordert die Auge-Hand-Koordination und
verbindet Bewegung und Spass.

Das braucht’s: Schliger und Bille. Wer in
seiner Umgebung keine Spieltische hat, kauft
ein mobiles Netz.

Spikeball. Die Trendsportart aus den USA
wird auch Roundnet genannt. Zwei Teams
mit jeweils zwei Personen spielen einen Ball
auf ein trampolinartiges Netz in der Mitte.
Ziel ist es, dem gegnerischen Team den Ball
nicht zu tiberlassen. Alle Spielenden diirfen
sich rund um das Netz bewegen, dabei sind
alle Arten von Ballberiihrungen und -wiirfen
erlaubt. Sonst gelten dieselben Regeln wie
im Volleyball. Spikeball ist ein perfektes

Viele Spiele sind
bei passender
Kleidung auch bei
schlechtem Wetter
umsetzbar.

Spiel, um sich auszupowern und Wurftech-
nik, Koordination und Motorik zu festigen.
Das braucht’s: Ein Spikeball-Set mit Ball und
Netz. Je nach Alter bietet sich ein Kinderset
mit grosserem Netz und Ball an, so wird das
Spiel etwas langsamer und einfacher.

Teenager aus dem Haus locken

Crossgolf. So wird die traditionelle Sportart
cool und kommt in den urbanen Raum:
Crossgolf kann {iberall gespielt werden, wo
geniigend Platz und es erlaubt und sicher ist.
Auf Konventionen, etwa Kleidervorschriften,
wird verzichtet. Die Spielenden konnen
eigene Regeln aufstellen, zum Beispiel,
indem ein Ziel festgelegt wird, das in mog-
lichst wenig Schldgen erreicht werden soll.
Ziele miissen nicht wie im traditionellen
Golf ein Loch sein, auch Basketballkorbe,
Wurzeln oder Steinblocke bieten sich an.
Das braucht’s: Golfschlédger- und -ball. Golf-
erfahrung ist von Vorteil, aber kein Muss.

Geocaching. Die digitale Schatzsuche macht
die alltdgliche Umgebung plotzlich span-
nend. Koordinaten und Hinweise aus dem
Internet helfen den Spielenden, die Schitze,
die sogenannten Caches, zu finden. In den
wetterfesten Dosen sind kleine Uberraschun-
gen wie Spielzeugautos, Pins oder Murmeln
versteckt. Wer einen Schatz findet und
nimmt, hinterldsst einen neuen und tragt
sich dann im Internet im Logbuch ein. Beim
Geocaching lernt man Kartenlesen und
starkt die Wahrnehmung der Umgebung.

Das braucht’s: Ein GPS-Gerit oder ein Smart-
phone mit viel Akku, GPS-Funktion und
mobilem Internetzugang. Regeln, Richtlinien
und Tipps gibt es bei Swiss Geocache.

Disc Golf. Korbwurf mit einem Frisbee - so
lasst sich Disc Golf vereinfacht erklidren. Ziel
ist es, mit so wenig Wiirfen wie moglich sein
Frisbee in den fix montierten Auffangkorb zu
werfen. Neulinge versuchen sich erst einmal
nahe am Korb, versierte Spielende folgen
den festgelegten Bahnen und Parcours.

Die Bahnen sind bis zu 350 Meter lang, und
Hindernisse wie Baume, Felsen oder Hiigel
erschweren die Wurfbahn. Disc Golf kann
allein oder in Teams gespielt werden.

Das braucht’s: Einen handelsiiblichen Fris-
bee oder eine leichtere und kleinere Golfdisc,
Zugang zu einer Spielanlage oder einem Auf-
fangkorb. Spielregeln und eine Ubersicht

der Spielanlagen gibt es beim Schweizer Disc
Golf Verband.

Sportberatung
Paolo Colombani

Wie gutist
es, vor allem
Pflanzen zu
essen?

ie pflanzenbasierte
Erndhrung bewegt
nicht nur aus
Griinden der
Gesundheit. Es
geht auch um
Klimaschutz, Nachhaltigkeit -
und um ein milliardenschweres
Geschift. Folglich profitieren
viele Akteure vom positiven
Image, das die fleischreduzierte
und pflanzenbetonte Erndhrung
mit sich bringt. Die Sport- und
Fitnessszene ist hier besonders
involviert, da eine hohe Leis-
tungsfihigkeit direkt an die
Gesundheit gekoppelt ist.

Trotz den diversen Vorteilen
einer pflanzenbasierten Ernih-
rung diirfen aber ihre Nachteile
nicht verschwiegen werden.
Sonst besteht die Gefahr, dass
sowohl Gesundheit als auch
Leistung langfristig bachab ge-
hen. In diesem Sinne beschreibt
ein kiirzlich veroffentlichter
Fachartikel die Fallstricke der
pflanzenbasierten Erndhrung
im Sport.

Die Nachteile der pflanzen-
basierten Erndhrung betreffen
drei Bereiche: Proteine, diverse
Mineralstoffe und Vitamin B12.

® Beim Protein gilt stark ver-
einfacht: Je hoher der Anteil an
pflanzlichen Proteinen und je
niedriger derjenige an tierischen
Proteinen ist, umso mehr Protein
ist fiir die gleiche Wirkung notig.
Im Extremfall eines Verzichts auf
alle tierischen Proteine steigt der
Bedarf an pflanzlichen Proteinen
um ein Vielfaches an. Wie viel
mehr konkret nétig ist, hdangt
von den gewéhlten pflanzlichen
Quellen aus.

@ Die Aufnahme von Mineralstof-
fen wie Eisen, Zink oder Magne-
sium aus dem Darm kann durch
die Verbindung mit Stoffen wie
Phytinsdure gechemmt werden.
Auch hier gilt: Mit steigendem
Anteil pflanzlicher Lebensmittel
braucht es mehr von diesen
Mineralstoffen.

e Vitamin B12 kommt in pflanz-
lichen Lebensmitteln gar nicht
vor - entsprechend muss es bei
iiberwiegend pflanzlicher Erndh-
rung zugefiihrt werden. Eine
Schwierigkeit ist, dass die Nach-
teile einer pflanzenbasierten
Erndhrung verzogert eintreten.
Dies ist nicht anders als bei ande-
ren Effekten der Erndhrung, wie
zum Beispiel bei Diabetes oder
bei Herzerkrankungen.

Insgesamt ist eine pflanzen-
betonte Erndhrung zweifelsfrei
der richtige Weg fiir Gesundheit
und Leistung. Aber wie eine
gemischte Erndhrungsweise
birgt auch sie Nachteile und
kann zu unerwiinschten Folgen
fiihren. Deswegen ist eine
umfassende Aufklirung, die alle
Aspekte thematisiert, wichtig.

Der Erndhrungswissenschafter
Dr. Paolo Colombani ist Mit-
griinder und Redaktor des Web-
magazins Notabene Nutrition.
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Nebenwirkungen
Ein Medikament gegen
Haarausfall gerat
unter Verdacht 61
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Neuer Booster
Impfstoffe gegen die
Omikron-Variante sind in
Entwicklung 57
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Bisher gibt es noch kein einziges Medikament, das den geistigen Verfall von Alzheimerpatienten verlangsamen kann.

J

er grosse Hoffnungstrager
aus der Schweiz war
am Schluss doch keiner.
Vergangene Woche hat das
US-Pharmaunternehmen
Biogen die urspriinglich
von der Schweizer Firma
Neurimmune entwickelte Arznei Aducanu-
mab beerdigt. Biogen gab bekannt, nicht
mehr in den Vertrieb des Alzheimermedi-
kaments zu investieren.

Die umstrittene Arznei war im Juni 2021
entgegen der Empfehlung der externen
Beratungskommission von der US-Arznei-
mittelbehorde FDA iiberraschend zugelas-
sen worden. Die Europdische Arzneimittel-
behorde lehnte die Zulassung im Dezember
2021 jedoch ab. Ob Biogen nun das in der
Schweiz eingereichte Zulassungsgesuch
zuriickzieht, ist unklar. Laut Swissmedic
lauft das Verfahren noch.

Dies ist ein herber Riickschlag fiir die
Alzheimerforschung, die seit Jahrzehnten
sehnlichst auf einen Durchbruch wartet.
Besonders schmerzhaft ist, dass mit Aduca-
numab erstmals ein Medikament zugelas-
sen wurde, das angeblich direkt ins Krank-
heitsgeschehen eingreift und damit das
Fortschreiten des Leidens eigentlich hitte
abbremsen sollen. Stattdessen zeigte sich:
Die Arznei entfernt zwar sehr wohl die omi-
nosen Ablagerungen, sogenannte Amyloid-
Plaques, aus dem Gehirn der Alzheimer-
patienten. Nur hat das keine Auswirkungen

Dieratselhatte Krankheit

Ein hoch angepriesenes Alzheimer-Medikament aus der Schweiz hat

die Erwartungen nicht erfullt. Was macht es so schwierig, wirksame

Therapien gegen die Demenz zu entwickeln? Von Theres Liithi

auf deren kognitive Leistungen. Mehr noch:
Das Medikament, das alle vier Wochen intra-
venos verabreicht werden muss, fiihrt bei

35 Prozent der Patienten voriibergehend zu
einer leichten Schwellung des Gehirns.

Damit spitzt sich das Réatsel um die
Ursache der Alzheimerkrankheit weiter zu.
Seit dreissig Jahren dominieren die Amyloid-
Plaques die Forschung. 1992 pragte der
britische Genetiker John Hardy die Amyloid-
Kaskaden-Hypothese. Demnach verklebt
ein kleines Eiweissbruchstiick namens
Beta-Amyloid, reichert sich in Form von
Amyloid-Plaques im Gehirn an und bringt
jene Prozesse ins Rollen, die schliesslich zum
Absterben der Hirnzellen und damit zum
kognitiven Abbau fiihren.

«Die Amyloid-Kaskaden-Hypothese hat
die Medikamentenentwicklung stark
gepragty, sagt Giovanni Frisoni, Professor
fiir klinische Neurowissenschaften an der
Universitat Genf. «Unterbricht man eine
Kaskade an irgendeiner Stelle, gibt es strom-
abwirts kein Wasser mehr.» Auf Alzheimer
iibertragen, bedeutet das: Wenn man die
Amyloid-Plaques aus dem Gehirn der
Erkrankten entfernt oder die Ablagerung
verhindert, egal, zu welchem Zeitpunkt,
dann sollte dies den kognitiven Abbau auf-
halten oder zumindest verlangsamen.

Doch genau das hat man in inzwischen 30
grossen Studien versucht. Zehntausende von
Alzheimerpatienten mit milden bis modera-
ten Symptomen sind mit Anti-Amyloid-Anti-

«40 Prozent der koérpern wie Aducanumab behandelt
_1a . worden. Die Wirkstoffe leisteten genau das,
75 Jahrlgen haben wofiir sie entwickelt wurden: Sie entfern-

Amyloid-Plaques in
ihrem Hirn, sind aber
kognitiv normal.»

Lon Schneider, Psychiater

ten das Amyloid aus dem Gehirn. «Doch die
klinischen Ergebnisse waren durchwegs
enttduschendy, sagt Frisoni. «Dieser Ansatz
funktioniert nicht, zumindest nicht bei
sporadischem Alzheimer.» Diese im Alter
auftretende Form von Alzheimer macht

99 Prozent aller Fille aus.

«Die Amyloid-Kaskaden-Hypothese ist
deterministischy, sagt Frisoni, «aber ich
und andere glauben, dass dies bei sporadi-
schem Alzheimer nicht der Fall ist. Die vor-
gelagerten Stufen der Kaskade bestimmen
nicht die nachgelagerten, sie erh6hen
lediglich das Risiko fiir die nachste Stufe»,
sagt er und vergleicht die Situation mit den
Gefasskrankheiten. «Wer Bluthochdruck
hat, erleidet nicht zwangslaufig einen Herz-
infarkt oder einen Schlaganfall.» Ahnlich
gilt fiir Alzheimer: «Hat man Amyloid-
Plaques im Hirn, dann ist es zwar wahr-
scheinlicher, dass man zur ndchsten Stufe
iibergeht. Aber man erkrankt nicht zwangs-
laufig an Alzheimer.»

Tatsdchlich ist das eine der grossen
Unstimmigkeiten der Amyloid-Hypothese,
auf die Kritiker schon seit Jahren hin-
weisen. Viele Menschen haben Amyloid-
Plaques, ohne aber Anzeichen einer
Demenz zu zeigen. «Wir haben nach all
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diesen Jahren noch immer Miihe, Alzheimer
zu definieren», sagt Lon Schneider, Professor
fiir Psychiatrie, Neurologie und Gerontologie
an der Keck School of Medicine der Univer-
sity of Southern California. «Wenn wir mit
bildgebenden Verfahren bei jemandem Amy-
loid-Plaques und Tau-Fibrillen sehen, dann
sagen wir, es sei Alzheimer, sagt er. «Das ist
gar nicht so viel anders als der Blick durchs
Mikroskop im Jahre 1906.» In jenem Jahr
beschrieb der deutsche Arzt Alois Alzheimer
genau diese beiden Auffilligkeiten - Plaques
und Fibrillen - in der Hirnautopsie der
Patientin Auguste D. und gab der Krankheit
erstmals einen Namen.

w
z
S
e
&
b
[
=
z
<
=
&
5
IS
e
o
I
T
w
s]
=
w
o
3
<
<
o
2
&
o
o
&
&
=
B

Determinismus ist fehl am Platz

Will man die Alzheimerkrankheit behandeln,
so gilt es, eine Sequenz von pathologischen
Ereignissen zu definieren. «Alzheimer ist
eine sehr heterogene Krankheity, sagt
Schneider. Es gebe aber wahrscheinlich eine
Art Abfolge, auf die man sich verstandigen
koénne. Am Anfang steht die Verklebung von
Beta-Amyloid zu Fibrillen und Amyloid-
Plaques sowie deren Ablagerung in bestimm-
ten Hirnregionen. Allzu viel Bedeutung
sollte man dem aber nicht beimessen. «Die
Bildung von Amyloid kann eine Reaktion auf
eine Verletzung seiny, sagt Schneider. «40
Prozent der Menschen im Alter von 75 haben
Amyloid-Plaques in ihrem Hirn, sind aber
kognitiv normal.» Was die Verletzung her-
vorruft, ist bis jetzt unklar. «Es konnte vieles
seiny, sagt Schneider, «eine Entzliindung, ein
Umwelteinfluss, eine endogene Verdande-
rung, eine andere Krankheit, einzeln oder in
Kombination. Wir wissen es nicht.»

Bei manchen Personen kann die Amyloid-
Ablagerung Entziindungsreaktionen hervor-
rufen: Immunzellen des Gehirns, sogenannte
Mikroglia, werden aktiviert, und es kommt
in einem ndchsten Schritt zur Bildung der
Tau-Fibrillen. «Der springende Punkt ist
aber, dass das nicht bei allen passiert», sagt
Schneider. «Findet man also bei jemandem
Amyloid-Plaques im Gehirn, so bedeutet das
vielleicht, dass Amyloid seine Aufgabe erfiillt
und weiteren Schaden verhindert. Genauso
gut konnte es aber sein, dass Entziindungen
in Gang sind und die Neurodegeneration
voranschreitet.» Tau-Fibrillen konnen auf
sterbende Nervenzellen hindeuten, auf die
Neurodegeneration folgt der kognitive
Abbau. Doch bei wem dieser Prozess einsetze
und bei wem nicht, lasse sich derzeit nicht
vorhersagen. «Wir konnen Momentaufnah-
men machen, aber wir sind nicht in der Lage,
den Film zu drehen. Das macht es so schwie-
rig, Interventionen zu planen», so Schneider.

Nach dem Scheitern von Aducanumab
stehen derzeit noch drei weitere Wirkstoffe
mit dhnlichem Wirkmechanismus in fort-
geschrittenen Stadien der klinischen Prii-
fung. Es sind dies Lecanemab der Firmen
Biogen/Eisai, Gantenerumab von Roche und
Donanemab der Firma Eli Lilly. Sie alle
werden bei Personen mit leichter kognitiver
Beeintrdchtigung oder leichter Demenz auf-
grund einer Alzheimerkrankheit getestet.
«Wenn man wetten miisste, dann miisste
man wetten, dass diese Antikoérper aufgrund
der bisherigen Erfahrungen keinen grossen
Effekt zeigen werdeny, sagt Schneider.

In einem Brief an das Fachjournal «Science»
formulierte er es zusammen mit Kollegen
folgendermassen: «So wie das Entfernen von
Rauch ein Feuer nicht 16scht, hat die Verrin-
gerung der Amyloid-Plaques moglicherweise
keinen Einfluss auf den Verlauf der Alzhei-
merkrankheit.» Jeder Wirkstoff sei aber

Das Gehirn eines
Alzheimerpatienten
(links) ist im
Vergleich zu dem
eines gesunden
Menschen (rechts)
stark geschrumpft.

Mit 90 ist jede Zweite noch geistig fit Etwas mehr Frauen erkranken an Alzheimer
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Amyloid im Gehirn bedeutet nicht zwangslaufig Alzheimer
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anders, betont er, die Dosierung sei anders
wie auch die Auswahl der Patienten.

Tatsédchlich achtet man inzwischen auf
eine sorgfiltigere Selektion. «Wir miissen
lernen, dhnlich wie in der Krebsmedizin,
Prazisionsmedizin zu machen», sagt Andrea
Pfeifer, CEO der Lausanner Firma AC
Immune. «Wir miissen bei den Patienten
Amyloid bestimmen, wir miissen aber auch
Tau bestimmen und die Therapie dann
darauf abstimmen, um in Zukunft positive
Ergebnisse erwarten zu kénnenvy, sagt sie.

Genau das hat Eli Lilly mit ihrem Anti-
Amyloid-Antikérper Donanemab gemacht.
«Die Ausbreitung der Tau-Fibrillen im Gehirn
korreliert sehr gut mit dem Krankheits-
verlauf», sagt Pfeifer. Je mehr sich Tau aus-
gebreitet hat, umso eher zeigen sich Krank-
heitssymptome. Andrea Pfeifer versteht
Alzheimer als eine Amyloid-induzierte Tau-
Pathologie. Nach dieser Auffassung kann
eine Anti-Amyloid-Therapie nur funktionie-
ren, wenn sich die Tau-Fibrillen nicht schon
Zu weit ausgebreitet haben. «Ist die Tau-
Pathologie bereits zu weit fortgeschritten,
werden die Anti-Amyloid-Antikorper nicht
mehr viel ausrichten kénnen.» An der Studie
von Eli Lilly nehmen deshalb nur Patienten
teil, deren Tau-Menge vorher genau gemes-
sen wurde und im mittleren Bereich liegt.
Die Ergebnisse werden fiir 2023 erwartet.

«Tau ist ein wichtiger Akteur», sagt Gio-
vanni Frisoni, «man sollte aber aufpassen,
nach dem Amyloid-Dogma nicht einem
neuen Dogma zu verfallen.» Denn ldngst
nicht alle Personen mit Tau in ihrem Gehirn
erkranken an Alzheimer. Eine Studie beob-
achtete kognitiv gesunde Personen im Alter
von 74 Jahren, die sowohl Amyloid-Plaques
als auch Tau-Fibrillen aufwiesen. Nach fiinf
Jahren hatten weniger als 20 Prozent von
ihnen Alzheimer entwickelt, nach 14 Jahren
waren es immer noch weniger als 50 Prozent.
Dass bei geniigend langer Nachbeobach-
tungszeit alle der Krankheit erliegen wiirden,
ist eine Hypothese, die derzeit weder besta-
tigt noch verworfen werden kann.

Fest steht, dass die Prozesse, die schliess-
lich zur Alzheimerkrankheit fithren, in aller
Stille Jahrzehnte vor der Diagnose einsetzen.
Doch was bedeutet das fiir die Praxis? Wen
soll man behandeln und wann? Ein europai-
sches Forschungsteam unter der Leitung der
Universitat Genf hat jiingst Daten aus fast
200 Alzheimerstudien analysiert. Die wich-
tigste Erkenntnis der vor einigen Monaten
publizierten Arbeit: Alzheimer ist keine
monolithische Krankheit, bei der die glei-
chen Ursachen die gleichen Wirkungen her-
vorrufen. Vielmehr diirften es sehr viele
verschiedene Faktoren sein, Gene, Hormone,
Infektionserreger, Umwelteinfliisse und
Lebensstil, die krankheitsfordernd oder aber
schiitzend wirkten und deren Effekte sich
dann zum individuellen Krankheitsrisiko
aufsummierten.

Ein wichtiger Risikofaktor ist dabei das
Apolipoprotein E (ApoE), das im Fettstoff-
wechsel eine Rolle spielt und beim Men-

«Wir miissen lernen,
ahnlich wieinder
Krebsmedizin,
Prazisionsmedizin
zu machen.»

Andrea Pfeifer, CEO AC Immune

schen in drei verschiedenen Varianten vor-
kommt. ApoE entfernt das Beta-Amyloid aus
dem Gehirn. Dabei ist die ApoE4-Variante
deutlich weniger effizient als die ApoE3-
oder die ApoE2-Variante. Dies konnte erkld-
ren, warum Trager der ApoE4-Variante mehr
Amyloid-Plaques aufweisen und damit ein
erhohtes Alzheimerrisiko haben als Personen
mit den beiden anderen Varianten. Obwohl
nur etwa 25 Prozent der Bevolkerung ApoE4
haben, machen sie 50 Prozent aller Alzhei-
merpatienten aus. «KApoE4 erhoht die Wahr-
scheinlichkeit fiir Amyloid-Plaques. Diese
erh6hen die Wahrscheinlichkeit fiir Tau-
Fibrillen und diese wiederum das Risiko fiir
Neurodegeneration und Alzheimer», sagt
Frisoni. Trager der ApoE4-Variante erkran-
ken im Durchschnitt zehn Jahre frither an
Alzheimer als die Trdger anderer Varianten.

Ab einem Alter von 50 zum Testen

An die Stelle eines deterministischen
Modells riicken die Forscher ein probabilisti-
sches. Das bedeutet, dass es bei Alzheimer
keine prizisen praklinischen Diagnosen
geben wird. Vielmehr werde man - dhnlich
wie bei den Herz-Kreislauf-Erkrankungen -
Risikoprofile erstellen. «Das konnte zum
Beispiel bedeuten, dass sich Menschen mit
der ApoE4-Variante ab einem Alter von 50
bis 60 auf Amyloid und Tau testen lassen
und, falls dann Therapien einmal verfiigbar
sein sollten, entsprechend behandelt
werdeny, sagt Frisoni. Bei den anderen
konne man zehn Jahre spéter beginnen.
Dabei werden auch Amyloid- und Tau-unab-
héngige Therapien zunehmend ins Gewicht
fallen. «Die Massnahmen zur Risikominde-
rung miissen auf das individuelle Risiko-
profil zugeschnitten sein», sagt Frisoni.

Bei Patienten mit Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen hat die friihzeitige Behandlung und
Pravention von Risiken wie Bluthochdruck
oder Ubergewicht die Fille von Herzinfark-
ten oder Schlaganfillen deutlich reduziert.
«Auch bei Alzheimer wird es wichtig sein,
Menschen mit erhohtem Risiko friihzeitig zu
erkennen und zu behandelny, sagt Frisoni.
Alter ist der mit Abstand wichtigste Risiko-
faktor fiir Alzheimer. Heute leben in Europa
10 Millionen Menschen mit Demenz, die
meisten mit Alzheimer. Die Babyboomer
werden die Zahl weiter in die Hohe treiben.
Mit der besseren Behandlung von anderen
Alterskrankheiten wird es umso wichtiger,
auch den Beginn der Alzheimerkrankheit
hinauszuzdgern. Andernfalls wird der
Gewinn an Lebenserwartung in ein langeres
Leben mit Alzheimer miinden.
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Im Krieg helfen Modelle der Spieltheorie

bei der Wahl der eingesetzten Mittel.

Rationale Entscheide konnen aber auch

selbstmorderische Konsequenzen haben.

Sie zu missachten, ist daher manchmal

Uberlebenswichtig, schreibt Eduard Kaeser

hysik, Mathematik und Logik sind
wunderbare Instrumente der Ratio-
nalitét. Sie schufen auch die Grund-
lagen des modernen Kriegs: Nuklear-
waffen, Computer, Spieltheorie. Alle drei
Aspekte finden sich personifiziert in einem
der brillantesten Geister des 20. Jahrhun-
derts, John von Neumann. Der Mathematiker
leistete Pionierarbeit in der Nuklearphysik,
in den Computerwissenschaften und in der
Theorie politischer Konflikte. Und er war
eine Inspirationsquelle fiir die Figur des
Dr. Strangelove im beriihmten Kinofilm von
Stanley Kubrick.

John von Neumann hielt alle Probleme
fiir rational 16sbar, am besten durch Berech-
nung. Im «Manhattan Project» entwarf er
zum Beispiel einen ingeniésen Bomben-
mechanismus zur Spaltung von Plutonium
- der Mechanismus sollte dann Nagasaki
dem Erdboden gleichmachen. Neumann,
ein rabiater Antikommunist, war Verfechter
eines praemptiven Nuklearschlags gegen die
Sowjetunion. 1955 schrieb er in seinem Auf-
satz «Verteidigung in einem Atomkrieg»: «Es
geniigt nicht, zu wissen, dass der Feind nur
fliinfzig mogliche Tricks hat und man auf sie
alle antworten kann. Man muss auch ein
System erfinden, das fahig ist, gleichzeitig
auf alle zu antworten (. . .) Die Frage ist
nicht, ob die Sowjets losschlagen, sondern
wann.» Als einer der Ersten empfahl Neu-
mann interkontinentale Raketen mit
nuklearen Gefechtsképfen, und er pragte
den Begriff der gegenseitigen Abschre-
ckung, spater bekannt als das Gleichgewicht
des Schreckens.

Der Begriff des Gleichgewichts stammt
aus der mathematischen Spieltheorie. Diese
Theorie modelliert Konkurrenz- oder Koope-
rationsverhalten mathematisch anhand
moglicher Strategien, die Spielern zur Ver-
fligung stehen. Wenn ich nicht weiss, was
der Gegner plant, liste ich alle seine mog-
lichen Entscheide auf und iiberlege mir, wie

Der von Wladimir Putin
initiierte Krieg zeigt auf,
wie diinn und verletzlich
die Schicht des Friedens
auf unserem Planeten
noch immer ist.

ich mich in jedem einzelnen Fall optimal
verhielte. Das kann unter Umstdnden eine
sehr mithsame Aufgabe sein, aber mit
leistungsfihigen Rechnern ist sie durchaus
losbar. Eine dieser Losungen besteht darin,
dass die Spieler eine Strategie finden, von
der abzuweichen sich fiir einen einzelnen
Spieler keinesfalls lohnt. Ein solches Gleich-
gewicht nennt man nach seinem Entdecker
- dem «Beautiful Mind» John Nash - Nash-
Gleichgewicht.

ie kalte Logik im Kalten Krieg

zwischen den USA und der Sowjet-

union war gepragt von diesem

Gleichgewichtsdenken. Die Strate-
gie beider Superméchte lautete: nukleares
Aufriisten. Keine Partei hat Griinde, davon
abzuweichen. Keine Partei hat aber auch
Griinde, loszuschlagen, denn dies riefe nur
einen fatalen Zweitschlag hervor.

Einer weitverbreiteten Meinung nach ver-
danken wir dem nuklearen Gleichgewicht
das Ausbleiben von globalen Konflikten seit
1945 - was geradezu als «nukleare Revolu-
tion» betrachtet wird. Aber die beiden
Sicherheitsexperten Keir A. Lieber und Daryl
G. Press sehen darin einen «Mythos». Zwar
sei ein dritter Weltkrieg seit 1945 ausgeblie-
ben, schreiben sie in ihrem Buch «The Myth
of the Nuclear Revolution», unter dem
Schutzdach der nuklearen Abschreckung
wiirden die geopolitischen Konflikte aber
weiterschwelen. Nicht Kooperation sei die
Devise, sondern konkurrierendes Gewinn-
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streben nach globaler Macht, Verbiindeten,
Territorien, militdrischer Superioritat. Was
zu immer fragileren Pattsituationen fiihre.

Gerade der vom russischen Préasidenten
Wladimir Putin initiierte Krieg in der Ukraine
zeigt auf, wie diinn und verletzlich diese
Schicht des Friedens auf unserem Planeten
noch immer ist. Nebenbei bemerkt, steht
Putin mit seiner «schlimmstmoglichen Kon-
sequenz» in der Tradition einer bekannten
Drohrhetorik, wie sie etwa auch die Sowjet-
union und die USA in der Kubakrise verwen-
deten. Der entscheidende Unterschied:
Friiher sollte die Abschreckung den Krieg
verhindern, jetzt droht Putin, nachdem er
einen Krieg entfacht hat.

Nun operiert spieltheoretische Rationali-
tat im luftleeren Raum einer Modellsitua-
tion. Die Spieltheoretiker reichern sie fort-
wiahrend mit realistischeren Elementen an.
Dazu gehort das sogenannte Brinkmanship,
die glaubwiirdig vorgetragene Drohung,
einen Konflikt bis zum Aussersten zu eska-
lieren, also bis zum Abgrund (to the brink)
zu gehen.

Im Krieg gegen die Ukraine zdhlt dazu
Putins Andeutung, auch Atomwaffen einzu-
setzen, falls westliche Streitkrifte in den
Krieg eingreifen wiirden. Er verleiht dieser
Ankiindigung Glaubwiirdigkeit, indem er
die Atomstreitkrifte in erhohte Alarmbereit-
schaft versetzt hat und natiirlich durch seine
Reden. Worte spielen also eine bedeutende
Rolle, und das Infame an ihrem Einsatz ist,
dass man nicht erkennen kann, ob sie eine
Absicht anzeigen oder sie vortauschen.

Putin droht nicht direkt, er spielt mit ver-
deckten Karten, er sagt nicht, wo fiir ihn der
Rand des Abgrunds liegt und wann genau er
Atomwaffen einsetzen wiirde. Das schrankt
die Prognosefahigkeit und damit die Hand-
lungsoptionen des Westens ein, der sich
umgekehrt dezidiert gegen eine Teilnahme
am Krieg gedussert hat und der daher fiir
Putin viel einfacher auszurechnen ist.

inzu kommt eine weitere Dimen-

sion. Nicht nur menschliche Unbe-

dachtheit spielt eine Rolle. Als

besonders beunruhigend, gerade
im Kontext globaler Vernetztheit und der
Automatisierung, erweist sich der «Shit-
happens-Faktor»: der Zufall, die Moglichkeit
eines unvorhergesehenen Fehlers im
System. Man fragt sich unweigerlich, wes-
halb wir in der ganzen nuklear {iberfrachte-
ten Weltlage bisher von einem Atomkrieg
verschont geblieben sind.

Seit der Kubakrise waren wir bereits ein
paarmal erschreckend nahe dran. Zum Bei-
spiel 1983. Stanislaw Petrow, Satelliteniiber-
wacher im sowjetischen Nachrichtendienst,
empfing 1983 iiber das Frithwarnsystem die
Nachricht, dass sich amerikanische Interkon-
tinentalraketen ndherten. Er stufte dies zum
Gliick als Fehlalarm des neuen Computers
ein und konnte seine kidmpferischer einge-
stellten Vorgesetzten beruhigen.

Die Beziehung zwischen den USA und der
Sowjetunion war damals auf einen Punkt
eingefroren, der eine solche Aktion als
erwartbar erscheinen liess. Der Alarm hitte
also zu keinem falscheren Zeitpunkt
kommen kénnen.

Die Rationalitdt der Spiellogik kann mor-
derisch sein - selbstmorderisch. In dieser
Situation war es zum Gliick so, dass der
Mensch «irrational» handelte, sprich: nicht
spiellogisch, sondern mit gesundem Men-
schenverstand. Auch der russische U-Boot-
Offizier Wassili Archipow war ein solcher
Regelbrecher. Er verweigerte in einer kriti-
schen Phase der Kubakrise das Abschiessen
eines nuklear bestiickten Torpedos auf ame-
rikanische Zerstorer. Und er verhinderte
dadurch nach Ansicht vieler Historiker einen
nuklearen Holocaust. Ob das stimmit, sei
dahingestellt, jedenfalls sind jetzt angesichts
von verbrecherischen Hasard-Spielern wie
Putin Spielverderber gefragt wie Petrow und
Archipow. Moglichst viele.

Explosion der
Atombombe liber
Nagasaki am

9. August 1945.
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Bald soll es Corona-Vakzine geben, die an

Omikron angepasst sind. Das Problem:

Niemand weiss, welche Variante im Herbst

dominant sein wird. Von Martin Amrein

un ist der zweite Booster auch in

der Schweiz ein Thema. Noch im

Frithsommer wird die Eidgendssi-

sche Impfkommission Ekif eine
Empfehlung fiir die Auffrischimpfung gegen
Covid-19 abgeben, wie Ekif-Prasident Chris-
toph Berger diese Woche in der Tagesschau
von SRF sagte. Wahrscheinlich werde die
Kommission iiber 65-Jihrigen und Personen
mit chronischen Krankheiten empfehlen,
sich im Herbst impfen zu lassen.

Die Hersteller der mRNA-Vakzine wollen
bis dahin neue Impfstoffe bereitstellen:
neben den herkommlichen, die noch immer
gegen das urspriingliche, in Wuhan identifi-
zierte Virus gerichtet sind, auch solche, die
an die besonders ansteckende Omikron-
Variante angepasst sind. Diese Variante hat
mittlerweile alle anderen verdrdngt. Omi-
kron macht nun mehr als 99,5 Prozent aller
Sars-CoV-2-Viren aus, die weltweit zirku-
lieren. Biontech/Pfizer und Moderna haben
neben einem an Omikron angepassten
Impfstoff einen sogenannten bivalenten
Impfstoff entwickelt, der sowohl gegen das
urspriingliche Virus wie auch gegen Omikron
gerichtet ist. Derzeit laufen die letzten klini-
schen Versuche fiir die Praparate.

«Die Tests brauchen eine gewisse Zeit.
Bei jedem angepassten Impfstoff muss erst
einmal bewiesen werden, dass er besser
ist als der bisherige», sagt der Immunologe
Christian Miinz von der Universitét Ziirich.
Noch in diesem oder im ndchsten Monat
wollen die Firmen Resultate kommunizie-
ren. Die europdische Arzneimittelbehorde

EMA rechnet damit, dass die angepassten
Impfstoffe in der EU bis zum September
zugelassen werden. Bei der EMA wie auch
bei der Schweizer Arzneimittelbehorde
Swissmedic konnen die neuen Vakzine in
einem abgekiirzten Verfahren zugelassen
werden, wenn ihr Wirkprinzip auf den
bereits zugelassenen Préparaten basiert. Das
Okay wird hier wohl etwas spiter erfolgen
alsin der EU, denn die Pharmafirmen reichen
ihre Zulassungsgesuche gestaffelt bei den
verschiedenen Arzneimittelbehérden ein.
Die Schweiz mit ihrem kleinen Markt hat bei
ihnen nicht die hochste Prioritat.

32 Millionen Impfdosen

Wenigstens ist der Impfstoff selbst bereits
vorbestellt. Allein von den mRNA-Vakzinen
stehen der Schweiz im Jahr 2022 rund

32 Millionen Impfdosen zur Verfiigung, wie
das Bundesamt fiir Gesundheit auf Anfrage
mitteilt, wobei iiberzdhlige Dosen an andere
Lander weitergegeben werden sollen.
Gemass den Vertragen kann die Schweiz
stets die neuste Impfstoffvariante der jewei-
ligen Hersteller beziehen.

Ob die neuen Impfstoffe
einen Vorteil bringen,
ist unklar. Schliesslich
sind sie an die erste
Omikron-Subvariante
BA.1 angepasst.

CHRISTOPH RUCKSTUHL / NZZ

Im Herbst vielleicht
wieder in Betrieb:
Das Impftramin der
Stadt Ziirich.
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Ob die neuen Impfstoffe Ende Jahr wirk-
lich einen Vorteil bringen, ist aber unklar.
Schliesslich sind sie an die erste bekannte
Omikron-Subvariante namens BA.1 ange-
passt. In der Schweiz ist jedoch langst die
Subvariante BA.2 vorherrschend. Und
in anderen Weltgegenden breiten sich schon
die nidchsten Varianten aus: in Siidafrika
etwa die Omikron-Subvarianten BA.4 und
BA.5, in den USA die Subvariante BA.2.12.1.
Sie haben noch einmal andere Mutationen
auf dem Spike-Protein und sind noch einmal
ansteckender als die Subvarianten BA.1 und
BA.2. Die ersten dieser Subvarianten sind
bereits in der Schweiz aufgetaucht.

«Es ist derzeit nicht vorherzusagen, wel-
che Variante hier im Herbst und Winter
dominant sein wird», sagt der Virologe
Volker Thiel von der Universitit Bern. «Wahr-
scheinlich wird es aber weder BA.1 noch BA.2
sein.» Im Moment gebe es weltweit ein enor-
mes Infektionsgeschehen, was zu neuen
Mutationen fiihre und damit die Entstehung
weiterer Varianten ermégliche.

Allerdings diirfte sich das Virus bis dann
nicht grundlegend &ndern: Die entscheiden-
den Mutationen bei allen bisherigen besorg-
niserregenden Varianten, auch bei Omikron,
befanden sich in einem Teil des Erbguts, der
sich auf einen ganz bestimmten Bereich des
Spike-Proteins auswirkt. Diese Mutationen
haben zwar zur Folge, dass die bestehenden
Antikorper nicht mehr so schlagkraftig sind.
Das Risiko, sich trotz Impfung zu infizieren,
steigt dadurch wieder. Die T-Zell-Antwort,
die schwere Verlaufe verhindert, ist durch

die Mutationen aber nicht beeintrachtigt.
Denn die T-Zellen erkennen noch viele
andere Bereiche des Spike-Proteins. «Das
nimmt die Scharfe aus der Diskussion, ob
man einen bisherigen oder einen an Omikron
angepassten Impfstoff verwenden soll»,
sagte Christoph Neumann-Haefelin vom
Universitdtsklinikum Freiburg kiirzlich an
einem Anlass des Science Media Centers. So
oder so mache man keinen grossen Fehler.

Labore iiberwachen Virus

Laut dem Immunologen ist ein kompletter
Schutz vor einer Infektion auch durch das
neuerliche Impfen schwer zu erreichen. Das
Ziel der Booster-Impfung miisse sein, gefahr-
dete Personen vor schweren Verldufen zu
schiitzen. Also jene, die wegen ihres Alters
oder einer Erkrankung keine robusten und
nachhaltigen Immunantworten mit Anti-
korpern und T-Zellen hervorbringen.

Zukiinftig konnte die Anpassung der
Covid-19-Impfstoffe aber an Bedeutung
gewinnen. Die Weltgesundheitsorganisation
ist daran, ein Uberwachungssystem mit
Laboren weltweit aufzubauen, die die kur-
sierenden Sars-CoV-2-Varianten {iberwachen
sollen. Ahnlich wie bei der Grippe liessen
sich auf diese Weise niitzliche Impfstoffe fiir
die ndchste Virensaison entwickeln.

Laut Volker Thiel ist das aber noch
Zukunftsmusik. Derzeit wisse man noch zu
wenig gut, welche Mutationen die Eigen-
schaften von Sars-CoV-2 am meisten verdn-
derten. «Diese Erfahrung wird man erst iiber
die ndchsten Jahre sammeln.»

Neues aus der Wissenschaft

Angstlichkeit zeigt
sich im Spatzenhirn

Vogel haben unterschiedliche
Personlichkeitsmerkmale: Es
gibt unerschrockene und dngst-
lichere Typen. Wahrend Uner-
schrockenheit hilft, neue Nah-
rung zu finden und die Umge-
bung zu entdecken, schiitzt
Angstlichkeit vor unbekannten
Gefahren. Die beiden Personlich-
keitstypen grenzen sich auch im
Gehirn voneinander ab, wie eine
neue Studie bei Hausspatzen
zeigt («Plos Oney). Unterschied-
liche Gene sind im Spatzenhirn
aktiv, und auch verschiedene

GETTY

Rezeptoren sind haufiger oder
seltener vorhanden, je nachdem,
zu welchem Personlichkeitstyp
der Spatz gehort. Da innerhalb
eines Schwarms beide Person-
lichkeiten vorkommen, konnen
die Spatzen als soziale Tiere von-
einander lernen - und sich viel-
leicht deshalb besonders gut an
menschlich verdnderte Umge-
bungen anpassen. (cje.)

Feuerball auf einem
Weissen Zwerg

Weisse Zwerge sind erloschene
Sterne. Sie sind so schwer wie
die Sonne, aber nur so gross wie
die Erde. Ein Loffel ihrer Materie
ist daher so schwer wie ein Last-
wagen. Sonst sind sie unauffillig
- es sei denn, sie werden von
einem noch aktiven Stern beglei-
tet. Dann saugen sie dessen
Brennstoff teilweise ab, wodurch
aufihrer Oberflache eine meh-
rere Meter dicke Schicht aus
Wasserstoff entsteht. Dort stei-
gen Druck und Temperatur so
weit an, bis das nukleare Feuer
erneut ziindet. Nun haben Wis-
senschafter der Universitdt Bam-
berg-Erlangen den Effekt erst-
mals per Zufall entdeckt. Sie

l 5 i
ILLUSTRATION: ANNIKA KREIKENBOHM

nutzten dazu ein im Weltall sta-
tioniertes Teleskop. Die Analyse
der zunéchst liberbelichteten
Aufnahme zeigt, dass der Feuer-
ball eine Temperatur von rund
330000 Grad Celsius erreichte.
Das ist sechzigmal heisser als die
Sonne. (hir.)

Pflanzen wachsen in
Mondgestein

Selbst mit einem sehr griinen
Daumen ist es schwierig, Pflan-
zen auf Gesteinsproben vom
Mond zu kultivieren. Noch kom-
plexer wird es, wenn nur 12
Gramm von der Mondmaterie
zur Verfiigung steht, die Astro-
nauten der Apollomissionen zur
Erde transportiert haben. Trotz-
dem ist es Forschenden gelun-
gen, mehrere Acker-Schmal-

wand-Pflanzen in kleinsten
Plastikschalen anzupflanzen
und erfolgreich wachsen zu
lassen («Communications Bio-
logy»). Die Mondmaterie storte
den Hormonhaushalt und die
Signale fiir die Keimung nicht.
Insgesamt waren die Pflinzchen
aber kleiner und langsamer im
Wachstum als gew6hnlich. Der
Boden vom Mond stresste die
Pflanzen mehr, worauf auch die
genetischen Analysen hindeute-
ten. (cje.)

Darmbakterien geben
Auskunft

Die Bakterien reagieren auf Ver-
danderungen der Erndhrung. Zum
Beispiel produzieren sie andere
Enzyme, wenn andere Néhr-
stoffe abzubauen sind. Auch
Entziindungen im Darm wirken
sich auf den Stoffwechsel der
Mikroorganismen aus. Aus der
Aktivitat der Bakterien lassen
sich daher Riickschliisse auf
Erndhrung und Darmgesundheit
ziehen. Wissenschafter der ETH
Zirich haben zu diesem Zweck
Darmbakterien genetisch so
modifiziert, dass sie iiber ihren
eigenen Stoffwechsel Buch

fithren. Sie tun dies, indem sie
ihr eigenes Erbgut durch Einbau
neuer genetischer Buchstaben
ergdnzen. So wird aus dem
Erbgut eine Art Tagebuch des
Bakteriums, das sich durch eine
anschliessende Genanalyse
lesen lisst. Die Forscher, die ihre
Arbeit in der Wissenschaftszeit-

schrift «Science» publiziert
haben, hoffen, dass die bisher

in Mdusen erprobte Methode
zukiinftig Darmspiegelungen
ersetzen kann. Ein Vorteil wire,
dass der Darm fiir eine Unter-
suchung nicht entleert werden
miisste und die Verdauung daher
nicht gestort wiirde. (hir.)

Schluss-Strich von Nicolas Mahler
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Kauf/Verkauf

NZZ am Sonntag 15. Mai 2022

Professionelles Immobilienmanagement, das auf Erfahrung und Leidenschaft baut.

Immobilien bewirtschaften wir mit Fachwissen, Erfahrung, Feingefiihl und dem Blick firs Detail im grossen
Ganzen. Die technische oder kaufmannische Bewirtschaftung Ihrer Liegenschaft ist deshalb bei unseren

Experten in den besten Handen.

+ Immobilienbewirtschaftung - Beratung
« Erst- und Wiedervermietung + Bauherrenvertretung

verwaltung@ginesta.ch, www.ginesta.ch

Bewirtschaftung

Grafenstelner &
Kreis 10, Ziirich-Hongg
Auf Ziirichs Sonnenseite

Hochwertig ausgebaute 6.5-Zi-
Wohnung mit Fern- und Seesicht.
Ruhige Lage am Honggerberg, Bau-
jahr: 2003, 1.0G, Wohnfliche: ca.
255m2, Terrasse: ca. 35 m2, Wein-
keller und Keller, 2 Garagenplatze.

Verkaufsrichtpreis: CHF 3'075'000.—

www.graefensteiner-real-estate.ch

Karen Gréafensteiner-Deyaert
+41 44 550 03 00

Neues 5 2 Zimmer-
Reiheneinfamilienhaus
in Waldkirch zu verkaufen
Netto-Wohnfladche rund 150 m2,
Bezug Juli 2022, VP: 980 TCHF
Tel. 079 600 34 92

Mallorca Son Vida

Spektakulire, einzigartige Villa,

Blick auf Palma und Hafen, grandiose Aus-
sicht in bester Lage, von privat zu verkaufen.
Top Fotos von der Villa sind vorhanden!

5 Schlafzimmer, 6 Béader, Homeoffice, hoch-
wertigste Materialien und Sicherheitstechnik,
Erstbezug, ausbaufihig fiir Personalwohnung.
Ca. 800 m*> Wohnfliche zuziiglich mehrerer
grossflachiger Terrassen, 2023 m? Grundstiick.
Private Zufahrt.

Preis: € 11,9 Millionen + MwSt.

Kontakt: Franz Josef Niggemeyer
10707 Berlin, Mobil: +49-(0)171 51 49 101
franz-josef@niggemeyer.eu

Besichtigung jederzeit moglich.

TOP WOHNUNG * HERRLIBERG-WETZWIL

GROSSZUGIGE GARTEN-MAISONETTE

4.5 ZIMMER, ERWEITERBAR AUF 5.5 ZIMMER
DIREKT NEBEN LANDWIRTSCHAFTSZONE
BAUJAHR 1994; BADER & KUCHE ERNEUERT
WOHNFLACHE 180M2; GARTEN 250M2
UNVERBAUBARE BERGSICHT

e o o e o @

ATT-IMMOBILIEN.CH
VERKALIF: 055 210 80 10

PREIS: CHF 2.6 MIo

Uetikon am See
zu verkaufen

Einfamilienhaus
charmanter Garten, ruhige Lage Luxusimmobilien

6 % Zimmer, moderne Kiiche, 2 Bade- sind bei uns
zimmer (Du/WC und Bad/WC), 1 sep.

Toilette, Neben-/Kellerraume, 2 UNG- m guten Handen
Einstellplatze mit direktem Zugang,
Nutzflache 225 m?, Baujahr 1995, ein- Wir beraten Sie gerne.
seitig angebaut, Grundstiick 312 m? VhiE GraEn U A

) . ) lhren Anruf oder E-Mail
Richtpreis CHF 2.1 Mio. vip@exklusiv-immobilien.ch

Gerne senden wir lhnen unsere
Verkaufsdokumentation.

Immobilienpraxis AG
Dorfstrasse 138 | 8706 Meilen

[

Herrschaftlich residieren

«Casa nel Verde» in Baselland
Malcantone / Tessin

Ein Bijou der
besonderen Art!

An zentraler und ruhiger Lage
(Autobahnanschluss/OV) befindet
sich diese reprasentative Villa im
Baujahr 1930 mit vielen Originalteilen
und grossem Wellnessbereich.
Nutzflache ca. 1’025 m2, Landanteil

Suche eine Ferienwohnung oder Ferienhaus
in Wildhaus oder Pontresina ab 120 m?
zum Kauf oder zur Miete und freue mich auf
lhre Kontaktaufnahme unter Chiffre: 100776,
NZZone, Falkenstrasse 11, 8021 Zirich oder
an chiffre@nzz.ch. Auch langerfristige Planung
moglich.

Investorengruppe sucht/kauft

— MFH Portfolio ab Baujahr 1970

— BUro-, Geschdftshduser, Logistik

— Grundsticke ab 1500 m?/W3

Anfragen unter Chiffre Nr. 100735, NZZone,
Falkenstrasse 11, 8021 Zirich oder an
chiffre@nzz.ch

Altershalber zu verkaufen 2’718 m2.
7-Zimmer-Villetta
. - o e
inkl. 2.5-Z_|.-E|nl|egerwohn_ung = DE/MAX (F)’gzch:gr& pios
an ruhiger Hanglage mit W COLLECTION atrick.kim@remax.ch
unverbaubarer Seesicht,
terrassierter mediterraner
Garten, idyllisch gelegen 7.5-Zimmer-Villa auf 1'253 m? Land

nahe Lugano. im steuergiinstigen Stetten (SH) mit

Kaufpreﬁs CHF 1'290'000.- l;l-vertlgubareEYVfitsicht & Hallgnbad
Verkauf + Beratung e

i o
AARBRUGG

Tel. 044 925 10 11

RS \ww.immobilien-praxis.ch - - -
SWISS
THR MAKLER MIT RECHTLICHEM KNOW-HOW AM ZURICHSEE G ra fenSteI Ner s
Stallikon, ZH

Am Fusse des Uetlibergs

Das Doppeleinfamilienhaus befindet
sich an stdlicher Wohnlage im Rep-

AN pischtal im Bezirk Affoltern.
EXKLUSIV Grundstiicksflache:725m2,Geschoss-
o flache: 255m2. Potenzial fiir Neubau
oder Sanierung.

Spannende Verkaufsrichtpreis: CHF 1'580'000.—
Off_market www.graefensteiner-real-estate.ch
Renditeobjekte IS

info@aarbrugg.ch :
056 460 02 60 Kaufpreis: CHF 2'150'000.-
=1 IT3 Treuhand + Immobilien AG
Schénmaiengasschen 1, 8200 SH
05263510 10

laura.razzino@it3.ch

Bauland und/oder sanierungs-
bediirftige Einfamilienhduser mit
Umschwung in der Ostschweiz

gesucht
Unkomplizierte Kaufabwicklung garantiert.
Tel. 079 600 34 92

Daniel Ledermann iiberzeugt seit
1988 Kunden bei Verkaufs- &
Verwaltungsmandate in und um

Zirich mit grosser Kompetenz.

BELLEV U E 0449550155

LIEGENSCHAFTEN 8702 Zollikon

+ Mehrfamilienhauser

- Bauland : Zu verkaufen 3'2-Zimmer-Attika-
+ Gewerbe & Biiro Maisonette-Whg, ca. 160 m? in
Ebmatingen, CHF 1.49 Mio, Aus-

exklusiv-immobilien.ch kunft/Besichtigung: 079 862 25 34

DEIN STOCK
ENERGIE-

WENDE!

www.solarvignette.ch
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lle messen sich
m 1Phone

Samsung ist noch immer der grosste Handyhersteller der Welt. Aber die
Konkurrenz aus China hat auch technisch aufgeholt. Das zeigt der Vergleich von

er Markt von High-End-

Android-Handys im Preis-

segment um 1000 Franken hat

in den vergangenen Monaten

Zuwachs bekommen. Neben

Samsung mit dem Galaxy S22+
schicken auch die chinesischen Hersteller
Xiaomi mit dem 12 Pro und OnePlus mit dem
10 Pro ihre Flaggschiffe ins Rennen um die
Gunst der Konsumenten.

Ihrem Premiumanspruch werden die drei
Neulinge bereits haptisch gerecht. Alle
Gehduse sind sehr gut verarbeitet, liegen
angesichts ihrer Grosse sehr gut in der Hand
und machen einen stabilen Eindruck. Auch
die je rund 6,7 Zoll messenden OLED-Dis-
plays sind bei allen Modellen top, auch wenn
das Samsung Galaxy S22+ durch die etwas
geringere Auflosung zumindest auf dem
Papier zuriickfillt. In der Praxis macht sich
das aber nicht bemerkbar.

Alle Hersteller verbauen 120-Hertz-Bild-
schirme, die die Android-Oberflache sowie
Apps und Spiele butterweich animieren.
OnePlus und Xiaomi setzen auf ein an den
Gehduseseiten gekriimmtes Display, Sam-
sung verbaut den Bildschirm hingegen plan
im Gehduse. Als einziger Hersteller zertifi-
ziert Samsung das Galaxy S22+ als wasserfest
nach IP68-Spezifikation, was den Einsatz des
Smartphones im Dauerregen erlaubt. One-
Plus und Xiaomi verzichten auf eine entspre-
chende Klassifikation.

In vielen technischen Aspekten liegen die
Top-Smartphones gleichauf, etwa dem
5G-Funk, der Wi-Fi-6-Unterstiitzung (wobei
nur Samsung auch den noch schnelleren
Standard Wi-Fi 6e beherrscht) oder dem
Dual-SIM-Support, der sich beim S22+
allerdings auf eine eSIM als Zweitkarte
beschrinkt. Leider sind nicht alle Aspekte
im Interesse der Kunden. So ldsst sich der
interne Speicher bei keinem der Modelle
erweitern, und auch ein Kopfhorer-Klinken-
anschluss gehort nicht mehr zum guten Ton.

Starke Batterien

Die Akkus sind gross genug, um problemlos
einen anspruchsvollen Tag zu liberstehen.
Samsung und OnePlus beweisen in der
Praxis etwas mehr Ausdauer als das Xiaomi
12 Pro, das aber immer noch ordentlich
durchhdlt. Dafiir kommt es mit einem beein-
druckenden 120-Watt-Schnellladegerit, mit
dem der Akku in unter einer halben Stunde
aufgeladen werden kann. Auch OnePlus legt
ein entsprechendes Ladegerét in die Box.
Dieses liefert zwar «nur» 80 Watt, fiillt den
Akku aber fast genauso schnell. Samsung-
Kéufer werden in dieser Beziehung doppelt
enttduscht: Samsung folgt dem Apple-Vor-
bild und verzichtet auf ein mitgeliefertes
Ladegerit, und selbst mit einem separaten
Netzteil dauert es mit einer maximalen Lade-
leistung von 45 Watt merklich langer, bis der
Akku wieder voll ist.

Bei den Kameras unterscheiden sich Sam-
sung, Xiaomi und OnePlus auf hohem
Niveau wenig. Alle drei Top-Smartphones
verfiigen {iber ausgefeilte Linsensysteme,
die in Kombination mit modernen Sensoren
und ausgereifter Kamerasoftware vor allem
tagsiiber hervorragende Fotos schiessen. Im
Vergleich zur Smartphone-Konkurrenz von
Apple und Google neigen die Neulinge dazu,
Farben stirker zu betonen, was sich bei
Nichtgefallen aber durch die Kameraeinstel-
lungen leicht ausgleichen lasst. Schade ist,
dass Xiaomi dem 12 Pro lediglich einen zwei-
fachen optischen Zoom spendiert, wahrend
Samsung und OnePlus eine dreifache Ver-
grosserung ermoglichen.

In Nachtaufnahmen schlagen sich die drei
Kontrahenten insgesamt wacker, ohne dabei
neue Massstibe zu setzen. Auf einem immer
noch ordentlichen Niveau liegt hier das One-
Plus 10 Pro leicht hinter den Konkurrenten
zuriick, da es etwas mehr Probleme mit
schwierigen Lichtverhéltnissen hat. Sonst

drei Android-Handys der Oberklasse. Von Boris Hofferbert

Android-Handys
haben weltweit
einen Marktanteil
von iiber 70 Prozent.

hat je nach Motiv einmal das Galaxy S22+

die Nase vorn, wahrend das Xiaomi 12 Pro

in anderen Situationen weniger Bildrauschen
und bessere Farben produziert. Im Android-
Sektor liegt in dieser Kamera-Konigsdisziplin
weiterhin das Google Pixel 6 Pro vorne.

Unterschiede in der Software

Ebenfalls nichts zu meckern gibt es an der
Videoqualitét, vor allem die auf allen Model-
len verfiigbaren 8K-Aufnahmen kénnen
beeindrucken. Auch bieten die Kamera-Apps
viele kreative Spielereien, etwa Farbfilter,
verschiedene Portratmodi oder Ultraweit-
winkel-Aufnahmen. So oder so gilt, dass alle
drei Modelle als Alltagskamera mehr als
ausreichend sind.

Softwareseitig demonstrieren die Kontra-
henten, wie unterschiedlich die Hersteller
die Android-12-Basis interpretieren. Wah-
rend OnePlus mit seiner Oxygen OS genann-
ten Oberfldache noch recht nahe am Google-
Original agiert, krempeln Samsung und
Xiaomi die Benutzerfithrung des Systems

teilweise ordentlich um. Vor allem die
Xiaomi-Oberfliche (Miui 13) erinnert eher an
ApplesiOS als an Android.

Das Samsung-System (One UI 4.1) im
Galaxy S22+ geht bei den Anpassungen einen
Mittelweg aus Android-Bedienprinzipien
und eigenen Anpassungen. Dabei profitiert
das Smartphone von Samsungs Bemiihun-
gen, ein mit Apples iPhone vergleichbares
Hard- und Software-Okosystem zu schaffen.
Mit einem eigenen Cloud-Dienst, dem naht-
losen Zusammenspiel mit anderer Samsung-
Hardware (etwa Tablets oder Fernsehern)
und Sonderfunktionen wie dem DeX-Modus,
der das Smartphone beim Anschluss an
einen Monitor in eine Art Desktop-PC
verwandelt, kann das Galaxy S22+ durchaus
einen Mehrwert darstellen.

Allerdings ist der Funktionsiiberfluss
nicht jedermanns Sache, zumal er mit reich-
lich vorinstallierten Apps und der Notwen-
digkeit mehrerer Konten einhergeht. Xiaomi
und OnePlus halten sich mit solchen Extras
eher zuriick. Android-Puristen diirften sich
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Samsung verspricht,
die aktuelle Galaxy-S22-
Reihe fiinf Jahre lang
mit den wichtigen
Sicherheitsupdates zu
versorgen.

bei OnePlus am wohlsten fiihlen, erweitert
Oxygen OS das System doch um sinnvolle
Neuerungen, ohne sich zu weit vom Grund-
gedanken zu verabschieden. Alle Systeme
bieten zudem umfassende Moglichkeiten,
Optik und Bedienung den eigenen Bediirf-
nissen anzupassen.

Samsung bietet fiinf Jahre Support

Sehr gut ist die Alltagsperformance der
Smartphone-Elite. Auch wenn der Samsung-
Prozessor in theoretischen Tests etwas lang-
samer agiert als die Chips im Xiaomi und

im OnePlus, bringen alle Modelle sdmtliche
Apps und anspruchsvolle Android-Spiele
jederzeit flott auf die Bildschirme. Auf einem
sehr hohen Level ist hier vor allem OnePlus
zu loben, dessen Optimierungen von
Oxygen OS fiir die gefiihlt fliissigste Android-
Erfahrung sorgen.

Ein definitiver und objektiver Pluspunkt
fiir Samsung ist die Update-Garantie: Die
Koreaner versprechen, die aktuelle Galaxy-
S22-Reihe mit vier grossen Android-Updates
sowie insgesamt wahrend fiinf Jahren mit
den wichtigen Sicherheitsupdates zu versor-
gen - hier kann im Android-Sektor nur noch
Google mit dem Pixel 6 mithalten. OnePlus
und Xiaomi garantieren lediglich drei Ver-
sionsspriinge plus ein viertes Jahr an Sicher-
heitspatches.

Wer ein Smartphone im Preissegment um
1000 Franken kauft, will keine Kompromisse
eingehen. Das Samsung Galaxy S22+, das
Xioami 12 Pro und das OnePlus 10 Pro geben
sich grésste Miihe, diesem Anspruch gerecht
zu werden, und scheitern dabei hochstens an
Kleinigkeiten. OnePlus kann mit einem nied-
rigen Einstiegspreis und ausgereifter Soft-
ware iliberzeugen, hinkt dafiir aber bei der
Kamera hinterher. Das Xiaomi 12 Pro bietet
ein grandioses Display und viele Funktionen,
dafiir ist aber der Akku schneller leer. Das
Samsung Galaxy S22+ hat dank IP68-Zertifi-
zerung und langer Update-Garantie das Zeug
zum Dauerbrenner, dafiir wirkt es software-
seitig etwas iiberfrachtet und hétte ein Lade-
gerit verdient gehabt. Insgesamt zeigen die
drei Kontrahenten, wie weit moderne Smart-
phones gereift sind - viel falsch macht man
mit keinem der Top-Androiden.

Drei Spitzenmodelle

Android-Handys im Vergleich

OnePlus 10 Pro

i

Modell Samsung Galaxy S22+ Xiaomi 12 Pro
Preis (Franken) Ab 815 Ab 980 Ab 855

interner Speicher (GB) 128/256 128/256 256

Display (Zoll, Auflésung) 6,7",3216x1440 6,6", 2340%x1080 6,73", 3200x1440
Kamera-Setup (MP) 48/50/8 50/12/10 50/50/50

Akku (mAh) 5000 4500 4600

Masse (H x B x T) 163%x73,9%8,6 mm 157,4x75,8x7,6mm 163,6x74,6x8,2mm
Gewicht (Gramm) 200,5 195 205

Sonstiges Dual SIM Dual SIM, wasserfest nach IP68 Dual SIM

Quelle: Hersteller
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Tanzstiick von Dimo Kirilov Milev

17. St.Galler
Festspiele

24, Juni

bis 8. Juli 2022
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Ein Vis#fal Poem von

Alexander Giesche und Team
Wiederaufnahme ab 21. Mai 202
Schiffbau 2

Schauspielhatis 2urich

Stadt Ziirich . MIGROS Ziircher
Kultur 6 Swiss Re v Kulturprozent lz] Kantonalbank

Konzerte

Spielarten der Liebe

Hauptsponsoren Medienpartner

anne und Martin ALPINA GROUP @:"
Golen e |

<l
CREDITSUISSE®  helvetia &) echtli-Kradolfer-Stiftung TAGBLATT Seue Jiirdier deitwng LEADER  www.stgaller-festspiele.ch

NZZ

Shop Wenn Kunst auf Genuss trifft -
——— =@ Weinpaket mit Flaschendesigns von

+4144 25813 83 X : Harald Naegell.

2022 lanciert die Klosterkellerei Einsiedeln Sonderabfiillungen fiir die Gastwirtschaft Insel Uf-
nau. Die Abfiillung ist auch eine Hommage an Harald Naegeli, dessen Zyklus «Ddmonie aus dem
Unbewussten» im Sommer 2022 in der Kapelle St. Martin auf der Insel Ufnau ausgestellt wird
(art-ufnau.ch). Die im Kloster Einsiedeln gekelterten Weine stehen fiir die bis heute lebendigen
historischen Beziehungen zwischen Ziirich und dem Kloster, dessen Weinberge sich von der
Insel Ufnau bis ins Zlrcherische Limmattal erstrecken.

Weinpaket 3er-Set
Preis fiir Abonnentinnen und Abonnenten: Fr. 88.-

yer
(Normalpreis: Fr. 98.-) Exk.\usclrte'\\
oder 6er-Set fiir Abonnentinnen und Abonnenten: Fr. 172.- P\'e‘svnent'\nner\
. _ o bon
(Normalpreis: Fr. 192.-) “‘r:é Abonnente“

Im Weinpaket enthalten
(1 Flasche im 3er-Set,
2 Flaschen im 6er-Set): B
Riesling Silvaner 2021, AOC Ziirich 1
Federweisser Ufnau 2021, AOC Ziirichsee BT
Pinot Noir 2019, AOC Ziirich

’ -—-—.\_\
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aarausfall sollen zu Erektionsstérungen fiihren. Auch das Risiko fiir Depressionen steige, sagen einige Patienten.

Haarwuchsmittel

unter Verdacht

Das Haarwuchs- und Prostatamittel Finasterid wird wegen Erektionsstorungen und

Depressionen kritisiert. Was sagen die Studien? Von Felicitas Witte

in Milligramm des Medikaments

pro Tag stoppt Haarausfall, und

fiinf Milligramm pro Tag lassen

eine vergrosserte Prostata

schrumpfen. Finasterid gilt des-

wegen als wirksames Mittel fiir
Minner mit diesen Problemen.

Doch immer wieder wird {iber Neben-
wirkungen berichtet. Das sogenannte Post-
Finasterid-Syndrom beschreibt Beschwer-
den, die noch langer nach dem Absetzen des
Pradparats anhalten oder manchmal erst dann
neu auftreten: Erektionsstorungen, keine
Lust mehr auf Sex, rasche Erschopfung,
nachlassende geistige Leistung, Angste,
Depressionen oder gar Suizidgedanken.
Gemidss der Post-Finasterid-Syndrom-Stif-
tung in den USA sollen weltweit mehr als
18 000 Fille von Nebenwirkungen nach der
Einnahme von Finasterid gemeldet worden
sein, 89 Menschen sollen sich das Leben
genommen haben.

Solche Meldungen seien Panikmache,
sagt Pierre de Viragh, Leiter der Haarsprech-
stunde im Inselspital Bern. «<Hat ein Mann
Stress in der Partnerschaft, schlift er zu
wenig und arbeitet er zu viel, ist hdufig das
der Grund, warum er miide ist und es im Bett
nicht so gut klappt.» Finasterid sei in diesen
Féllen nicht die Ursache der Beschwerden.
Und leider seien Suizide bei Mdnnern per se
héufig - und seien es schon vor der Markt-
einfiithrung des Medikamentes gewesen.

Blockiertes Enzym

Finasterid blockiert das Enzym 5-Alpha-
Reduktase, welches Testosteron in Dihydro-
testosteron umwandelt. Von Letzterem ist
dann weniger vorhanden, was die Prostata
schrumpfen und die Haare wachsen ldsst.
Die Gegner des Medikaments weisen darauf
hin, dass Dihydrotestosteron eine wichtige
Rolle bei der Erektion spiele und dass die
Hemmung diesen Wirkmechanismus durch-
einanderbringen kénne. Es komme zu Verdn-
derungen von Blutgefdssen und Muskel-
zellen im Penis.

Finasterid greife zudem in die Funktion
diverser Botenstoffe im Hirn ein, was sexu-
elle Lust und psychische Stimmung ddmp-

fen, die Konzentration stéren und zu Angst-
gefiihlen, Depressionen oder suizidalen
Gedanken fiihren konne. Doch fiir all diese
postulierten Zusammenhénge gibt es bisher
keine addquaten Belege.

Experten der amerikanischen Arznei-
mittelbehorde FDA registrierten von 2000
bis 2019 4010 Meldungen zu Nebenwirkun-
gen im Zusammenhang mit Finasterid. Von
den 3266 Berichten von Patienten, die eine
Dosis von einem Milligramm einnahmen,
betrafjeder zweite Erektionsstorungen und
zwei von fiinf verminderte Lust auf Sex.

Bei Patienten mit einer Dosis von fiinf Milli-
gramm traten solche Probleme viel seltener
auf. «Altere Madnner mit Prostataproblemen
waren womoglich schon langer an die lang-

sam nachlassende Potenz gewohnt», speku-
liert de Viragh. «Fiir die jiingeren mit Haar-

ausfall ist das dagegen eine neue Erfahrung,
und sie berichten das dann vielleicht 6fter.»

Manuela Hunziker, Urologin in der inter-
disziplindren Andrologiesprechstunde
im Universitédtsspital Ziirich, ist iiberzeugt,
dass es das Syndrom gibt. «Ich sehe immer
wieder einmal Méanner, die Finasterid gegen
Haarausfall genommen haben und nun iiber
Erektionsstorungen klagen oder dariiber,
dass sie keine Lust mehr auf Sex haben»,
erzidhlt sie, «und das manchmal auch nach
dem Absetzen des Medikamentes.» Wichtig
sei, zundchst andere Ursachen abzukliren:
etwa Durchblutungsstérungen, seelische
Probleme oder Schidden an den Nerven, bei-
spielsweise durch einen Diabetes. Bekomme
ein Mann Beschwerden unter Finasterid,
solle er am besten sofort stoppen und zeit-
nah zum Arzt gehen, rit die Arztin. «Liegt es
am Finasterid, konnen wir dann nur abwar-
ten. Ist es aber ein anderes Problem, gibt es

Experten der
Arzneimittelbehorde
FDA registrierten
4010 Meldungen

zu Nebenwirkungen
mit Finasterid.

wirksame Behandlungsmoglichkeiten.»
Pharmakologisch wére erklarbar, dass sich
sexuelle Funktionsstérungen nach dem
Absetzen von Finasterid erst langsam iiber
mehrere Wochen zuriickbilden. Zwar ist
nach etwa drei Tagen fast die gesamte Arznei
aus dem Blut verschwunden. Doch Finaste-
rid 16st sich nur sehr langsam wieder vom
Enzym, so dass dieses noch langer gehemmt
wird. Kaum zu begriinden ist dagegen, dass
die sexuellen Probleme iiber viele Monate
andauern oder gar erst Monate nach dem
Absetzen neu auftreten. «Womoglich spielt
der Nocebo-Effekt hier eine Rolle», sagt
Manuel Haschke, Chefarzt Klinische Pharma-
kologie im Inselspital Bern. Das bedeutet:
Wenn ich erwarte, dass ich Nebenwirkungen
bekomme, ist das auch 6fter der Fall. Dies
stiitzt eine Studie aus Italien, in der von 120
Minnern diejenigen, die iiber potenzielle
Nebenwirkungen informiert wurden, dann
auch deutlich haufiger darunter litten.

Fehlende Beweise

Gut gemachte Studien konnten ein angeb-
liches Post-Finasterid-Syndrom bisher nicht
belegen. So fanden beispielsweise Forscher
aus Boston in einer Analyse, dass Finasterid
das Risiko fiir Erektionsstérungen nicht
erhohte. Der Untersuchung lagen Daten von
insgesamt 71 849 Méannern zugrunde. Das
Risiko fiir Erektionsstorungen stieg zwar, je
langer ein Mann eine vergrosserte Prostata
hatte - jedoch unabhéngig davon, ob er
Finasterid nahm oder nicht.

Ahnliches ergab die Auswertung der Daten
von 13 935 Teilnehmern der Prostata-Préven-
tions-Studie aus den USA, von denen die
Halfte Finasterid nahm und die iibrigen ein
Placebo: Im Zeitraum von 16 Jahren traten
sexuelle Probleme in beiden Gruppen dhn-
lich haufig auf.

«Bei der Diskussion darf man nicht ver-
gessen, dass Manner mit zunehmendem
Alter 6fter Prostataprobleme haben und
dass dies per se mit einem erh6hten Risiko
fiir sexuelle Probleme einhergeht», sagt
Haschke. «Aber weil man eine Ursache als
Erklarung haben will, bringt man die Sym-
ptome mit Finasterid in Verbindung.»

Wenige Fille
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So viele Verdachts-
fille fiir Nebenwir-
kungen von Finaste-
rid hat die Arznei-
mittelbehorde
Swissmedicin den
letzten zehn Jahren
erhalten.

100

Wer mehr als 100
Haare pro Tag
verliert, leidet laut
medizinischer
Definition unter
Haarausfall.
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Kurzfristig
gelahmt

N P

Diagnose
Andrea Six

anz plotzlich kann der 62-Jahrige

nicht mehr laufen. Die linke Kor-

perhilfte fiihlt sich vollig kraftlos

an. Verwirrt und besorgt beob-
achtet der Mann den Zustand - unent-
schlossen, was zu tun sei. Als das Gefiihl
nach einer Viertelstunde komplett ver-
schwindet, hofft er, dass es ein einmaliger
Vorfall war. Doch es verstreicht nur wenig
Zeit bis die Lihmung wieder auftritt.
Erneut ldsst ihn seine linke Seite kurzfris-
tig fiir bange Minuten im Stich.

Als er endlich die Notfallstation eines
Universititsspitals erreicht, hat er bereits
sechs derartige Episoden durchlebt. Bei
einer ersten Untersuchung findet man
allerdings keinerlei geschwachte Muskeln
oder Nervenschidigungen, die einen Hin-
weis auf die Anfille geben kdnnten.

Noch wiahrend der 62-Jahrige auf die
ndchsten Tests wartet, ereignen sich zwei
weitere Laihmungsanfille. Nun fithren
Neurologen sofort eine Tomografie-
Untersuchung durch, die ihnen die Dia-
gnose ermoglicht: Der Patient leidet unter
wiederkehrenden, kleineren Durch-
blutungsstérungen im Gehirn, sogenann-
ten Streifungen. Von diesen Attacken
erholt sich das Nervengewebe zwar voll-
standig. Sie konnen jedoch Vorboten
eines akuten Hirnschlags sein. Das Risiko
fiir einen Hirnschlag ist besonders in den
folgenden drei Tagen erhoht. Aber selbst
iiber die nédchsten fiinf Jahre erleidet bis
zu einem Drittel aller Betroffenen einen
Schlaganfall.

Sofort werden dem 62-Jdhrigen Gerin-
nungshemmer verabreicht, um die Bil-
dung von Blutgerinnseln im Gehirn zu
verhindern. Ausserdem erhilt er Mittel
gegen Arterienverkalkung, die das Risiko
eines Schlaganfalls weiter senken. Als der
Mann das Spital beschwerdefrei verlassen
kann, weiss er, dass er die Medikamente
zeitlebens nehmen muss. Bei einem
ersten Kontrolltermin nach drei Monaten
geht es ihm weiterhin gut.

Quelle: «Oxford Medical Case Reportsy,
2022, Bd. 1

News

Wer dampft und raucht, hat
keinen Vorteil

E-Zigaretten gelten als harmlosere Alterna-
tive zu den klassischen Tabak-Zigaretten. Die
gesundheitlichen Folgen des Dampfens sind
allerdings noch nicht endgiiltig geklart. Jetzt
haben Forscher der Boston University das
Risiko fiir Herz-Kreislauf-Krankheiten unter-
sucht. Personen, die ausschliesslich E-Ziga-
retten nutzten, hatten im Vergleich zu den
herkémmlichen Rauchern ein um 30 bis 40
Prozent vermindertes Risiko fiir Herz-Kreis-
lauf-Leiden. Fiir jene, die sowohl gewohn-
liche Zigaretten als auch E-Zigaretten rauch-
ten, traf dies aber nicht zu («Circulation»).
Thr Risiko, einen Herzinfarkt, einen Schlag-
anfall oder irgendein anderes Herz-Kreislauf-
Leiden zu entwickeln, unterschied sich nicht
von dem der Raucher. (tlu.)
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ieses Jahr wird man auf dem Sechselduten-

platz Paella riechen und Flamenco-Musik

horen. Denn Spanien ist das Gastland des
18. Zurich Film Festival, dem grossten Filmfestival der
Schweiz, das vom 22. September bis zum 2. Oktober
2022 stattfindet. Das ZFF zeigt in seiner Sektion
«Neue Welt Sicht» 12 Filme von jungen Talenten der
iberischen Halbinsel. «Spanien ist ein grosses Film-
land, das Meister wie Luis Buriuel, Carlos Saura oder
erklart
Christian Jungen, Artistic Director ZFF.«<Nun steht eine

Pedro Almodévar hervorgebracht hat»,

neue Generation von jungen Regisseuren und vor allem
Regisseurinnen in der Bliite, die mit Dringlichkeit von
den sozialen Spannungen in ihrer Heimat erzihlen.
Thr Kino wollen wir feiern» Eines der Werke, das am
ZFF als Schweizer Premiere zu sehen sein wird, ist
ALCARRAS von Carla Simon (*1986) aus Barcelona. Das
Sozialdrama, welches den Goldenen Baren der Berlina-
le gewann, erzdhlt von einer Familie von Pfirsichbau-
ern, die wegen der Globalisierung in Existenznot gerat.

Optimismus und Zuverischt

Am ZFF werden viele Gaste aus Spanien erwartet. Ein
spanischer Shootingstar war dieses Jahr bereits flirs
ZFF in Zirich: Maria Cerezuela. Die Hauptdarstellerin
aus dem preisgekronten baskischen Film MAIXABEL,
der letztes Jahr am ZFF lief, kam fiir ein Fotoshooting
der ZFF-Kampagne in die Limmatstadt. <Maria ist eine
charismatische Charakterdarstellerin und ist eines der
Gesichter des Aufbruchs im spanischen Kino. Sie hat
fur ihre Rolle im letztjahrigen ZFF-Film MAIXABEL
den Goya, also den spanischen Oscar, als beste Nach-
wuchsdarstellerin gewonnen», erklart Christian
Jungen. «<Auf dem Bild verspriiht sie Optimismus, Zu-
versicht und unbandige Energie - genau wie auch wir
vom ZFF. Zum dritten Mal infolge haben wir nun ein
junges Schauspieltalent auf dem Poster und unter-
streichen damit unser Engagement fiir den cineasti-
schen Nachwuchs.»

Die baskische Schauspielerin Maria Cerezuela
(*1993) ist geehrt, dass sie fiir die Kampagne ausge-
wahlt wurde. «Das ist es ein grosser Schritt in meiner
Laufbahn. Ich hatte mir nie vorgestellt, dass meine
Arbeit mich zu etwas Vergleichbarem fihrt und ich
bin dankbar, dass sich ein so renommiertes Festival fiir
die Visibilitat aufstrebender Talente einsetzt», erklart
sie. «Zlrich ist eine wunderbare und elegante Stadt, in
der ich mich sofort wohl gefiihlt habe. Die schéne Alt-
stadt, die umliegenden Berge, der Fluss und sogar das
Wetter haben mich zudem an Bilbao erinnert»

Fotografiert wurde Cerezuela vom renommierten
Schweizer Fotografen Gabriel Hill, der bereits das letzt-
jahrige Sujet mit der danischen Schauspiel-Newcome-
rin Sandra Guldberg Kampp fotografiert hat. «Fiirs ZFF
zu arbeiten macht Spass und ist eine grosse Ehre, denn
das Festival hat eine starke internationale Ausstrah-
lung, vor allem auch in den USA. Das Sujet wird nicht
nur in Zurich kaum zu tibersehen sein, sondern auch
weltweit auf Social Media. Maria ist eine sehr herzli-

Spanien ist Gastland
am nachsten ZFF

Das 18. Zurich Film Festival (22.9-2.10.) feiert in der
Sektion «Neue Welt Sicht» das junge spanische Kino.
Passend dazu ist der spanische Shootingstar Maria
Cerezuela das neue ZFF-Kampagnengesicht.
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Kick-off zum 18. ZFF mit Shootingstar Maria Cerezuela.

che Person und ein absoluter Profi, weshalb die Zusam-
menarbeit angenehm und unkompliziert war.»

Zusammenarbeit mit San Sebastian

Das ZFF feiert in diesem Jahr aber nicht nur das spani-
sche Kino, sondern auch das 10-Jahr-Jubildum der Zu-
sammenarbeit mit dem spanischen Filmfestival. «San
Sebastian gehort zu den renommiertesten A-Festivals
und findet jeweils tiberlappend mit dem ZFF statt. An-
statt mit ihnen in Konkurrenz zu treten, haben wir vor
zehn Jahren einen engen Austausch mit den Spaniern
begonnen. Daraus ist eine starke strategische Zusam-

g “ &
Jelmoli  mot NDGN  BRE[TLING

© Gabriel Hill for Zurich Film Festival

menarbeit und mittlerweile auch eine schone Freund-
schaft mit Direktor José Luis Rebordinos und seinem
Team entstanden», erzahlt Christian Jungen.

José Luis Rebordinos fiigt an: «<Das IFF von San Se-
bastian ist stolz und fiihlt sich geehrt. Unsere Zusam-
menarbeit férdert das Schweizer Kino in Spanien und
das spanische Kino in der Schweiz. Uns verbindet nicht
nur eine langjahrige Freundschaft, sondern auch ein
strategisches Abkommen mit einem Festival, das sich
Jahr fiir Jahr zu einem wichtigen Bestandteil der euro-
paischen Festivallandschaft entwickelt»

Abonnieren Sie unseren Newsletter unter zff.com

ZFF-Kinotipps

LES CHOSES HUMAINES von Yvan Attal

Das Leben der Familie Farel gerat aus den Fugen als

der Vorzeigesohn einer Vergewaltigung beschuldigt
wird. Die Verfilmung des Roman-Bestsellers fokus-
siert auf Themen am Puls der Zeit: die gnadenlose
Justizmaschinerie und die schwierige Frage nach
sexuellem Konsens.

Jetzt im Kino

A HERO von Asghar Farhadi

Oscarpreistrager Asghar Farhadi fichert behutsam
ein moralisches Drama um Ehrlichkeit, Ehre und den
Preis der Freiheit auf, in dem erst allm&hlich klar wird,
was flr die Hauptfigur alles auf dem Spiel steht. Eine
scheinbar kleine Alltagsgeschichte grossartig erzahlt.

Jetzt im Kino

YOUTH TOPIA von Dennis Stormer

Der «Algorithmus» tiberwacht die Gesellschaft online:

Er bestimmt, wann jemand als erwachsen gilt oder
einen Job bekommt. Als Wanja iberraschend ins Er-
wachsenenleben eingestuft wird, beginnt ein Kampf
zwischen jugendlicher Wildheit und wachsendem
Pflichtbewusstsein.

Jetzt im Kino

In unserem Online Shop werden Sie
garantiert fiindig! zff.com/shop

Mit jedem Kauf unterstiitzen Sie das
Programm des Zurich Film Festival.

DEIN

\

ZFF - GESCHENK

KEEP cup
HOODIE

ZFF X TEUSCHER CHAMPAGNE
TRUFFES BOX 4ER




NZZ am Sonntag 15. Mai 2022 63

MADY GEORGUSIS

Fortsetzung folgt... «Das ist mein Tod»
Kapitel 11: Olivia El Sayed Naegeliim grossen
\ uber die kunterbunte Interview Uber Kunst,

. Spracheihres Vaters 72  Sterbenund Religion 68

«Kunst ldsst sich nicht mit
staatlichem Massstab
definieren, den Vogelfiug
misst man auch nicht mit
dem Zollstock»:

Harald Naegeli 2017 in
seinem Atelier in Ziirich.

as ist die Geschichte von
einem, der auszog, das
Fiirchten zu verlernen. Bei
den nichtlichen Missionen
sekundiert ihm in den
spaten 1970er Jahren nebst
seinem Hund eine ganze
Kompanie von Kreaturen, die seiner Hand
und seinem Geist entsprungen sind: Hun-
derte schwarzer Fische, Urfrauen, Kobolde,
Kopffiissler und andere Fabelwesen spriiht
er mit schwarzem Strich freihdndig und
inkognito auf 6ffentliche oder private
Betonmauern, in diistere Unterfiihrungen
wie an privilegierteren Passantenlagen.

Bis heute tanzt dieser poetische Reigen,
wiewohl fast ausnahmslos ausgeloscht,
munter weiter: in Tausenden Kopfen, als
Teil des kollektiven Gedachtnisses. Der
osterreichische Hollywoodstar Christoph
Waltz outete sich, vor einigen Jahren nach
einer pragenden Erinnerung an seine frithe
Zeit am Ziircher Schauspielhaus gefragt, als
friiher Bewunderer der ersten Stunde: Da
sei dieser Sprayer gewesen, der habe «<wun-
derbare Kreaturen» an die Wande gezau-
bert, ehe er gefasst worden sei.

Die Kraft der Imagination

In begiiterten Verhéltnissen am Ziirichberg
geboren, als Sohn eines Psychiaters und
der Nachfahrin einer Fischerfamilie von
den Lofoten, spukt der junge Naegeli durch
die Strassen der Stadt und durch Europas
Medien, verrucht, bewundert, verteufelt
und verehrt: Der Sprayer von Ziirich polari-
siert, mit den Inhalten seiner Kunst und
-.*. | noch mehr mit ihrer nicht gesetzeskonfor-
men Platzierung auf fremdem Eigentum.

Sein Duktus aber ist unverkennbar und
traumwandlerisch sicher, der Abstraktions-
grad so meisterhaft wie das Spiel seiner
Figuren mit der Umgebung. «Ein Kénnery,
— === | raunen Kenner sich zu. Die NZZ reagiert
im Mérz 1979 unter dem Titel «Fliichtige
| | Zeichen» ambivalent, sie lobt die kiinstle-
"“"“-a...____‘_h rische Kraft des Anonymen bei starken

Abziigen fiir die Wahl des Untergrunds.
«Angste sind es wohl, die in den Gestalten
vor allem manifest werden», schreibt die
Zeitung, sie ortet die Angst ums Leben, vor
dem Tod und vor Dimonen.

Drei Monate spater wird das Phantom,
auf dessen Enttarnung und Ergreifung ein
Kopfgeld von einigen tausend Franken
ausgesetzt ist, geschnappt. Und die Justiz
statuiert ein Exempel an diesem Stachel
im biirgerlichen Fleisch: Als ein Ziircher
Gericht Naegeli 1981 in absentia als notori-

— - schen Sachbeschddiger zu neun Monaten
T Gefiangnis unbedingt verurteilt, bezeichnet
Sl \\ die ihm méssig wohlgesinnte NZZ als wohl
- ~ 5. __—— | grosstes Argernis «die Folgeerscheinungen
von Naegelis Revoltieren mit der Spray-
dose: Die Nachahmer und Epigonen, die
mit ebenso viel Eifer, aber sehr viel weniger

— -

’ 1T Talent die Gebdude, die noch frei geblieben
waren, beschmierten.» Das klingt fast
schon wie eine Hommage an Naegeli, auf

— [ . i b

den sich spater Lieblinge der Kunstszene
wie Keith Haring oder Banksy ebenso beru-
° fen werden wie pubertédre Vandalen.

- Der Verurteilte entzieht sich der Strafe
durch Flucht nach Deutschland, wo er als
Martyrer im Kampf fiir die Freiheit der
Kunst gefeiert wird mit prominenten Fiir-

sprechern wie Joseph Beuys, Heinrich Boll,
Willy Brandt. Aber der internationale Haft-

Ob man Harald Naegeli als Graffiti-Urvater adelt oder als befeh zeitigt dann doch Wirkung, Nacgeli

sitzt seine Strafe schliesslich in der Schweiz

CHRISTOPH RUCKSTUHL / NZZ; PRO LITTERIS, ZURICH 2022
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ab. Danach wandert er ganz nach Diissel-

Schmierfink tadelt: Sein Werk polarisiert. Doch er lacht dorf aus, lehrt an Hochschulen, stellt aus -
sich ins Faustchen und spielt weiter. Von Urs Biihler Fortsetzung Seite 64




64

Kultur Harald Naegeli
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Das Phantom tarnt...

Fortsetzung von Seite 63

und spriiht weiter und weiter im 6ffentlichen
Raum, von Ko6ln bis Venedig (1991 zeichnet
ein Buch seine Spuren dort nach) und

bei Stippvisiten an der Limmat. «Ist Naegeli
wieder aktiv?», «Naegeli will wieder
sprayeny, «Harald Naegeli sprayt wieder»,
titeln Ziircher Medien beispielsweise im
Herbst 2008. Auf die Urheberschaft fest-
nageln lasst er sich nie, dieser Till Eulenspie-
gel der Neuzeit zeigt allen eine lange Nase.

Seine Antriebsfeder ist von Anfang an die
Imaginationskraft, gendhrt von der Beobach-
tung der Natur, sein Treibstoff eine
Mischung aus Spiellust und Ernsthaftigkeit.
Bei seinen ersten Sprayarbeiten mag sich
zudem der Reiz des Verbotenen mit der Lust
am Protest gegen das Grauen der Architektur
paaren. Spater mischen sich Botschaften fiir
den damals noch nicht zur Massenbewegung
gewordenen Umweltschutz ein, etwa beim
Totentanz der Fische am Rhein. Er selbst
deutet sein Wirken immer wieder neu um -
sei es zum Kampf gegen den herrschenden
Kunstmarkt oder gegen ein Establishment,
das er in den Amtsstuben wittert, sei es zum
Plddoyer fiir Utopie.

Vierzig Jahre nach seiner Verhaftung kehrt
Naegeli, von einer Krebskrankheit schon
schwer gezeichnet, definitiv in die Stadt
zuriick, mit der sein Werk und seine
Geschichte so schicksalshaft verwoben sind.
Seinen Nachlass regelt er hier per Griindung
einer Stiftung. Das Ziircher Jugendstilhaus
im Familienbesitz, das ihm am Hottinger-
platz auch als Atelier dient, wird sein letztes
Refugium. Und endlich kann er noch seine
schon kurz nach der Jahrtausendwende
lancierte Idee realisieren: Er sprayt seiner
Heimatstadt honorarfrei einen Totentanz in
deren Wahrzeichen, die Grossmiinstertiirme.

Die kantonale Baudirektion und die Kir-
chenpflege geben ihr Plazet, stecken den
Rahmen fiir sein Geschenk allerdings eng ab.
Vertraglich werden ihm ein paar mit Klebe-
band eingegrenzte Quadratmeter im Innern
der Tiirme zugestanden und die Mauern mit
einer Lackschicht imprédgniert: Das Werk ist
laut amtlicher Vorgabe nach vier Jahren
wieder zu tilgen.

Die Aktion, so war es von Anfang an zu
befiirchten, endet nicht in Minne. Der Zehen-
knochen eines Skeletts ragt eines Tages iiber
den vorgegebenen Perimeter hinaus und
wird zum Stein des Anstosses. Der Non-
konformist Naegeli sieht sich gemassregelt,
bricht seine Arbeit ab und insinuiert nicht
ohne Pathos, die Kunst sei vom Staat
bedroht. Das ist ein besonders unerhorter
Vorwurf'in einer Stadt, deren herrschende
Mehrheit findet, Kunst gedeihe im Grunde
nur richtig am normierenden Tropf staat-
licher Subventionen.

Sei’s drum: Die zwei Gerippe im Gross-
miinster rasseln kriftig mit Knochen und
Sicheln, dann schlafen sie friedlich ein - um
mit dem Einzug von Corona aufzuerstehen.
Wihrend des Lockdowns im Friihling 2020
brechen sie aus ihrem Zwinger aus, vermeh-
ren sich und setzen ihren Reigen ohne amt-
lichen Segen zu Dutzenden an den Wanden
der Innenstadt fort. Als Schmierfink geisseln

Richter sprachenihn
der «<andauernden
Verunsicherung der
Bevolkerung» schuldig,
jetzt deckt manihn
dafiir mit Preisen ein.
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den Urheber so manche, die seinen Einfluss
auf die Stadthygiene schon damals iibel
fanden. Andere fordern die Knochenméanner
zum Tanz, gerade Kinder lassen sich inspirie-
ren zu Fotos mit ihnen und anderen seiner
Figuren im Stadtbild, die mit der Website
sprayervonziirich.com jetzt auch im welt-
weiten Netz Asyl finden.

Bis ins hohe Alter zieht es den Wiederho-
lungstiter also nachts hinaus. Als die Knie ihn
kaum mehr tragen, vermag die Hand noch
eine Spraydose zu fithren, und bis zuletzt
versucht der Arm des Gesetzes, ihn zur Rai-
son zu bringen. 2019 brummt ihm ein Ge-
richt in Diisseldorf eine Wiedergutmachung
in der Hohe von ein paar hundert Euro auf
fiir widerrechtlich hingehauchte Flamingos.

Der Kiinstler zeigt gemeinhin keine Reue,
versteht sein Tun als Geschenk an die All-
gemeinheit, und wer ihm das als Ubergriff
auf fremdes Eigentum auslegt, bekommt zu
horen, das sei eine «feinstoffliche Gewalt,
keine korperliche». Naegelis kiinstlerisches
Schaffen durchdringt sein Leben, und er
sieht keinen Grund, warum er nicht jenes der
anderen ebenfalls durchdringen sollte. Thm
den Zugriff auf Mauern zu verwehren, ist in
seinen Augen wohl so, als verb6te man Keith
Jarrett das Klavierspiel auf einem nicht fiir
Strassenmusik vorgesehenen Platz.

Das Credo, das Naegelis Wirken durch die
Jahrzehnte verbindet, spiegelt sein lakoni-
scher Kommentar in einem NZZ-Interview
zum frithzeitigen Abbruch seiner Arbeiten
im Grossmiinster: «Kunst ldsst sich nicht
mit staatlichem Massstab definieren, den
Vogelflug misst man auch nicht mit dem
Zollstock.» Die Frage, ob seine Skelette ein
Danaergeschenk seien, bejaht er dabei
vehement: «Die Kunst muss die Gesellschaft
uberlisten, mit Schonheit, mit harmlosen
Uberfillen und Uberschreitungen, auch
mit Diplomatie. Damit ist es immer auch ein
Kampf, der stattfinden muss.»

Mosaiksteine einer Rehabilitation

So gerinnt sein expansiver Ziircher Toten-
tanz nicht nur zu Chiffren der Corona-Zeit, er
lotet auch noch einmal die Moralvorstellun-
gen aus. Naegeli nimmt sich als Hofnarr,

der sich selbst als legitimen Haupterben der
Dadaisten sieht, Freiheiten heraus, die er als
solche der Kunst deklarierte. So anmassend
das vielen auch erscheinen mag: Diese
Herausforderung tut einer Stadt gut, die alles
und jeden zu ziigeln versucht und Dada post
mortem noch zu domestizieren versucht

hat, indem sie das Cabaret Voltaire in ihren
Besitz brachte und das Erbe touristisch aus-
schlachtete. Das Fragment in den Tiirmen
mag formal nicht sein Meisterstiick sein, die
Botschaft aber sitzt: Sowenig der Tod sich an
Grenzen hilt, die der Mensch ihm abstecken
will, so wenig kann es die Kunst tun. Um
Erlaubnis fragen beide nicht.

Die Arbeit im Grossmiinster ist der Auf-
hénger fiir Nathalie Davids Dokumentarfilm
«Harald Naegeli - der Sprayer von Ziirich»
(2021), und das im Juni erscheinende Buch
«Zircher Totentanz» wird ganz ihr gewidmet
sein. Sie kann trotz den Dissonanzen zum
Schluss als Mosaikstein gelten bei der Reha-
bilitation des verlorenen Sohns als Kiinstler
in seinem Heimatort. Diese hatte 2004 damit
begonnen, dass seine «Undine» im Universi-
tatsviertel auf Staatskosten restauriert, mit
einer Lackschicht versehen und zum schiit-
zenswerten Werk erklart wurde. Im einst
rund vierzig Strichfiguren umfassenden
Kabinett in der ETH-Tiefgarage ist bei deren
Erneuerung jiingst wenigstens ein Teil geret-
tet worden. Und zuletzt haben die Stadt-
oberen Naegeli auch noch ihren hochdotier-
ten Kunstpreis nachgereicht (womit sie
allerdings wohl eher sich selbst ein Denkmal
setzen wollten als ihm).

B SemingtSonsing, BAr2 M (97 Ne 30

WOCHENENDE

Shene Jiivcher Icitung

Einst haben Ziirichs Richter ihn der
«andauernden Verunsicherung der Bevolke-
rungy fiir schuldig befunden, jetzt deckt
man ihn fiirs gleiche Vergehen mit Lob
und Preisen ein. Naegeli nimmt’s in einer
Mischung aus Genugtuung und Befremden
zur Kenntnis. Es sind die Paradoxien eines
Kiinstlerlebens, die auch seine Person spie-
gelt: Wer dem 82-Jahrigen heute gegeniiber-
sitzt, sieht in den Augen nebst mildem
Schalk gelegentlich dieses diabolische Fun-

keln des einstigen Biirgerschrecks aufblitzen.

Die Stimme ist sanft, sein Sinn steht nach
Poesie, im Kern aber wohnt noch der Rebell,
der ihn zum Urvater der Graffitikunst
werden liess.
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Das Subversive liebt er weiterhin, auch
zur Nervensige taugt er manchen bis heute.
Und im Mai 2022 brechen noch einmal zwei
Ziircher Skelette aus. Sie hiipfen in den See
und treiben bis zur Insel Ufenau, deren
St.-Martin-Kapelle heuer unter dem Patronat
des Klosters Einsiedeln eine kraftvoll-diis-
tere Naegeli-Ausstellung beherbergt, um
dort nun an der Aussenmauer des Bein-
hauses der romanischen Pfarrkirche St. Peter
und Paul zu tanzen.

Der bevorzugte Aggregatzustand

Wer Naegeli in dessen Atelier besucht, erlebt
ihn jedoch wieder und wieder als ebenso
gewinnenden wie humorvollen Gesprachs-
partner. Wihrend man krachend in auf-
getischte Guetzli beisst, die der Volksmund
«Tootebeinli» nennt, philosophiert er iiber
die Kunst, das Leben und die Vergédnglich-
keit. Dabei offenbart sich auch diese eigen-
tiimliche Kombination aus Selbstbewusst-
sein und Zuriicktreten hinter das Werk. Nicht
zufillig waren seine Faszinations- und seine
Einflusskraft als Kiinstler wohl am grossten,
als er ein Phantom war.

Der verfliichtigte Aggregatzustand steckt
in seinem Pseudonym Harry Wolke ebenso
wie in seiner «Urwolke», an der er seit iiber
drei Jahrzehnten arbeitet, auf Hunderten
grossformatigen Blédttern. Manche davon hat
er inzwischen wieder iibermalt, zuletzt mit
finsteren apokalyptischen Szenen, die auch
in diese Kunstausgabe der «NZZ am Sonntag»
einfliessen. Sie ist das Vermachtnis von
einem, der dem unaufhaltsam nahenden Tod
den Stachel gezogen hat. Wie das gelingt,
zeigt ein Gedicht aus Naegelis Feder, das er
einmal an einer Gerichtsverhandlung vorge-
tragen hat: «Unser Leben ist eine Wolke. / Wir
kommen und verschwinden / blitzen und
donnern / lachen und weinen. / Und weil wir
lachen und weinen, schaffen wir die Kunst.»

Die NZZ kritisiert
1979 den anonymen
Sprayer fiir die Wahl
seines Untergrunds
und lobt seinen
Strich.
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OPERNHAUS ZURICH

(144 268 66 66, opernhaus.ch

So 15. Mai, 11.15, Opernhaus
Philharmonisches Konzert | Tschaikowski
Bruckner

19.00, Opernhaus

Arabella

Oper von Richard Strauss

Mi 18. Mai, 19.30, Opernhaus
Das Rheingold
Oper von Richard Wagner

Do 19. Mai, 19.30, Opernhaus
Liederabend Camilla Nylund

Fr 20. Mai, 20.00, Opernhaus
Arabella
Oper von Richard Strauss

Sa 21. Mai, 19.00, Opernhaus
Peer Gynt
Ballett von Edward Clug. Premiere

THEATER

SCHAUSPIELHAUS ZURICH

044 258 77 17, schauspielhaus.ch

So 15. Mai, 11.00, Pfauen. ZKO Kinder-
konzert. 16.00, Pfauen. Moby Dick; or, The
Wale von Moved by the Motion. 18.00,
Pfauen-Kammer. Die Stadt durch mich

Mo 16. Mai, 20.00, Pfauen
Wilhelm Tell nach Friedrich Schiller

Di 17. Mai, 20.00, Pfauen. Der Vater
nach August Strindberg

Mi 18. Mai, 19.30, Schiffbau-Halle
Einfach das Ende der Welt nach Jean-Luc
Lagarce. 20.00, Pfauen. Der Vater nach
August Strindberg

Do 18. Mai, 19.30, Schiffbau-Halle
Einfach das Ende der Welt nach Jean-Luc
Lagarce. 20.00, Pfauen. Der Vater
nach August Strindberg

Fr 20. Mai, 20.30, Schiffbau-Matchbox
Is anybody home? Premiere. 20.00, Pfauen
Der Vater nach August Strindberg

Sa 21. Mai, 19.30, Schiffbau-Halle

Einfach das Ende der Welt nach Jean-Luc
Lagarce. 2015, Schiffbau-Box. Afterhour
Ein Visual Poem von Alexander Gie-
sche. 20.00, Pfauen. Werther! nach JW.
von Goethe. 20.30, Schiffbau-Match-
box. Is anybody home?

BERNHARD THEATER

044 268 66 99, bernhard-theater.ch
So 15. Mai, 16.00. Floh im Ohr
Schwank mit Erich Vock uv.a. Derniere

OPER THEATER KONZERT

HEATER AM HECHTPLATZ

044 41515 16, theaterhechtplatz.ch
Fr 20. Mai - So 19. Juni, Mi - Sa 19.30 /
So 18.00. Komidie mit Bankiiberfall

HEATER RIGIBLICK
044 36180 b1, theater-rigiblick.ch
So 15. Mai, 18.00. | Hired a Contract Killer
Mit Hanna Scheuring, Jonas Riegg u.a.

Mo 16. Mai, 20.00. Franz Hohler spaziert
durch sein Gesamtwerk Ausverkauft

Di 17. Mai, 20.00. Tribute to Simon &
Garfunkel Ausverkauft. Weiter: Fr 17.6.

Do 19. Mai, 20.00. Azzurro Ein italienischer
Liederabend mit Herz & Schmerz & Co.

Fr 20. Mai, 20.00. Mendocino Ein Abend
mit Hits aus den 70er-Jahren

$a 21. Mai, 20.00. Tribute to Woodstock
Mit Freda Goodlett, Bruno Amstad u.a.

Mo 23. Mai, 20.00. Spector. Mit kaiserLukas
Rigiblick & Friends mit Lukas Lang-
enegger und Oliver Kaiser

KONZERT

ONHALLE-ORCHESTER ZURICH
044 206 34 34, tonhalle-orchester.ch, Tonhalle Ziirich
So 15. Mai, 1115, TZ
Kammermusik-Matinee TOZ-Mitglieder
Mozart, Poulenc

Mi 18. / Do 18. / Fr 20. Mai, 19.30, TZ
Jakub Hrii$a Leitung Kian Soltani Violoncello

Werben auch Sie hier fiir Ihre Veranstaltung:
kulturmagnet.live

Dvoiéak, Smirnov, Lutostawski

Do 19. Mai, 12.15, TZ
Orchester-Lunchkonzert Jakub Hrisa, Leitung
Lutostawski

So 22. Mai, 17.00, TZ
Kosmos Kammermusik The King's Singe
bl -2,

'R

NEUE KONZERTREIHE ZURICH

Tonhalle-Billettkasse Tel. 044 206 34 34, hochuli-konzert.ch
Sa 21. Mai, 19.30, Tonhalle

Grigory Sokolov, Klavier

Beethoven, Eroica-Variationen op. 35
Brahms, Drei Intermezzi op. 117
Schumann, Kreisleriana op. 16

MIGROS-KULTURPROZENT-CLASSICS

ZH 044 206 3434, BE 0900 325 325 migros-kulturprozent-classics.c

Sa 21. Mai, 19.30, Casino Bern
S0 22. Mai, 18.30, KKL Luzern

Gity of Birmingham Symphony Orchestra
Mirga Grazinyté-Tyla, Leitung

Gabriela Montero, Klavier

Werke von Tschaikowski, Brahms (Bern)
und Bruckner (Luzern)

migros
kulturprozent
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FBM ENTERTAINMENT, BB PROMOTION GMBH AND DAVID IAN FOR CROSSROADS LIVE PRESENT
THE CAMERON MACKINTOSH AND THE REALLY USEFUL THEATRE COMPANY PRODUCTION OF

ticketcornert

TagessAnseiger

Basler Zeitung

ATS

13. - 29.05.22 - Theater 11, Ziirich
10.-22.01.23 - Musical Theater Basel

musical.ch

[FBM] Entertainment

,an-:a@ VBZ | ZurlisiLinle
SiE sescHTE AT

1981 RUG LTD CATS LOGO DESIGNED BY DEWYNTERS

™O

pRexBucH LAILA STIELER

in einer Hauptrolle

URNAZ

JE ANDREAS DRESEN

 «Einstarker Film iber Rechit und Willkiir
und tiber eine Frau, die tiber sich hinauswéchst.»

Neue Konzertreihe Ziirich
Kirche St. Peter
HEUTE Sonntag, 15. Mai, 17 Uhr

Aris Quartett
J. Haydn & F. Schubert

International gefeiert und endlich wieder da!
Billette: www.eventfrog.ch/arisquartett
hochuli-konzert.ch

o opeoneruce  odeon-brugg.ch

DAVID HELFGOTT

DAS LETZTE KONZERT
LUZERN KKL 23. MAI 22

ticketcorner!

b

ABSCHIEDS-TOURNEE

photo
22 SCHWEIZ

Fr13. - Di 17.05.2022
Halle 550 | 11.00-20.00
Zurich-0Oerlikon | beim Bhf.
www.photo-schweiz.ch

Klosterkirche Miinsterlingen
Avuffahrt 2022 » 6 Konzerte
Mi 25. - Fr 27. Mai 2022
Cantus Colln, Bach-Motteten
Ensemble Spark & Valer Sabadus
Jean-Guihen Queyras, Bach-Cellosuiten
Manuel Walser, Schubert-Lieder

ZDF heute journal

[i] %= ] .
‘b ey AUGUSTINERGASSE 15 - CH-8001 ZURICH - INFO@SIAF.CH

SCHWEIZERISCHES INSTITUT
FUR AUSLANDFORSCHUNG

an der Universitdt Ziirich

Prof. Dr. Markus Gabriel
Philosoph und Autor

Zeitenwende!
Die Moralisierung
der Gesellschaft

Aula der Universitat Zirich, Ramistrasse 71

) ol ] Universitat
Reservationen méglich bei: info@hochuli-konzert.ch ABONNIEREN SIE UNSEREN WWW.SIAF.CH/NEWSLETTER Ziirich™
Eintritt frei, Kollekte © Programmbeste”ungen: [w] L
www. hochuli-konzert.ch
[ XJ L]
Damonie aus dem
5T
Unbewussten —
H H 3% Was lehrte Jesus von Nazareth im
ein Bilderzyklus der 23 . e :
o l. hk .t Zs inneren Kreis Seiner Nachfolger?
Vergang IC el ® g g Sie erfahren es in dem Buch:
. BE. Die groRen
ZE'Chnungen von SE= ! kosmischen Lehren
° 273 s des Jesus
Harald Naegeli. FsUS von Nazareth
) b. k b § g % VON NAZARETH an Seine ApoSte'
T2 und Jiinger,
Mal IS 0 to er 2022 i%’—‘} ; die es fassen konnten
6% .
auf der Insel Ufnau. 31 ~ | mitertiuerungen
3EDG von Gabriele
S @
Zwischen 2014 und 2018 schuf der Ziircher Kiinstler Harald Naegeli g E % 896 S., geb, Halbleinen, ISBN 978‘-3-89201-585-7
(*1939) den Bilderzyklus «Damonie aus dem Unbewusstens. In der §5¢2 CHF 41.90 « Auch als E-Book fiir CHF 15.60
Kapelle St. Martin auf der Insel Ufnau sind die 37 Zeichnungen dieses @355 L P .
«Bilderzyklus der Vergédnglichkeit» erstmals 6ffentlich zu sehen. & .; g Beste:?TretIOf:;I 67::::2:2 Pax\l;av;::éra ch
Gerne senden wir lhnen auch eine
a rt u n a u GRATIS-Leseprobe zum Kennenlernen!
www.art-ufnau.ch
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' Kultur Harald Naegeli
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Harald Naegeli ist

fir seine Street-Art

bekannt. Das

Offentliche Werk hat

jedoch ein intimes

Pendant: Als Zeichner

ist der Kiinstler ganz

bei sich. Eine

Wirdigung. Von
Gerhard Mack

erne erzdhle ich die Geschichte

von einer Kochin, die ich

gekannt habe», sagt Harald

Naegeli. «Sie hat fiir einen

Pfarrhaushalt gekocht und

fiihlte sich in der Kiiche bei sich
selbst. Nach ihrer Pensionierung musste sie
in ein Altersheim und arbeitete dort wieder
in der Kiiche. Sie war sehr beliebt, weil sie
sich selbst war. Sie wollte nicht Picasso sein,
sondern Kochin. Wer seine eigene Natur
beriicksichtigt, ist im Leben geborgen. Das
ist bei mir das Zeichnen. Wenn ich ein paar
Linien machen kann, fiithle ich mich zu
Hause. Dann bin ich bei mir.»

Die Ziircher Wohnung, in der er jeden Tag
arbeitet, ist voller Zeichnungen. Ein Innen-
raum zur Aussenwelt des Sprayers. Ein Refu-
gium fiir Versuche, fiir Unsicherheit, fiir
Tasten, Fragen und Ausprobieren. Es ist, als
wiirden hier Kopfund Bauch sich in einem
Seelenraum finden.

Da fiillen Collagen aus den friihen sechzi-
ger Jahren eine ganze Wand. «Sie sind ganz
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Ein Zeichner war
Harald Naegeli ein
Leben lang, ein
Sprayer nur hinund
wieder. Oben eines
seiner Werke aus
der Tiefgarage der
ETH Ziirich.
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nah bei Kurt Schwitters. Ich bin vermutlich
der Haupterbe von Dada in Ziirich. Hans Arps
Holzschneider war mein Lehrer, ich habe
Dada mit 17 Jahren kennengelernt, Carola
Giedion-Welcker hat die Dadaisten gekannt
und wurde fiir mich eine wichtige Mentorin.»
Die Collagen zeigen eine dhnliche Geistes-
haltung, wie man sie bei Schwitters findet.
Einfachste Materialien aus dem téglichen
Umfeld wie Papierschnipsel oder Ver-
packungsreste werden so kombiniert, dass
sie spannungsreiche Kompositionen erge-
ben. «Ich habe die Teile stundenlang auf der
Fliache herumgeschoben, bis ich ein Gleich-
gewicht fand, und so viel iiber Raum gelernt.»

Durch die Meister zum Eigenen

Vielfalt und Spannungen zu zeigen und
gleichzeitig in die Harmonie einer Komposi-
tion zu tiberfiihren - das findet sich im ganzen
zeichnerischen Werk. In den «absoluten Col-
lagen» aus spitz zugeschnittenen Klebeban-
dern ebenso wie in den spdten schwebenden
Kompositionen aus Strichen und Punkten,
die Naegeli «Urwolke» nennt, weil aus ihnen
alles entstehen kann. Ganz real in der zeich-
nerischen Setzung, aber auch assoziativ.
Immer wieder nimmt er dltere Blitter,
ergdnzt sie durch geometrische oder figura-
tive Elemente oder schneidet sie in Teile, die
den Hintergrund fiir neue Werke bilden. Das
eigene Werk wird collagiert und verdndert.
«Es kommt alles aus der Bewegungy, sagt er.

«Das Wichtigste ist fiir mich immer das
unmittelbare sinnliche Erlebnis. Bei mir
kommt alles aus der Anschauung, nicht der
Theorie», sagt Naegeli. Das kann ein fliichti-
ger Blick auf Frauenbeine sein, die Bewe-
gung von Haaren im Wind, ein Biischel Gras
oder die Ohren von Ziegen. Tiere und Land-
schaften mag er besonders. Biume kehren
héufig wieder. Ob im Zug, im Zoo oder auf
der Dachterrasse seines Hauses oder bei der
Podologin, immer fiihrt der Kiinstler ein
Skizzenbuch mit sich und zeichnet. Keine
Flachen, sondern Linien, Silhouetten. Sie
fangen Augenblicke ein und lassen ihnen die
Fliichtigkeit des Moments. Der weisse Raum
ist dabei so wichtig wie die Linie. Wie ein
Motiv in ihm platziert ist, wo Naegeli Luft
lasst, wo er verknappt, das schafft Atmo-
sphére. Der Bleistift bringt schon eine eigene
Wirme mit sich. Tusche-Stifte machen
Motive fast abstrakt.

Gezeichnet hat Naegeli schon als Kind:
«Meine Mutter war Kiinstlerin, sie hat
meinem Bruder und mir immer Bldtter von
den Rezeptblocken meines Vaters gegeben,
der Arzt war. Auf die freien Riickseiten haben
wir dann gezeichnet.» Das akademische
Zeichnen hat ihn allerdings abgestossen.

«Das war Routine und hatte nichts Kiinstleri-
sches», sagt er. Als er nach Paris an die Aka-
demie ging, setzte er sich schnell ab. «Ich
ging ins Zeichnungskabinett des Louvre und
schaute mir die grossen Meister an. Pisa-
nello, Corot und viele andere. Michelangelo
hab ich leider verpasst. Den wollte ich mir
aufsparen, doch seine Blatter durfte man nur
einmal sehen. So ist das Leben, lauter ver-
passte Gelegenheiteny, sagt er und lacht
befreit.

Dabei ging es nicht darum, die Meister zu
kopieren. «Das kommt nicht gut, denken Sie
an Ernst Ludwig Kirchner. Der hat so wun-
derbare expressionistische Bilder und Zeich-
nungen gemacht, aber als er Picasso nach-
zuahmen versuchte, ist er gescheitert.» Es
geht Naegeli stets darum, beim Betrachten
von anderen Kiinstlern das Eigene heraus-
zufinden. Auf einem Tisch liegt ein Band
zu Urs Graf. Der Solothurner war im frithen
16. Jahrhundert ein Landsknecht und ein
hervorragender Zeichner. «Mich fasziniert,
wie er das Grausame des Krieges so bandigt,
dass kiinstlerische Schonheit entsteht.

Er konfrontiert uns mit einer Ddmonie, die
wir vielleicht auch in uns haben, aber deren
wir uns nicht bewusst sind.»

Antworten auf Kandinsky

Damonie kennzeichnet auch die Blitter, die
Harald Naegeli seit zwei Jahren schafft. Auf
den ersten Blick wirkt sie wie ein wiistes
Chaos aus Schideln, Panzern, Soldaten,
Kreuzen und kaum lesbaren Gestaltern. Ein
Beobachter schaut sich das tiefschwarze
Geschehen an, eine fette Wanze kriecht zur
Mitte. Die Wanze ist sein Tier der Kritik an
Biirokratie und Gewinnsucht. Das Blatt zeigt
eine Schidelstitte, iiber der Totenvogel
schweben. Doch je ldnger man schaut, desto
mehr Korrespondenzen stellen sich ein zwi-
schen Figuren und Linien, zwischen Formen
und Flichen, die der Kiinstler frei gelassen
hat. Es gibt Reihungen und Rhythmen. Man-
ches ist mit Tuch oder Hand verwischt. Und
eine Kanone erinnert ihn an ein frithes Aqua-
rell von Wassily Kandinsky.

Mit Kandinsky hat er sich in einem seiner
raren druckgrafischen Werke auseinander-
gesetzt. Die Mappe «Raumbewegungen»
enthilt zwolf Blatter in unterschiedlichen
Formaten. Die Dichterin Sarah Kirsch hat
dazu zwolf Texte verfasst. Die Reihenfolge
der Blitter ist so offen wie ihre Gestaltung.
Da verdichten sich Linien und Striche
zu dynamischen Strukturen, lassen dann
wieder grosse Fldachen des Papiers frei.
Schraffuren deuten Fldchen an und 16sen sie
wieder auf. Was ein Gegenstand sein konnte,
16st sich auf, setzt sich in Schwingung und

Die Innenwelt des Sprayers

In der personlichen
Wahrnehmung, in der
meditativen
Hinwendung zur Welt
liegt das Zentrum von
Harald Naegelis Kunst.

verandert sich. Sparsam sind die Mittel ein-
gesetzt, sie sollen nur Assoziationen wecken.
Naturbilder klingen nach, eine Lichtstim-
mung, ein sanftes Rauschen von Bléttern
vielleicht. Man ist nah bei der Naturtranszen-
denz der Romantik und doch immer ganz
direkt bei der Tatigkeit des Kiinstlers, dem
Ausloten der grafischen Mittel. Wassily Kan-
dinskys Serie «Kleine Welten» von 1922 war
Anreger und ist nur noch als Nachhall vor-
handen. So viel Konkretes will Naegeli nicht
anbieten. Seine Welt ist Innenraum, Andeu-
tung und Auflosung der dusseren Welt.

Zeichnen ist fiir Harald Naegeli nicht
zuletzt ein Protest gegen den Kunstmarkt.
«Die Zeichnung ist eigentlich eine private
Form, die gar nicht fiir die Offentlichkeit
bestimmt ist. Sie ist unscheinbar und findet
oft in Skizzenbiichern statt. Die meisten
Kiinstler treibt es in die Offentlichkeit,
deshalb brauchen sie grosse Formate oder
digitale Medien.» Im Riickzug auf die per-
sonliche Wahrnehmung, in der meditativen
Hinwendung zur Welt liegt das Zentrum
von Naegelis Kunst.

ANZEIGE

MUSIKKOLLEGIUM
WINTERTHUR

Halle 53,
Katharina-Sulzer-Platx

GRANDRITUEL'CH
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Kultur Harald Naegeli
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Der Kunstler Harald Naegeli sagt, warum seine Kunst bis

heute ein Verstoss gegen die burgerliche Ordnung ist,

dass er sich mit Zurich ganz und gar nicht verséhnt hat

und wie er mit seinem bevorstehenden Tod umgeht.

Interview: Urs Biihler und Peer Teuwsen

NZZ am Sonntag: Herr Naegeli, muss Kunst
auch kriminell sein?
Harald Naegeli: Nein, durchaus nicht.

Aber muss sie so etwas wie kriminelle
Energie in sich tragen, um eine Sprengkraft
zu entwickeln?

Das sicher: Die kriminelle Energie ist not-
wendig, im Sinne der Bereitschaft, einen
Weg einzuschlagen, der noch nie gegangen
worden ist. Ich habe ein Leben lang immer
gezeichnet, bin aber mit den Sprayereien von
der Flache in den Raum vorgedrungen. Dabei
schaut man vertikal und en face auf den
Gegenstand, das ergibt eine andere Korper-
dynamik. Und man setzt sich einer Gefahr
aus, deren man sich sehr bewusst ist.

Da kommt dann eben das illegale Element ins
Spiel: Sie sind bis ins hohe Alter heimlich mit
der Spraydose unterwegs gewesen. Das war
oder ist nach dem Verstdndnis des Gesetz-
gebers kriminell.

Das ist so. Allerdings gab es dabei auch
lauter Formfehler, etwa indem meine
Sprayereien als Straftat gewertet wurden,
obwohl sie ein zivilrechtlicher Tatbestand
waren. Aber das ist jetzt nicht so wichtig, es
ist halt so, wenn etwas Neues stattfindet. Die
meisten Kiinstler arbeiten in einem gesicher-
ten Raum, im Atelier. Der Kunstmarkt ist nur
noch ein Wirtschaftsunternehmen, die Kunst
abgesichert durch ihre Organisatoren und
ihre Kundschaft. Der Kiinstler akzeptiert die
Bedingungen, das fiihrt zu einer extremen
Unfreiheit oder zumindest zu Bindungen. Der
Sprayer hingegen schlédgt einen eigenen Weg
ein. Das Besondere meiner Laufbahn ist, dass
ich mir meine Stellung in der Gesellschaft
selbst erarbeitet habe, ohne Beanspruchung
von Museumsdirektoren oder Galeristen.

Fiihlen Sie sich von deren Institutionen ver-
nachldssigt?

An den Fassaden des Kunsthauses Ziirich
zum Beispiel habe ich sehr viele Graffiti
gemacht im Lauf der Jahrzehnte. Aber die
Herren Becker und wie sie alle heissen haben
gar nichts verstanden. So spiessig. Nach dem
Riickzug der Strafanzeige gegen mich suchte
mich Direktor Becker im piekfeinen Anzug
auf, aber nicht etwa, um sich zu entschuldi-
gen. Vielmehr teilte er mir mit, meine
Figuren in Stuttgart hitten ihm viel besser
gefallen als jene in Ziirich.

Thr mit amtlichem Segen gesprayter Totentanz
im Ziircher Grossmiinster bleibt wegen eines
Zwists mit den Behorden unvollendet. Ist das
eine Niederlage fiir Ihre Kunst, oder gehorte
das Scheitern zum Programm?

Es war kein Teil des Programms. Aber das
gehort jetzt irgendwie alles dazu und macht
diese ganze Story lebendig. Eine Pleite ist es
vor allem fiirs Grossmiinster, dessen Verant-
wortliche iiber zwei Jahrzehnte hinweg so
widerspriichlich gehandelt haben.

Aber ohne die Ablehnung wdren Sie nie so
beriihmt geworden.
Ja. Das stimmt.

Haben Sie schon wdhrend Ihrer Anfinge in
den 1970er Jahren geplant, diesen Widerstand
zu provozieren und dafiir auch ins Gefingnis
zu gehen?

Zweimal nein. Wahrend der Jugendunru-
hen mache ich ein Fluchtzeichen an die
Wand und werde von einem Polizisten in
Zivil erwischt. Wir vermobeln uns gegen-
seitig ein bisschen, er stosst mich vom Velo,
ich denke, ich haue ihm die Spraydose iiber
den Schidel. Da ziickt er die Pistole und ruft:
«Kantonspolizei, ich schiiiisse!» Ich sage:
«Du blode Aff, du schiiiissisch n6d», drehe
mich um und renne davon. Der Staatsanwalt,
der ganz auf meiner Seite ist, sagt spater:
«Wir wollen den Staat nicht beleidigen, wir
beschrianken uns auf «du schiiiissisch nod>.»

Wie erlebten Sie dann Ihre sechs Monate im
Gefiingnis?

Ich vertrieb mir viel Zeit mit Schachspie-
len gegen mich selbst und mit Lesen. Aber
ich hitte als Ersttéter eigentlich das Recht
auf offenen Vollzug gehabt. Gefingnis,
dasist schon ein Diebstahl am Leben, auch
wenn das nicht alle so sehen: Manche gehen
sehr gerne wieder dort hinein, weil sie dann
geborgen sind.

Was war der Impetus, als Sie zum allerersten
Mal nachts draussen sprayten?

Das weiss ich nicht mehr, meine Erinne-
rungen an dieses erste Mal sind sehr vage.
Es war jedenfalls eine bescheidene Figur
in einem Hinterhof. Schon damals war es,
als gingen Schleusen auf. Es wurde mit den
Jahren immer méachtiger und immer freudi-
ger und entwickelte sich sehr schon.

Sie sprachen vorhin von einer ganz anderen
Energie, gendhrt aus der Angst vor dem
Ertapptwerden im 6ffentlichen Raum. Sind
demnach Ihre mit amtlichem Segen gespray-
ten Skelette im Grossmiinster nicht vergleich-
bar mit jenen, die dann unbefugterweise in die
Innenstadt ausbrachen?

Das Resultat ist womoglich gar nicht so
anders. Aber die Voraussetzungen sind sehr
unterschiedlich: die seelische und intellektu-
elle Disposition des Kiinstlers. Das Bewusst-
sein um den Verstoss gegen die biirgerliche
Ordnung macht viel mit einem. Es braucht
eine unglaubliche Energie, diesen inneren
biirgerlichen Widerstand zu iberwinden.
War das geschafft und die Figur gelungen,
erhellte mich immer auch ein Gliicksgefiihl:
Ich war jedes Mal total erschopft und
gleichzeitig vollstdndig befreit nach der Tat,
diesem Ausbrechen aus der biirgerlichen
Passivitat.

Sie wiirden sich als biirgerlich bezeichnen?
Ich bin Biirger, in biirgerliche Verhéltnisse
hineingeboren. Wenn Kiinstler sich als
Bohéme, Anarchisten und so weiter bezeich-
nen, sind das doch Attitiiden. Meine Mutter
war allerdings eine Anarchistin, aber die
vaterliche Linie war eine Mediziner-Dynas-
tie. Mein Vater hatte einen furchtbaren
Schrecken, als in der Zeitung «Ziiri-Leu» eine
ganze Titelseite kam mit Sprayereien, deren

Atelierbesuch

Der Meister ist
bemerkenswert heiter

Der Sprayer von Zirich, am 4. Dezember
1939 als Harald Oskar Naegeli in dieser
Stadt geboren, empfangt uns in seinem
lichtdurchfluteten Atelier am Hottinger-
platz. Rundherum stehen und hangen
Zeichnungen, die nach wie vor tagtaglich
entstehen. Das achtzigmintitige Gesprach
entspinnt sich — im Angesicht seiner Krank-
heit und seines nahen Todes — in bemer-
kenswert heiterer Stimmung. Ab und an ist
seine Mitarbeiterin Anna-Barbara Neumann,
die mit seinem Werk bestens vertraute
Geschaftsfuhrerin seiner Stiftung, als Erin-
nerungsstiitze behilflich. Danach spricht
der Meister wieder druckreif.

Ich war jedes Mal
erschopft und
vollstindig befreit nach
der Tat, diesem
Ausbrechen aus der
biirgerlichen Passivitit.

Urheberschaft damals niemand kannte,
nicht einmal meine Briider. «Hast du das
gemacht?», fragte er mich. Ich sagte: «So ein
Geschmier mache ich nicht.» Er wusste,
dass das gelogen war, und war zufrieden mit
dieser Liige. Er ahnte, dass ich der Sprayer
war, so wie mein Hund Suckelborst: Dieser
begann freudig zu bellen, wenn ich die
Spraydose im Keller schiittelte, bevor ich
losging. Er war stets mein Begleiter.

Sie mussten als Sprayer von Ziirich sozusagen
Ihr biirgerliches Kostiim ablegen, jedes Mal
wieder?

Nun, das wire etwas zu einfach gesagt. Es
ist ein tieferer Bruch mit Konventionen, mit
dem Sicherheitsdenken und dem Schutz-
bediirfnis. Und es ist ein Aufbruch zur Tat,
die eigentlich in unserer Gesellschaft fehlt -
so wie Holderlin von den Deutschen sagte,
sie seien gedankenreich und tatenarm.

In Deutschland hat man Sie damals gut aufge-
nommen, aber nun sind Sie nach iiber dreissig
Jahren in die Schweiz, in Ihre Heimatstadt
Ziirich, zuriickgekehrt. Fiihlten Sie sich in
Deutschland nicht mehr wohl?

Doch, ich wiirde sogar sagen, die Deut-
schen sind offener als die Schweizer.
Ich wanderte ja aus politischen Griinden aus,
daich nicht in einem Land leben wollte,
das seine Kiinstler per internationalem
Haftbefehl verfolgt. Aber in Ziirich bin ich
geboren, hier werde ich sterben. In dieser
Stadt verbrachte ich die vier ersten Jahr-
zehnte meines Lebens, das hat mich mehr
geprigt als Diisseldorf. Meinem Lehrer an
der Kunstgewerbeschule, Karl Schmid, ver-
dankte ich den Zugang zum Dadaismus, hier
ist auch meine Stiftung ansassig. Irgendwie
scheint da doch eine Art Verwurzelung zu
sein, eine Zuneigung mit gleichzeitiger
Abscheu.

Thre Heimatstadt hat Sie einst verurteilt und
Sie jiingst mit ihrem hochdotierten Kunstpreis
geehrt. Konnte man sagen, dass Sie sich mit
ihr versohnt haben - oder klingt Ihnen das zu
pathetisch?

Nein, da ist keine Versohnung. Die braucht
es nicht, sondern Opposition. Die Verschan-
delung durch Architektur ist ein Verbrechen,
mit dem man sich nicht verséhnen sollte.
Mein Schulweg am Ziirichberg fiihrte jeweils
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an wunderschénen Holzhdusern an der
Hochstrasse vorbei, dann wurden sie durch
hissliche Betonklotze ersetzt. Als Bub
konnte ich das nicht reflektieren, doch der
Schock blieb.

Das war die friihe Prdgung fiir Ihre spdteren
Aktionen?

Aufjeden Fall. Es irritierte mich bald, dass
es nur verbale Proteste gab, nie etwas Prakti-
sches. Max Frisch und die anderen Intellek-
tuellen machten sich schon bemerkbar, aber
das provozierte niemanden. Die Vergotte-
rung des Eigentums wurde dadurch nicht
infrage gestellt.

Und Ihre Graffiti sollten das tun?

Ja. Kennen Sie dieses Gedicht von Holder-
lin, «Was ist Gott»? «Der Ruhm ist Gottes.
Die Liebe zur Unsterblichkeit. Das Eigentum
auch, wie das unsere, ist eines Gottes.» Hol-
derlin war ja so besessen von dieser Unsterb-
lichkeit. Was iibrigens eigentlich am meisten
provoziert an meiner Arbeit, ist die Spiritua-
litat, die man spiirt.

Was meinen Sie damit?

Eine gewisse meditative, reflexive Lebens-
fiihrung. Da kommt natiirlich auch ein politi-
sches Moment hinein, eine hohe Sensibilitét,
die ein normaler Biirger nicht hat, etwa
gegeniiber den Verletzungen der Natur. Bei
mir spiegelt es sich auch in den Interessen
an Literatur, an Gedichten, an Musik.

Sind Sie religios?

In kiinstlerischem Sinn vielleicht, nicht in
kirchlichem. Meine Kunst und ihre Symbole
schopfen vor allem aus dem Unbewussten.
In letzter Zeit haben meine Zeichnungen
aber etwas absolut Apokalyptisches, auch
viel Damonisches, wie die Arbeiten, die jetzt
auf der Insel Ufenau gezeigt werden. Jeder
Mensch hat eine enorme ddmonische Kehr-
seite. Sie dussert sich bei vielen in einer
Bereitschaft zu boswilligem Handeln, aber
da kommt die ethische Dimension zum
Tragen, eine Lebenseinstellung. Statt ein
grosser Zeichner wére ich lieber ein Zen-
Meister: Diese kontrollieren die unbewuss-
ten destruktiven Elemente der Seele, wie die
Passivitat des biirgerlichen Daseins. Dabei
legen sie hochste Aufmerksamkeit auf
sogenannt niedrige Arbeiten. Den Abwasch
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etwa mache ich heutzutage sehr sorgfiltig,
achte akribisch darauf, wie ich die Teller auf
dem Abtropfbrett platziere.

Haben Sie Ihre bose Seite mit der Kunst
gebannt?

Ja. Jetzt habe ich diese merkwiirdige
Schaffensphase mit Collagen, die wie Blitze
aussehen. Diese Explosionen sind eine sehr
dominante Seite in meinem Leben. Das
Erstellen dieser Collagen aber ist ein kérper-
hafter, sehr stiller Prozess. Es begann ja mit
Collagen, als Student an der Kunstgewerbe-
schule hatte ich eine Ausstellung in dieser
Galerie an der Trittligasse. Zwei Jahre spater
wollte ich wieder eine machen, da sagte der

Galerist, er wisse, dass mein Vater Geld habe.

Also miisse ich 2000 Franken Miete voraus-

zahlen. Da sagte ich: «Sie konnen mich gerne

haben, adieu» - und kehrte nie mehr wieder.
Seither bin ich im Grund ein Kinstler, der

aus der Privatsphidre heraus arbeitet. Und die

okonomische Unabhingigkeit ermoglichte
es mir, mich in den Ursprung des Zeichnens
zu vertiefen.

Dann verdanken Sie Ihren kiinstlerischen
Werdegang Ihrer Herkunft aus begiiterten
Verhdltnissen?

Damit machen Sie es sich zu einfach.
Aber ich muss keine Ausstellungen machen
und keine Bilder schaffen, um sie zu ver-
kaufen, sondern um mein eigenes Innen-
leben zu entdecken. Ich muss nur meine
Utopie realisieren.

Wie wissen Sie, wann eines Ihrer Werk gut ist,
also Ihren Anspriichen gentigt?

Man weiss es eigentlich nie, oder héchs-
tens nach einer jahrzehntelangen Auseinan-
dersetzung mit der Kunst und der Natur. Bei
mir ist immer wichtig, dass alles im Gleich-
gewicht ist, zum Beispiel zwischen Linien
und Leerfliche. Das Bose und das Gute
miissen miteinander in Dialog sein. Laut
Paul Klee kann das Gute nicht ohne das Bose
leben, muss es aber immer dominieren.

Ihr Strich als Sprayer verrdit eine unerhorte
Sicherheit, wihrend dieser néichtlichen
Aktionen muss es aber meist ziemlich dunkel
gewesen sein. Wie muss man sich den Vorgang
vorstellen?

Die braven Biirger denken, es sei dunkel,

«lch war sehr
gliicklich, als ich

vollig unbekannt
war»: Harald Naegeli
inseinem Atelier am

Ziircher Hotting

er-

platz, fotografiert

am11. Mai 2022.
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Esist mein Tod. Die Art
und Weise, wie man
stirbt, liegtin den
Handen der Sterbenden.
Mit Rilke: «Jedem seinen
eigenen Tod.»

wenn sie schlafen. Das ist ein Irrtum, es gibt
wahrend der ganzen Nacht in den Stddten
sehr viel Sicht, und man ist ja sehr nah an
seinem Objekt. Aber es passiert natiirlich
sehr viel aus dem Unbewussten, die Hand
nimmt intuitiv die Gegebenheiten des
Objekts wahr, etwa die Kanten, und bezieht
sie ein.

Und so ein Skelett entsteht dann in einer
halben Minute?

Eher in 15 Sekunden. Es muss schnell
gehen, der Druck ist enorm. Die heutigen
Sprayer machen komplexe Wandbilder,
oft als Kooperation mehrerer Kiinstler. Das
ist eigentlich statisch, wahrend ich Zeich-
nungen mache, auch an der Wand. Schon
im Kindergarten sagte Frau Wehrli, eine
sehr liebenswiirdige, kleine, bucklige Frau,
der Haraldli habe wieder einmal eine schéne
Zeichnung gemacht, und stellte sie in der
Vitrine aus. Mir selbst war meine Begabung
noch in der Kunstgewerbeschule nicht
bewusst. Deshalb begann ich eine Buch-
binderlehre, ging dann ans Konservatorium,
wollte Klavierlehrer werden. Aber als
die Priifung nahte, nahm ich Reissaus.

Ich merkte, dass die anderen viel bessere
Musiker werden als ich. Ich bin der geborene
Zeichner.

Wie wichtig ist Ihnen die Offentliche Anerken-
nung als Kiinstler?

Es ist eine grosse Verfithrung, wenn man
plotzlich eine Geltung hat in der Gesell-
schaft. Das ist auch ein Nachteil. Ich war
sehr gliicklich, als ich vollig unbekannt war.
Ich bin nicht angewiesen auf Erfolg, fiithle
mich sicher bei mir selbst. Das verdanke ich
weniger dem 6konomischen Riickhalt als
dem seelischen. Da ist ein starkes Selbst-
bewusstsein, das habe ich mir erarbeitet im
langwierigen Prozess des Zeichnens, bei
dem viele Fahigkeiten abgerufen werden.
Die meisten heutigen Kiinstler kénnen gar
nicht mehr zeichnen.

Nun haben Sie fiir diese Ausgabe der «NZZ am
Sonntagy gezeichnet, und von Ihnen stammt
das Bonmot, dass Kunst die Gesellschaft
immer iiberlisten muss. Wie iiberlisten Sie
unsere Leserschaft?

Das kann ich gar nicht, weil Sie ja dazwi-
schen sind. Es fehlt die eigentliche Tat.

Aber das Provozieren von Widerstand ist doch
Teil Ihres kiinstlerischen Programms, muss
es nicht auch Teil dieses Projekts mit der «NZZ
am Sonntagy sein?

Nein, das ist ja eine brave biirgerliche
Sache.

Sie fithren immerhin so etwas wie einen Toten-
tanz in der Zeitung auf.

Ja. Man kénnte es auch die Ddmonie des
Unbewussten nennen. Das Thema ist der
Tod und der gegenwartige Krieg. Einige
Zeichnungen sind auf Ausschnitte aus einem
alten Buch mit Apokryphen gezeichnet.
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Dessen Inhalte sind grauenhaft, so bigott,
aber die Wirkung ist toll. (Entziffert eine
Passage:) «Antworte, machet mir nicht mit
eurem Geschwitz einen blauen Dunst vor
die Augen...»

Ihre Intervention schont unsere Leserschaft
nicht: Da tanzen Skelette, drohen Ddmonen,
Panczer fahren auf. Eine ziemliche Zumutung,
nicht?

Ich glaube, Sie unterschitzen Ihre Leserin-
nen und Leser. Die werden das gelassen hin-
nehmen.

Vielleicht konnten Sie noch ein paar Ihrer
wunderbaren Tierfiguren einfiigen,
maglichst in Farbe, damit die Ausgabe die
Leserinnen und Leser nicht deprimiert oder
schockiert?

Sie kénnen ganz beruhigt sein: Die werden
nicht schockiert sein, auch nicht deprimiert.
Das ist ja das Fatale, dass der Mensch bei
allen Scheusslichkeiten gelassen bleibt, wie
jetzt bei diesem Krieg von Putin: Sicher gibt
es da viel Protest und Wehgeschrei. Aber
der Mensch bleibt, was er ist: ein untitiger
Voyeur.

Ist der Mensch im Wesentlichen eine Fehl-
entwicklung?
Aufjeden Fall.

Oder war er von Anfang an falsch program-
miert?

Er hat sich ja selbst programmiert. Aber
vielleicht ist unsere Vorstellung von Liebe
auch einfach ein Irrtum, und da ist ein
gewalttitiger Grundanspruch im mensch-
lichen Denken und Leben. Tiere bekdmpfen
einander zwar wegen elementarer Dinge wie
Futter oder Paarungsmoglichkeiten, aber
sie organisieren sich nicht zu einem Krieg,
um eine andere Art zu iiberfallen.

Sie spenden Ihren ganzen Anteil am Erl6s der
NZZaS-Kunstedition, die Sie fiir uns geschaf-
fen haben, einer Organisation, die sich um
das Wohl von Tieren in der Ukraine kiimmert.
Haben die dortigen Menschen Hilfe nicht
notiger?

Ich finde, die Tiere haben sie nétig, da
sie vernachldssigt werden und sich
iiberhaupt nicht wehren kénnen. Es gibt
unzihlige Organisationen, die allein fiir die
Menschen etwas machen. Ich finde diese
Priorisierung furchtbar, sie ist ja schon im
alten Testament angelegt: «Machet euch
die Erde untertan.» Ich habe jedenfalls eine
grossere Verbundenheit zu Tieren als zu
Menschen, und zwar nicht, weil mich diese
enttduscht hitten. Es ist eher eine unbe-
wusste Einstellung.

Wenn Sie gerade bei der Bibel sind: Sie haben
einmal gesagt, die katholische Kirche sei sehr
viel souverdner im Umgang mit autonomen
Kunstwerken als die reformierte.

Das ist so. Ich habe jedenfalls noch nie
eine Strafanzeige erhalten von der katholi-
schen Kirche.

Das konnte noch blithen: Soeben haben Sie auf
der Insel Ufenau, wo das Kloster Einsiedeln
eine Ausstellung mit Zeichnungen von Thnen
organisiert hat, heimlich zwei Skelette ans
Gebeinhaus der Kirche St. Peter und Paul
gesprayt.

Das hat sich so ergeben, es war ja schon
fast eine Notwendigkeit: Ich mache im
Grunde an der Mauer die Schéidel sichtbar,
die im Inneren verborgen sind.

Sie haben schon eine gewisse Lust am Unge-
setzlichen, nicht?
Ja, das hat doch jeder!

Sie haben sich jahrzehntelang kiinstlerisch mit
dem Tod beschdiftigt. Hilft Ihnen das beim
Sterben?

Ich fiirchte mich nicht vor dem Tod, denn
ohne ihn wére das Leben gar nicht moglich.
Ich beschéftige mich jetzt viel intensiver
mit ihm, bin korperlich eine Ruine. In den
letzten Tagen komme ich immer mehr zur
Uberzeugung, dass er zu mir gehort. Es ist
mein Tod. Die Art und Weise, wie man stirbt,
liegt in den Handen der Sterbenden. Mit
Rilke: «Jedem seinen eigenen Tod.» Die
meisten Menschen haben Angst vor dem
Tod, weil sie nicht gelebt haben. Ich hatte
insofern grosses Gliick, als ich meine Beru-
fung leben konnte.

Wenn Sie jetzt bald sterben, sagen Sie: «Es ist
Jjetzt gut gewesenn?

Ich weiss es nicht, vielleicht sage ich auch
«Gopferteckel» und «KAmen». Aber sagen
kann ich es dann ja sowieso nicht mehr.

Wir meinen eher: Sie kbnnen dann sagen, Ihr
Leben sei gut gewesen?

Ja, mein Leben ist gut gewesen. Um das zu
erkennen, muss ich aber nicht sterben.
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Bonhams

AUCTIONEERS SINCE 1793

Wolinen in der Kunstiilla

Zeit fiir Ruhe, Erholung und Geselligkeit.
Die richtige Mischung macht Lebensqualitat aus.

Infrastruktur der Kunstvilla
Grossziigige Wohneinheiten mit Pflegeinfrastruktur
Wildromantischer Garten
Restaurant fiir Gaste und Angehorige
Atelier Bocklin
Gute Anbindung zum offentlichen Verkehr
abwechslungsreiches Aktivierungsangebot

Melden Sie sich fiir einen unverbindlichen Besichtigungstermin bei
uns oder fragen Sie nach unserem Tarifflyer. ] ]

=

The Gstaad Sale

Einzigartige Versteigerung von Sammlerfahrzeugen
Gstaad Palace, Schweiz | 3. Juli 2022

Wir freuen uns auf lhren Anruf. L
Tertianum Villa Bocklin
Bocklinstrasse 19 - 8032 Ziirich + Tel. 044 389 90 90
. villaboecklin@tertianum.ch
LETZTER AUFRUF FUR EINLIEFERUNGEN T E RT I /'\ N U M www.villaboecklin.tertianum.ch
Schweizer Erstauslieferung
A2‘1F?f38'51"‘é535 1991 FERRARI F40 BERLINETTA
;urich@bonhams com Chassis Nr. ZFFGJ34B000089982
: CHF1,600,000 - 2,000,000 *

* Fur alle weiteren Informationen besuchen Sie bonhams.com/buyersguide

Machen Sie Traume wahr!

Die Stiftung Kinderhilfe Sternschnuppe erfillt Herzenswiinsche

o0 ° von Kindern mit einer Krankheit oder Behinderung.
rega } Bucher, Bilder

Da fur alle. und Antiquitdten .

Jetzt Gonner werden: rega.ch/goenner (ganze Schweiz) \B‘GI"MJ.U'LM{Q'PG

Tel. 061 411 41 82
info@zwischenzeit.ch

Antiquariat kauft

www.sternschnuppe.ch
IBAN CH47 0900 0000 8002 0400 1

NZZ

Live Promenade

Einblicke in die Tonhalle:
Konzert und Gesprach
mit Kian Soltani

Bild: Holger Hage

Freitag, 20. Mai 2022 Unter den jungen aufstrebenden Solisten gehort Kian
19.30 Uhr Soltani langst zu den weltweit meistbeachteten - beste
Voraussetzungen also fiir eines der zentralen Cellokonzerte
Tonhalle, Zirich tiberhaupt, das von Dvotak. Am Pult steht Jakub Hrdga, er
ist regelméssig zu Gast beim Tonhalle-Orchester Ziirich.
Tickets und Informationen: | Erleben Sie gemeinsam mit Anna Kardos, Musik-Redakto-
nzz.ch/live rin der «<NZZ am Sonntag», dieses Konzert in der Tonhalle Kian Soltani Moderation:
+41 44 258 13 83 Zirich. Danach erhalten Sie im Hintergrundgesprach mit Cellist Anna Kardos
!(ian Solt?ni interessante Einblicke in das Schaffen dieses Musik-Redaktorin
jungen Kiinstlers. «NZZ am Sonntag»

Partner: TONHALLE
ORCHESTER
ZURICH
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Ubersicht der Naegeli-Werke fur dieses Blatt Wann st
ein Mensch

abgeklart?

ZU DIESER AUSGABE

Die in dieser Ausgabe versammel-
ten Werke von Harald Naegeli sind
zwischen 2018 und 2022 entstan-
den. Ein Teil ist mit Kohle, Kreide
und Tusche auf verworfene
«Urwolken»-Blatter gezeichnet,

der andere mit Filzstift auf Seiten D e 2o
eines alten Apokryphen-Buchs breritagldandedt, -
| p yp. . fwmmwmurymﬁfi e
Die Werke haben keine Namen. ﬁq;%wﬁm ;
A | pnie e o b0 Zugabe
i Lebbg Tﬁ*’" AT B Tttt it
. in i Meen! gt T L
_ w Bundes ke, ! R i A LT R Manfred Papst
International Schweiz Hintergrund Wirtschaft
Seite 12 Seite 15 Seite 23 Seite 33
ieses stdndige Auf
o und Ab macht
= mich fertig. Zwei

kleine Vorsilben

gentligen, um mich

zu verwirren. Sie
seien ein Gegensatzpaar, wird
behauptet, aber so einfach ist es
nicht. Aufschnitt ist nicht das
Gegenteil von Abschnitt, auch
Aufbruch und Abbruch, Auflauf
und Ablauf passen nicht so recht

S
it zueinander. Wenn die Reste des
e A o Auflaufs in den Ablauf geraten,
SRR | T wird dieser verstopft; wenn ich
Wirtschaft Wissen den Ablauf der Vereinsversamm-
Seite 40 Seite 56 lung erldutere, kommt es selten

zu einem Auflauf. Friedrich
Diirrenmatt hatte schon recht:
Wer glaubt, die Sprache sei ein
eindeutiges Zeichensystem, der
bildhauert mit Wolken.

Ich will nicht auffallen, aber
auch nicht abfallen. Mich nicht
aufdrangen, aber auch nicht
abgedradngt werden. Und vor
allem nicht abblitzen, wenn ich
gerade meine Klasse aufblitzen
lasse. Aber was Klasse ist, sagen
immer die anderen. Einem Witz,
iiber den keiner lacht, kann man
keine Geltung verschaffen. Wer
zu sehr aufdreht, wirkt ganz
schnell abgedreht. «Er war auf-
gekratzt, bis er abkratzte»: Das
mochte ich nicht auf meinem
e, Grabstein lesen. Zumal nicht klar
ist, obich dann iiberhaupt noch
gross zum Lesen komme.

Ein Aufklirer und herzlich:
Das wére ich gern! So wie Dide-
rot. Ein stiirmischer Freund der
Menschen. Aber wiirde es mir
dann nicht an Abgeklartheit
fehlen? Aufgeklart und abge-
klart: Da haben wir schon wieder

Kultur
Seite 64

Sport Kultur
Seite 48 Seite 67
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Lebens schon beim Anmer-
kungsteil angelangt ist. Wird er
dadurch auch ein bisschen lang-
weilig, kommt ihm die dunkle
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Olivia El Sayed (1981) ist Autorin, Spoken-Word-Kinstlerin und
Teil der Schreibwerkstatt Atelieer. Instagram: oh_olives.

Maja und Mohamed
Die Geschichte meiner

Kapitel 11
Die Geschichte mit
den flowery wordis

ie man einer neuen Sprache
begegnet, ist ein Menschen in
zwei Gruppen unterteilendes
Phianomen. Manche horen dort
auf weiterzulernen, wo sie merken, dass sie
verstanden werden, werfen sich dann mit
einem Tempo auf dieses linguistische Glatt-
eis und machen sogar den Singsang einer
Sprache mit, ohne zu wissen, was genau sie
reden. Andere sprechen erst, wenn sie die
Grammatik einer Sprache inklusive Nuancen
der Betonung, den sozialen Situationen
angemessen, verinnerlicht haben.

Mein Vater hatte dahingehend ein bewun-
dernswertes Selbstbewusstsein. Ich weiss
nicht, wie sehr die eigene Herkunft dieses
Verhalten prégt oder ob es eher am Charakter
liegt, wie sehr man sich in andere Sprachen
hineinwerfen mag und dann findet: Das ist
mein Deutsch - nimm es, oder versteh mich
halt nicht. So sagte er zu Fenster einfach
Finester und zu Fernseher immer Frenseh.
Obwohl vierzig Jahre lang Menschen um ihn
herum die richtigen Bezeichnungen verwen-
deten. Er wird den Unterschied bemerkt
haben, aber fiir ihn war es ab irgendeinem
Punkt stimmig, wenn nicht gar schoner so,
wie er die Worter sagte: Finester und Fren-
seh. Und dabei - und bei ganz vielen anderen
Wortschopfungen - blieb es. Mey knows.

Dem Umstand, nicht dieselbe Sprache zu
sprechen wie seine eigenen Eltern, haftet
etwas Tragisches an. Kann man sich jemals
so innig austauschen, wie wenn man die-
selbe Muttersprache spricht? Manchmal
bezweifle ich, ob eine gemeinsame sprach-
liche Grundlage meinem Vater und mir das
gegenseitige Verstandnis gebracht hétte oder
ob wir dann nur etwas spéter an den Punkt
gekommen wiren, an den andere ohne diese
Barriere vielleicht ziigiger kommen: zur
Einsicht, dass man sich als Eltern und Kind
in manchen Dingen einfach nicht versteht.
Nicht dieselbe Muttersprache zu haben, birgt
dann immerhin den Vorteil, dass man sich
einbilden kann, anders hatte es vielleicht
anders sein konnen. Ein weiterer Vorteil,
wenn nicht vielleicht sowieso die aller-
schonste Seite an diesem gegenseitigen

N7NAN
ohen hiess beiu
Gegenseitiges Nichtverste en hiess

Nichtverstehen hiess bei uns flowery wordis.
So nannten wir die vielschichtigen Wortkrea-
tionen, die mein Vater tagtdglich erschuf.

Meine Freundin Nadine nannte er Enga-
dina. Den Spitznamen Fluffy, den eine
andere Freundin von mir tragt, verstand er
als Version von Flavio, wovon er nie mehr
abliess. Fiir den komplizierten Nachnamen
Bischofberger baute er sich die Eselsbriicke
piss off berg und blieb dann der Einfachheit
halber grad dabei. Meiner Tante Sile gratu-
lierte er auf Facebook mit «happy birthday
silly». Seine wechselnden Arzte nannte er
Viktor und Doktor Modul, obwohl sie beide
irgendwas wie Andreas Meier hiessen.

Die meisten nahmen seine Namensgebun-
gen mit Humor, andere liessen ihn einfach
gewdhren, und einigen halfen meine zuge-
raunten Hilfestellungen. Bei seiner Wort-
bildung wurde viel verkiirzt und verschmol-
zen. Aus University wurde Unifrsti. Aus Man-
chester United manschstaaronitid. Seiner
Integration zuliebe eignete er sich sogar den
Ausruf Jachschdank! an (es merkte leider fast
niemand, dass er damit «Ja chasch danke»
zu sagen glaubte). Wenn ein deutsches Wort
sich ihm nicht erschloss, verstand er es
einfach englisch, was das Wimmelbuch zum
Female Book werden liess. Und wenn ein
Wort schon englisch war, machte er es noch
englischer: We need to go enter this account
war seine Version des Vorschlags, in den

ns flowery wordis-

Fiir den Nachnamen
Bischofberger baute er
sich die Eselsbriicke
piss off bergund blieb
der Einfachheit halber
grad dabei.

Interdiscount zu gehen. Und als ob das nicht
genug ware, reziprokte er manchmal noch
durch einzelne Worter. Yesterday, a man
came to bring me Wasserglas connect meinte,
dass am Vortag ein Mann bei ihm war, um
ihm den Glasfaser-Anschluss zu installieren.
Als Maja Mohamed kennenlernte, war sie
unsicher, ob er ein Faible fiir den Zirkus
hatte, denn er erzihlte ihr, dass er eigentlich
Tierartist werden wollte. Irgendwann merkte
sie, dass er, wenn ihm die vielen aufein-
anderfolgenden Konsonanten zu trocken
waren, «(i)s» in seine Worter klemmte, so wie
andere Fleisch in ihr Sandwich. So wurde
aus world worlid, friends and birds wurden
zu friendis and birdis, Franz zu Frant-i-s und
der Arzt eben zum Artist. Doch nicht Zirkus,
sondern Tierarzt, merkte Maja. Bis sie dann
aber bei einem befreundeten Paar zu Besuch
waren, wo die Katze wihrend des Abend-
essens vom Balkongelander rutschte und
sich verletzte. Als Maja Mohamed - dem

OLIVIAEL SAYED

Fast-Tierarzt - die Katze bringen
wollte, machte er einen Satz riick-
wairts und rief please no!, als wire
das arme Tier imstande, sein
Leben zu verhexen. Sie strich
auch den Tierarzt von der Liste
der Moglichkeiten und erfuhr
erst nach diesem Abend, dass er
ein College fiir Agrikultur
besucht hatte, das er jedoch
verliess, bevor es zum Studium
der Tiere gekommen wére.

Der Weg, bis man sich kennt,
ist streckenweise sicher lusti-
ger, wenn man nicht dieselbe
Sprache spricht und er

gesdumt ist von flowery
wordis. Entsprechend langer
dauert es wohl dafiir, sich
einzugestehen, dass etwas
doch nicht so gut zusammen-
passt, wie man es sich anfangs erhoffte. Maja
und Mohamed lebten phasenweise aneinan-
der vorbei, was vermutlich zusatzlich dazu
beitrug, dass ihre Ehe ein paar Jahre relativ
unbeschwert lief: Sie arbeitete tagsiiber, er
arbeitete nachts. Wer nicht dem Beruf nach-
ging, kiimmerte sich um Haus und Kind.
Diese Aufteilung war sehr modern fiir die
frithen Achtziger: Maja erinnert sich an keine
einzige Bekannte aus ihrem Jahrgang, die
auch als Mutter immer 100 Prozent arbeitete.
Irgendwas in ihr musste ihr jedoch friih
das Gefiihl gegeben haben, diese Geschichte
konnte auch kein so gutes Ende nehmen.
Nicht nur wegen der ersten Geburt redu-
zierte sie ihren Wunsch nach vielen Kindern
auf zwei. Und sie wollte als zweites Kind
einen Buben bekommen. Sie dachte, «<wenn
ich beides bekomme, kann mir Mohamed
weniger vorwerfen, ihn im Leben um etwas
gebracht zu haben, was er gern gehabt
héttex. Lehrerin, die sie ist, rechnete sie sich
aus, wann der ideale Zeitpunkt wire, einen
Buben zu empfangen. Je niher am Eisprung
Geschlechtsverkehr stattfindet, umso hoher
die Chancen, dass die schnelleren mann-
lichen Spermien ihre weiblichen Konkurren-
tinnen iiberholen. Ihre Berechnungen kann
man glauben oder nicht, Fakt ist: Sie funktio-
nierten. Da Maja sonst nicht sehr proaktiv
war, wusste sie, dass wenn sie Mohamed
vorschlug, in der kommenden Nacht im
selben Bett zu schlafen, das auch so passie-
ren wiirde. Neun Monate spater, im April
1985, kam mein Bruder zur Welt.

ltern Von Olivia El Sayed

Nachsten
Sonntag

In Kapitel 12 erzihlt
Olivia El Sayed die
Geschichte mit der
Schuld. Darin fragt
sie sich, warum sie
immer das Gefiihl
hatte, in der Schuld
ihres Vaters zu
stehen. Alle Folgen
unserer Fortset-
zungsgeschichte
k6énnen Sie unter
magazin.nzz.ch
nachlesen.
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Auf Nummer sicher
N unrunigen Zeiten

Inflationsschutz Klimaschutz

Die Teuerungnagtander Proaktive Investoren
Rendite. So schutzen Sie  setzen ganz auf

Ihr Portfolio davor 2 Zukunftsthemen 8
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Rechtzeitig abbiegen, ehe der Motor stillsteht. Die Tiefzinsphase neigt s

Schleichender Wertverlust
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ich auch in der Schweiz dem Ende zu. Das zwingt Investoren, ihre Portfolios anzupassen.

GETTY IMAGES

Dierasch anziehende Teuerung zwingt zum Umdenken beim Anlegen. Patentrezepte gibt es leider nicht.

Diese Strategien bieten zumindest ein wenig Schutz vor der Inflation. Von Pierre Weill

sist eine Art Zeitenwende im
Finanzuniversum. Wahrend
vieler Jahre bewegten sich
die Zinsen kaum und wenn,
dann meist abwirts. 2015
fiihrte die Schweizerische
Nationalbank (SNB) gar einen Negativ-
zins ein, der bis heute gilt. Doch jetzt
scheint diese Tiefzinsphase an einem
Wendepunkt angelangt zu sein. Liefer-
engpisse, ein Nachfragenachholbedarf
aufgrund der Restriktionen wéhrend der
Pandemie und steigende Energiepreise
haben insbesondere in den USA und im
Euro-Raum zu einem rasanten Anstieg
der Teuerung gefiihrt. Dies zwingt die
Notenbanken zu einer restriktiveren
Geldpolitik. Die Folge sind steigende Zin-
sen. Der Zinsschritt in den USA in der ver-
gangenen Woche war deutlich.

In der Schweiz ist die Teuerung zwar
immer noch vergleichsweise gering,
doch erweitert sich der Spielraum der
SNB fiir Zinserhohungen, falls die Euro-
pdische Zentralbank ihren Leitzins her-
aufsetzen wiirde. Enden konnte damit
der «Anlagenotstand». Der Begriff be-
sagt, dass die tiefen Zinsen die Optionen
fiir Investoren eingeschrankt haben.

Anlagehorizont entscheidend

Private und institutionelle Anleger inves-
tierten in dieser Situation insbesondere
in Aktien und Immobilien sowie alterna-
tive Anlagen wie Private Equity. Jetzt
konnten die altbewdhrten Obligationen
wieder attraktiv werden. Die Kehrseite
der Medaille ist allerdings, dass die Teue-
rung zu einem wichtigen Faktor werden

konnte. Oder anders gesagt, was niitzt
ein Nominalzins im positiven Bereich,
wenn die Teuerung hoher ist? Der Real-
zins - Nominalzins minus Teuerungsrate
- ist dann weiterhin negativ.

In dieser Situation stellt sich fiir Inves-
toren die Frage, welche Anlageklassen
einen Inflationsschutz bieten. Die Ant-
wort hingt unter anderem vom Anlage-
horizont des Investors ab. «Sogenannte
Realwerte bieten langfristig, das heisst
iiber mehrere Konjunkturzyklen, also
eher Jahrzehnte als Jahre, einen guten
Inflationsschutz. Dazu wiirde ich Aktien
- oOffentlich kotierte wie auch Private
Equity -, Immobilien, Infrastruktur und
auch inflationsgeschiitzte Anleihen zdh-
len», sagt Daniel Kalt, Chefékonom der
UBS Schweiz.

Dabei diirften Unternehmen gute Ren-
diten erzielen, die hohere Kosten von Zu-
lieferprodukten, Energie, Lohnen und so
weiter bei der Herstellung von Produkten
oder der Bereitstellung von Dienstleis-
tungen liber hohere Preise kompensieren
konnen. Denn so kénnen die kiinftigen
Cashflows mit der allgemeinen Teuerung
«Schritt halten» oder, falls die Marktposi-
tion es zuldsst, mit Preiserh6hungen die
Marge gar erhéhen.

«Keinen solchen Inflationsschutz bie-
ten hingegen die sogenannten Nominal-
werte. Dazu gehoren etwa Investitionen
mit langer zu tiefer Zins-Bindungy, sagt
Kalt. Aus Optik der Anleger sind dies An-
leihen mit lange fixierten Cashflows.

«Dies zeigt sich zum Beispiel bei jenen,
die vor einem halben Jahr in eine 20-jdh-
rige Eidgenossenanleihe zu null Zins

investierten.» Bei steigenden Markt-Zin-
sen werfen solche Anleihen keinen héhe-
ren Coupon-Zins ab. Dann fallen, wie zu-
letzt wieder deutlich, die Kurse fiir lang-
fristige Anleihen tiberdurchschnittlich.

Werterhalt wére schon positiv

Eine weitere Option, seine Anlagen vor
der Teuerung zu bewahren, sind infla-
tionsgeschiitzte Anleihen. «Dabei wer-
den die Couponzahlungen um die reali-
sierte Inflation korrigiert - im Gegensatz
zu gewoOhnlichen Anleihen, die einen
nominalen Zins zahlen. Weil dadurch die
Inflationspramie entfillt, ist die Rendite
inflationsgeschiitzter Bonds tendenziell

Es kann sich lohnen,
weniger Rendite in Kauf
zunehmen, um die
Anlage vor der Geldent-
wertung zu schiitzen.

Alles im Minus — ausser Rohstoffe

Kursverianderungen von Anfang Jahr bis Anfang Mai, in %

Rohstoffe +40%

S&P

Nasdaq

Quelle: Refinitiv, Credit Suisse

Swiss-Market-Index

Weltaktien (MSCI World)

Eidgenossen-Anleihen (10 Jahre)

US-Staatsanleihen (20+ Jahre)

Shenzen-Index

etwas niedriger, jedoch auch weniger
risikobehaftet», heisst es bei der Credit
Suisse. In Zeiten steigender Teuerung
kann es sich lohnen, etwas weniger Ren-
dite in Kauf zu nehmen, um die Investi-
tion vor der Geldentwertung zu schiitzen
und so den Werterhalt zu sichern.

Kurzfristig betrachtet, ist der «Infla-
tionsschutz» - gemeint ist hier der abso-
lute Werterhalt - auch bei Realwerten
nicht so eindeutig und klar, gibt Daniel
Kalt von der UBS zu bedenken. Denn
iiber Erwarten stark steigende Inflation
kann zu tiber Erwarten stark steigenden
Zinsen fiihren, und dies wiederum kann
kurzfristig die Bewertung auch von eini-
gen der «Realwerte» stark negativ tangie-
ren. Im Aktienbereich werden die Kurse
von Wachstumswerten - etwa aus dem
Technologiesektor- bei markant steigen-
den Zinsen deutlich stdrker einbrechen
als von Substanzwerten.

Gefahr bei den Immobilien

Auch sehr hoch bewertete Immobilien,
vor allem Objekte, in denen die steigen-
den Zinsen nicht oder nur teilweise
durch héhere Mieten kompensiert wer-
den koénnen, sind dem Risiko ausgesetzt,
dass ihre Bewertung fallt.

Insofern ist bei solchen «Long dura-
tion»-Realwerten der «Inflationsschutz»
zumindest kurzfristig nicht gegeben.
«Doch wer das Ganze iiber die lange Frist
betrachtet, also iiber mehrere Zins-
zyklen, wird dann allenfalls auch bei die-
sen zinssensitiven Realwerten durchaus
einen guten Inflationsschutz feststel-
leny, zeigt sich Kalt {iberzeugt.

Impressum: Chefredaktion: Jonas Projer, Redaktion: David Strohm, Gestaltung: Hanspeter Hosli, Bildredaktion: Sybil Tschopp, Verlag: NZZ am Sonntag, Postfach, 8021 Ziirich



Mit 20 Fragen zum Anlegerprofil

Wer bei einer Bank Anlageberatung sucht, muss viel von sich preisgeben — tiber sein Gesamtvermogen und

seine Risikobereitschaft. Davon profitiert der Kunde, aber auch die Bank. Von Fredy Haimmerli

ach einer lingeren Uber-

gangsfrist ist es seit Jah-

resbeginn obligatorisch:

Banken, aber auch unab-

hingige Vermogensver-

walter miissen von all
ihren Kundinnen und Kunden ein detail-
liertes Anlegerprofil erstellen und vor
allem auch dokumentieren. Andernfalls
diirfen sie ihre Kunden in Anlagefragen
nicht mehr beraten. Tun sie es doch, so
riskieren sie, schadenersatzpflichtig zu
werden, wenn eine Anlegerin oder ein
Anleger sich auf die Bank verlassen und
dabei verspekuliert hat.

Entsprechend strikt wird die neue
Regelung des Finanzdienstleistungsge-
setzes (Finleg; siehe Box) von Banken
und Vermogensverwaltern angewandt
und umgesetzt. Wer die geforderten
Informationen nur unvollstindig liefert
oder sich weigert, iiberhaupt Angaben zu
seinen Finanzen und seinem Anlagever-
halten zu machen, wird vom Beratungs-
prozess ausgeschlossen. «Er kann ledig-
lich Handelsauftrige ohne Anlagebe-
ratung ausfiihren», heisst es bei Credit
Suisse. Ausnahmen gelten fiir Retail-
Kunden, aber selbst diese miissten min-
destens Kenntnisse und Erfahrung im
Borsenhandel nachweisen. Ebenso hal-
ten es alle andern Banken von der Berner
und Ziircher Kantonalbank tiber die Mi-
gros-Bank und Raiffeisen bis zur UBS.

Fiir Risiko fiahig und bereit

Die Banken stellen insbesondere Fragen
zur Risikofdhigkeit und zur Risikotole-
ranz. Die Risikofdhigkeit ldsst sich be-
rechnen. «Dabei spielt neben dem An-
lagehorizont die Verlustkapazitit eine
wichtige Rolley, erklart die UBS. Letztlich
geht es darum, zu ermitteln, wie hoch
potenzielle Verluste sein diirfen, so dass
sie immer noch tragbar sind. Und tragbar
sind sie dann, wenn immer noch ge-
niigend liquide Mittel vorhanden sind,
um alle geplanten Ausgaben abzudecken,
und auch noch Reserven fiir ungeplante
Ereignisse iibrigbleiben.

So weit zur rein rationalen, finanziel-
len Betrachtung. Doch nicht alle Men-
schen gehen mit einem Verlust gleich
um. Den einen geht ein kleiner Verlust
bereits so an die Nerven, dass sie nie
wieder etwas mit Aktien oder sonstigen
Wertschriften zu tun haben mdchten.
Andere sehen in Verlusten eine Heraus-
forderung und eine Gewinnchance und
investieren erst recht in risikoreiche
Anlagen, nicht zuletzt, um ihren Verlust
wieder wettzumachen. Fiir die Anlage-
beraterin oder den Anlageberater geht es
also darum, herauszufinden, wie hoch
die Risikobereitschaft ihrer Kunden ist.

Zu diesem Zweck verwenden alle Ban-
ken und Vermogensberater ausgeklii-

Auch bei der Geldanlage sollte man sicher starten und sicher landen. Die Banken sichern sich mit Beratungsgesprichen ab.

Manche Fragen werden
aus Bequemlichkeit,
andere aus purer
Neugierde oder
Ubervorsicht gestellt.

gelte Fragebogen mit iiblicherweise rund
zehn Fragen zur Risikofdhigkeit und
ebenso vielen Fragen zur Risikotoleranz.
Weitere Fragen drehen sich um den
Anlagehorizont und die personlichen
Kenntnisse und Erfahrungen in Finanz-
und Anlagefragen.

Oft sind es Standardfragen, die in allen
Formularen &hnlich daherkommen.
So etwa die Frage nach Alter und Ge-
schlecht, dem ungefihren Einkommen

3

und den Lebenshaltungskosten. Was sich
so banal anhort, gibt der Fachfrau oder
dem Fachmann schon einige Hinweise.
Denn «Frauen haben eine geringere
Risikobereitschaft als Mdnner», weiss der
Verhaltenspsychologe Andreas Staub,
Leiter Unternehmensentwicklung und
Digitale Transformation der Raiffeisen-
Gruppe. Ebenso sind jiingere Menschen
durchschnittlich risikofreudiger als il-
tere. Und auch wer gute Finanzkenntnis-

Neue Vorgaben an die Anlageberatung

Was «Fidleg» und «Finig» bringen

Mit dem Finanzdienstleistungsgesetz
(Fidleg) sowie dem Finanzinstituts-
gesetz (Finig) werden die Schweizer
Finanzdienstleister einer schirferen
Kontrolle unterworfen. Das Fidleg
dient in erster Linie dem Ausbau des
Anlegerschutzes. Samtliche Finanz-
dienstleister sind seit Jahresbeginn
verpflichtet, den Anlageprozess
schriftlich zu dokumentieren.

Das Gesetz regelt die Informations-
pflichten beim Verkauf von Finanz-
produkten. Dies soll es den Kunden

im Streitfall erleichtern, ihre Rechte
durchzusetzen.

Das Finig verlangt neu eine Bewilli-
gung der Finanzmarktaufsicht (Finma)
fiir Vermoégensverwalter und Trustees.
Es regelt auch die Minimalanforderun-
gen an die Ausbildung von Vermégens-
verwaltern und Anlageberatern. Bisher
mussten sich die Finanzdienstleister
lediglich einer Selbstregulierungsorga-
nisation (SRO) anschliessen. Die Uber-
gangsfrist lauft noch bis Ende Jahr.
Fredy Hammerli
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se hat, traut sich normalerweise in An-
lagefragen mehr zu als Kunden mit wenig
Erfahrung in Geldangelegenheiten, hat
Zimer Sejdijiin seiner Abschlussarbeit im
Fach Banking an der Ziircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften empi-
risch erhoben. Fragen nach Einkommen
und Lebenshaltungskosten zeigen, wel-
che Finanzprodukte fiir einen Kunden
oder eine Kundin wohl infrage kommen.

Im Einzelnen unterscheiden sich die
Fragebogen der verschiedenen Finanz-
dienstleister beziiglich Tiefe, Relevanz
und Verstdndlichkeit allerdings sehr.
So will beispielsweise die Peersuna
Vermogensverwaltung in Mels (GL) von
ihren Kunden nicht nur den genauen
Zivilstand wissen, sondern auch, ob sie
mit unterstiitzungspflichtigen Personen
zusammenwohnen, welche genauen
Anschaffungen sie planen oder welchen
Lebensstandard sie in den kommenden
Jahren erwarten.

Viele Fragen nur fiirs Marketing

Solche Fragen wiirden «teils aus Uber-
vorsicht, teils aus Bequemlichkeit, teils
aus purer Neugierde» gestellt, sagt Marc
Weber von der VZ-Depotbank. Und oft
sollen sie sogar reine Depot-Kunden - im
Bankjargon auch Execution-Only- oder
Trade-Only-Kunden genannt - beantwor-
ten. «Interessante Kunden lassen sich
viel einfacher ansprechen, wenn man
weiss, wie vermoOgend sie sind», sagt
Weber. «Man kann ihnen dann auch mal
ein Produkt anbieten und hoffen, sie fiir
ein Beratungs- oder gar ein Vermogens-
verwaltungsmandat zu gewinnen.»

Fragen, wie Verluste verkraftet wer-
den und welche Gewinnerwartungen
man hat, geben Auskunft zur Risiko-
bereitschaft. Mehrere Finanzinstitute, so
etwa die UBS, die Zuger KB und die ZKB,
haben dazu auch Online-Fragebogen
ausgearbeitet, dank denen man seine
Risikotoleranz zu Hause am Computer
und erst noch anonym testen kann.

Einzelne Fragen bleiben fiir den User
allerdings im Kryptischen. So etwa,
wenn die ZKB gleich zu Beginn wissen
will, «wie viel das gewiinschte Anlage-
vermogen betragt». Schwer vorstellbar,
dass sich nicht jeder Anleger ein mog-
lichst hohes Verm&gen wiinschen wiirde.
Gemeint ist wohl eher die Frage, welchen
Anlagebetrag man ins Auge fasst.

Auch wenn die Kunden viel zu ihrem
Vermogen und zu ihrem Risikoverhalten
preisgeben miissen, letztlich ist es zu
ihrem Vorteil, wenn sie die Fragen offen
und ehrlich beantworten. Das sehen
auch die Konsumentenschiitzer so. Denn
«andernfalls kommt es zu einer Fehl-
beratung und letztlich zu falschen Inves-
titionsentscheiden», weiss die Stiftung
fiir Konsumentenschutz.

VALUES WORTH SHARING

«Mich treibt an, was
meine Kunden bewegt.»

Lydia Lum, LGT Mitarbeiterin seit 2015

Private
Banking
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 Anlegen & Vorsorgen

Wie viel Risiko kann ichmir leisten?

Obligationen, Aktien mit hoher Dividendenausschuttung und Immobilien versprechen konstante, wenn

auch meist bescheidene Ertrage. Worauf Anleger im jetzigen Umfeld achten sollten. Von David Strohm

s ist stets ein Abwégen. Was

ist einem wichtiger: Rendite

oder Sicherheit? Derzeit ten-

dieren viele Anleger wieder

mehr Richtung Sicherheit.

Zu gross ist angesichts der
globalen Unsicherheiten die Sorge vor
einem Vermdogensverlust. «Grosse Krisen
beeinflussen die Risikowahrnehmung
und folglich auch die individuellen Ent-
scheidungen der Menschen - und zwar
langfristig», sagt Monika Biitler, die wih-
rend 20 Jahren an der Universitat St. Gal-
len als Professorin lehrte (und bald wie-
der als Kolumnistin fiir die «NZZ am
Sonntag» schreiben wird).

Biitler hat in mehreren Arbeiten nach-
gewiesen, dass Erfahrungen, die Men-
schen im Verlauf ihres Lebens machen,
ihre Anlageentscheide beeinflussen.
«Wer hohe Aktienmarkt-Renditen erlebt
hat, ist im weiteren Leben weniger risiko-
scheu und investiert hdufiger in riskante,
aber ertragreichere Vermogenswerte.»
Umgekehrt gelte: Von Krisen ausgeldste
Angste fiihren zu Verhaltensanpassun-
gen. «Manchmal muss ein Mensch eine
Krise nicht einmal selbst erlebt haben.
Schon die blosse Beobachtung eines
wirtschaftlichen Einbruchs kann den
Blick in die Zukunft triiben», schrieb die
Okonomin kiirzlich in einem Beitrag fiir
das Wissenschaftsmagazin «Higgs».

Als besonders sichere Anlagen galten
iiber Jahrzehnte festverzinsliche Papiere,
namentlich Staatsanleihen. Doch in Zei-
ten von Negativzinsen gerieten Obliga-
tionen aus dem Blickfeld der Anleger. Die
Zeiten, als Obligationdre der Eidgenos-
senschaft sogar dafiir bezahlten, ihr Geld
auflange Frist anlegen zu diirfen, liegen
noch nicht weit zuriick.

Auch die unterdessen favorisierten
Hochzinsanleihen von Unternehmen, bei
denen entsprechend hohere Risiken ein-
gegangen werden mussten, blieben zu-
letzt hinter den Erwartungen zuriick. Mit
den nun rasch wieder steigenden Zinsen
diirfte die Anlageklasse als Ganzes ein
Revival erleben.

Dynamische Zinsentwicklung

Eine derart dynamische Aufwirtsent-
wicklung bei den Renditen von Staats-
anleihen gab es lange nicht mehr. Zuletzt
war so etwas in den 1990er Jahren zu be-
obachten. Die jetzt und in naher Zukunft
neu aufgelegten Obligationen spiegeln
bereits die neue Zinsrealitdt. Doch es
diirfte dauern, bis sich mit diesen Wert-
papieren wieder substanziell verdienen
ldsst. Hohe Kursschwankungen wie bei
den Aktien sind bei Anleihen seltener zu
sehen, kommen aber auch vor. Obligatio-
nenfonds und ETF, die auf Anleihen-In-
dizes basieren, konnen den Zinsdnderun-
gen in der Regel etwas besser folgen als
Direktanlagen in einzelne Titel. Aber die
Kosten fiir das Fondsmanagement nagen
an der ohnehin schmalen Rendite.

Als Alternative zu Obligationen sind
Aktien mit einer hohen Dividendenaus-
schiittung und indirekte Immobilien-
anlagen beliebt. Beide Kategorien ver-
sprechen laufende Ertrdge bei modera-
tem Risiko. Und fiir beide scheint nach
den Kursverlusten der letzten Wochen
der Moment fiir den Einstieg giinstig.

Bei den «Dividendenperlen», zu denen
die grossen Versicherer und Pharmakon-

zerne sowie Nestlé zdhlen, sollte man
den Steuereffekt beachten, denn Aus-
schiittungen sind im Gegensatz zu Kurs-
gewinnen steuerpflichtig. Wer auf Divi-
denden setzt, sollte sich zudem bewusst
sein, dass diese nicht garantiert sind und
die Kurse sich auch an der Entwicklung
des Gesamtmarktes orientieren.

Indirekte Immobilienanlagen, Fonds
wie Aktien, konnten sich dem Abwirts-
trend an den Borsen zuletzt weitgehend
entziehen. Und damit ihren Rufals siche-
rer Hafen in Krisenzeiten unterstreichen,
wie UBS-Okonom Maciej Skoczek in
einer Analyse schreibt.

Hohe Pramien fiir Fondsanteile

Er fiihrt als Griinde die relativ geringe
Konjunkturabhédngigkeit, die gute Quali-
tét der Liegenschaften in den Portfolios
der Gesellschaften und einen gewissen
Inflationsschutz auf, denn viele Vertrage

Realwerte mit konstantem Mietertrag.
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von Geschéiftsmietern sind an die Teue-
rung gebunden. Thren Wert erhalten die
einzelnen Titel aus konstant fliessenden
Mieteinnahmen, den Gewinnen aus dem
Entwicklungsgeschéaft sowie aus Aufwer-
tungen ihrer Gebaude.

Doch weil die Realwerte so attraktiv
erscheinen, miissen Kiufer gerade bei
Fonds ein hohes Aufgeld gegeniiber dem
Wert des Portfolios bezahlen - das soge-
nannte Agio -, wenn sie Anteile erwer-
ben. «Bei den Schweizer Immobilien-
fonds sind aufgrund der jetzigen Bewer-
tungen kaum noch Kursgewinne zu er-
warteny, sagt Skoczek.

Wer einen lingeren Anlagehorizont
vor Augen hat, sollte den Fokus ohnehin
nicht auf kurzfristige Gewinne legen. «Im
Gegensatz zu den kurzfristigen Auswir-
kungen von Krisen erhalten deren lang-
fristige Folgen wenig Aufmerksamkeit,
sagt Okonomin Monika Biitler.

Wer an der Borse schon
hohe Renditen erlebt
hat, ist danach weniger
risikoscheu und
investiert riskanter.

ANZEIGE

Wohnfonds mit hohem Agio

Aufschlag bei Immobilienfonds und -aktien,

in % des Nettoinventarwerts

50%

Wohn-
immobilienfonds

Kommerzielle
Immobilienfonds

f* Immobilienaktien

2014 2015 2016 2017 ' 2018 ' 2019 2020 ' 2021

Quelle: Datastream, Credit Suisse
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lelder nur bedl

ie letzten beiden Jahre
waren fiir Anlegerinnen
und Anleger ein Fest: Egal
ob Aktien, Immobilien,
Anleihen, Edelmetalle
oder Kryptowdhrung -
praktisch alle Anlageklassen entwickel-
ten sich seit der kurzen «Covid-Delle» im
Februar/Mirz 2020 nach oben.

Auf die Freude folgte in den letzten
Monaten der Frust auf dem Fuss. Fast alle
Anlageklassen gaben einen bedeutenden
Teil ihrer Kursgewinne wieder ab. Der
Ukraine-Krieg, die anziehende Teuerung
und ein drohender Zinsanstieg haben den
Optimismus vieler Anleger ausgebremst.
Lediglich Wohnimmobilien und Indus-
trierohstoffe haben sich dem negativen
Trend vorerst widersetzt, mit steigenden
Hypothekarzinsen bzw. beendeten Russ-
land-Sanktionen kénnten aber auch sie
rasch an Attraktivitdt verlieren.

Wer in die verschiedensten Anlage-
klassen investiert hatte, um sich vor Un-
bill zu schiitzen, rieb sich die Augen:
Gold versagte als «Krisenwahrung» und
reagierte kaum auf den Teuerungs-
anstieg. Und selbst Bitcoin, Ethereum
und Co., die mit der Realwirtschaft prak-
tisch nichts zu tun haben, stiirzten noch
schneller ab, als sie zuvor gestiegen
waren. Seither erholen sie sich wieder im
Gleichschritt.

Auf der Suche nach Sicherheit

Dass alle Anlageklassen in die gleiche
Richtung marschieren, auch solche, die
nach klassischer Lehre kaum einer Kor-
relation unterliegen, widerspricht funda-
mentalen Erkenntnissen und Glaubens-
sitzen der Finanztheorie. Danach sollte
eine breite Diversifizierung tiber unter-
schiedliche Anlageklassen und innerhalb
der verschiedenen Anlageklassen zu
einer Risikostreuung fiithren, die den Ab-
sturz ganzer Portfolios verhindert. Dar-
aus ist offensichtlich nichts geworden.
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Diversifizieren hilft

Wer Klumpenrisiken vermeiden will, setzt auf ein vielfaltiges Portfolio. Doch auch

diese Borsenweisheit funktioniert nicht immer. Denn hiufig entwickeln sich Markte

parallel, auch wenn sie nur wenig miteinander zu tun haben. Von Fredy Himmerli

Falls die Zinsen
deutlich steigen sollten,
drehen sowohl Aktien-
wie Anleiherenditen ins
Negative.

«Dieser Eindruck ist in der Tendenz rich-
tigr, bestédtigt Daniel Imhof, Globaler Lei-
ter Strategische Anlagel6sungen bei der
Credit Suisse. In Krisenzeiten wiirden
viele Investoren von risikoreichen in
risikoarme, Cash-nahe Anlagen um-
schichten. «Da liegt es auf der Hand, dass
sich risikoreiche Anlageklassen im
Gleichschritt nach unten bewegeny,
meint Imhof.

Auch Rolf Biland, Anlagechefbeim VZ
Vermégenszentrum, stellt fest, dass sich
die Korrelationen zwischen den Anlage-
klassen in den letzten Jahren erhoht
haben. Die Ursache dafiir sieht er in den
Notenbanken, die «stark in die Markt-
dynamik eingegriffen» haben. Mit ihrer
extremen Tiefzinspolitik hitten sie «die
Mirkte mit einer Art Gratisversicherung
versehen», sagt Biland.

«Beirasch steigenden Renditen verlie-
ren sowohl Obligationen wie Aktien,
Kryptowdhrungen und gar Gold», erklért
Manuel Ferreira, Chefstratege bei der
Ziircher Kantonalbank. Umgekehrt konn-
ten sinkende Renditen und damit stei-
gende Obligationenpreise den Aktien-
markt unterstiitzen. Das seien aber eher
kurzfristige Phinomene. Uber einen lin-
geren Zeitraum betrachtet sei das Diver-
sifikationspotenzial vor allem zwischen

Aktien und Obligationen intakt (siehe
Korrelations-Tabelle unten).

Diese Auffassung vertritt auch Alex
Hinder, Griinder von Hinder Asset
Management in Ziirich. Uber 5 und vor
allem iiber 20 Jahre sei die Aktien-Bond-
Relation klar negativ. Er weist aber auch
daraufhin, dass dies in den kommenden
Jahren nicht so bleiben muss: «Falls die
Zinsen deutlich steigen sollten, wiren
sowohl die Aktien- als auch die Anleihen-
renditen negativ.»

Mix mit alternativen Anlagen

Was also tun, um ungewollten Korrela-
tionen aus dem Weg zu gehen und die
Risiken im eigenen Depot breiter abzu-
stiitzen? Die angefragten Anlagespezia-
listen sehen keine Alternative zur Diver-
sifizierungsstrategie. Allerdings, so
Daniel Imhof von der CS, sei «entschei-
dend, dass man sich Anlageklassen ins
Portfolio holt, die unterschiedliche
Risikotreiber haben».

Konkret empfiehlt er einen Mix aus
Aktien und Anleihen, Rohstoffen und
alternativen Anlagen. Dabei sei daraufzu
achten, auch innerhalb der Anlageklas-
sen zu diversifizieren. Innerhalb der
Aktienallokation seien beispielsweise
Themen wie Digitalisierung, Nachhaltig-

keit und Klimawandel eine gute Wahl,
meint Imhof. Bei den Bonds sei etwa zwi-
schen Staats- und Unternehmensanlei-
hen sowie Industrie- und Schwellen-
landern ein ausgeglichener Mix zu su-
chen und auf unterschiedliche Ratings
und Laufzeiten zu achten.

Manuel Ferreira von der ZKB weist zu-
dem auf die «historisch betrachtet guten
Diversifizierungseigenschaften von
Goldy hin. Ahnliches gelte fiir indirekte
Immobilienanlagen, wobei auf unter-
schiedliche Faktoren wie Region und
Nutzung als Wohn- beziehungsweise Ge-
werbeliegenschaft zu achten sei. Fiir alle
Anlageklassen empfiehlt er, in Fonds zu
investieren, weil sie «bereits eine Diver-
sifizierung innerhalb der Anlageklasse
beinhalten».

Alex Hinder sieht in Staatsanleihen
«trotz Angst vor steigenden Zinsen»
immer noch die beste Chance fiir eine ne-
gative Korrelation zu Aktien. «Mogliche
Verluste sollte man als Anleger mental
eher als Versicherungspramie ver-
buchen», meint Hinder. Eine tiefe Kor-
relation zu Aktien wiirden auch alterna-
tive Anlagen aufweisen. Allerdings, so
Hinder, «stehen oft die hohen Kosten der
Anlageklasse im Weg, die einen langftis-
tigen Einsatz nicht rechtfertigen.»

So stark korrelieren die einzelnen Anlageklassen untereinander

Anteilige Wechselwirkung von Kursverianderungen an einzelnen Mirkten, gemessen an den gingigen Indizes, in %

Anlageklasse Indexname Aktien Ausland Aktien CH Immobilien CH Zinswerte CH Zinswerte Ausland Gold Bitcoin
Aktien Ausland MSCI AC World Daily TR N 100% 74 31 7 9 14 26
Aktien Schweiz SPI SWISS PERFORMANCE IX 74 100% 44 10 12 22 31
Immobilien Schweiz SXI Real Estate Funds TR 31 a4 100% 21 20 19 27
Zinswerte Schweiz SBI AAA-BBB 7 10 21 100% 83 29 6
Zinswerte Ausland (CHF hedged) Global Aggregate CHF HDG 9 12 20 83 100% a3 6
Gold (CHF hedged) LBMA Gold Price CHF HDG 14 22 19 29 43 100% 15
Bitcoin XBT-USD Cross Rate 26 31 27 6 6 15 100%

Quelle: VZ Vermbgenszentrum, Zeitraum 3 Jahre, von 29. 4. 2019 bis 29. 4. 2022




Parkplatz tur liquide Mittel

Da am Geldmarkt nichts zu
holenist, suchen Anleger
nach Alternativen. Es gibt
sie — auch ohne Parkgebtihr.
Von Pierre Weill

Wie sollen Anleger frei verfiigbare Mittel
anlegen, wenn sie flexibel und méglichst
liquid bleiben wollen? Als Bargeld anzu-
legen noch einen Ertrag in Form eines
Zinses brachte, parkierten Investoren
Cash oft am Geldmarkt, also in einem
Markt fiir Finanzierungsmittel mit einer
Laufzeit von weniger als einem Jahr. In
der seit iiber einem Jahrzehnt andauern-
den Tiefzinsphase entfiel diese Option.
Jetzt, da die Zinsen aufgrund hoéherer In-
flationserwartungen den  unteren
Wendepunkt erreicht zu haben scheinen,
stellt sich die Frage, ob der Geldmarkt
wieder attraktiv ist.

Interessant am kurzfristigen Markt ist,
dass freies Kapital als Tagesgeld angelegt
und bei Bedarf jederzeit abgezogen wer-
den kann, denn diese Anlageform hat
keine feste Laufzeit. Die Tagesgeldzinsen
sind variabel und werden vom sich stetig
verdndernden Zinsniveau an den Kapi-
talmérkten beeinflusst. Diese Flexibilitat
ermoglicht es, auf attraktive Anlage-
moglichkeiten zu reagieren oder bei feh-
lenden Chancen dank einem Zinsertrag
zumindest die Teuerung einzuddmmen.

«Die Geldmarkte bieten nach wie vor
relativ wenig Rendite, vor allem im Euro-
und Schweizer Franken-Bereichy, stellt
Dario Messi von Fixed Income Research
der Bank Julius Bar fest. «Realrenditen
sind meist noch negativ in Anbetracht

der gestiegenen Inflationserwartungen
und realisierter Inflation», betont Messi.
Doch nachdem die Zentralbanken begon-
nen haben, sich tiber die Inflation zu sor-
gen, ist in Erwartung hoherer Zinssatze
die gesamte Kurve der Staatsanleihen
weiter deutlich angestiegen.

«Die Erwartung vorgezogener Zins-
erhohungen trieb vor allem die Renditen
am kiirzeren Ende stark nach oben. So
liegen die zweijahrigen US-Staatsanlei-
hen bereits bei 2,6%, verglichen mit we-
nig iber 0% im 2021. Daher finden An-
leger, die an kurzfristigen Anlagen inter-
essiert sind, jetzt deutlich mehr Wert in
solchen Instrumenteny, sagt Messi.

Solide Unternehmensanleihen

Die Bank Julius Bér behdlt jene Segmente
im Auge, die weiter von Zinserh6hungen
profitieren werden, darunter Finanz-
aktien und nachrangige Verbindlichkei-
ten. Angesichts der «zappendiisteren»
Stimmung an den Borsen fiahrt die Bank
ihre Risikolast leicht herunter. «Unsere
technische Analyse stuft Aktien auf Bea-
rish herab. Auch zyklische Konsumwerte
stufen wir zuriick und dafiir solide Unter-
nehmensanleihen in Europa hoch.»

Geldmarktfonds in
Schweizerfranken
erwirtschaften unter
dem Strich immer noch
eine negative Rendite.

Ahnlich tént es bei der Zuger Kanto-
nalbank: «Das momentane Zinsniveau
erlaubt es nach wie vor nicht, unseren
Kundinnen und Kunden eine kurzfristige
Anlagemoglichkeit anzubieten, die nach
Abzug der Kosten eine positive Rendite
aufweist», sagt Mediensprecher Tobias
Fries. «Geldmarktfonds in Schweizer-
franken erwirtschaften unter dem Strich
immer noch eine negative Rendite. Diese
ist zwar weniger tief als die Negativ-
zinsen von -0,75%, liegt aber immer noch
im negativen Bereich.» Geht man von
risikofreien Anlagen, wie Eidgenossen,
also Schweizer Staatsanleihen aus, miis-
sen Kundinnen und Kunden ihr Geld
immer noch fiir mindestens fiinf Jahre
fixieren, um eine absolut positive Ren-
dite zu erzielen, rechnet Fries vor.

In der zinslosen Zeit ist ein weiteres
populdres Anlageinstrument praktisch
von der Bildfliche verschwunden - die
Kassenobligation (KO). Diese boten An-
legern schon ab geringen Einsdtzen einen
stetigen Zins, wobei Anleger Laufzeiten
aus einer Auswahl von ein paar Monaten
bis ein paar Jahre aussuchen konnten.

Diese von Banken ausgegebenen KO
wurden zu attraktiven Zinsen angeboten
und weitgehend zur Finanzierung von
Hypotheken verwendet. Heute refinan-
ziert beispielsweise die Ziircher Kanto-
nalbank (ZKB) Hypotheken primér durch
Kundeneinlagen wie etwa Spargelder.

Ebenfalls werden Kapitalmarktanlei-
hen und Pfandbriefdarlehen zur Refinan-
zierung von Hypotheken verwendet, sagt
eine Sprecherin der ZKB. Zudem wird
auch das Eigenkapital dafiir genutzt.
Aufgrund der Zinssituation der letzten
Jahre werden hingegen kaum KO zur Re-
finanzierung genutzt - das Volumen ist

Es gibt Alternativen zur 1000er-Note.

MARTIN RUETSCHI / KEYSTONE

im Vergleich zu anderen Refinanzie-
rungsquellen aktuell «unbedeutend».
«Aufgrund der Zinsbewegungen der letz-
ten Monate gehen wir aber davon aus,
dass KO gegeniiber einem Sparkonto wie-
der einen Zinsvorteil bieten kénnen und
damit wieder eine wichtigere Rolle in der
Refinanzierung von Hypotheken spielen
werden, sagt die Sprecherin.

Bares ist Trumpf

Die Zinsen fiir Kassenobligationen sind
zurzeit extrem tief. Gemédss Benjamin
Manz, dem Geschiftsfithrer von Money-
land.ch, bietet die Glarner Kantonalbank
fiir eine Laufzeit von 2 Jahren und fiir
10>000 Fr. die attraktivsten Konditionen
an, namlich einen Zins von 0,15% und die
Raiffeisen fiir 10 Jahre einen Zins von
1,05%. Bei hoheren Betrdgen offeriert die
Cembra Bank die hochsten Zinsen. «Doch
die meisten anderen Anbieter liegen
deutlich darunter - viele Banken bieten
Kassenobligationen zurzeit gar nicht
mehr an und sind auch nicht interessiert
an entsprechenden Kundeny, sagt Manz.

Angesichts des sich verdndernden
Zinsumfelds gehen Marktbeobachter von
steigenden Zinsen aus. «Sparzinsen
reagieren bei steigenden (Hypo-)Zinsen
mit Verzogerung. Bei Kassenobligationen
tritt die Zinswende friiher einv, stellt
Manz fest. Die Zinsen konnten dieses
Jahr steigen, aber sicher ist dies nicht.

Wer kurzfristig flexibel und liquid sein
will, sollte Cash halten. Bei hheren Sum-
men miissen Kunden darauf Negativ-
zinsen zahlen, die den risikolosen Zins-
satz am kurzen Ende definieren. Ein
negativer Zinssatz von 0,75% ist aller-
dings angesichts der gegenwartig volati-
len Aktienmarkte verkraftbar.
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Den Klimawandel
Droaktivangenen

Uberall auf der Welt
muss die Wirtschaft
klimavertraglicher
werden. Der Umbau
bendtigt viel Geld.
Investitionen
machen sich

doppelt bezahlt.

Bei der Auswahl
der Produkte sollte
jedoch genau
hingesehen werden.
Von Sandra
Willmeroth

ie grosste Herausforderung

dieses Jahrzehnts wird

sein, die Wirtschaft und

Gesellschaft so umzuge-

stalten, dass sie die Basis,

auf der sie fussen, nicht
noch weiter verzehren. Die dringende
Notwendigkeit der Neugestaltung einer
Okologisch nachhaltigeren Welt bestrei-
ten nur noch wenige. Den Okonomien
steht eine tiefgreifende Transformation
bevor, die erhebliche Investitionen erfor-
derlich macht, vor allem fiir den Aufbau
von neuen Infrastrukturen sowie fiir die
Forschung und Entwicklung zukunfts-
fahiger Technologien.

Da der klimafreundliche Umbau alle
Sektoren und Regionen verdndern wird,
ist es fiir Investoren schwieriger, das
Thema abzubilden als etwa bei einem
Fonds, der sich auf die Gesundheit und
damit die Pharmaindustrie fokussiert.

Hier geht es um Themen, die sich quer
durch Branchen und Sektoren ziehen,
wie Bio-Kreislaufwirtschaft, Ressourcen-
effizienz, Abfallvermeidung, klimascho-
nende Energiegewinnung, Wasserwirt-
schaft und Landwirtschaft.

«Der Ubergang zu einer kohlenstoff-
armen und klimaresistenten Wirtschaft
ist ein gewaltiger Wandel, der sich in den
nédchsten Jahrzehnten vollzieht und alle
Sektoren, Lander und Regionen betriffty,
sagt Maxime Perrin, Leiter Nachhaltig-
keit-Investments bei Lombard Odier.
Dort hat man bereits frith damit be-
gonnen, Nachhaltigkeitsaspekte bei der
Geldanlage zu beriicksichtigen.

CHEN XIAODONG / VCG VIA GETTY IMAGES

Die Entwicklung innovativer Losun-
gen fiir den 6kologischen Umbau muss
finanziert werden. «Die Aufgabe des
Finanzsystems ist es, das Kapital dort
hinzubringen, wo es benétigt wird, um
die Entwicklung neuer, umweltschonen-
der Technologien zu ermoglicheny, sagt
Tillmann Jung.

Werte und Rendite im Blick

Der CEO des Ziircher Vermogensverwal-
ters Inyova fiihrt als Beispiel die Ent-
wicklung von Solarpanels an, die erst in
Forschung und Entwicklungsabteilun-
gen ausgetiiftelt, dann in kleiner Stiick-
zahl fiir hohe Preise produziert wurden
und heute Massenware sind. Inyova, das
fiir «Invest Your Own Values» steht, er-
moglicht Kunden, direkt in Unterneh-
men zu investieren, welche die sozialen
und 6kologischen Werte (ESG-Kriterien)
reprasentieren, die dem Kunden indi-
viduell wichtig sind. Hier bedienen

;

-

die Werte indirekt auch das Renditeziel.
Davon ausgehend, dass Unternehmen,
die 6kologisch, ethisch und/oder sozial
langfristig erfolgreicher wirtschaften als
andere, sollte sich das auch in einer
tiberdurchschnittlichen Bewertung am
Aktienmarkt spiegeln.

Dariiber hinaus sind die betreffenden
Titel auch nicht so anfillig fiir starke
Schwankungen am Markt. «Basierend
auf den empirischen Erkenntnissen wei-
sen Aktien mit einem hohen ESG-Rating
tendenziell eine eher tiefere Volatilitat
aufund umgekehrt», sagt Reto Ringger,
Griinder und CEO der nachhaltigen Glo-
balance Bank, Ziirich.

Die Unternehmen, die bei den ESG-
Kennzahlen gut abschneiden, seien eher
grossere Firmen mit einer besseren
Unternehmensfiithrung als der Durch-
schnitt, sagt Ringger. Sie werden daher
héufig als Qualitdtsaktien (Value) ein-
gestuft, und in Zeiten starker Marktkor-

Klimafreundlich anlegen

Instrumente

Aktien
Fonds

ETF

Indizes
Mikrofonds
Green Bonds
Immobilien
Derivate

Themen

Nachhaltigkeit, Okologie
Environmental, Social and Governance
Sustainable Development Goals
Impact Investing

Dekarbonisierung

Ressourceneffizienz
Biolandwirtschaft, griine Wirtschaft
Energie, Wasser, Recycling
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Die Photovoltaik verfiigt iiber grosses Potenzial: Solarkraftwerk in der Provinz Hebei im Nordwesten Chinas. (Zhangjiakou, 19. M

rekturen erfolgt am Aktienmarkt hiufig
eine «Flucht in die Qualitdt».

«Man muss aber klar festhalten, dass
es im Markt noch keine allgemeingiilti-
gen Definitionen zu Nachhaltigkeit gibt
und dass sich die ESG-Ratings oft stark
widersprechen», so der Nachhaltigkeits-
pionier Ringger. Viele als griin oder nach-
haltig deklarierten Fonds halten nicht,
was sie versprechen.

Ende letzten Jahres geriet die deut-
sche DWS durch Greenwashing-Vorwtiirfe
einer ehemaligen Mitarbeiterin in die
offentliche Kritik. In der Schweiz fordert
die Regierung von der Finanzbranche
Vorschliage dazu, wie Gesetze und Ver-
ordnungen angepasst werden koénnen,
um Greenwashing zu vermeiden. Die
Finanzmarktaufsicht Finma hat bereits
angedroht, die Offenlegung der Okokrite-
rien genau zu priifen. Ein Giitesiegel fiir
nachhaltige Anlagen ist in Diskussion.

Sorgfiltige Priifung ist wichtig

Letztlich hdngt es von der Qualitit des
Research des jeweiligen Vermogensver-
walters und der Strategie des Anlage-
vehikels ab, wie griin ein Anlageprodukt
wirklich ist. Anleger sollten beides genau
hinterfragen und auch die einzelnen
Positionen genau priifen. Wahrend um
eine eindeutige Klassifizierung und die
Taxonomie nachhaltiger Investitionen
gerungen wird, bleibt unbestritten, dass
es sich lohnen wird, Investitionen daran
auszurichten. Denn so viel ist sicher:
Klimaschutz wird sich auf lange Sicht
bezahlt machen.

arz 2022)

So vielist sicher:
Investitionen in den
Klimaschutz werden
sich auf lange Sicht
bezahlt machen.
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Vorsorge - auf

alle Fragen gibt
es eine Antwort

Wir leben alle unser Leben. Griinden eine Familie
oder bleiben Single, wir heiraten oder leben
im Konkubinat, lassen uns scheiden oder sind
verwitwet. Und wir reisen, sparen fiir eine
Immobilie oder wollen vorzeitig in Rente gehen.
So individuell wir unterwegs sind: Fragen zur
Vorsorge haben wir alle. Doch welche Fragen
werden besonders hdufig gestellt?

Judith Albrecht, Leiterin Finanzberatung bei der
Ziircher Kantonalbank, beantwortet drei davon.
Weitere Antworten erhalten Sie im kostenlosen

Webcast.

Wie kann ich meine Steu-
ern mit Vorsorgebeitragen
optimieren?

Eine Moéglichkeit sind freiwil-
lige Einkaufe in die Pensions-
kasse. Es ist jedoch wichtig,
vor dem Einkauf abzuklaren,
was im Fall einer Invaliditat
oder bei Ableben der versi-
cherten Person vor Erwerbs-

aufgabe mit dem freiwillig
einbezahlten Betrag passiert.
Dann gibt es die Saule 3a.
Das Vorsorgekonto funktio-
niert ahnlich wie ein lang-
fristig angelegtes Bankkonto.
Bis zum gesetzlich festgeleg-
ten jahrlichen Maximalbetrag
kénnen Personen mit einem
AHV-pflichtigen Einkom-

men flexibel auf das Konto
einzahlen. Zusatzlich bieten
Investitionen in Wertschriften
die Chance fur eine héhere
Rendite im Vergleich zum
Vorsorgekonto.

Was ist besser: Renten-
oder Kapitalbezug?

Diese Frage lasst sich nur an-
hand der Lebensumstande
beantworten. Als da waren:
finanzielle Situation, Gesund-
heit. Zudem gibt es person-
liche Ziele und Bedurfnisse.
Beim Entscheid fur die Rente
wird das Altersguthaben an-
hand des Umwandlungssatzes
in eine Rente umgerechnet
und in monatlichen Betragen
ausbezahlt — und dies lebens-
lang. Dies kann vernlnftig
sein, wenn sich jemand ein
regelmassiges Einkommen si-
chern méchte und fir sich von
einer Uberdurchschnittlichen
Lebenserwartung ausgeht.

Ein Kapitalbezug hingegen
kann sinnvoll sein, wenn
jemand flexibel Gber das Al-
terskapital verfigen moéchte
und das Vermégen nach den
eigenen Bedurfnissen anle-

gen will. Zudem hat der Be-
zug des Kapitals den Vorteil,
dass dieser einmalig zu einem
reduzierten Steuersatz be-
steuert wird.

Kann ich mir eine Teil-
oder Frithpensionierung
leisten?

Bei einer Frihpensionierung
scheidet sie oder er friher
aus dem Erwerbsleben aus und
es entstehen meistens Ein-
kommensltcken, weil weniger
lang in die Altersvorsorge
eingezahlt wurde. Somit sind
das angesparte Vorsorge-
guthaben und die daraus re-
sultierende Altersrente tiefer.
Zu beachten ist auch, dass

es bis zum ordentlichen
Rentenalter weiterhin eine
Beitragspflicht bei der AHV
gibt, heisst, auch hier kénnen
Kosten entstehen.

Bei der Teilpensionierung
wird im Einvernehmen mit
dem Arbeitgeber das Ar-
beitspensum fur den letzten
Teil der Erwerbszeit reduziert
und es wird bereits ein Teil
der Altersleistungen aus der
Pensionskasse bezogen. Das

Zurcher
Kantonalbank

Judith Albrecht, Leiterin Finanzberatung,
Zurcher Kantonalbank

ist far die Betroffenen wirt-
schaftlich interessant, da die
Vorsorge weiter gedufnet
wird und sich die Einkom-
mensausfalle gleichzeitig ver-
kleinern. Die Teilpensionie-
rung ermdéglicht damit einen
fliessenden Ubergang in den
dritten Lebensabschnitt.

Je friher man sich mit einer
Teil- und Frihpensionierung
auseinandersetzt, desto eher
kénnen mogliche Einkommens-
IGcken geschlossen werden.

Sie haben weitere Fragen?

zkb.ch/pensionierung-geplant
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Im Goldrausch: Teilnehmer einer Bitcoin-Messe in Miami verkleiden sich als Minenarbeiter, die Kryptowahrungen schiirfen.

ROGERKISBY / REDUX / LAIF

Angst, den Zug Zu verpassen

Der jungste Crash zeigt das hohe Risiko der Kryptowahrungen. Als Teil der Vorsorge
eignen sich die digitalen Werte nur fir die Mutigen. Von Sandra Willmeroth

rst das Tiefzinsumfeld, jetzt
die Furcht vor der steigen-
den Inflation und einer lang
andauernden Kriegswirt-
schaft und all dies iiber-
schattet von immer grosse-
ren Lochern in den globalen Lieferketten
und Preissteigerungen bei Ol und Gas.
Angesichts dieser Situation auf den klas-
sischen Real- und Finanzmairkten gehen
viele Investoren auf die Suche nach
Alternativen. Edelmetalle, allen voran
Gold, gehoren dazu (rechte Seite).
Immer hiufiger ist in diesem Zusam-
menhang aber auch die Rede von Krypto-
wdahrungen und anderen digitalen Ver-
mogenswerten. Die Erwartung lautet,
dass diese sich wenig bis gar nicht im
Gleichschritt mit traditionellen Markten
entwickeln. Dennoch sind auch die Kurse
von Bitcoin und anderen Digitalwdhrun-
gen seit Beginn des Ukraine-Kriegs mar-
kant gefallen. «Eine kurzfristige Korre-
lation kann Ausdruck davon sein, dass
Investoren Liquiditdt benoétigen. Man
sollte sehr vorsichtig sein, solche kurz-
fristigen Schwankungen und Datenpunk-
te als allgemeingiiltige Gesetzmissig-
keiten zu interpretieren. Spannend wird,
inwiefern sich die Korrelation in der lan-
gen Frist entwickelt», sagt Fabian Schar,
Leiter des Center for Innovative Finance
und Professor an der Universitit Basel.

Zu wenig Daten fiir die Profis

Die lange Frist kennt nur noch keiner,
da es Digitalwdhrungen, wie sie heute
gehandelt werden, erst seit 2009 gibt.
Diese kurze Lebensdauer ist auch das
wesentliche Argument, das in den Augen
vieler Experten dagegenspricht, dass
die Verwalter der beruflichen Vorsorge
einen Teil der ihnen anvertrauten Gel-
der in Digitalwdhrungen investieren

sollten. So ist das Institut fiir Risk &
Insurance der ZHAW in einer Studie zum
Schluss gelangt, dass Investitionen in
digitale Vermogenswerte wie Krypto-
wiahrungen fiir Pensionskassen (noch)
zu schwierig sind.

Die Anlageklasse ist einfach noch zu
jung. Es gibt zu wenig belastbare Daten
und zu wenig Erfahrung im Umgang mit
solchen Vermogenswerten. Nach Ansicht
der Studienleiter lassen sich deshalb
auch keine verldsslichen Prognosen fiir
die Zukunft treffen. Neben rechtlichen
Hiirden sprechen fiir die Pensionskassen
auch die Kosten, die entstehen wiirden,
gegen Investitionen in entsprechende
Anlageprodukte.

Die Studie verweist den interessierten
Vorsorgesparer daher in den Bereich der
privaten Vorsorge und zu den Moglich-
keiten, die sich in der Sdule 3a, bei der
Vorsorge le oder bei Freiziigigkeitsleis-

tungen bieten - also dort, wo das Risiko
der Anlage beim Versicherten selbst liegt.

Statt den mit Gebiihren gepflasterten
Umweg iiber Vermogensverwalter, Fonds
oder die am Markt bereits vielfach erhalt-
lichen Zertifikate auf Kryptowdhrungen
einzuschlagen, konnen Anleger auch
selbst aktiv werden und an einer der eta-
blierten Digitalborsen eine Wallet eroff-
nen (gratis), Kryptowdhrungen kaufen
und fest anlegen (staking) oder auch
verleihen (lending).

Selbst anlegen ist giinstiger

Die Einarbeitung in diese neue Welt der
digitalen Vermogenswerte bereitet zwar
einen erheblichen Initialaufwand, spart
dann aber enorme Gebiihren, weil die
Konditionen bei Kauf, Handel und Ver-
wahrung wesentlich giinstiger sind.
Lohnt es sich also, eigene Positionen
in Bitcoin und anderen Kryptowdhrun-

Krypto-Produkte fiir die Vorsorge

Alternative fur digital affine Anleger

Noch ist der Markt fiir Anlagepro-
dukte, die sich auf digitale Vermogens-
werte konzentrieren, klein. Wer diese
fiir die private Vorsorge einsetzen will,
muss sich an die wenigen Anbieter
wenden, die solche Lésungen bereits
im Sortiment fiihren. Seit letztem
Herbst ist hier die 2015 gegriindete
Firma Finpension titig. Sie erméglicht
ihren Kunden, bis zu 5% ihrer 3a-
Konten, 1e-Sparpline und Freiziigig-
keitsleistungen in einen Kryptowih-
rungs-Fonds zu investieren. Der ver-

gleichsweise kleine Luzerner Anbieter
von digitalen Lésungen fiir die
Vermogensverwaltung bietet Krypto-
wihrungen als zweite alternative
Anlage neben Gold an. <Etwa 4% unse-
rer Kunden haben von diesem Angebot
bisher Gebrauch gemacht», sagt
Philipp Zumbiihl. Dabei handelt es sich
nicht nur um jiingere Kunden, sondern
in erster Linie um digital affine
Anleger, sagt der Finpension-Projekt-
manager. Das Durchschnittsalter liege
bei 38 Jahren. Sandra Willmeroth

Das Risiko wird umso
kleiner, je besser sich
Anleger informieren
und mogliche
Investments priifen.

gen als langfristige Geldanlage und Bau-
stein in der personlichen Vorsorge aufzu-
bauen? «In einem sehr kleinen Umfang
kann es sinnvoll sein. Die Position sollte
aber keinen substantiellen Anteil der
Altersvorsorge ausmachen, da ein nicht
zu vernachladssigendes Risiko fiir einen
Totalverlust besteht», rat Fabian Schar.
Anleger sollten die Charakteristika des
Assets und des Marktes analysieren und
verstehen. Das Ausfallrisiko werde umso
Kkleiner, je besser sich die Anleger infor-
mieren, potenzielle Investments priifen
und diese erst dann gezielt auswihlen.

Dieser Auffassung ist auch Marc We-
ber, Chef der Depotbank des VZ Ver-
mogenszentrums. «Wir bieten unseren
Kunden die Moglichkeit, mit Komfort
und Sicherheit den Kauf von digitalen
Vermogenswerten zu vollziehen. Ein
Grundverstandnis fiir die Funktions-
weise sollten die Kunden mitbringen»,
sagt er. Denn hohe Wertschwankungen
werde es auch weiterhin geben. «Wir
empfehlen, nur freies Geld in Kryptos
zu investieren und nicht die Teile des
Vermogens, die das Einkommen im Alter
sichern sollen», sagt Weber.

Grosses Interesse am Bitcoin

Das Interesse der Kunden an Krypto-
wahrungen ist hoch, sagt auch VZ-Ex-
perte Weber. Mit Blick auf die Wert-
entwicklung von Bitcoin und Ethereum,
den beiden grossten Kryptowdhrungen,
lockt den Anleger das Renditepotenzial
und die Angst, eine lukrative Chance zu
verpassen. «Anleger sollten sich dennoch
zuerst mit der Technologie auseinan-
dersetzen. Nicht gut wére es, wenn man
sich bei der Anlageentscheidung vom
sogenannten «<FOMO» (Fear of Missing
Out) - also der Angst etwas zu verpassen
- leiten lassen wiirde», rat Finanzpro-
fessor Schar.
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Gold nutzt gegen Teuerung wenig

In Krisenzeiten mit ungewisser Zukunft wird Gold zum sicheren Hafen. Bei hoher Inflation ist der Nutzen aber

beschrankt. Andere Rohstoffe erfiillen diese Funktion besser. Von Pierre Weill

m ersten Quartal dieses Jahres wur-

den gemadss der Branchenorganisa-

tion World Gold Council rund 550

Tonnen Gold investiert. Das ist der
vierthochste Wert seit Anfang 2010. Als
Griinde sieht das Council in erster Linie
den Krieg Russlands gegen die Ukraine
und die hohe Inflation in den USA. Diese
steht derzeit auf dem héchsten Stand seit
40 Jahren. In Krisen gilt Gold stets als
sicherer Wert. Dagegen ist die Wechsel-
beziehung zu steigender Inflation nicht
besonders ausgeprigt, gibt Giovanni
Staunovo, Rohstoffanalyst bei der UBS,
zu bedenken. So betrdgt der Wert-
zuwachs fiir das Edelmetall trotz steigen-
den Inflationserwartungen und Krieg seit
Anfang Jahr lediglich 3%.

Wenn die Notenbanken bei steigender
Inflation und Inflationserwartung, so wie
zuletzt, mit Zinserh6hungen zuwarten,
ist Gold als Wertaufbewahrungsmittel
interessant, da die Realzinsen (Nominal-
zins minus Inflation) negativ sind. Stei-
gen jedoch die Zinsen so, dass der Real-
zins positiv ist, verliert Gold in dieser
Phase an Attraktivitdt. Denn Gold wirft
keinen Zins ab.

Wechselbeziehung zum Dollar

Zudem korreliert Gold langfristig negativ
mit dem Dollar. Gewinnt der Dollar an
Wert, fillt iiblicherweise der Goldpreis
und umgekehrt. Fiir Anleger, die in
Schweizerfranken investieren, heisst
dies, dass der hohere Goldpreis oft durch

ARGOR-HEFAELS

—_—

einen tieferen Dollarkurs in Franken ge-
schmadlert wird. Nur in Krisenzeiten, wie
zu Kriegsbeginn in der Ukraine, legen
Gold und Dollar zu, da beide als tenden-
ziell sicherer Hafen gelten, so wie auch
der Schweizerfranken.

Investitionen in Gold sind zudem mit
Kosten verbunden, etwa fiir den Safe bei
einer Bank, fiir den eine Miete gezahlt
werden muss. Um die Kosten des physi-
schen Besitzes von Gold zu vermeiden,
konnen Anleger auch iiber die Borse in

o K
Fine Gold
BaGo

Wirft keinen Zins ab, verursacht

aber Kosten fiir die Aufbewahrung.
Physisches Gold, wie diese Barren bei
einem Handler, gibt in Zeiten der Krise
Sicherheit und einen h6heren Preis.
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Fonds, ETF oder Aktien von Goldminen-
gesellschaften investieren. Dabei enthal-
ten diese Investitionen aber in der Regel
andere Risiken, die mit allen Anlagen in
Unternehmen einhergehen, wie Manage-
mentfehlern oder Fehlallokationen.

«Der Energiesektor, der Rohstoffe wie
Erddl und Erdgas beinhaltet, hat die
hochste Korrelation zu Inflation», sagt
Staunovo. Ein Grund liegt in der Tat-
sache, dass Energieprodukte wie Benzin
zumindest in den USA sehr tief besteuert
werden. Dadurch schlagen Preisverande-
rungen voll auf den Preisindex durch. In
der Schweiz, wo sich beispielsweise der
Benzinpreis derzeit zu iiber 40% aus
Steuern zusammensetzt, wirkt sich eine
Preiserhohung folglich nur zu etwa der
Halfte auf den Preisindex aus.

Stark schwankende Olpreise

Seit Anfang Jahr ist der Preis fiir ein Fass
Ol von der Sorte Brent um 45% auf 113
Dollar gestiegen. Bei anderen Olproduk-
ten kletterten die Preise noch deutlich
starker. So stieg der Preis fiir Diesel um
70%, jener fiir US-Erdgas um 115%.
Allerdings schwanken die Rohstoff-
preise im Lauf der Zeit enorm. Vor einem
Jahr kostete ein Fass Erdol bloss 65 Dol-
lar, also nahezu die Hilfte des heutigen
Preises. Diese Volatilitdt wirkt sich auch
fiir Anleger aus, die noch in fossile Roh-
stoffe investieren. Ein Plus kann sich
rasch in ein Minus verwandeln. Privat-
anleger, die in Erdol investieren wollen,

konnen dies iiber ein ETF machen. Um
eine physische Lieferung zu verhindern,
werden die Kontrakte vor Auslaufin den
ndchsten Kontrakt gerollt. Aufgrund der
Knappheit im Erdél ist die Terminkurve
zurzeit in «Backwardation». Das heisst,
der Terminkurs (bei Liefertermin in der
Zukunft) liegt unter dem aktuellen Kurs.

Gegenwdrtig profitieren Investoren
deshalb von Rollgewinnen, in den ver-
gangenen Jahren hatten diese aber Roll-
kosten zu tragen, da die Terminkurve an-
steigend war. Investoren miissen neben
der Terminkurve auch auf die angespro-
chene Volatilitit achten, die bei Erdol
derzeit bei iiber 50% liegt.

Privatanleger, die diese hohe Risiko-
bereitschaft nicht haben, empfiehlt Stau-
novo, in einen breit diversifizierten Roh-
stoffindex, wie beispielsweise den
Bloomberg Commodity Index, zu inves-
tieren. «Zwar fillt die Performance etwas
tiefer aus als bei einer reinen Rohdl-
Investition, doch ist die Volatilitdt auch
deutlich geringer.» In einem derartigen
Index machen Energieprodukte rund ein
Drittel der Anlagen aus.

Einen guten Inflationsschutz bieten
auch Industriemetalle wie Kupfer, Alu-
minium und Nickel. Auch bei Agrar-
glitern ist die Korrelation zur Teuerung
positiv. Steigende Lebensmittelpreise
fiihren auch zu hoherer Inflation. Hohe
Energiekosten verursachen steigende
Diingerkosten, welche die Dynamik noch
weiter verstarken.
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Diese Instrumente

unterstiitzen auch

Privatanleger vor

dem Wertverlust.

Gratis sind sie nicht,

und manche bergen

sogar neue Gefahren.

Von Sandra

Willmeroth

ie Korrekturen, welche die

Borsen weltweit zuletzt

gesehen haben, haben sie

wieder aufflammen las-

sen, die Angst der Anleger

vor dem Ausverkauf und
vor roten Zahlen unter ihren Portfolios.
Diese Sorge lasst sich mildern, indem Ab-
sicherungsinstrumente eingesetzt wer-
den, mit denen auch die Profis arbeiten.
Der moderne Werkzeugkasten, der In-
vestoren zur Absicherung eines Port-
folios zur Verfiigung steht, bietet aller-
hand Hilfsmittel. Nicht alle sind fiir den
Hausgebrauch geeignet.

Puts zum Beispiel sind niitzlich, aber
aufwendig. Put-Warrants, auch Optionen
genannt, sind abgeleitete (vom lateini-
schen derivare) Anlageinstrumente, de-
ren Wert sich stets auf einen bestimmten
Basiswert bezieht. Das kann eine ein-
zelne Aktie sein oder ein ganzer Index
wie beispielsweise der Swiss-Market-
Index (SMI). Fiirchtet ein Anleger nun,
dass die Markte in absehbarer Zeit in
einen Abwirtstrend geraten, kann er sich
mit Put-Optionen nach unten absichern.
Tritt der Fall dann ein, dass die Méarkte
nachgeben, muss man zwar die Kurs-
verluste wegstecken, verdient aber an
den Puts.

Teuer, wenn alles wackelt

«Wichtig ist dabei, zu bestimmen, ab wel-
chem Niveau des Basiswerts die Absi-
cherung wirken soll, also welcher Aus-
iibungspreis gewidhlt werden soll», er-
klart Patrick Widmer, Investment-Spe-
zialist bei der UBS. Der Preis dieser Put-
Optionen steigt in der Regel just dann,
wenn sie zur Absicherung vermehrt
nachgefragt werden, also dann, wenn der
Pessimismus allgemein iiberwiegt und
die Borsenbarometer in die Tiefe schickt.

«Je hoher die Volatilitat am Markt ist,
desto teurer wird in der Regel diese Art
von Absicherungy, weiss Widmer. Optio-
nen haben zudem begrenzte Laufzeiten
von zumeist zwischen ein, drei, sechs
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Geht es nach Lehrbuch,
entspricht jedes
private Portfolio dem
jeweiligen Risikoprofil.
Das ist selten der Fall.
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oder neun, seltener auch zwolf Monaten.
Fiir eine kontinuierliche Absicherung
miisste der Anleger immer neue Puts
kaufen und das Absicherungsniveau dem
jeweils aktuellen Stand des Basiswerts
anpassen.

Was die Laufzeit angeht, bieten sich
dann schon eher sogenannte «Mini-
Futures» zur Absicherung an, da diese
keine zeitliche Befristung kennen. Mit
einem Short Mini-Future profitiert der
Anleger wie bei einem normalen Put
dann, wenn der Wert des Basiswertes
sinkt. Allerdings macht er auch Verluste,
sollten die Kurse entgegen seiner Erwar-
tung steigen. «Diese Instrumente ver-
fiigen iiber eine Stop-Loss-Schwelle fiir
den Fall, dass der Basiswert steigt. Wenn
diese Schwelle beriihrt wird, verfallt der
Short Mini-Future und verliert dabei den
grossten Teil seines Werts», bestétigt
Anlagespezialist Widmer von der UBS.

Vertriage sind einzuhalten

Private Anleger konnten stattdessen aber
einen Short-ETF auf einen Index kaufen,
einen Exchanged Traded Fund (ETF), der
die Entwicklung des zugrunde liegenden
Index, beispielsweise des SMI, mithilfe
des Einsatzes von Derivaten spiegelver-
kehrt imitiert. Sinkt der SMI um 10%,
steigt der Kurs des ETF um 10%. Aller-
dings gilt das auch umgekehrt: Steigt der
Index, fillt der ihn imitierende Short-
ETF. Damit sind Short-ETF durchaus
interessant fiir die Absicherung des Port-
folios in Zeiten fallender Kurse.

Im Gegensatz zu Optionen, die der An-
leger am Ende der Laufzeit wie die Wett-
quittung auf der Pferderennbahn fallen
lassen kann, miissen Financial Futures
ausgeiibt werden, da es sich um boérsen-
gehandelte Vertrdge auf Aktien, Roh-
stoffe, Indizes oder Devisen handelt.
Zudem muss fiir Futures vorab eine
Sicherheitsleistung hinterlegt werden.
«Da solche Futures eine fix definierte
Kontraktgrosse aufweisen, muss auch
die abzusichernde Position eine gewisse

Grosse aufweisen, damit eine sinnvolle
Absicherung installiert werden kann. Da-
her kommt fiir die meisten Privatanleger
eine Absicherung mit Futures aus Vo-
lumengriinden nicht infrage», erklart
Markus Lackner, Leiter Research beim VZ
Vermogenszentrum. Sie seien zudem
komplex aufgebaut und nicht leicht zu
verstehen - und eben: Futures lohnen
sich erst ab einem gewissen Volumen.

Wiedereinstieg erschwert

Das einfachste Mittel ist es, seine ein-
zelnen Aktienpositionen mit einem so-
genannten Stopp-Loss-Auftrag zu ver-
sehen. Sinkt der Kurs einer Aktie unter
eine vordefinierte Grenze, wird automa-
tisch der Verkauf der Position ausgelGst.
Nur stellt sich sofort die Frage, wo die
Grenze gezogen werden soll.

Gerade Aktien von wachstumsstarken
Firmen weisen schon einmal starke Kurs-
schwankungen auf. An manchen Tagen
rauschen die weltweiten Boérsen an
einem Vormittag wegen schlechter Nach-
richten aus Asien in die Tiefe, nur um
dann, wenn bei uns zur Mittagszeit in
den USA die Lichter angehen, ebenso
steil wieder nach oben zu schiessen.

Diese Erholung wird die Aktie, die mit
dem automatischen Stopp-Loss verkauft
wurde, dann aber verpassen. «Die Erfah-
rung zeigt, dass es vielen Anlegern nach
einem Ausstieg schwerfillt, zu einem
glinstigen Zeitpunkt wieder einzustei-
gen. Deshalb ist es oft sinnvoll, eine vola-
tilere Phase an den Mérkten «auszusit-
zeny» und so an der hergeleiteten Strate-
gie festzuhalten», sagt Markus Lackner.

Eine solche hergeleitete Strategie ist
das, was die Experten den Privatanlegern
eher anraten, als in kostspielige Absiche-
rungsinstrumente zu investieren. Basie-
rend auf dem individuellen Risikoprofil
werden Investitionen so auf die verschie-
denen Anlageklassen mit negativ korre-
lierten Risikoprofilen verteilt, dass sich
maximale Verluste in den Grenzen der
individuellen Risikofdhigkeit bewegen
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(siehe hierzu auch den zweiten Artikel
rechts). Ginge es nach dem Lehrbuch,
wiirde jedes private Portfolio dem Risiko-
profil seiner Besitzenden entsprechen.

Was selten der Fall ist, die meisten
Portfolios sind wohl eher historisch ge-
wachsen und daher so wenig strukturiert
wie die Ordnerstruktur auf einem Fir-
menlaufwerk. Aber «Diversifikation ist
fiir jedermann méglich. Obwohl schwer
zu erreichen und nicht kostenlos, bleibt
die Diversifikation fiir alle Anleger die
erste Wahl, um Risiken in einem Portfolio
zu reduzieren», sagt Dirk Effenberger,
Leiter Anlagerisiken bei der UBS.
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Aktienkurse wachstumsstarker Firmen
kénnen stark schwanken. Was sich

an den Borsen in Asien und Europa
abzeichnet, setzt sich am Nachmittag
an der New York Stock Exchange fort.

Aus dem Werkzeugkasten
der institutionellen Anleger

Mit diesen Anlageklassen diversifizieren professionelle

Investoren ihre Portfolios. Einige sind hoch spekulativ,

andere besitzen Liebhaberwert. Von Sandra Willmeroth

Hedge-Funds

Als Uberbegriff fiir Anlagefonds, die in
viele verschiedene Anlagegegenstinde
und Anlagestrategien investieren, sind
Hedge-Funds heute etabliert. Ihnen ist es
erlaubt, Leerverkdufe zu titigen und Kre-
dite zur Ausnutzung des Leverage-Effek-
tes aufzunehmen. Sie gelten allgemein
als riskant, investieren diirfen zumeist
nur die qualifizierten Anleger. Privat-
anlegern bleibt oft nur der Weg iiber
Dachfonds oder andere Finanzprodukte,
die bestimmte Hedge-Funds-Strategien
wie beispielsweise «Long Short Equity»
nachbauen. Hedge-Funds gelten als
wenig korreliert zu den traditionellen
Aktien- und Anleihenmérkten. Das aber
hédngt auch von der jeweiligen Strategie
des einzelnen Fonds ab.

Private Equity

Mit diesem «privaten Beteiligungskapi-
tal» investieren institutionelle Investo-
ren in vielversprechende Jungunterneh-
men und Projekte. Mit der Hoffnung,
diese irgendwann einmal zum kommer-
ziellen Erfolg oder sogar zu einem Bor-
sengang zu begleiten, was nur in den sel-
tensten Fillen gelingt. Die Bedingungen
und Konditionen, zu denen eine solche
private Finanzierung erfolgt, bleiben
zumeist im Verborgenen.

Fiir Privatinvestoren sind die hohen
Investitionsvolumen und der sehr lange
Zeithorizont grosse Zutrittshiirden, die
sich nur iiber Funds-of-Funds oder den
Kauf von Aktien kotierter Beteiligungs-
unternehmen umgehen lassen, was wie-
derum zusitzliche Kosten generiert.

Private Debt

Eine relativ junge Anlageklasse fiir insti-
tutionelle Investoren, die Kredite ausser-
halb des Bankensektors zur Verfiigung
stellt. Private-Debt-Instrumente profitie-
ren von steigender Inflation und steigen-
den Zinsen und generieren attraktive
Renditen. Aber es handelt sich meist um
illiquide, privat platzierte und nicht be-
wertete und nicht verbriefte Schuldtitel.
Private Debt ist den institutionellen
Investoren vorbehalten. Es gibt in Europa
erst wenige Publikumsfonds mit Min-
destanlagen von 10 000 € aufwarts.

Rohstoffe

Institutionelle nutzen Rohstoffanlagen

LUKE MACGREGOR / BLOOMBERG

Lt

Hype um NFT: Auktion mit Bildern des Kiinstlers David Gersch. (London, 8.2.2022)

aller Art vor allem zur Risikodiversifika-
tion und haben in den letzten Jahren
wegen der Rohstoffhausse ansehnliche
Renditen erzielt. Rohstoffe wie Gold oder
Ol bieten als Real Asset einen gewissen
Schutz vor Inflation, 4hnlich wie Immo-
bilien. Fiir Privatanleger bieten sich ETF
oder Zertifikate auf entsprechende Indi-
zes oder einzelne Rohstoffe an. Invest-
ments sind aufgrund des spekulativen
Charakters des Future-Handels und der
Vielzahl globaler Einflussfaktoren jedoch
auch mit hohen Risiken verbunden.

Immobilien

Vor allem Versicherungsgesellschaften
und andere, zur konservativen Geld-
anlage gezwungene Investoren leiten
grosse Teile ihres Portfolios in Immobi-
lien. Die Nettorenditen sind moderat,
aber Immobilien bieten einen gewissen
Schutz vor Inflation. Privatanleger, die
bereits ein Haus oder Stockwerkeigen-
tum besitzen, haben dadurch automa-
tisch bereits einen Immobilienanteil in
ihren Portfolios. Dariiber hinaus eignen
sich auch Aktien von Immobiliengesell-
schaften und Immobilienfonds als An-
lageinstrumente fiir Kleinanleger.

Digitale Assets

Kryptowahrungen empfehlen erst we-
nige Experten zur Absicherung des Port-
folios, weil die Asset Class noch sehr jung
ist und daher auch noch mit einer hohen

Volatilitdt behaftet ist. Der Theorie nach
sollte die Korrelation zwischen Krypto-
wéhrungen und den klassischen Finanz-
markten jedoch gering sein, ebenso wie
die Anfilligkeit gegeniiber steigenden
Inflationsraten. Was aber erst noch zu
beweisen wére.

NFT

Bei den Non Fungible Token (NFT) han-
delt es sich um einmalige und nicht aus-
tauschbare (non fungible) Werte. Diese
konnen entweder nur im digitalen Raum
existieren, oder sie haben einen physi-
schen Zwilling in der realen Welt. Der
Token bildet diesen dann lediglich digital
ab. Digitale Kunstwerke boomen seit
dem letzten Jahr und werden auch schon
iiber die grossen Auktionshiuser wie
Sothebys oder Christie’s versteigert. Sie
sind aber ebenso risikoreich und volatil
wie Kryptowdhrungen.

Kunst

Gute Kunst wird oft als Diversifikation
fiir das Portfolio genannt. Doch ohne
profundes Wissen iiber Kunst und die
Funktionsweise des Kunstmarktes ist die
Aussicht auf ertragssteigernde Investitio-
nen gering. Privatanleger kénnen in-
direkt iiber den Kauf der Aktien grosser
Galerien oder Auktionshduser am Kunst-
markt partizipieren. Oder durch die
Freude bei der Betrachtung ihres lieb-
gewonnenen Kunstwerks.
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