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THERE'S NO HAPPINESS IN LIFE
THERE'S ONLY A MIRAGE
ON THE HORIZON
SO WE'LL CHERISH THAT

ViIadimir Putin
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Shop «MY ALLY» -
exklusive NZZ-Edition
von Jenny Holzer

shop.nzz.ch

+4144 258 13 83

«MY ALLY»*

50% der Erlose
werden an
CAMFED und
FactCheck.org
gespendet

Siebdruck, Edition von 100, riickseitig nummeriert und signiert von Jenny Holzer, 335 g Coventry-Papier, Hintergrund aus Palladium-Blatt,

Caplain-Text mit Emaille-Tinte, Hochformat auf 42 x59,4 cm, Fr. 4500.-

Die Werke unterliegen einem aufwendigen Produktionsprozess und konnen daher erst im ersten Quartal 2022 geliefert werden.
Es gilt die Reihenfolge der Bestelleingdnge. Nummernwiinsche kénnen nicht beriicksichtigt werden.

* Sappho fragment 1 from «If Not Winter: Fragments of Sappho» was first published by Alfred A. Knopf ©2002 by Anne Carson. Reprinted by permission of the author and Aragi Inc. All rights reserved. Printed by Powerhouse Arts, NY.
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Halt eine offene Beziehung die Liebe
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Nicht jeder
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Sonnlag

Defekte Implantate von
Sonova: Hunderte mussen
erneut operiert werden

Trotz deutlichen Hinweisen
darauf, dass es mit zwei
Modellen ihrer Ohrimplantate
Probleme gab, wartete die
Schweizer Horgeratefirma
lange mit dem Riickruf.
Martin Amrein

Innenohrprothesen der Horgera-
tefirma Sonova sind von einer
Pannenserie betroffen. Es han-
delt sich um zwei Modelle von
Cochlea-Implantaten (CI) des
amerikanischen Tochterunter-
nehmens Advanced Bionics. Ob-
wohl Arzte des Deutschen Hor-
zentrums Hannover den Herstel-
ler bereits im Sommer 2019 auf
Defekte bei den chirurgisch ein-
gesetzten Implantaten hingewie-
sen hatten, rief Sonova die Gerite
erst im Februar 2020 zuriick.
Damals liess die Firma noch
verlauten, dass bei weniger als
0,5 Prozent der Patienten eine Re-
implantation notig geworden sei.

Recherchen der «NZZ am Sonn-
tag» zeigen nun, dass die Ausfall-
rate viel hoher ist. So sind bei der
Halfte der Implantate, die in Han-
nover eingesetzt worden waren,
Auffélligkeiten aufgetreten. Rund
30 Prozent mussten ersetzt wer-
den. Weltweit kam es schon zu
Hunderten, wenn nicht sogar zu
Tausenden Reimplantationen.
«Wir gehen davon aus, dass der
Prozentsatz der Ausfille noch
steigen wird», sagt Thomas
Lenarz, Klinikdirektor des Hor-
zentrums Hannover. Er findet es
nicht in Ordnung, dass Sonova
mehr als ein halbes Jahr verstrei-
chen liess, ehe die problemati-
schen Produkte vom Markt ge-
nommen wurden, obschon das
Unternehmen iiber die Ausfille
informiert worden war.

«Unseres Wissens hat die Firma
Kliniken noch mit alten Modellen
beliefert, obwohl es deutliche
Hinweise gab, dass bei ihnen eine
mogliche Fehleranfilligkeit vor-

lag», sagt Lenarz. In solchen Fal-
len miisse man als Hersteller Vor-
sicht walten lassen und schneller
reagieren.

Auch in Zirich seien vor
dem Riickruf Auffilligkeiten bei
Patienten aufgetreten, sagt der
Audiologe Michael Biichler vom
Universitatsspital. Man habe dar-
aufhin bei Advanced Bionics
nachgefragt. Die Firma habe zwar
Tipps fiir Einstellungen gegeben,
aber nicht darauf hingewiesen,
dass diese Fehler auch in anderen
Kliniken auftreten. Das habe man
erst spdter von Kollegen an einem
Kongress erfahren.

Eine Reimplantation ist mit
physischen Folgen verbunden.
«Die Operation am Kopf ist eine
erneute Belastung fiir den Kor-
per», sagt Dorothe Veraguth, Lei-
tende Arztin am Unispital Ziirich.
Aber auch psychisch setze der
Prozess den Patienten zu.

Seite57

Erschiitternde Foltervideos
aus russischen Gefangnissen

Hunderte Videos von brutaler Ge-
walt an Hiftlingen werfen ein
Schlaglicht auf die zunehmende
Repression in Russland unter
Staatschef Wladimir Putin. Ein
Whistleblower enthiillte ein of-
fenbar landesweites System der
Folter an Insassen in russischen
Gefdngnissen. Dabei wird die
Misshandlung und zum Teil Ver-
gewaltigung von Ménnern aufge-
zeichnet, mit dem Ziel, sie damit
zu erpressen. Aufgedeckt hat die
Vorfille ein IT-Spezialist, Sergei

Saweljew, der selbst eine Haft-
strafe verbilisste und in der
Verwaltung eines Gefdngnisses
arbeitete. Er ist mittlerweile nach
Frankreich gefliichtet. Die russi-
schen Behorden erliessen einen
Haftbefehl und wollen Saweljew
nun bei Interpol zur Fahndung
ausschreiben. Darauf machte die
Organisation Reporter ohne Gren-
zen aufmerksam. (mbn.)

Seite9
Kommentar Seite 21

CS plant neues
Lohnsystem

Wenn Mitarbeitende der Credit
Suisse iibermaéssige Risiken ein-
gehen, sollen sie dafiir nicht mit
hohen Boni belohnt werden.
Nachdem die Bank dieses Jahr
milliardenhohe Verluste erlitten
hat, will sie nun ihr Vergiitungs-
modell iiberarbeiten. Das erkli-
ren der neue Prasident Antonio
Horta-Osério sowie CEO Thomas
Gottstein im Interview mit der
«NZZ am Sonntagy. (sal.)

Seite 32

TOBIAS EVERKE

Gute Kunst regt zum Nachdenken an. Genau wie guter
Journalismus. Darum haben wir die US-Kiinstlerin Jenny

Holzer eingeladen, diese Ausgabe der «NZZ am Sonntagy zu
gestalten. Bei uns wird eifrig diskutiert. Und bei IThnen?
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Liebe Leserinnen, liebe Leser

Kunschtisch
oong es Risikor

Peer Teuwsen,
Ressortleiter Kultur

chon Mani Matter sang «Kunscht isch
geng es Risiko». Wer gute Kunst
schaffen will, muss ein Risiko ein-
gehen, das mogliche Scheitern ein-
beziehend. Deshalb hat es uns ungemein
gefreut, eine weltberiihmte Konzeptkiinstle-
rin wie Jenny Holzer fiir diese Ausgabe unse-
rer Zeitung zu gewinnen. Eine Fiigung, die
wir unserem Kunstkritiker Gerhard Mack
verdanken, der Holzer seit langem kennt.
Wir wussten: Von der Amerikanerin bekom-
men wir keine Bliimchenkunst. Die 71-Jah-
rige wird uns als Redaktion und Sie als Lese-
rinnen und Leser herausfordern, begliicken
und drgern - so wie sie es ein Leben lang
getan hat, etwa mit ihren «Truismsy, ihren
kurzen Wahrheiten, die sich wie ein Lauf-
feuer in der Welt verbreiteten. Da standen so
verwirrende Dinge wie, dass extreme Selbst-
sicherheit zur Perversion fiihre, schlechte
Absichten gute Resultate zeitigen konnen

der Hand. Hunderte E-Mails flogen hin und
her, es schien, als wiirde in New York und in
der Schweiz rund um die Uhr gearbeitet. Und
das alles, ohne dass Holzer einen miiden
Dollar verdient. Sogar die Einnahmen aus
der Edition, die sie fiir die «NZZ am Sonntag»
geschaffen und mit dem wunderbaren Satz
«YOU BE MY ALLY» (sei meine Verbiindete)
versehen hat, wird sie spenden (Details auf
der letzten Seite dieses Bundes).

Friih war klar, dass die Kiinstlerin mit
Zitaten von Menschen arbeiten will, denen
sie Gutes zutraut. Und mit Zitaten von ande-
ren, die sie im Gesprich auf den Seiten 66
und 69 als «Monster» bezeichnet. Also sam-
melten wir in Ziirich Satze, und das Recher-
cheteam von Holzer tat in New York das-
selbe. Die Auswahl und die kiinstlerische
Umsetzung oblagen Holzer (eine Uberset-
zung der Zitate finden Sie auf Seite 71).

Wir miissen nicht einverstanden sein mit

und Humor eine Befreiung sei.

Jenny Holzer hatte bei ihrer Arbeit selbst-
verstindlich vollig freie Hand, etwas anderes
hatte sie sich auch nie gefallen lassen. Und
wie konnte es librigens anders sein in einem
Haus wie dem unsrigen? Monatelang arbei-
tete Holzer mit ihren Mitarbeitern an diesem
Projekt, in enger Zusammenarbeit mit der
Redaktion, Gerhard Mack hielt mit grosser
Achtsambkeit die transatlantischen Faden in

Sagen Sie uns, was Sie denken

diesen Wertungen, mit dieser Auswahl, mit
dieser Sicht. Aber eines ist gewiss: Jenny
Holzer hat eine Haltung, sie sucht die Aus-
einandersetzung, mischt sich ein, ohne ver-
bissen zu wirken - so wie es die «NZZ am
Sonntag» Woche fiir Woche auch versucht.
Wir sind mit diesem Projekt als Zeitung

ein Risiko eingegangen. Ob es sich gelohnt
hat, das liegt im Auge des Betrachters. Wir
sind gespannt darauf, von Ihnen zu horen!

Die Guten, die Monster und die Emojis — wie
erleben Sie diese von der Kunstlerin Jenny
Holzer gestaltete Ausgabe?

So erreichen Sie uns mit lhrer Antwort
und mit lhren Leserbriefen: forum@nzz.ch

lhre Sicht

Ay

_:_J.Ili, A1)

Hitzige Diskussion im «<NZZ am Bellevue». (2. November 2021)

Und auf einmal diskutiert
auch der Ecopop-Initiant mit

Im «NZZ am Bellevue» wurde

das Beviélkerungswachstum iiber-
raschend zum prdgenden

Thema einer Diskussion, die sich
eigentlich ums Klima hditte
drehen sollen. Nach gemdich-
lichem Beginn entspann sich eine
kontroverse Debatte.

Mein Vorschlag: Benzinpreis
auf 5 Franken pro Liter erh6hen
und die Differenz in den 6ffent-
lichen Verkehr stecken.

Paul Hofer, Leser

Ich mochte mich dussern zu
einem Thema, das verschwiegen
wird, ndmlich das massive
Bevolkerungswachstum. Fiir
das Klima ist es iiberhaupt nicht
interessant, wie viel CO, pro
Kopf ausgestossen wird, sondern
nur, wie hoch das Total ist.
Andreas Petrin, Leser

Ein Mann meldet sich aus dem
hinteren Teil des Lokals, er hatte
sich nicht angemeldet. Es ist
Benno Biieler, der Initiant der
2014 abgelehnten Ecopop-Initia-
tive. Ob er auch etwas sagen
diirfe? Selbstverstdndlich:

Etwa 42 Prozent aller Schwan-
gerschaften sind laut Uno unge-
wollt. Wiirden wir jungen
Frauen in Afrika eine selbst-
bestimmte Schwangerschaft
ermoglichen, hitte das einen
positiven Effekt aufs Klima.
Benno Biieler, Ecopop

Weitere Personen dussern sich
zum Thema Bevilkerungswachs-
tum, wollen aber nicht in der

Zeitung genannt werden. Nach
einer Weile bittet der Moderator,
zuriick zum Thema zu kommen.

Bevolkerungswachstum hin
oder her: Der Konsum muss
runter. Die Zeit drangt. Ohne
klare Regeln dauert es zu lange.
Was ist so schlimm an Verboten?
Dominik Waser, Junge Griine

Verbote sind der falsche Weg,
weil sie die Innovation schwa-
chen. Es muss Kompensations-
moglichkeiten und Anreize
geben. Ich bin zuversichtlich,
dass Technik uns weiterbringt.
Sandro Frei, Jungfreisinn

Verbote killen die Innovation.
Andreas Riidt, Leser

Es braucht Eigenverantwor-
tung, aber auch Vorschriften.
Technologie hat bereits viele
Fortschritte gemacht, doch wir
nutzen diese zu wenig.

Jiirg Schefer, Leser

Meine These: Wollen wir bis
2050 das Klimaziel von maximal
1,5 Grad Erwdrmung erreichen,
so miissen wir jedes Jahr mit
einem wirtschaftlichen Einbruch
von 7 Prozent rechnen, das
heisst: jedes Jahr eine Corona-
Pandemie. Aus meiner Sicht
kann das nicht gutgehen.

Es wiirde zu Biirgerkriegen
fiihren.

Andreas Hirstein, Ressortleiter
Wissen der <NZZ am Sonntag»

Besuchen auch Sie ein Forums-
gesprach: live.nzz.ch/forum

Hinter der Geschichte

Der Kunstkenner und Unter-

nehmer Michael Gotthelf

unterstiitzt den NZZ-Verlag

bei dessen Kunstausgaben —

und liebt den Widerspruch.

Dass die <NZZ am Sonntag» sich
heute ganz der Kunst ausliefert,
haben wir auch lhnen zu ver-
danken. Reicht Journalismus
nicht mehr aus?

Michael Gotthelf: Nein! Kunst
gehort in jede Zeitung, eine gelun-
gene Zeitung ist auch ein visuelles
Werk. Kunst kann in der Zeitung
Glanzlichter setzen, stéren, im
besten Fall zu anregenden Debat-
ten fihren.

Diese Ausgabe wird von Jenny
Holzer geprigt. Die Kiinstlerin
will die Welt mit politischen
Botschaften gestalten, veran-
dern, verbessern. Wie passt das
2u einer Zeitung, in der die Fak-
ten stimmen miissen?

Liberale gelten primar auch als
Verfechter der Meinungsfreiheit,
gerade auch der von politischen
Andersdenkenden, und verbitten
sich — im Gegensatz zu den woke-
bewegten Linken — Zensurmass-
nahmen. Insofern ist es vollig in
Ordnung, auch einmal teilweise
abstrusen Thesen aus dem linken
Lager Raum zu geben. Sie kbnnen
den Auftakt zu einer interessanten
Debatte bilden. So trifft es bei-
spielsweise nicht zu, dass Rechts-
anwalte in der Schweiz straflos
Geldwasche betreiben kénnen.
Banken und Behorden tberwa-
chen dies akribisch, Verstdsse
werden hart sanktioniert.

Mit Schwarzgeld soll auch gleich
das Klima gerettet werden.

Das ist Wunschdenken, es tiber-
steht keinen Faktencheck. Wie
will man — um nur den Klima-
schutz zu nennen — China und
Indien, zwei der filhrenden Um-
weltstinder, denn finanziell ali-

Michael Gotthelf
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Michael Gotthelf ist Mitinitiator
der Frank-Schirrmacher-
Stiftung.
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mentieren, damit sie auf griine
Energie umsteigen?

Indem man es versucht, sagt
Holzer. Die Kiinstlerin versteht
sich als links-griine <cAmateur-
aktivistin». Gilt auch fiir Kunst,
was man iiber Satire sagt — dass
sie fast immer links verortet ist?

Meistens ist sie das. Vielleicht
ist eine kleine Episode hier erhel-
lend: Ich bin befreundet mit

DDP

einem bekannten deutschen
Autor, der im letzten US-Wahl-
kampf die beiden linken Politiker
Elizabeth Warren und Bernie San-
ders favorisierte. Er sagte mir,
diese wiirden etwas fiir die Armen
der Welt tun und jedem Bulrger
ein ausreichendes Mindestein-
kommen verschaffen. Zudem wiir-
den Warren und Sanders strenge
Umweltschutzregeln fir die
Industrie beschliessen, Bildung fir
alle kostenlos machen, eine bes-
sere Krankenversicherung einfiih-
ren und vieles mehr. Ich fragte
meinen Freund: Schén und gut,
aber wie bezahlen wir all das? Dies
sei nicht sein Fachgebiet, sagte er,
schliesslich sei er Schriftsteller
und nicht Okonom. Damit war die
Frage fir ihn erledigt. Personlich
glaube ich, dass diese Position aus
Mitgeflihl und oft aus Unwissen
Uber grundlegende 6konomische
Realitdten geboren ist. Auch das
gehort zur Freiheit der Kunst.
Interview: Jonas Projer

Leserbriefe

«Verschont wird hier niemand»
NZZaS vom 31. Oktober

«Zwischen den
Zeilen lesen»

Auslassungen und Verschwei-
gen konnen wichtiger sein als
viel Geschriebenes (1300 Seiten).
So liest man denn zwischen den
Zeilen und mag erkennen, dass
die Beschwichtigungen und
Rechtfertigungen der Verleger
Nebelpetarden sind, um die
Fackelwerfer unsichtbar zu
machen. Will heissen: Antisemi-
tismus und Rassismus verkauft
sich nicht gut, auch weil Anti-
semiten vielfach bildungsfern
und lesefeindlich sind. Nur der
Nebel ist zu durchsichtig. Dafiir

erkennt man in der Verquickung
von Verleger und Autorin, dass
Geldgier, Angst sowie Rassismus
und Antisemitismus Briider sein
konnen, aber nicht solche wie
Kain und Abel.

Andreas Hafner, Winterthur

Ich danke Herrn Papst und
Herrn Teuwsen fiir ihre Kritik an
der Tagebiicher-Ausgabe von
Diogenes. Es muss sehr belas-
tend fiir die junge Herausgeberin
gewesen sein, sich jahrelang mit
dem Gedankengut einer so hass-
erfiillten Frau auseinanderzuset-
zen. Ich jedenfalls werde keine
weitere Zeile von Patricia High-
smith lesen, und ich finde es
sehr enttduschend, dass der
Diogenes-Verlag so grossziigig
iiber diese Seite der Schriftstelle-
rin hinweggesehen hat.

Susanne Dubinsky, Ziirich

Weitere Leserbriefe finden Sie
unter nzz.as/leserbriefe
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International Fischereistreit

«Donnez-moiun break»
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Franzoésische
Fischer protestieren
mit ihren Schiffen
vor der Kanalinsel
Jersey. Sie sind
dariiber erziirnt,
dass sie nicht mehr
in britischen
Gewadssern fischen
diirfen. (6. Mai 2021)

Der Streit um Fischereilizenzen spiegle den tiefen Hass zwischen Briten und Franzosen, heisst es derzeit

vielerorts. Das ist Quatsch, die beiden Nationen sind eher Zwillinge als Feinde, schreibt Simon Kuper

sist ein ldcherlicher Knatsch. Die zwei
einstigen Supermichte Grossbritan-
nien und Frankreich tragen einen
Krieg um Fisch aus. Dabei geht es um
etwa 200 Fischereilizenzen fiir franzosische
Boote in britischen Gewéssern und vor den
britischen Kanalinseln. Dabei trdgt der Mee-
resfischfang etwa 0,06 Prozent zur Wirt-
schaftsleistung Frankreichs bei. Angesichts
der drohenden Klimakrise, der ernsthaft
feindseligen Weltméchte China und Russland
sowie lauernder Terroristen - so kdnnte man
meinen - hitten die beiden Linder andere
Sorgen. Das Ganze erinnert an das Verdikt des
argentinischen Schriftstellers Jorge Luis Bor-
ges iiber den Falkland-Krieg 1982: «Zwei
Glatzkopfe kdimpfen um einen Kamm.»

Ein neues Klischee besagt, der Krieg um
Fisch widerspiegle einen alten Hass zwischen
den Franzosen und den Briten. Als Brite, der
seit fast 20 Jahren in Paris lebt und die franzo-
sische Staatsbiirgerschaft beantragt, wider-
spreche ich. Die beiden Lander sind weniger
Feinde als Zwillinge.

Keine falschen Vorstellungen

Es ist bemerkenswert, dass sich die beiden
ambitiosen militarischen Méachte, die nur ge-
trennt sind durch etwa 33 Kilometer Wasser,
200 Jahre lang nicht bekdmpft haben - wenn
man davon absieht, dass Grossbritannien am
3. Juli 1940 die franzosische Flotte im algeri-
schen Hafen von Mers-el-Kébir bombardierte,
um die franzosischen Schiffe nicht den Nazis
in die Hénde fallen zu lassen. Beim Angriff
wurden 1297 franzosische Soldaten getétet,
deshalb blieb die Attacke einigen Franzosen
als ihr eigenes Pearl Harbor in Erinnerung.

Allerdings hatten sich nur 17 Tage vorher
- wihrend Hitler Frankreich iiberrannte - der
britische Premierminister Winston Churchill
und der damalige franzosische Unterstaats-
sekretdr fiir Krieg und Nationale Verteidi-
gung, ein gewisser Charles de Gaulle, iiber
einem Mittagessen in Londons «Carlton Club»
darauf geeinigt, ihre Lander zu einer franzo-
sisch-britischen Union zu vereinigen. (Chur-
chill bestand darauf, in seinem grauenhaften
Franzosisch mit franzésischen Amtstrigern
zu reden, auch wenn diese schon genug trau-
matisiert waren durch die Nazis.)

Natiirlich blieben kulturelle Unterschiede
stets bestehen. Vor dem D-Day, der Landung
der alliierten Truppen in der Normandie 1944,
publizierte das britische Aussenministerium

Fast schon
bilingue

Premier Boris John-
son spricht gut
Franzosisch, ver-
brachte er doch
einen Teil seiner
Kindheit und spiter
als Korrespondent
des «Daily Tele-
graph» einige Zeit
in Briissel.

Prasident
Emmanuel Macron
spricht ebenfalls
gut Englisch und
hatte einmal vor, an
der London School
of Economics Visi-
ting Fellow zu wer-
den. Dann kam die
Politik dazwischen.

die Broschiire «Anweisungen fiir britische Sol-
daten in Frankreich», die {ibrigens sechzig
Jahre spéter als Kultklassiker neu veroffent-
licht wurde. Viele der Empfehlungen sind noch
heute niitzlich, etwa: «Man sollte Vorstellun-
gen tiber franzosische Frauen, die auf Ge-
schichten von Montmartre und Cabaret-Auf-
flihrungen mit Nackten basieren, aufgeben.»

Nach dem Krieg erlitten beide Lander einen
dhnlichen Niedergang ihres Status, und sie
eigneten sich auch dhnlichen Komplexe an
angesichts des verlorenen Ruhms. Aber 1994,
als der Eurostar-Zug bei seiner Jungfernfahrt
unter dem Armelkanal hindurch ratterte,
wurde der «Carlton Club»-Plan von 1940 wie-
derbelebt: Mit der Zeit vereinigten sich
immerhin London und Paris zu einer Art
Union. In den Jahren, bevor Covid-19 das Rei-
sen beendete, wurden die beiden Stadte Zwil-
linge, vielleicht sogar eineiige. Ich brachte
meine Kinder oft in die Schule in Paris, um am
selben Morgen jemanden zum Kaffee am
King’s Cross in London zu treffen. Nie zuvor in
der Geschichte waren zwei grossartige Haupt-
stddte so verbunden. Sie funktionierten fast
wie eine einzige Megapolis. Zumal die 2 Stun-
den und 15 Minuten, die es braucht, um vom
Gare du Nord nach St Pancras zu gelangen,
auch notig sind, um quer durch Schanghai
oder Los Angeles zu fahren.

Der Eurostar transportierte ein Volk von
«Franglais», dessen Maskottchen das zwei-
sprachige Personal des Hochgeschwindig-
keitszuges war. Hunderttausende von Franzo-
sen und Briten tauschten Leben und Heimat-
land. Im Zug wurde es zunehmend schwierig,
die Nationalitdt eines Passagiers abzuschit-
zen aufgrund der Kleidung oder des Gewichts.
Man schaute von einem Franzosen zu einem
Briten und von einem Briten zu einem Franzo-
sen und wieder von einem Franzosen zu
einem Briten, und schon war es unmaoglich zu
sagen, wer was ist.

London wurde zunehmend parisien. Der
majestatisch restaurierte St-Pancras-Bahnhof
ist nichts anderes als ein grand projet auf fran-
zosische Art. So wie die Tate Modern, die
Olympischen Spiele von 2012 (die London
Paris weggenommen hat) und die Millennium
Bridge. In der Ankunftshalle wurde man prak-
tisch liberfallen von Geschéften mit Gourmet-
Essen im Pariser Stil: «English Asparagus,
«Sourced Market» und ein «Créateur Chocola-
tier», der seine «Sommelier Collection» an-
pries. Auf den oberen Stockwerken lockten

Champagner- und Austern-Bars. Die Angst der
britischen Europhoben war berechtigt: Mit zu-
nehmendem Kontakt wurde das Vereinigte
Konigreich so wie der Kontinent.

Frithere Generationen gebildeter Franzo-
sen sprachen im besten Fall «Globish», die
vereinfachte, 6de, von Redensarten freie
Variante des Englischen. Die neue Generation
beherrschte wirkliches Englisch. Einer von
ihnen, Emmanuel Macron, in seiner Art ein
Londoner, hatte bereits zugesagt, an der Lon-
don School of Economics Visiting Fellow zu
werden, als er 2014 zum franzosischen Wirt-
schaftsminister ernannt wurde.

Nicht antibritisch, profranzoésisch

Dann kam der Brexit. Er war genau darum ein
Schock fiir die Franzosen, weil sie sahen, dass
dies auch ihnen hétte passieren konnen. Als
ich einem franzosischen Amtstrager einmal
sagte, seine Landsleute hatten 2016 fiir den
Frexit stimmen konnen, antwortete er: «Ja.
Doch wir wéren nicht so dumm gewesen, ein
Referendum dariiber abzuhalten.»

Die meisten Franzosen vergassen den Bre-
xit schnell. Sie hatten wichtigere Sorgen, ihr
ausgemachter Volksfeind ist der Islam. Den-
noch erwies sich das Scheitern des Brexits, das
Leben der Briten zu verbessern, als Erleichte-
rung fiir Macron. Um sicherzugehen, dass der
Frexit tot bleibt, braucht er einen Brexit, der
kostspielig ist: Grossbritannien darf nicht
iiber eine Hintertiire Zugang zum gemeinsa-
men Markt behalten und die Zollvereinbarung
zu Nordirland einseitig abdndern. Diese Poli-
tik ist nicht antibritisch - der rachsiichtige
Wunsch, den alten Feind zu bestrafen, wie es
die fremdenfeindlichen Boulevardblitter
Grossbritanniens mit ihrer schrumpfenden,
alternden Leserschaft hinstellen. Franzosi-
sche Politik ist vielmehr profranzosisch.

Macron hofft auch, Paris zum neuen
London machen zu kénnen, indem er Arbeits-
plitze der Finanzwirtschaft und internationa-
le Studenten iiber den Kanal lockt. Dabei han-

London und Paris
vereinigten sich

und wurden zu

einer Art Union. Sie
funktionierten fast wie
eine einzige Megapolis.

deln die Briten selbst wie ungliickliche Kom-
plizen. In Interviews mit franzésischen Amts-
tragern ist mir aufgefallen, dass die Erwah-
nung des Brexits hiufig ein Grinsen auslost.
Die unausgesprochene Botschaft ist: «Diese
Dummképfe haben sich in den eigenen Fuss
geschossen, und wir konnen profitieren.»

Da der Brexit bereits Kosten verursacht,
braucht die Regierung von Boris Johnson
einen Feind, den man fiir alles verantwortlich
machen kann. Mit Russland oder China Streit
anzufangen, ist zu furchterregend. Mit den
Deutschen zu streiten, ist schwierig, da sie die
Politik verfolgen, keine Feinde zu haben.
Doch Frankreich ist der perfekte Kandidat. Bei
Macron kann man sich auf harsche Worte ver-
lassen, denn er sagt gerne, was er denkt, und
betrachtet Johnson angeblich als Clown, dem
man nicht vertrauen kann. Laut seinem
Europaminister Clément Baune ist Gewalt die
einzige Sprache, die die Briten verstehen.
Frankreich hat damit gedroht, den Warenver-
kehr vom Festland nach Grossbritannien zu
verlangsamen. Und dies ausgerechnet in einer
Zeit, in der so wenige europaische Lastwagen-
fahrer bereit sind, den Papierkrieg der Brexit-
Ara auszuhalten, und sich die britischen
Laden schon vor den grossen Weihnachtsein-
kdufen leeren.

Dass die franzosische Kriegslust sich gross-
tenteils durch blosse Worte dussert, ist fiir
Johnson noch besser. Die Franzosen bleiben
verniinftig: Sanktionen wegen des Fischerei-
streits oder die Versuche der Briten, ihr Wort
zu Nordirland zu brechen, miissen sie erst
noch ergreifen. Kurz, das ist ein Scheinkrieg,
eine nostalgische Nachahmung der echten
Seeschlachten, die beide Linder einst aus-
fochten. Die Schauspielerei kommt Johnson
entgegen, einem Meister der Symbolpolitik,
der weniger Lust auf wirkliche Politik hat.

«Donnez-moi un break», rief er den Franzo-
sen kiirzlich hohnisch lichelnd auf Franglais
zu. Sein Franzosisch ist etwas besser als das
von Churchill. Johnson will nicht wirklich
gegen Frankreich kimpfen. Sein Vater Stan-
ley, dessen Mutter in Frankreich als Tochter
einer Franzosin geboren wurde, hat sich vor
kurzem zu mir in die Schlange fiir die franzo-
sische Staatsbiirgerschaft gestellt.

Simon Kuper ist Kolumnist bei der «Financial
Times». Der Brite lebt seit fast zwanzig Jahren
in Paris. Ubersetzung aus dem Englischen:
Victor Merten, Gordana Mijuk
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Foltern, filmen, erpressen

In Russland setzt das Regime systematisch Foltervideos aus Gefangnissen zur Repression ein

Stefan Scholl, Moskau

«Name?», «Paragraf?», «Haft-
zeit?» Die Fragen aus dem Off
klingen grob, nach Verhor. Aber
der Mann, der antworten soll,
liegt nackt auf den Fliesen, zwei
Kraftmenschen in Badelatschen
und schwarzer Haftlingskluft
spreizen seine Arme. Ein Dritter
offnet die Hose und pinkelt ihm
auf den kahl geschorenen Kopf.

Es ist eines von Dutzenden
Videos, die quilend griindlich
zeigen, wie Hiftlinge in einem
Gefidngnisspital in Saratow miss-
handelt und zum Teil mit einem
Besenstiel vergewaltigt werden,
den man ihnen in den After bohrt.
Die Gefangenenrechtsgruppe Gu-
lagu.Net hat seit Anfang Oktober
Hunderte Folterdateien gesam-
melt, die ihr Informanten aus
verschiedenen Strafkolonien in
Russland zuspielten. Diese
Videos seien systematisch digita-
lisiert worden, erklart Wladimir
Ossetschkin, Leiter von Gulagu.
Net. Videos voll Brutalitdt und Er-
niedrigung, die jederzeit abrufbar
waren, um ihre Opfer zu erpres-
sen. Oder wie ein Sicherheits-
beamter dem Staatssender Russia
Today unverbliimt sagte: «Die
Daten stellten Angaben fiir den
Dienstgebrauch dar.»

Schon Alexander Solschenizyn
schilderte in seinem Buch «Archi-
pel Gulag» mannigfaltige Folter-
methoden, mit denen Gestiand-
nisse, Falschaussagen oder Spit-
zeldienste aus sowjetischen Haft-
lingen herausgepresst wurden.
Das war vor 50 Jahren. Jetzt
verwendet man dieselben Metho-
den, um Unterschriften unter Ver-
nehmungsprotokolle zu erzwin-
gen, aber auch unter Vertrige, mit
denen man den Opfern Autos
oder Immobilien abnehmen kann.
Sind die Videos wegen techni-
scher Mingel unbrauchbar, wird
das Opfer nochmals gefoltert.

Sowjetische Zustinde

Es sind traditionelle Gewaltritua-
le, die in die digitale Welt transfe-
riert wurden. Schon sowjetische
Lagerverwaltungen  duldeten
sehr wohlwollend, wenn Berufs-
kriminelle Mitgefangene sexuell
missbrauchten, um sie in die
unterste Gefangniskaste zu befor-
dern, zu den «Pouletsy», wie im

.

Gefingniswirter priigeln einen Hiftling. Der Vorfall in Jaroslawl aus dem Jahr 2018 endete mit der Verurteilung von 13 Beteiligten.

Lagerjargon angebliche Homo-
sexuelle genannt werden. Russ-
lands Sicherheitsapparat greift -
vermutlich ohne ausdriickliche
Befehle aus dem Kreml - auf die
alten Traditionen zuriick.
Warum das so ist? Wladimir
Putin hat den Zusammenbruch
der Sowjetunion eine «politische
Jahrhundertkatastrophe»  ge-
nannt. Seine Staatsorgane be-
miihen sich, sowjetische Zustan-
de wiederherzustellen. Dazu ge-
hort auch Angst. Sie wird ange-
rihrt wie Beton, iiber Einzelne
und ganze soziale Gruppen aus-
gegossen. Und sie ldsst Putins
Russland nun immer flichen-
deckender erstarren, wie einst die
Sowjetunion unter Leonid
Breschnew und dessen greisen
Nachfolgern Ende der siebziger,
Anfang der achtziger Jahre. Sas-
toi, Stillstand, hiess die Ara.
Noch gibt es Pressefreiheit.
Dass russische Strafvollzugs-
behorden Foltervideos sammeln,
meldeten zuerst mutige Portale
wie zona.media, znak.ru oder

TV Doschd. Doch andere Medien
zogerten. Die liberale Zeitung
«Kommersant» stieg erst ein,
nachdem die Staatsanwaltschaft
eine Untersuchung eingeleitet
hatte, die staatsnahe «Iswestija»,
als Kremlsprecher Dmitri Peskow
etwas zu den Enthiillungen sagte:
Seien die Videos wirklich authen-
tisch, werde ernsthaft ermittelt.

Die Schere steckt wieder in den
Kopfen der Journalisten. Kriti-
sche Medien sind in einer digi-
talen Nische im Internet zusam-
mengedrangt, die das russische
Massenpublikum gar nicht mehr
wahrnimmt. Dieses schaut lieber
Staatsfernsehen. Die Staatsjour-
nalisten retten sich vor den eige-
nen Liigen oft in Frustsaufen -
ganz wie zu Zeiten der Sowjet-
union. «Chronische Alkoholiker,
ungliicklich und gebrocheny,
schreibt die Publizistin Lisa Ale-
xandrowa-Sorina tiber die staat-
lichen Kollegen, «aber ihre Hypo-
theken zahlen sie.»

Im Unterschied zur Sowjet-
union mangelt es nicht an Toi-

lettenpapier, es gibt Marktwirt-
schaft, Black Friday und Obi.
Konsum ersetzt Protest. Der Fall
Nawalny zeigt es. Bei einer Um-
frage des als serios geltenden Le-
wada-Meinungsforschungszen-
trums iiber die letzten Kund-
gebungen des Oppositionspoliti-
kers und Putin-Kritikers Alexei
Nawalny gaben 28 Prozent der
Interviewten an, zum ersten Mal
davon zu horen, 61 Prozent hat-
ten «irgendetwas» gehort, nur 11
Prozent verfolgten das Gesche-
hen aufmerksam. Und 50 Prozent
mogen den mittlerweile inhaf-
tierten Nawalny nicht. «Sie nen-
nen ihn Politclown oder Betrii-
ger», sagt der Lewada-Soziologe
Gleb Gudkow. «So rechtfertigen
sie ihre politische Passivitét.»
Viele Russen wollen nicht iiber
Politik reden, andere schildern sie
als abgekartetes Spiel. Freie Wah-
len oder unabhingige Medien
sind fiir sie naive Hirngespinste:
«Demokratie gibt es nicht!» Denn
gibe es sie doch, miissten sie ja
dafiir kimpfen, Job, Freiheit oder

Traditionelle
Gewaltrituale
werden in die
digitale Welt
transferiert.

Zahne riskieren, die ihnen Poli-
zisten bei Strassendemonstratio-
nen moglicherweise einschlagen.

Die Menschenrechtsgruppe
Memorial spricht von mindestens
420 politischen Haftlingen, fast
so viele wie in der spdten Sowjet-
union. Wie damals hiufen sich
Anklagen wegen Landesverrat,
aber jetzt laufen auch Strafver-
fahren gegen die Anwilte, die die
angeblichen Verriter verteidigen.

Angst durchtrankt auch die of-
fizielle politische Kultur. Wie in
der Sowjetunion beschwéren die
Staatsmedien die Aggressivitit
der Nato. Putin redet immer wie-
der iiber farbige Revolutionen,
dariiber, wie der Mob 2011 den
libyschen Machthaber Muammar
Ghadhafi totschlug. Denn auch
Putin hat Angst, er fiirchtet um
seine Haut. Der radikale Eigen-
sinn, mit dem Nawalny seine An-
hénger jahrelang immer neu auf
die Strasse rief, mag den Kreml-
herrn zum Schlag gegen seinen
Kritiker bewegt haben.

Keine offene Kritik mehr

Die Mehrheit der Biirger zieht
deshalb den Kopf ein, will weder
iiber Verhore oder Folter reden
noch daran denken. Kiihnheit
wird gedeckelt, auch in der Kul-
tur. Moskaus Biihnen inszenieren
wieder altmodischer, frontale
Provokationen weichen Kkriti-
schen Anspielungen. Die Zwei-
deutigkeit des spdten Sowjetthea-
ters kehrt zuriick.

Immerhin, in dem jiingst auf-
gefiihrten Drama «Wundervoller
Georgier» steht am Ende der ge-
alterte Stalin vor dem Publikum
und verlangt, ihn als General-
sekretdr abzuldsen. Eine Stimme
aus dem Off fordert die Zuschauer
auf, tiber Stalins Riicktrittsgesuch
abzustimmen. «Dann geschieht
im Saal, was immer geschieht,
wenn das Volk es mit Politik zu
tun bekommt», schreibt der Dra-
maturg Waleri Petschejkin auf
dem Stadtportal «Moskwitsch
Mag». «Die Mehrheit des Publi-
kums schweigt betreten, weiss
nicht, wie sie abstimmen soll.
Eine Minderheit lacht. Dann
schreit ein Mann im Parkett: <Er-
schiessen!y. Die Mehrheit springt
auf und drdangt zum Ausgang.»
Das Schauspiel ist vor wenigen
Tagen abgesetzt worden.

Die Extremisten, die Grossbritanniens Hiauser isolieren wollen

Sie wollen die Gesellschaft
maximal stéren, um sie dann
effizient zu verbessern: Die
radikalen Umweltaktivisten
von Insulate Britain.

Bettina Schulz, London

Jeden Dienstag und Donnerstag
demonstriert die Umweltgruppe,
erst recht jetzt wiahrend des
Klimagipfels, in Glasgow. An
einem Tag besetzen die Aktivis-
ten Autobahnen. Dann ist es die
Kreuzung in London vor dem bri-
tischen Parlament. Sie kleben
sich mit ihren Hianden auf dem
Asphalt fest und blockieren den
Verkehr. Viel Verstdndnis hat die
Offentlichkeit fiir die Stéren-
friede nicht. Stundenlang staut
sich der Verkehr wiahrend solcher
Aktionen.

Bei der Aktivistengruppe han-
delt es sich aber nicht um Extinc-
tion Rebellion, die ebenfalls be-
kannt ist fiir radikale Aktionen.
Diese Oko-Aktivisten nennen sich
Insulate Britain - isoliert die Insel.
Sie wollen nicht nur auf «den dro-
henden Kollaps des Okosystems
und das toxische System» auf-
merksam machen wie Extinction
Rebellion. Insulate Britain kon-

Klima-Aktivisten wurden von
Gegnern mit Farbe bespritzt.
(London, 27.10. 2021)

frontiert Westminster mit einer
ganz prazisen Forderung: Die

Wohnungen im Vereinigten
Konigreich sollen besser gegen
Wairmeverlust isoliert werden.
Denn durch britische Héauser
fahrt gern der Wind, wie auch Be-
sucher vom Festland leidvoll er-

fahren. «Das ist konkret, das kann
umgesetzt werden. Da muss die
Regierung handeln», fordert
Gerald Mark Latymer, ein 71 Jahre
alter, grauhaariger Herr, der sich
am Dienstag einer Gruppe von In-
sulate Britain anschloss, die ver-
suchte, die Autobahnkreuzung
der M25 und M1 im Norden Lon-
dons lahmzulegen. Neben ihm
hockte der deutsche Klimaakti-
vist Arne Springorum auf dem
Boden, umringt von Polizisten,
die Hinde mit Sekundenkleber
auf dem Asphalt festgeklebt.
Springorum ist kein eigent-
licher Extremist oder Spinner,
der an Verschworungstheorien
glaubt. Er ist Ingenieur und Geo-
loge, hat als Energieeffizienz-Ex-
perte die Autofirma Skoda in Prag
beraten und war Mitglied der dor-
tigen Vorbereitungsgruppe der
Kohlekommission. «Wir miissen
friedlich bleiben, aber maximal
storen, damit wir die Regierung
zum Handeln zwingeny, sagt er.
Die Forderung der Aktivisten:
Bis 2025 sollen alle Sozial-
wohnungen auf Staatskosten iso-
liert werden. Innerhalb von vier
Monaten soll die Regierung zu-
dem einen rechtlich bindenden
Plan vorlegen, wie der gesamte

Hausbestand des Landes bis 2030
komplett isoliert wird. Fast 15 Pro-
zent der Gesamtemissionen des
Vereinigten Konigreiches werden
durch das Heizen der Hauser ver-
ursacht, sagt die Gruppe und be-
zieht sich auf Statistiken des Staa-
tes. Regelungen, nach denen die
Aussenwinde und Dachbdden
von Zigtausenden von Privathdu-
sern abgeddimmt wurden, gehen
den Aktivisten nicht weit genug.
Die 450 Millionen Pfund, welche
die Regierung als Zuschuss fiir
90 000 Hiuser zahlen will, damit
sie von Gasboilern auf Warme-
pumpen umstellen, stellen sie
ebenfalls nicht zufrieden. «Dass
die Regierung nicht auf unsere
Forderungen reagiert, ist ein Ver-
brecheny, klagte die Gruppe am
Donnerstag.

Springorum wartet auf seine
Festnahme. Gegen die Aktivisten
liegen einstweilige Verfiigungen
vor, damit sie sich den Autobah-
nen nicht mehr ndhern. Sie tun es
trotzdem, demonstrieren zivilen
Ungehorsam. Seit Anfang Sep-
tember wurden 800 Aktivisten
festgenommen. Die ersten neun
Mitglieder der Gruppe werden
Mitte November dem Haftrichter
vorgefiihrt. «Unser Ziel ist es,

dass 100 Leute im Gefdngnis lan-
den», sagt Springorum. Diese
Mirtyrer-Rolle soll die Regierung
unter Druck bringen. «Erst haben
sie sich iiber uns lustig gemacht,
dann haben sie uns ignoriert.
Jetzt bekdmpfen sie uns. Lang-
fristig werden wir gewinnen.»
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Rahil Talash, 27, wurde liber Facebook und Whatsapp bedroht.

| [N} i
Parwona lbrahimkhail, 21, sorgt sich auch um Frauen auf dem Land.

Zahra Malekzada, 21, verdiente als Taekwondo-Kampferin ihr Geld.

lI1

«Wenn ihr uns vergesst, sind wir verloren»

Die Taliban nahmenihnen

samtliche Rechte. Nun durfen

die Frauen nicht einmal dagegen

ankampfen, nicht auf der Strasse

und nichtim Internet. Viele

wollen ihren Protest dennoch

fortfiuhren. Denn sie haben noch

eine letzte Hoffnung.

Von Andrea Jeska, Kabul

n jenem Tag, als 20 Frauen in Kabul
es wagten, gegen das Demonstra-
tionsverbot zu verstossen und noch
einmal 6ffentlich ihr Recht auf Bil-
dung und Arbeit zu fordern, dauerte es keine
zehn Minuten, da tauchten jene auf, die ihnen
das Recht verwehren. Mit Kniippeln und auf
die Frauen gerichteten Sturmgewehren zeig-
ten die islamistischen Taliban, dass alle Macht
bei ihnen liegt. Keine hundert Meter Strecke
schafften die Demonstrantinnen an jenem
21. Oktober, da war ihre tapfere Revolution
bereits voriiber. Die hochgereckten, hand-
geschriebenen Plakate, auf denen die Worter
Freiheit und Wiirde standen, fallen gelassen
im Schrecken der Flucht, waren das Letzte,
was im Strassenstaub Kabuls davon iibrig
blieb. Und dennoch lag in diesen kurzen
Momenten eine Hoffnung: Die Bilder ihrer
Verzweiflung moégen um die Welt gehen und
dem erlahmenden Interesse der internationa-
len Gemeinschaft wieder Auftrieb geben.
«Wenn ihr uns vergesst, sind wir verloren.
Wenn ihr nicht fiir uns kimpft, werden wir
unsichtbar.» Diese Sitze der Aktivistinnen
sind im Monat drei nach der Machtiibernahme
der Taliban begleitendes Mantra jeder Frage
nach dem Heute und Morgen. Die Annahme,
die internationale Gemeinschaft habe ge-
niigend Faustpfand gegen die Taliban, um den
Frauen Afghanistans eine Zukunft zu ermég-

lichen, ist zwar so illusorisch wie der Glaube,
man ertrinke in einer Sintflut nicht, doch Auf-
merksamkeit ist der letzte Rettungsring, der
nun noch bleibt.

Beharren auf Schonheit

In einem Gebdude irgendwo in der afghani-
schen Hauptstadt sitzen in den Tagen um die-
sen 21. Oktober herum zehn Frauen an einem
Konferenztisch und legen die Grundlage fiir
eine neue Gruppe von Aktivistinnen. Sie alle
tragen perfektes Make-up, modische Kleidung
und bunte Tiicher um die Haare, denn auch
dasist ihr Widerstand: das Beharren auf Eitel-
keit und Schonheit.

Draussen ist die Stadt mit ihrem Lirm zu
horen, drinnen ist es durch die heruntergelas-
senen Lamellen dunkel, und die Frauen spre-
chen mit geddmpften Stimmen, als kénnten
sie noch durch die Wande belauscht werden.
Aufmerksam horen sie einem Mann zu, der
ihnen erklart, wenn sie nur weiterhin laut

«Verflucht sind wir, in
diesem Land geboren zu
sein. Verflucht seien die
Taliban, die Regierung,
die Manner, der Westen.»

blieben, voller Zorn, wiirden auch sie so be-
rithmt wie Shukria Barakzai und Fausia Kufi.
«Auch die haben einmal als Unbekannte an-
gefangen, und heute sind sie beriihmt», sagt
er liber die beiden prominentesten Frauen-
rechtlerinnen Afghanistans. Die Anwesenden
nicken. Erst nach einer ganzen Weile wendet
eine ein, die beiden ehemaligen Parlamenta-
rierinnen hétten sich aber doch schon langst
ins Ausland gerettet, kimpften von dort in
sicherer Position. «Fiir sich, nur fiir sich», sagt
sie. «Aber wir sind dem Leben hier ausgesetzt,
wir miissen es mit den Taliban aufnehmen.»
«Sie leben in Friedeny, sagt eine andere. «Und
wir filirchten uns.»

«Geschockt sind wir. Fassungslos. Verzwei-
felt. Unserer Traume und unserer Zukunft be-
raubt. Gefangen im eigenen Haus. Voller
Angst, es klopfe jemand an die Tiir. Verflucht
sind wir, in diesem Land geboren zu sein. Ver-
flucht ist dieses Land. Verflucht seien die Tali-
ban und der Krieg, die Regierung, die uns im
Stich liess, die Méanner, die uns nicht vertei-
digten, der Westen, der uns auslieferte. Tot
sind wir, auch ohne gestorben zu sein. Sag
uns, was ist uns geblieben? Worauf konnen
wir noch hoffen? Wer wird uns retten?»

Es ist der diistere Sound eines Requiems,
der sich in diesem Herbst durch alle Gespra-
che mit den Frauen in Kabul zieht. Mit Mad-
chen, die nicht mehr zur Schule gehen diirfen,
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mit Karrierefrauen, die alles verloren haben,
mit Kiinstlerinnen, die keine Kunst mehr ma-
chen, mit Journalistinnen, die nicht mehr
schreiben diirfen, mit Miittern, die um ihre
Tochter fiirchten. Je hoher ihre Bildung, je
hérter sie dafiir arbeiteten, Universititen zu
besuchen, Abschliisse, Doktortitel, Positionen
zu erreichen, desto tiefer scheint ihnen der
Abgrund, in den sie gefallen sind. Die Ein-
tonigkeit jedes Tages raubt vielen die Energie,
macht sie depressiv. Schule, Universitit, Fit-
nessstudio, Cafés, Arbeitsplatz, nichts haben
sie mehr. Und dazu die Furcht, dies sei erst der
Anfang, die Taliban wiirden noch ihr wahres
Gesicht zeigen, Gewalt und Isolation bringen.

«Wenn die internationale Gemeinschaft die
Taliban gewdhren lasst, sind wir verloreny,
sagt die junge Aktivistin und ehemalige Regie-
rungsbeamtin Rahil Talash. Die 27-Jdhrige hat
bereits Erfahrungen mit dem Gefiihl des Aus-
geliefertseins. Ihr Vater wollte ihr den Schul-
besuch verbieten, mit 17 wurde sie verheiratet,
ihre Scheidung machte sie zu einer «unmora-
lischen Frauy. Talash hat vor Monaten, als die
Taliban ndher an Kabul riickten, eine Whats-
app-Gruppe begriindet, in der 217 Frauen ver-
treten sind. Doch nicht einmal 20 von ihnen
sind noch im Land. Mit zehn anderen Frauen
organisierte sie im August einen Protest in
einem der Parks von Kabul - zunichst getarnt
als Geburtstagsparty. Nach einer Viertelstunde
waren die Ordnungshiiter der Taliban mit
ihren Gewehren da.

Auch Frauen auf dem Land leiden

Auch Parwona Ibrahimkhail, 21 Jahre alt, ist
bei der konstituierenden Sitzung der neuen
Aktivistinnengruppe dabei. Sie hat einen You-
tube-Kanal, auf dem sie zu landesweiten Pro-
testen auffordert. «Der Widerstand be-
schrankt sich auf die grossen Stadte Kabul,
Herat und Mazar-e Sharif. Das ist ein Problem,
denn auch die Frauen auf dem Land leiden
sehr.» Die hdusliche Gewalt, sagt Ibrahim-
khail, nehme zu, weil die Mdnner ohne Arbeit
seien, verzweifelt, und die Frauen zu Hause
ihrer Wut nicht mehr entkommen kénnten. Es
sei notwendig, auch diese Frauen zu mobili-
sieren. Doch wie soll das gehen? «Sie haben
keine Smartphones und keine Computer. Wir
miissen herausfinden, wie wir sie {iberhaupt
erreichen konnen.»

Fiir Ibrahimkhail ist der Widerstand gegen
die Taliban mehr als nur eine politische
Aktion fiir Rechte, es gehe, sagt sie, auch um
das wirtschaftliche Uberleben. «Tausende von
Frauen erndhren ihre Familien. Die Armut ist
gross, und wenn sie nicht mehr mitarbeiten
diirfen, werden sie hungern.» Schon jetzt sei
die Verzweiflung so gross, dass Menschen ihre
Kinder verkauften oder Familien ihre blut-
jungen Tochter an alte Mdnner verheirateten.
«Diese Fille waren die Ausnahme, nun wer-
den sie die Regel.»

Als die Proteste nach der Machtergreifung
der Taliban begannen, trugen deren Organisa-
torinnen noch Namen, die bekannt waren.
Doch nun haben die erfahrenen Aktivistinnen
das Land verlassen. Viele haben ihre Konten
auf den sozialen Netzwerken gesperrt.
Frauenorganisationen wie RAWA, Revolutio-
nary Association of the Women of Afghani-
stan, die dlteste Frauenorganisation des Lan-
des, haben ihre 6ffentliche Arbeit eingestellt.
So bleibt der Widerstand an denjenigen hén-
gen, die keine Moglichkeit haben, zu fliehen,
und er besteht grosstenteils aus Ad-hoc-Grup-

den. «Natiirlich wollen wir den Taliban zei-
gen, dass wir uns nicht einschiichtern lassen
und sie uns nicht einsperren kénnen. Das sol-
len sie wissen. Aber wir erwarten nicht, dass
sie das begreifen. Sie sind zu ungebildet», sagt
Zahra Malekzada. Sie ist 21 Jahre alt und Taek-
wondo-Kampferin im afghanischen Frauen-
nationalteam. Das allein reicht schon, sie zum
Feindbild der Taliban zu machen. Malekzada
ist dazu noch Hazara und gehort somit einer
Ethnie an, die von der beherrschenden Volks-
gruppe der Paschtunen, zu der auch die Tali-
ban gehoren, bereits seit Jahrhunderten mar-
ginalisiert und verfolgt wird. Fiir ihren Platz
im Nationalteam hat die 21-Jihrige hart
gekampft, zwei Jahre lang trainierte sie heim-
lich, auch ohne das Wissen ihrer Familie. Sie
offenbarte sich erst nach ihrem ersten Sieg auf
nationaler Ebene. Auch ihr Ingenieurstudium
setzte sie gegen den Willen ihres Vaters durch.
Im Frithherbst hitte sie ihren Abschluss ma-
chen kénnen, doch da waren die Universiti-
ten fiir Frauen bereits geschlossen.
Malekzada ist eine schone Frau, die sich
auch gerne als solche zeigt. Ihr Kleid ist leuch-
tend gelb, ihre Augen sind stark geschminkt.
Sie sagt Sitze wie: «Es ist nicht mein Problem,
wenn die Taliban ihre Blicke nicht kontrollie-
ren konnen» und «Ich lasse mir von dummen
Minnern nichts sagen». Auch sie erndhrte ihre
Eltern und Geschwister, das verschaffte ihr
eine Stellung in der Familie. Nun, wo kein
Geld mehr von ihr kommt, setzt der Vater sie
unter Druck, zu schweigen. «Ich bin nutzlos

Kein Gespriach endet
ohne die Frage, ob man
helfen konne, evakuiert
zu werden. Die Frauen
glauben, Journalisten
konnten helfen.

geworden, so wie die Taliban es fiir alle
Frauen in Afghanistan vorsehen.» Jetzt will
sie nur noch raus aus dem Land. «Wenn ich
aktiv bin, bin ich gefdhrdet», sagt sie.

Das grosse Missverstindnis

Langst wohnt der Dynamik der Frauenprotes-
te ein grosses Missverstandnis inne. Es liegt in
der Annahme - erweckt von der Vielzahl der
Artikel, die in den westlichen Medien als Hel-
dengeschichten iiber aktivistische Frauen
erzdhlt wurden -, dass Priasenz in den sozialen
Netzwerken und die Namensnennung in
einem Artikel der ausldndischen Presse
Garantie dafiir seien, ausser Landes gebracht
zu werden. Kein Gesprich in Afghanistan en-
det ohne die Frage, ob man helfen kénne, eva-
kuiert zu werden. Die Uberzeugung, Journa-
listen konnten die Tiir in den Westen 6ffnen,
ist so tief, dass gegenteilige Erkldarungen als
kalte Gleichgiiltigkeit interpretiert werden.
Welche Hoffnungen dieses Missverstandnis
erzeugt, zeigt ein Satz, der auf der konstituie-
renden Sitzung der neuen Frauengruppe fiel,

die nun «Kampfende Frauen» heisst. «Wir
werden Widerstand leisten, solange wir hier
sind», sagt eine der Frauen. «Aber wir hoffen,
das wird nicht fiir immer sein.»

Eine Woche nach der konstituierenden Sit-
zung treffen sich die «kKdmpfenden Frauen»
erneut, um ihre Forderungen zu formulieren.
Gut die Hilfte mochte den Schwerpunkt auf
das Recht auf Bildung und Religionsfreiheit
legen, die andere auf Arbeit, um der wirt-
schaftlichen Not zu begegnen. Am Ende setzt
sich die zweite Gruppe durch. Es wird
beschlossen, sich vor allem fiir das Recht auf
Arbeit und auf politische Teilhabe einzuset-
zen. Auf der Forderungsliste stehen ausser-
dem: keine ethnischen Sduberungen, keine
Frauenfeindlichkeit, kein Staat, der auf den
Gesetzen des Propheten begriindet wird. Ver-
offentlicht werden diese Forderungen auf
Facebook. Jene, an die sie gerichtet sein soll-
ten, werden sie kaum lesen - und wenn doch,
dann nicht mit Verstdndnis.

Rahil Talash hat auf Facebook ein neues
Profilbild erstellt. Die Zeichnung zeigt eine
Frau, die versucht, sich iiber eine Mauer zu
stemmen, doch an ihren Beinen sind Seile be-
festigt. Das Titelbild dahinter aber zeigt eine
Frau, die einen Arm kdmpferisch nach oben
streckt. Der Widerstand der afghanischen
Frauen - ein Ringen zwischen Fesseln und
Freiheitsstreben. Was iiberwiegen wird, be-
stimmen die Taliban und vielleicht der Um-
stand, wie lange sich der Westen noch fiir das
Schicksal der Afghaninnen interessiert.
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pen ohne jede Erfahrung. Viele der jungen
Frauen haben sich erst mit der Machtiiber-
nahme der Taliban und dem plétzlichen Ver-
lust all ihrer Rechte iiberhaupt erst politisiert.
Und die wenigsten erhalten Unterstiitzung
von ihren Familien. «Sie haben Angst um

Den Frauen werden

nicht nur ihre uns», sagt Talash, «und mochten, dass wir
Rechtegenommen,  versteckt bleiben.»

sondern auch ihre Mit dem Verbot der Demonstrationen steht
Identitdt und die Frage im Raum, wie sie sichtbar bleiben.
ihre Wiirde. (Kabul, Plan B - iiber Facebook und Twitter - birgt die

18. Oktober 2021) Gefahr der Verfolgung durch die Taliban. «Sie
schicken mir Freundschaftsanfragen, um
meine Posts zu seheny, erzdhlt Talash. «Sie
finden meine Whatsapp-Nummer und schi-
cken mir Drohungen. Stidndig habe ich Angst,
von den Taliban angehalten zu werden, und
sie durchsuchen mein Telefon.» Auch die
Idee, zu Veranstaltungen in privaten Hiusern
Medienvertreter einzuladen, zeigt die Hilf-
losigkeit die Frauen. Denn lokale Journalisten
werden diesen Treffen aus eigener Angst fern-
bleiben. Die internationale Presse verliert
bereits jetzt das Interesse an dem Aufstand
der afghanischen Frauen. Das Engagement
der Frauenbewegungen im Westen, auf das
die Aktivistinnen noch immer hoffen, ist bis-
her ausgeblieben. «Jeden Tag fragen wir uns,
warum uns denn unsere Schwestern im Wes-
ten nicht horen», klagt Rahil Talash.

Die Hoffnung, etwas von innen zu bewir-
ken, ist lingst erloschen, wenn sie denn je be-
stand. Nichts an der bisherigen Regierungs-
fiihrung der Taliban deutet daraufhin, dass
die freiheitlichen Errungenschaften der ver-
gangenen 20 Jahre von ihnen respektiert wer-
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Corona:

Hilferufe aus
Altersheimen

Die Lage in manchen Heimen

spitzt sich dramatisch zu.

Trotzdem lassen sich die Kantone

weiterhin Zeit mit der

Nachimpfung betagter Menschen

Anja Burri, Mirko Pliiss

Ohne ihren Fernseher wiisste
Emma Meier nicht, wie sie die
Tage in Isolation durchbringen
wiirde. Eingeschlossen in ihrem
Zimmer schaut sie Volksmusik-
sendungen und Nachrichten,
wahrend wenige Meter neben
oder unter ihr Dutzende Alters-
heimbewohner um ihr Leben rin-
gen. Im Alters- und Pflegeheim
Képpeli in Muttenz (BL) sind fast
vierzig betagte Menschen an
Covid-19 erkrankt, sieben sind be-
reits gestorben. Doch an Ab-
schiednehmen ist in diesen Zeiten
nicht zu denken. Emma Meier hat
ihr eigenes Ritual gefunden, zum
Gliick kriegt sie jeden Morgen ihre
Zeitung. «Ich schaue immer als
Erstes die Todesanzeigen durch.»

Meier, die eigentlich anders
heisst, hatte doppeltes Gliick: Sie
blieb gesund und gehort zu den
ersten Menschen in der Schweiz,
die eine dritte Covid-19-Impfung,
einen sogenannten Booster, er-
halten haben. Alarmiert von den
dramatischen Zustidnden, haben
die Baselbieter Behorden ein
mobiles Impfteam nach Muttenz
geschickt. Alle anderen miissen
weiter auf die schiitzende Nach-
impfung warten.

Das Tempo der Schweizer Be-
horden in dieser Pandemie bleibt
irritierend langsam. Wihrend die
meisten Nachbarldnder seit Sep-
tember ihre Betagten und Kran-
ken ein drittes Mal impfen, hat
die Heilmittelbeh6rde Swiss-
medic erst vor knapp zwei

Wochen die Bewilligung dazu er-
teilt. Die Kantone hitten danach
eigentlich innert Tagen loslegen
konnen. Doch die meisten warten
nun die nationale Impfwoche ab,
die morgen Montag beginnt, of-
fenbar auch aus logistischen
Griinden. Erst ab Mitte November
steht der Booster in Schweizer
Altersheimen zur Verfiigung. Be-
reits Ende September berichtete
die «NZZ am Sonntag» iiber
Altersheime, die dringend den
Booster forderten.

Auch Christoph Berger, Prési-
dent der Eidgendssischen Kom-
mission fiir Impffragen (Ekif),
wiirde sich mehr Tempo wiin-
schen: «Am besten wire es, die
Kantone wiirden neben der Impf-
woche soweit moglich auch
schon mit Auffrischimpfungen
fiir iiber 65-Jdhrige starten.» Je-
manden ein erstes Mal impfen zu
konnen, bringe zwar mehr gegen
die Pandemie, als jemanden zu
boostern, sagt Berger. Doch in
den Alterszentren gebe es ge-
sundheitliche Risiken angesichts
der stark steigenden Zahl an Neu-
infektionen.

Warnung der Task-Force

Die Zahlen schossen diese Woche
in beunruhigende Héhen - und
hinken mit tédglich knapp 3000
neuen Fillen jenen in den
deutschsprachigen = Nachbar-
lindern, wo wieder strengere
Corona-Regeln in Kraft treten,
nur noch wenig hinterher. Stellt
sich die Frage: Wie viel Zeit bleibt
der Schweiz, bis es auch hier wie-

MICHAEL BUHOLZER / KEYSTONE

Das Bundesamt fiir Gesundheit wirbt mit Plakaten fiir die nationale Impfwoche, die am Montag beginnt. (Zirich, 5. November 2021)

der zu einer starken Belastung
des Gesundheitswesens kommt?
Die wissenschaftliche Corona-
Task-Force des Bundes veroffent-
licht derzeit keine detaillierten
Szenarien. Schitzungen sind auf
Basis der Hospitalisierungsrate
moglich. Diese gibt an, wie viele
Hospitalisierungen die Corona-
Neuinfektionen zur Folge haben.
Seit Monaten bewegt sich diese
Rate um zwei Prozent herum.

Urs Karrer, Vizeprasident der
Corona-Task-Force und Chefarzt
am Kantonsspital Winterthur,
sieht keinerlei Anzeichen dafiir,
dass sich die Rate in der kommen-
den Zeit dndern konnte. «Wenn
wir an einem Tag 3000 Neuinfek-
tionen verzeichnen, wird es ein-
einhalb Wochen spiter zu unge-
fahr 60 neuen Hospitalisierungen
kommen.» Die Schweiz miisse
sich in den nichsten Wochen er-
neut auf eine grosse Zahl von
Hospitalisierungen und auch auf
eine Uberlastung von Spitilern
und insbesondere Intensivstatio-
nen einstellen. Laut Karrer miisse
es das vordringliche Ziel sein,
mehr Menschen zu impfen und
die Booster-Kampagne unter den
Alteren schnell anlaufen zu las-
sen. «Das hitte den grossten
Effekt, dauert aber einige Wochen
und kommt gegen die gegenwar-
tige Dynamik wohl zu spat.»

In manchen Spitdlern spiirt
man den Druck bereits wieder.
Am Kantonsspital St. Gallen bei-
spielsweise wird ein Anstieg von
Corona-Patienten registriert.
«Darunter sind auch solche mit

schweren Covid-19-Infektioneny,
sagt Spitalsprecher Philipp Lutz.
Im Gegensatz zum Herbst 2020
sei der Personalmangel noch viel
gravierender. «Wenn unsere Be-
atmungsplitze belegt sind, dann
haben wir aufgrund des schweiz-
weiten Mangels absolut keine
Chance, die Zahl zu erhéhen.»

In der Vergangenheit stieg der
Druck auf das Gesundheitswesen
immer auch dann, wenn Corona
in den Alterszentren wiitete. Nun
ist es wieder so weit. Neben dem
Altersheim Képpeli in Muttenz
verzeichneten unter anderem
auch Giswil (OW) oder Oberriet
(SG) heftige Corona-Ausbriiche
mit Erkrankten und Toten.

Auch Pflegepersonal fehlt

Mirjam Kohler, Pflegefachfrau,
hat erlebt, was es heisst, wahrend
eines Corona-Ausbruchsin einem
Altersheim zu arbeiten. Fast 20
Betagte und 11 Pflegerinnen und
Pfleger waren Ende Oktober in
ihrem Heim in der Ostschweiz er-
krankt, 5 Bewohner starben. Der
Fallist der Offentlichkeit bis jetzt
nicht bekannt. Sie sagt: «Ich
fiihlte mich wie im Krieg.» Die
Delta-Variante des Virus mit Sym-
ptomen wie Durchfall, Ubelkeit,
Atemnot habe Schreckliches an-
gerichtet, den Menschen die Wiir-
de geraubt. Gleichzeitig fehlte
wahrend rund dreier Wochen die
Hilfte des Pflegepersonals. «Eine
einzige Person musste zehn Be-
tagte in Isolation versorgen», sagt
Kohler, die eigentlich anders
heisst. «Manchmal weinte ich nur

«Ich fiihlte mich wie
im Krieg», sagt eine
Pflegefachfrau
tiber die Zeit eines
Corona-Ausbruchs.

noch und musste trotzdem ein-
fach irgendwie funktionieren.»
Wihrend Kohlers Schichten star-
ben drei Menschen an Covid-19.
«Wer an Covid-19 stirbt, ist allein.
Das tut besonders weh.» Seit
wenigen Tagen hat sich die Lage
etwas entspannt. Mitte Novem-
ber kénnen sich die Bewohner in
Kohlers Heim zum dritten Mal
impfen lassen. Die Pflegerinnen
wie Kohler jedoch nicht.

Dieser Umstand passt Gaby
Bieri nicht. Die Arztliche Direkto-
rin der Ziircher Gesundheitszen-
tren fiir das Alter hatte schon vor
Wochen auf den Booster ge-
drangt. Sie sagt nun: «Wir wiren
froh, wenn auch fiir das Personal
bald eine Auffrischimpfung mog-
lich wére.» In Deutschland ist
dies bereits Realitit. Am Freitag
empfahlen die Gesundheits-
minister die Booster-Impfung fiir
die breite Bevolkerung. Eine
solche Empfehlung hat die Ekif
bisher nicht ausgesprochen. Ekif-
Prasident Berger verweist darauf,
dass der deutsche Entscheid ein
politischer sei. Es gebe derzeit
keine iiberzeugenden Daten
dazu, dass eine Booster-Impfung
flir unter 65-Jahrige notig sei.

Pflegefachfrau Mirjam Kohler
fiihlt sich im Stich gelassen, die
kommende Impfwoche empfin-
det sie «als Witz»: «Die Behorden
rennen nun mit Konzerten und
anderen Aktionen Leuten hinter-
her, die sich ohnehin nicht imp-
fen lassen wollen. Gleichzeitig
verweigert man Impfwilligen den
Booster.»

Selbst Gottlieb Duttweiler zweifelte Alkoholverbot an

Die Migros unternimmt erste
Schritte zum Alkoholverkauf.
Ein Tondokument zeigt:
Sogar ihr Grinder war in

dieser Frage gespalten.
René Donzé

Fiir viele Aussenstehende ist es
ein Tabubruch: Am Samstag
haben die Delegierten des Migros-
Genossenschafts-Bunds mit 85 zu
22 Stimmen den Weg dafiir frei-
gemacht, dass kiinftig in den
Migros-Filialen Alkohol verkauft
werden konnte. Damit riitteln sie
an einem Grundsatz, den Migros-
Griinder Gottlieb Duttweiler fest-
gelegt hatte: Aus Sorge um die
Volksgesundheit verzichtete er
auf Alkoholika im Sortiment. Dar-
auf berufen sich noch heute die
Statuten der Genossenschaften.
Darauf berufen sich auch Geg-
ner des Alkoholverkaufs. Doch

Gottlieb Duttweiler feiert mit Angestellten 25 Jahr

e Migros. (1950)

w
z
o
=
1]
MY
]
I~
n
vl
W
o«
a
]
=
o
I
a

nun zeigt sich, dass diese Rege-
lung fiir den Griinder nicht sakro-
sankt war: In den 1950er Jahren
erzdhlte er in einem Interview,
wie es iiberhaupt dazu gekom-
men war. «Hatten wir den Wein
eingefiihrt, als die Migros auf-
kam, so wire der Preis etwa 58
Rappen der Liter gewesen. Das
war eine effektive Gefahr!» Dann
hétten viele angefangen zu trin-
ken oder mehr getrunken, sagt er
im Tondokument aus dem Migros-
Archiv, das dieser Zeitung vorliegt.

Spéter aber, als die Preise
hoher waren und Weiniiberfluss
ein Problem in der Schweiz war,
habe er vorgeschlagen, einheimi-
schen Wein als Aktion zur Forde-
rung des Konsums zu fithren. Da
sei er vom Genossenschaftsrat
«beinahe gesteinigt wordenn».
Grundsatzlich sei er noch immer
Gegen den Weinverkauf: «Wenn
man ein Prinzip 27 Jahre durch-

gehalten hat... so soll man es
nicht aus Opportunitédtsgriinden
aufgeben.» Zum Schluss aber sin-
niert er: «Vielleicht als Allerletz-
tes wird dann vielleicht doch in
den néchsten fiinfzig Jahren der
Weinverkauf eingesetzt.»

Wie er heute dariiber denken
wiirde, ldsst sich nur spekulieren.
Der Ziircher Journalist und Autor
Karl Liiond hat sich mit Duttwei-
ler befasst und das Vorwort zu
dessen Biografie geschrieben. Er
sagt, man miisse das Alkoholver-
bot aus der Zeit heraus verstehen,
als Arbeiter ihren Lohn auf dem
Nachhauseweg aus der Fabrik
«versoffen» hitten. Heute sdhe es
der Migros-Griinder wohl anders:
«Die Anpassung an neue Verhalt-
nisse ware fiir ihn stérker als die
Aufrechterhaltung einer vorge-
fassten Ideologie.» Er verweist
auch darauf, dass die Migros iiber
ihre Tochterfirmen Denner und

Migrolino und online ldngst Alko-
holika anbietet.

Dennoch oder gerade des-
wegen stosst der Entscheid der
Delegierten bei Suchtfachleuten
auf Kritik. Bisher seien Migros-
Filialen fiir akut oder ehemals
Suchtkranke «geschiitzte Ortey,
sagt Silvia Schenker, Prasidentin
der Stiftung Sucht Schweiz. «Sie
konnen dort einkaufen, ohne in
Versuchung zu geraten.» Wiirde
die Migros ins Alkoholgeschift
einsteigen, ginge das verloren.
Das fordere auch den Einstieg in
die Alkoholsucht: «Je grosser die
Verfiigbarkeit des Alkohols, desto
haufiger wird er konsumiert.»

Ob es dazu kommt, ist noch
nicht sicher. Als Nichstes ent-
scheiden die zehn Migros-Genos-
senschaften, ob sie zur Alkohol-
frage Urabstimmungen durch-
fiihren wollen. Diese wiirden im
Sommer 2022 stattfinden.
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«Von wem sollen die
Medien konkret
abhangig werden?»

Ringier-Chef Marc Walder sagt, warum die

staatliche Medienférderung wichtigist. Und er

fordert Geld von Google und Facebook.

Interview: René Donzé

NZZ am Sonntag: Herr Walder, im Februar
stimmen wir tiber das Medienpaket ab. Was
steht dabei fiir Ringier auf dem Spiel?

Marc Walder: Fiir Ringier selber steht eher
wenig auf dem Spiel, vor allem im Vergleich
zu den anderen grossen Medienunterneh-
men wie TX-Group, CH Media oder NZZ. Wir
haben keine regionalen und lokalen Medien
in unserem Portfolio. Und wir sind stark im
Ausland tétig. Aber fiir die Schweiz geht es
um sehr viel: um die Medienvielfalt in unse-
rem Land und um die Existenz der kleinen
und mittleren Zeitungen.

Bitte etwas konkreter. Wie viel erhdlt Ringier
von den 150 Millionen Franken fiir Medien-
forderung, die der Bund verteilen wird?

Wir kdnnen nur schidtzen. Wohl ungeféhr
fiinf bis acht Millionen Franken.

Gegner sagen, hier wiirden Bundesgelder an
ohnehin reiche Verleger gehen.

Die Digitalisierung hat diese Industrie
komplett verandert. Die Auflagen sinken, die
Werbung geht in die USA zu den Tech-Platt-
formen Google und Facebook. Global sind in
dieser Zeit unzihlige Medienunternehmen
verschwunden. Es ist gerade in einer direk-
ten Demokratie wichtig und richtig, dass der
Staat die Zustellung der Zeitungen durch die
Post unterstiitzt, wie er dies seit der Griin-
dung des Bundesstaates tut. Und die Online-
forderung, die neu dazukommt, bevorteilt
die Kleinen. Das finden wir nicht lustig, es ist
aber korrekt und im Sinne des Landes.

Sie sprachen im Zusammenhang mit dieser
Kritik auch schon von billigem Populismus.
Warum so enerviert?

Hier bereichert sich niemand. Das Geld
geht vor allem an die Post und die Kleinen.
Im Gegenteil. In unserem Fall hat die Familie
Ringier zwei Milliarden investiert, um das
Unternehmen in die Zukunft zu fiihren. Sie
ist an ihr Limit gegangen, hat viel riskiert.

Ndchster Vorwurf der Gegner: Indem Medien
mehr Geld aus Bern erhalten, geben sie ihre
Unabhdingigkeit preis. Ist das richtig?

Nein. Das Medienpaket ist ein austarierter
politischer Kompromiss. Das Parlament hat
viel und lange daran gearbeitet. Von wem
sollen die Medien konkret abhingig werden?
Von den Linken, den Rechten, der Mitte?

Die Finanzierung durch den Staat ist toxisch
fiir die Glaubwiirdigkeit des Journalismus.

Haben Sie wirklich das Gefiihl, dass die
Journalistinnen und Journalisten nach einer
Annahme des Gesetzes weniger kritisch
berichten tiber die Politik in Bern?

Schon nur der schiere Verdacht kann schaden.

Wie gesagt: Es dndert sich ja nicht viel mit
dem neuen Gesetz. Der Vertrieb wird seit
iiber hundert Jahren gefordert, da wird nur
der Betrag fiir die Post erhoht. Und die

Onlineférderung hilft den Kleinen, Neuen,
Lokalen, zeitlich begrenzt in dieser Uber-
gangszeit von Print zu Digital.

Das ist ein wesentlicher Schritt von der reinen
Forderung des Vertriebs hin zu der direkten
Forderung journalistischer Arbeit.

Nur Onlineportale mit einem Abo-Modell
erhalten die direkte Unterstiitzung, die Klei-
nen proportional mehr als die Grossen. Der
«Blick» etwa erhilt von der direkten Forde-
rung praktisch nichts.

Apropos Unabhdngigkeit. Wie kommt es, dass
der «Blick» zeitgleich mit dem Bund eine Kam-
pagne fiir die Impfung lanciert? Am Donners-
tag platzierte die Zeitung auf der Titelseite
einen Impfaufruf von 80 Prominenten.

Das war die Idee von André Bechir, dem
ehemaligen Good-News-Chef. Diese hat die
Redaktion aufgenommen. Unsere Bericht-
erstattung geschieht in allen Publikationen
unabhéngig. Aber es ist wichtig, dass wir
Meinungen vertreten, das tut die «<NZZ am
Sonntag» ja auch. Wir unterstiitzen die Impf-
kampagne, weil es wichtig ist, die Impfquote
zu erhohen - damit wird der medizinische
und der wirtschaftliche Schaden der Pande-
mie substanziell begrenzt. Und wir konnen
trotzdem in den Zirkus, ins Restaurant, ins
Fitness, ans Eishockeyspiel und ins Kino.

Ringier hat auch alles Interesse, als Veranstal-
terin und Inhaberin von Sportrechten. Eine
gefihrliche Interessenkollision?

Nein. Jedes Unternehmen, gross oder
Kklein, hat ein Interesse, dass das gesellschaft-
liche Leben bestmoglich stattfinden kann.

Verdient Ringier an dieser Impfoffensive des
Bundes, etwa als Veranstalter der dazugehori-
gen Konzerte?

Nein.

Zuriick zum Mediengesetz. Mittlerweile gibt es
eine Opposition von politisch rechts bis Mitte.
Kann man diese Abstimmung gewinnen?

Es diirfte eng werden. Es muss uns gelin-
gen, den Biirgerinnen und Biirgern zu erkla-
ren, wie wichtig Medienvielfalt fiir die
Schweiz und unsere direkte Demokratie ist.

Fiir einmal sind die Medien direkt von einer
Abstimmung betroffen. Das wirft Fragen auf.
Wie sollen sie berichten? Wie stark darf sich
der Verlag in die Redaktion einbringen? Wie
geht Ringier mit dem Dilemma um?

Wir haben dazu keine Richtlinien heraus-
gegeben. Die Redaktionen berichten wie vor
jeder Abstimmung unbefangen und ausge-
wogen. Die vergangenen Wochen zeigen,
dass dem soist.

Weire es nicht gescheiter, den Markt spielen zu

lassen, statt nach Staatsgeldern zu rufen?
Der Markt spielt sowieso, aber global.

Darum sind vom Medienstandort Schweiz

Medienpaket

Redaktion dagegen — Unternehmen dafiir

Das Medienpaket, tiber das am 13. Februar
2022 abgestimmt wird, umfasst mehrere
Elemente der Medienférderung. Zum einen
subventioniert der Bund die Zustellung von
Zeitungen neu mit 120 Millionen Franken
statt wie bisher mit 50 Millionen. Zum ande-
ren sind neu 30 Millionen Franken fiir die
Foérderung von Onlinepublikationen vorge-
sehen. Dazu kommen etwas mehr Mittel fir
die privaten Radio- und Fernsehstationen.
Die Redaktion der «<NZZ am Sonntag» lehnt
die Vorlage ab, weil mit der Online-Férderung

der Staat Inhalte privater Medien direkt
finanziert. Damit und mit dem Ausbau der
indirekten Presseférderung werde die journa-
listische Unabhangigkeit infrage gestellt.

Das Unternehmen NZZ hingegen unter-
stltzt die nun ausgehandelte Vorlage als
sinnvollen politischen Kompromiss fiir die
ganze Branche. Damit werde die Medienviel-
falt in der Schweiz gestarkt und mit einer
zeitlich befristeten Investition die digitale
Transformation gerade auch kleinerer, lokaler
Medien gefordert. (rd.)

Der Markt
spielt sowieso,
aber global. Die
Grossen sind
nicht Ringier
oder die NZZ,
die Grossen
sind Google
und Facebook.

«Medien sind ein Hochrisikogeschift»: Ringier-CEO Marc Walder. (Zirich, 1. November 2021)

aus Hunderte von Millionen Franken in die
USA abgewandert. Die Grossen sind nicht
Ringier oder die NZZ, die Grossen sind
Google und Facebook.

Diese Plattformen sind zwar Umsatzmaschi-
nen, die mit Werbung viel Geld verdienen.
Aber Journalismus betreiben sie nicht. Da liegt
die Macht bei den grossen Medienhdusern.

Da treffen Sie ins Schwarze. Wir erarbeiten
mit viel Aufwand Inhalte, und diese werden
dann von Google und Facebook verwertet.
Dieser Fehler muss nun korrigiert werden.

Sie sprechen das Leistungsschutzrecht an, das
teilweise im Ausland schon besteht.

Korrekt. Dies ist vielleicht die wichtigste
Weichenstellung fiir die Medienindustrie
iiberhaupt. Medien sollten fiir die Nutzung
ihrer Inhalte fair entschiadigt werden von
Google und Facebook. Da sind sich mittler-
weile alle einig. Aber es diirfte noch Jahre
dauern, bis wir in der Schweiz so weit sind.
Ein Teil des Gewinns der Tech-Konzerne
gehort den Medien.

Wie hoch soll dieser Anteil in der Schweiz sein?

In vielen Liandern rechnet man mit zehn
Prozent des mit diesen Inhalten erzielten
Umsatzes. Das scheint fair.

Das wiren alleine von Google in der Schweiz
rund 100 Millionen fiir die Verlage.
Diese Grossenordnung diirfte stimmen.

Und weshalb sollen bloss die Verlage Geld
erhalten, einzelne Blogger etwa nicht?

Alle sollen entschéddigt werden, wenn sie
nach journalistischen Kriterien Inhalte
erstellen.

Sind Sie konkret am Verhandeln mit Google
und Facebook?

Die TX-Gruppe, CH Media, die NZZ und
Ringier wollen dieses fundamentale Thema
gemeinsam angehen. Wir suchen fiir alle
Marktteilnehmer eine gemeinsame Losung
mit den grossen Tech-Plattformen.

Das heisst, Sie fiihren Gesprdche?
Dazu kann ich Thnen nichts sagen.

Anders gefragt: Streben Sie eine privatwirt-

schaftliche oder eine gesetzliche Losung an?
Beides. Ohne Leistungsschutzrecht gibt es

keine juristische Legitimation, eine Entschi-

THOMAS BUCHWALDER

Marc Walder

Der 56-Jihrige ist
seit 2012 CEO der
Ringier AG. Der
ehemalige Tennis-
profi hat seine
Medienkarriere 1991
begonnen. Er absol-
vierte die Journa-
listenschule bei
Ringier, wurde
Sportchef der Blick-
Gruppe, Chefredak-
tor der «<Schweizer
lllustrierten» und
dann Chef der Blick-
Gruppe. Der gebiir-
tige St. Galler ist
mit 10 Prozent an
Ringier beteiligt.

digung von Google und Facebook zu fordern.
Darum braucht es eine gesetzliche Grundlage
und dann faire Verhandlungen.

Was erwarten Sie von der Politik?

Wir hoffen, dass der Bundesrat aktiv wird
und eine Vorlage prasentiert. Jedes Land
braucht ein Leistungsschutzrecht. Sonst
bleibt das Internet diesbeziiglich ein rechts-
freier Raum.

Auch hier machen sich die Medien also wieder
von der Politik abhdngig.

Nicht mehr als andere Branchen auch.
Alles hat mit Politik zu tun. Sie schafft die
Rahmenbedingungen, mit denen wir alle
leben.

Vor zehn Jahren sagten Sie einmal in der Zei-
tung «Die Zeit», Ihr oberstes Ziel sei es, dass
die Familie Ringier gut schlafen kénne. Wie
steht es nun um deren Schlaf?

In den letzten Jahren hat sie oft unruhig
geschlafen. Heute darf man sagen: Die Trans-
formation weg vom Verlag zu einem diversi-
fizierten Medienunternehmen ist gegliickt.
Was den Schlaf weiterhin beeintrachtigt,
sind die Medien: Wir haben immer noch 120
Medienmarken in iiber 15 Lindern. Sie blei-
ben ein unsicheres Geschiftsmodell.

ANZEIGE

HOHENEGG
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Trotz eigenen Bundesraten:

Polparteien machen gerne Opposition

Quote der Abstimmungen, in denen die Parteien die Vorlagen
des Bundesrates an der Urne unterstiitzt haben
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Hohes Prestige — begrenzte Wirkung

Hier wollen alle Parteien einen
oder noch besser zwei der lhren
sehen: Der Gesamtbundesrat
bei der letzten Vereidigung.
(Bern, 11. Dezember 2019)

Alle Parteien drangen in den Bundesrat. Zu holen gibt es fiir sie dort weniger als erhofft

Stefan Biihler, Daniel Friedli

Noch sind alle Sitze besetzt, die
Wahlen 2023 weit weg und die
darauffolgende Erneuerung noch
weiter. Und doch ist die Frage in
Politik und Medien allgegen-
wartig: Wie soll sich der nédchste
Bundesrat zusammensetzen? Ge-
hoéren auch die Griinen und die
Griinliberalen hinein? Und muss
dafiir ein FDP- oder ein SP-Magis-
trat iiber die Klippe springen?
Die Zusammensetzung des
Bundesrates ist wie der dramati-
sche Hohepunkt des Schweizer
Politbetriebs. Oder wie es der
Politologe Georg Lutz ausdriickt:
«Nichts generiert so grosse Auf-
regung wie eine Bundesrats-
wahl.» Dies, so Lutz, sei einiger-
massen erstaunlich, denn poli-
tisch dndere sich danach in der
Regel nur wenig. Wieso also wol-
len alle Parteien partout in den
Bundesrat? Und was bringt ihnen
eigentlich ein Bundesratssitz?

Oft tun sie Unerwartetes

Jiirg Grossen, Prisident der
(noch?) bundesratslosen Griin-
liberalen, sagt dazu: «Uns geht es
um das Vorwéartskommen der
Schweiz. Darum mochten wir die
Entscheide auf hochster Ebene
beeinflussen.» Sein griiner Amts-
kollege Balthasar Glittli meinte
einmal, die Griinen miissten in
den Bundesrat, «damit wir die
Gleichstellung und den sozialen
Klimaschutz auch in der Landes-

regierung stiarken konnen». So
weit, so logisch: Eine Partei mit
Bundesriten hat in der Regierung
mehr Einfluss als eine ohne. Und
natiirlich kénnen diese Bundes-
rate in ihren Dossiers eigene, par-
teipolitische Akzente setzen. Und
doch: Im Schweizer Politsystem
mit seiner fein austarierten
Machtteilung ist dies schwieriger
als gedacht. Zum einen werden
wichtige Reformen via Volks-
initiative von aussen angestos-
sen, so etwa der Uno-Beitritt.
Zum anderen lanciert und pragt
auch das Parlament wichtige Vor-
lagen, etwa die Mutterschaftsver-
sicherung oder die grosse AHV-
und Steuerreform.

Und auch dort, wo die Bundes-
rite selber ans Werk gehen, endet
es hdufig anders, als ihre Parteien
gedacht haben: FDP-Bundesrat
Hans-Rudolf Merz beerdigte das
Bankgeheimnis, SVP-Mann Ueli
Maurer verkleinerte die Armee
und strich den Firmen Steuer-
privilegien, wahrend sein Partei-
kollege Guy Parmelin eine grii-
nere Agrarpolitik prisentierte.
Den Atomausstieg leitete mit
Doris Leuthard just die Bundes-
ritin ein, die zuvor den Spitz-
namen «Atom-Doris» trug. Und
auch linke Bundesrite wie Alain
Berset und zuvor schon Ruth
Dreifuss setzen die Erhohung
des Frauenrentenalters auf die
Agenda. Offenbar folgt die Bun-
despolitik mitunter gesellschaft-
lichen und internationalen Ent-

wicklungen, denen sich die
Magistraten bei aller Partei-
couleur nicht verschliessen kon-
nen. Und dabei geraten sie nicht
selten mit ihrer Partei in Konflikt.
Diese unsicheren Erfolgschan-
cen relativieren auch ein zweites
Argument, das die Parteien im
Ringen um die Bundesratssitze
gerne vorbringen: Wenn wir auf-
genommen werden, politisieren
wir regierungstreuer. Oder im
Umbkehrschluss, den die SVP
2003 auf die Spitze trieb: Ent-
weder wihlt ihr unsere Kandida-
ten, oder wir machen Opposition.
Damals gehorchte das Parla-
ment und machte Christoph Blo-
cher zum Bundesrat. Doch regie-
rungstreuer wurde die Partei dar-
auf nicht, im Gegenteil. Georg
Lutz hat ausgewertet, wie hdufig
die Parteien jeweils an der Urne
die Vorlagen des Bundesrates
unterstiitzen. Und dabei zeigt
sich: Die Regierungstreue der SVP
ging nach der Blocher-Wahl sogar
zuriick. Generell stellt Lutz fest:
«Auf die Frage, wie oft eine Partei
eine Bundesratsvorlage mittragt,
hat die Vertretung im Bundesrat
keinerlei Bedeutung.» Auch ist
die ohnehin regierungstreue
Mitte noch treuer, seit sie nur
noch eine Bundesritin stellt: Seit
2003 liess sie den Bundesrat kein
einziges Mal im Stich (Grafik).
Sachpolitisch also bleibt der
Wert eines Bundesratssitzes fiir
eine Partei beschrankt, doch wie
sieht es parteipolitisch aus? Oft

wird dabei erwartet, dass die
Bundesrite als Leuchttiirme fiir
ihre Partei strahlen und ihr hel-
fen, Popularitit und letztlich
auch Wahlen zu gewinnen.

Doch auch diese These hinkt,
wie mehrere Beispiele zeigen:
2003 verdarb Pascal Couchepin
mit einer Debatte iiber Renten-
alter 67 seiner FDP den Wahl-
kampf nachhaltig. Die Mitte
siechte dahin, obschon sie mit
Doris Leuthard jahrelang eine der
beliebtesten = Bundesrédtinnen
stellte. Umgekehrt haben zuletzt
Griine und Griinliberale am
stiarksten zugelegt - ohne jede
magistrale Hilfe.

Wie gross also ist der Nutzen
eines Regierungssitzes wirklich?
Gesprache mit mehreren ehema-
ligen Parteichefs und Politstrate-
gen legen den Schluss nahe, dass
die Regierungsbeteiligung in der
offentlichen Wahrnehmung tat-
sachlich etwas iiberschitzt wird.
Wichtig aber sei sie trotzdem, so
der Tenor, dies aus mehreren
Griinden:

Ein Bundesrat hat nicht nur die
Moglichkeit, eigene Akzente zu
setzen, er kann auch - mitunter
fast wichtiger! - unliebsame
Reformen verschleppen. Er kann
die Spitzenjobs in seinem Depar-
tement besetzen und damit die
Verwaltung auf Jahre hinaus pra-
gen. Dies wiederum erleichtert
der Partei Zugang zum Fach-
wissen der Verwaltung, und es
signalisiert dem Parteivolk, dass

Wahlbarometer

FDP muss am
stiarksten fiirchten

Die jiingste Debatte um die
Verteilung der Bundesratssitze
ist durch das Wahlbarometer
der SRG ausgel6st worden.
Dieses sagt der FDP die gross-
ten Verluste voraus, wahrend
die Grinliberalen im Vergleich
zu 2019 nochmals stark
zulegen kénnten. Im Resultat
wiurde sich so hinter SVP und
SP eine Dreiergruppe von FDP,
Griinen und Mitte bilden, die
alle den fast gleich hohen Wah-
leranteil und noch weniger
Vorsprung vor der GLP haben.
Halt dieser Trend an, wird sich
also auch die Frage akzentuie-
ren, wie lange die FDP noch mit
zwei Bundesraten in der Regie-
rung vertreten sein soll. (dli.)

Karrieren bis in héchste Sphéaren
moglich sind. Und schliesslich
verschafft die Regierungsbeteili-
gung den Parteien einen Informa-
tionsvorsprung, da sie friiher er-
fahren, was in welchen Dossiers
geschieht. Dies mussten zuletzt
beispielsweise die Griinliberalen
in der Europapolitik schmerzlich
erfahren. Wahrend der Bundesrat
hinter den Kulissen mit den Spit-
zen der Regierungsparteien das
Aus des Rahmenvertrags ein-
fadelte, blieben sie in der Diskus-
sion aussen vor.

Bloss nicht verlieren

Was die Strategen von friiher aber
auch sagen: Fast wichtiger als die
Frage, ob man nun einen Bundes-
ratssitz hat oder nicht, ist es,
einen zu gewinnen beziehungs-
weise um keinen Preis zu verlie-
ren. Wer ihn gewinnt, kann der
ganzen Partei Schub verleihen.
Wer hingegen rausfliegt, fangt
sich ein Verliererimage ein, das
lange abfirbt, die Partei 1ahmt
und intern fiir béses Blut sorgt.
Die Mitte musste dies 2003 bei
der Abwahl von Ruth Metzler er-
leben. Und in der FDP, deren An-
spruch auf den zweiten Sitz in Ge-
fahr ist, zeigten sich zuletzt ge-
fahrliche Spannungen zwischen
den Lagern der Bundesrite Karin
Keller-Sutter und Ignazio Cassis.
Das sind freilich nicht die Sor-
gen der griinen Krifte: Sie streben
jetzt nach magistralem Prestige.
Absturzidngste kommen spater.

Gleitsichtbrillen
von Weltklasse

Jede Gleitsichtbrille von Kochoptik ist ein massgeschneidertes
Unikat. Dafiir setzen wir auf die weltweit individuellsten Brillenglaser,
exzellente Qualitat und die neueste Technologie. Erleben auch

Sie das beste und scharfste Sehen, das es je gab und iiberzeugen
Sie sich von unserer einzigartigen Expertise in der Beratung von

Gleitsichtbrillen.
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Wolfsgeheul im Wallis

In keinem anderen Kanton stdsst der Wolf auf so heftige Ablehnung. Woher diese Wut?

Stefan Biihler

Zurzeit leben 130 bis 150 Woélfe in
der Schweiz. In drei Jahren steige
der Bestand auf rund 300, in
sechs Jahren auf 600 und in neun
Jahren auf gut 1200 Wolfe - das
bedeute eine Verdoppelung alle
drei Jahre. So befiirchtet es das
Ja-Komitee der kantonalen Volks-
initiative «Wallis ohne Grossraub-
tiere». Am 28. November kommt
sie zur Abstimmung.

Peter Imboden hilt diese Rech-
nung fiir «Schwachsinn». Wolfs-
rudel lebten territorial, sagt er in
breitem Walliserdeutsch. Seien
die Territorien in einem bestimm-
ten Gebiet besetzt, miissten Jung-
wolfe wegziehen. Die Zahl der
Wolfe kénne nicht ewig steigen.
Imboden ist Jiger, Ranger und
Wolf-Kenner. Er organisiert im
Wallis Wolfstouren und lehnt die
Initiative ab. «Der Wolf wird nicht
mehr verschwinden aus dem
Wallis. Knallt man einen ab, steht
schon der nachste da. Wir miissen
lernen, mit dem Wolf zu leben.»

Zwischen Oberwald und Marti-
gny steht einmal mehr der Wolf
zur Debatte. Zwar hat sich der
Wolf ldngst iiber die Schweiz aus-
gebreitet, in Graubiinden streifen
mitunter mehr Rudel durch die
Taler als im Wallis, und auch dort
werden Schafe und Ziegen geris-
sen. Doch nirgends erhitzt das
Thema die Gemiiter so sehr wie
im Rhonetal. Mindestens vier
Wolfe wurden hier bisher gewil-
dert. In keinem anderen Kanton
ist es denkbar, dass im Biiro eines
Staatsrats ein ausgestopfter Wolf
steht, den er - der Staatsrat - un-
rechtmadssig zum Abschuss frei-
gegeben hat. Im Wallis hat CVP-
Politiker Jean-René Fournier
2006 bewiesen, dass das geht.

Angst um die Bergbhauern

Und wohl in keinem anderen
Kanton kann man sich vorstellen,
dass eine Initiative zuerst fiir un-
glltig erklart wird, dann vom
Kantonsparlament umgeschrie-
ben und zuletzt von der Regie-
rung zur Annahme empfohlen
wird. Im Wallis ist das moglich,
wie die Initiative «Wallis ohne
Grossraubtiere» zeigt. Diese
wurde nach Konsultationen mit
dem Bundesamt fiir Justiz in Bern
inhaltlich so entschérft, dass sie
mit ibergeordnetem Bundes-
recht nicht mehr kollidiert. Der
Titel «Wallis ohne Grossraub-
tiere», der als Ziel die Vertreibung
von Wolf, Bir, Luchs und Gold-
schakal vorgaukelt, hat denn mit
dem tatsdchlichen Initiativtext
nichts zu tun: Selbst die Kantons-
regierung halt in ihrer Botschaft
fest, dass ein Ja «an der aktuellen
und kiinftigen Situation im Kan-

ton kaum etwas dndern wird», sie
sei aber «ein bedeutender Grad-
messer der Stimmung in der Be-
vOlkerungy. Dabei ist das Ja des
Volks so gut wie sicher: Dem eid-
gendssischen Jagdgesetz, das den
vorsorglichen Abschuss von Wo6l-
fen vorsah, hat das Wallis letztes
Jahr mit 68,6 Prozent deutlich zu-
gestimmt. Schweizweit sagte das
Volk mit 51,9 Prozent Nein.

Doch woher riihrt diese Wut
auf den Wolf? Warum diese wilde
Entschlossenheit, der Bestie auf
den Pelz zu riicken? Gespridche
mit Befiirwortern und Gegnern
legen drei Antworten nahe: Es
liegt an den Schwarznasenscha-
fen, der Mentalitit gewisser Teile
der Bevolkerung und an ihren
Politikerinnen und Politikern.

Als der Wolf vor rund einem
Vierteljahrhundert in die Schweiz
zuriickkehrte, wanderte er iiber
das Wallis ein. Hier erlitten Berg-
bauern und Schafziichter schon
Verluste, als der Wolf im Mittel-
land bloss eine Attraktion in Zoos
war. Hier bedrohte das Gross-
raubtier die Zucht der Schwarz-
nasenschafe, eine landwirtschaft-
liche Tradition, der langst nicht
nur ein paar Bauern nachgehen,

Erhitzen die Gemiiter: Zwei Woélfe im
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sondern im Nebenerwerb auch
Fabrikarbeiter und Angestellte.
Vom Wolf'sind daher viele betrof-
fen, insbesondere im Oberwallis.

Selbst Wolfsfreund Peter Im-
boden rdumt ein: «Die Riickkehr
des Wolfs hat auch Nachteile.»
Die Alpung der Schafe im Som-
mer ist wegen Schutzzdunen und
dem Lohn fiir Hirten und Hirtin-
nen aufwendiger geworden. Und
wo der Schutz fehlt oder liicken-
haft ist, gehen jedes Jahr Schafe
an den Wolf verloren. 300 Nutz-
tiere waren es diesen Sommer,
trotzdem erlaubte Bern «nur ei-
nen Wolfsabschuss», wie es aus
Regierungskreisen heisst.

Mit den Wolfsrissen argumen-
tieren auch die Befiirworter der
Initiative. Der Herdenschutz sei
fiir die Bergbauern eine zu grosse
Belastung. Durch den Wolf drohe
der Verlust der Berglandwirt-
schaft und damit die Verwilde-
rung der Alpweiden. Gegen die
unkontrollierte Ausbreitung der
Grossraubtiere brauche es des-
halb eine massvolle Regulierung.

Doch es gibt auch Herden, die
schadlos durch den Sommer
gekommen sind. So berichtet eine
Hirtin, die mit mehreren Hundert

Augstbordgebiet im Oberwallis, aufgenommen von einer Fotofalle. (November 2016)

Tieren auf einer Alp «genau zwi-
schen den Revieren von zwei
Wolfsrudeln» sommerte, dass sie
dank Herdenschutzhunden und
konsequenter Uberwachung kein
einziges Tier verloren habe.

Viola Amherd im Komitee

Herdenschutz ist also wirksam.
Und er wird iiberdies vom Bund
stark subventioniert. Trotzdem
stosst er bei vielen Schafziichtern
auf Ablehnung - wohl auch, weil
er ihnen von aussen aufgezwun-
gen wird: Der Trotz, dass man
sich von den «Griiezeni» aus dem
Mittelland nichts sagen lassen
wolle, sei weit verbreitet, sagt Im-
boden. Nach dem Nein zum Jagd-
gesetz noch mehr. Dieser Wider-
standsgeist werde von der Politik
instrumentalisiert: «Wer bei uns
Karriere als Politiker machen will,
muss gegen den Wolf schiessen.»
Das hat etwas. Als die Initiative
gegen Grossraubtiere 2016 lan-
ciert wurde, gehorten prominen-
te CVP-Grossen dem Komitee an:
Beat Rieder, einflussreicher Stian-
derat. Philipp Matthias Bregy,
heute Préasident der Mitte-Frak-
tion in Bundesbern. Und Viola
Ambherd - heute Bundesrétin.
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Der Trotz, dass
man sich von den
«Griiezeni» aus dem
Mittelland nichts
sagen lassen will,
ist weit verbreitet.
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Nummer zwei
des Vatikans
zu Besuchin
Bern

Pietro Parolin ist nicht nur
zum Feiern in der Schweiz, er
besucht mit Aussenminister
Cassis auch das reformierte

Kirchenparlament.
Michael Meier

Morgen Montag findet in Bern ein
beispielloses Treffen statt: Der
vatikanische Kardinalstaats-
sekretér Pietro Parolin wird mit
Aussenminister Ignazio Cassis
der Sitzung des reformierten Kir-
chenparlaments, der nationalen
Synode, beiwohnen. Die Nummer
zwei des Vatikans besucht die
offizielle Schweiz, um mit ihr die
Wiederaufnahme der diplomati-
schen Beziehungen zwischen der
Schweiz und dem Heiligen Stuhl
vor 100 Jahren zu feiern. Der
Bundesrat versiisst die Feierlich-
keiten durch seinen Beschluss
vom 1. Oktober, im Vatikan eine
eigene Botschaft einzurichten.

Rita Famos, Prasidentin der
Evangelisch-Reformierten Kirche
Schweiz, hat verhindert, dass die
Katholiken in dieser Feierstunde
unter sich bleiben. Sie hat bei Cas-
sis den Besuch Parolins an der
Synode erwirkt. Seine Eminenz
konne so einen echten Kkirch-
lichen Parlamentsbetrieb erleben
- eine demokratische Kultur, wie
sie fiir die Reformierten typisch
sei, so ihr Argument. In diesem
Sinne wird sie Cassis ermuntern,
die schweizerischen Grundwerte
uiber die neue Botschaft im Vati-
kan zu thematisieren.

Diese Botschaft ist vielen
Reformierten und Katholiken in
der Schweiz ein Dorn im Auge:
Laut Rita Famos wird damit die
«konfessionelle Schieflage» ver-
starkt. Und die Prasidentin der
Katholischen Ziircher Kantonal-
kirche, Franziska Driessen-Re-
ding, fragt sich, ob die Botschaft
wirklich das richtige Signal sei,
wenn man bedenke, dass der
Vatikan die Frauenrechte nach
wie vor nicht gewihrleiste. Die
neue Botschaft wird jahrlich
860000 Franken kosten. Der
Bundesrat rechtfertigt die neue
Vertretung mit der stark gestiege-
nen «Zahl der hochrangigen offi-
ziellen Besuche aus der Schweiz
beim Heiligen Stuhl».

Pietro Parolin

Classe politique

Barbara Steinemann, Rechts-
sprecherin, lasst Milde walten.
Jahrelang hat ihre SVP gegen die
Bundesrichter geschimpft, ja sie
gar als Putschisten angeklagt.
Jetzt, wo es um die Frage geht,
ob man die Richterstellen per
Los vergeben soll, tont es ganz
anders: Sicher nicht, schreibt
SVP-Nationalratin Steinemann.
Schliesslich seien Bundesrichter
Teil einer hohen Institution mit

Daniel
Graf

Barbara
Steinemann

FOTOS: KEYSTONE

grosser demokratischer Legiti-
mation. Wir fragen uns nun:
Werden etwa die Argumente der
SVP jeweils ausgelost?

Daniel Graf, Campaigner, |6st
derweil andere Fragen aus. Mit
der Sammelplattform Wecollect
hat er zuerst die Organspende-
Initiative unterstiitzt, die alle
Biirger zu potenziellen Spendern
macht. Nun fordert Wecollect
auch das Gegenteil, namlich das
Referendum gegen eine solche
Lésung. Was also ist da los?
Nichts, meint die Plattform. Die
Frage sei einfach so grund-
legend, dass man sie dem Volk
vorlegen wolle. Trotzdem bleibt
der Eindruck: Woflr Wecollect
sammelt und woflr nicht — das
gleicht einer Lotterie.

Infokampagne warnt vor Gewalt gegen Chlause

Showdown
Claudia Mader

or Wochenfrist hat sich in St. Gallen
ein Drama ereignet. Eine Gruppe
von drei zwar noch nicht ausge-
wachsenen, aber deswegen nicht
minder furchterregenden Gespenstern klin-
gelte an der Haustiire einer Frau und forderte
Waren aus der Schleckschublade. Die Frau
geriet in Panik. Sie warf sich mit einem Blei-

stift (laut eigener Aussage) oder einer Schere
(laut Aussage der Geister) auf die unheim-
liche Erscheinung und verletzte sie an einem
ihrer insgesamt sechs Arme. Offenbar hatte
kein Mensch die aus Athiopien stammende
Frau dariiber informiert, dass Gespenster an
gewissen Oktobertagen in verwundbaren
Kinderkérpern herumzuwandeln pflegen.
Nach diesem Vorfall haben Vertreter der
Integrationsbehorden sowie der Fachstelle
fiir Gewaltpravention entschieden, eine Auf-
klarungsoffensive zu lancieren. Ein neuer
Leitfaden soll alle Einwohner fiir Phdnomene
sensibilisieren, auf die sie in den ndchsten
Wochen rund um ihre Schweizer Haustiire
treffen kénnten.

- Samichlduse: Vor allem im Dezember ist
mit ihnen zu rechnen. Sie sind an weissen
Barten und roten Gewdndern zu erkennen.
Anders als die Kindergespenster verlangen
die Samichlduse keine Esswaren. Sie bringen
welche. In der Regel zu viele Niisse und Man-
darinen und zu wenig Schokolade. Schlagen

Sie deswegen nicht auf die Chlduse ein. Sie
haben meist einen Security-Mann mit Fitze
dabei und wiirden jede Priigelei gewinnen.

- Sternsinger: Diese Truppe tritt in den
ersten Tagen des neuen Jahres auf. Bis spa-
testens am 6. Januar. Haufig tragen die
Sternsinger selbst gebastelte Kronen auf den
kleinen Kopfen. Obwohl sie sich als Kénige
ausgeben, sind diese Gestalten keine Gefahr
fiir unsere Demokratie. Gegen die Stern-
singer muss nicht geputscht werden. Liacheln
Sie freundlich, und halten Sie sich nétigen-
falls die Ohren zu.

- Impfberater: Diese Spezies kann in
Pandemiewintern unterwegs sein. Vielleicht
fihrt sie in Bussen vor. Uber ihre Kostiimie-
rung ist noch nichts bekannt. Moglicher-
weise werden die Impfberater einen Hut aus
Spritzen aufhaben. Fassen Sie das nicht als
Angriff auf. Greifen Sie nicht zum Messer,
werfen Sie weder Steine noch Molotow-
cocktails. Bewahren Sie Ruhe, und lassen Sie
die Impfberater leben.
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Privilegien sind legitim

Aus Selbstschutz darf man die
Freiheit Einzelner beschranken,
soder Arzt Thomas Luscher 25

Die Milliarden des Tesla-Chefs

retten die Welt leider nicht

Elon usk konne mit 2 Prozent

seines Vermogens 42 Millionen
Menschen vor dem Hungertod
retten, sagt der Direktor des
Welterndhrungsprogramms
der Uno. Das ist Populismus,
schreibt Peter Hossli

iir die Superreichen hat das US-
Magazin «Forbesy einen Live-
Ticker eingerichtet. Er zeigt in
Echtzeit, wie sich ihre Verm&gen
bewegen. Ob sie steigen, sinken
oder stagnieren. Beim Aller-
reichsten ging es jiingst nur in eine Richtung:
aufwairts. Der Besitz von Elon Musk, siidafri-
kanisch-amerikanischer Unternehmer, hat
sich sprunghaft vermehrt. Bald um 20 Mil-
liarden Dollar, bald um 29 Milliarden -
jeweils pro Tag. Der Grund: Der Aktienkurs
des Autoherstellers Tesla schnellte in die
Hohe, allein in den letzten drei Monaten hat
er sich verdoppelt. Musk hélt 23 Prozent. Bei
Borsenschluss am Freitag betrug das Vermo-
gen des 50-Jdhrigen 318 Milliarden Dollar.

Solche Summen wecken Begehrlichkeiten.
Was, wenn Musk mir ein klein bisschen
davon gdbe? Ein halbes Promille, ich miisste
nie mehr arbeiten, und Musk bliebe mehr, als
er je ausgeben konnte. Kliiger wire es natiir-
lich, er wiirde mit dem Kapital die Welt von
ihrem Joch befreien und ihre Probleme mit
grossziigigen Bankiiberweisungen 16sen.

Genau diese Idee hatte Anfang Woche der
Direktor des Welterndhrungsprogramms der
Vereinten Nationen (WFP), der Amerikaner
David Beasley. In einem Interview mit CNN
behauptete er, Superreiche konnten den
Hunger mit einer einmaligen Zahlung lin-
dern, zwei Prozent des Vermdgens von Musk
wiirden reichen. «6 Milliarden Dollar, um 42
Millionen Menschen zu helfen, die buchstidb-
lich sterben werden, wenn wir sie nicht errei-
cheny, sagte Beasley und fiigte einen Satz an:
«Das ist nicht kompliziert.»

Nicht kompliziert? Vielleicht hat ja diese
Aussage den Tesla-Chef provoziert. Prompt
stieg Musk auf den Deal ein, stellte allerdings
eine Bedingung: Sagt bitte, wie das geht,
schliisselt das «nicht kompliziert» detailliert
auf. Via Twitter teilte Musk mit, er werde

sofort Tesla-Aktien verkaufen und den Ertrag
an das WFP iiberweisen, wenn ein 6ffent-
licher Plan vorliege, wie Hungernde dank
seinem Geld satt wiirden. Beasley freute
sich, «mit Musk in einen Dialog zu treten».

Ein Dialog, bei dem unternehmerisches
Denken auf populistische Parolen trifft. Sei
es beim Klimawandel, bei Hungerkrisen oder
beim Kampf gegen Terroristen - reflexartig
heisst es, die Welt leide, weil die einen zu
viel und die anderen zu wenig hétten.
Wiirden die Reichen mehr abgeben, sei es
mit grossziigigeren Spenden oder mit hohe-
ren Steuern, wiaren manche Probleme
schnell gel6st. Da sich die Reichen aber wei-
gerten, sei der Welt kaum noch zu helfen.

Das ist Unfug. Klar, Hilfe kostet. Es ist aber
naiv, zu glauben, to throw money at the pro-
blem tauge als Rezept, wie Angelsachsen es
wunderbar formulieren - ein Problem mit
Geld zu bewerfen, damit es verschwindet.
Hunger ist komplexer, als Kalorien zu zdhlen.
Es reicht nicht, Mais und Reis einzukaufen,
die Stérke auf Container zu laden und in die
Hungerzonen zu verschiffen.

Menschen hungern meist dort, wo Diirren
herrschen und Kriege toben. Verantwortlich
sind die Versteppung nach Abholzung, die
Ziegen, die Gras mitsamt Wurzeln fressen,
der Klimawandel und blutriinstige Warlords
- allesamt Widrigkeiten, die man nieman-
dem abkaufen kann. Vor vier Jahren erlebte
das Horn von Afrika eine der schlimmsten
humanitdren Krisen seit 1945, mehr als 20
Millionen Menschen hungerten. Jahrelang
war es trocken in Jemen, Somalia und Siid-
sudan. Bis heute erhalten somalische Frauen
kaum Bildung, sie werden beschnitten, geba-
ren oft zehn Kinder, von denen viele verhun-
gern. Der Staat gibt die Hilfte des Budgets
fiir das Militar aus, Gelder aus Hilfsprogram-
men fliessen in die Taschen korrupter und
despotischer Herrscher. Lasst sich das mit

Freilich kénnte
Musk den
Hunger
wirkungsvoller
bekampfen:
Indem er eine
Tesla-Fabrik
am Rand der
somalischen
Hauptstadt
Mogadiscio
errichtet.

ein paar Milliarden von Musk 16sen? Oft pro-
fitieren einzig die Hilfswerke, die solches
Leid mit Sammelaktionen bewirtschaften.

Wir schauen seltener hin als noch in den
achtziger Jahren, als Rockstar Bob Geldof mit
seiner Hymne «We Are the World» aufriittelte
und den Blick auf ausgemergelte Korper in
Athiopien richtete. Heute spurten die
Medien im Stakkato-Rhythmus von Krise zu
Krise. Umso wichtiger wire es, ehrliche
Debatten zu fiihren, statt mit populistischen
Vorwiirfen aufzufallen. Etwa zur Frage, ob
staatliche Hilfe wirklich besser und effizien-
ter hilft als die private Wohltat einer Stiftung
wie jener von Bill und Melinda Gates.

Musk leistet einiges, um Not zu lindern. Er
beschiftigt Zehntausende. Tesla hat das
Interesse fiir die Elektromobilitit geradezu
befeuert. Andere Autokonzerne eifern ihm
nach, was den CO,-Ausstoss reduzieren, die
Klimaerwdarmung verlangsamen, Diirren und
somit Hunger mildern diirfte. Er ist ein Mann
der Ideen, nicht des Geldes, vergleichbar mit
anderen Jahrhundertfiguren wie Steve Jobs
oder Bill Gates. Das sind allesamt Menschen,
die nicht kleinlich darauf achten, wie sich die
Kurse ihrer Aktien erhéhen. Sie wollen
Neues erschaffen, von dem die Welt mehr
profitieren soll als von Almosen.

Freilich konnte Musk den Hunger wir-
kungsvoller bekdmpfen: indem er eine Tesla-
Fabrik am Rand der somalischen Hauptstadt
Mogadiscio errichtet. Letztlich fiillt Wohl-
stand leere Bauche, und dieser entsteht am
schnellsten durch industrielle Fertigung vor
Ort und im Speckgiirtel, der sich um neue
Fabriken bildet. Moglich sein wird das in
Somalia aber erst, wenn es dort gentigend
Fachkréfte gibt, Frauen sich besser bilden
diirfen, weniger Kinder haben, eine demo-
kratische Marktwirtschaft entsteht, die nicht
von Korruption zerfressen ist. Der Weg dort-
hin? Der ist lang - und kompliziert.

Wieder einmal
gute Laune

Thomas Gottschalk, Moderator,
kehrt mit «Wetten, dass...?»
auf den Bildschirm zuruck. Ist
er nicht aus der Zeit gefallen?
Von Alain Zucker

ein Abschied war erstaunlich

unsentimental. Dies sei wirklich

seine allerletzte Sendung, ver-

sprach Thomas Gottschalk am

3. Dezember 2011. «Wir Unterhal-

ter sind ein bisschen wie Spuren
im Sand, das Wasser geht driiber, es kommen
andere, und das ist gut so. Unterhaltung
muss man nicht ernst nehmen.»

Gestern Samstag hat er sein Versprechen
gebrochen. Zum 40-Jahre-Jubildum ist er mit
«Wetten, dass ...?» auf den Bildschirm
zuriickgekehrt, in einem goldgldnzenden
Brokatveston und frisch gefarbten Locken.
Etwas behébig in der Bewegung wirkte er mit
seinen 71 Jahren, aber flott mit Spriichen wie
je. «Ich nutze jede Gelegenheit, um mich
hinzusetzeny, witzelte er, als er die niachste
Sitzgelegenheit im Studio ansteuerte. «Ab
einem gewissen Alter darf einem vieles egal
sein. Ich habe dieses Alter erreicht - und ein
Grossteil meines Publikums auch.» Was er
bot, war folglich eine Nostalgieshow, denn
eine grosse SamstagabendKkiste, zu der alle
wie ums Lagerfeuer kuschelig zusammen-
riicken, gibt es heute nicht mehr. Zu fragmen-
tiert ist die Gesellschaft, zu gross die Konkur-
renz von Influencern, Social Media und ande-
ren Unterhaltungsangeboten.

151 Mal moderierte Gottschalk die Sen-
dung. Gewettet wurde alles: Kénnen vier
Freunde in fiinf Minuten einen VW-Bus nur
mit Lungenkraft umblasen? Lisst sich eine
normale Badekappe so auseinanderziehen,
dass vier Leute hineinpassen? Kann man mit
einem Bagger einen 15 Meter hohen Turm
besteigen? Die Antworten waren ja, nein, ja,
doch eigentlich war es egal, denn Gottschalk
verhalf uns zu leichtfiissiger Ablenkung oder,
wie es «Die Zeit» formulierte: aus «Sinnlosig-
keit hergestellte Fernsehunterhaltung».

Immerhin war es Sinnlosigkeit auf hohem
Niveau. Die exzentrischen Anziige, die blon-
den Locken, die flotten Spriiche gaukelten
Frechheit vor, dabei bespielte «Tommy» nur

BRUNO MUFF

Im Hintergrund | jhnen auf Augenhéhe zu plaudern und sie zu
regierte Helmut | kleinen Verriicktheiten anzustiften. Schau-
Kohl, spielte spieler Hugh Grant etwa liess sich vor laufen-
die Musik der der Kamera von seiner damaligen Partnerin
Liz Hurley die Beine enthaaren.

Neuen Deut- Aus heutiger Sicht, da Leute in Casting-
schen Welle shows Wiirmer essen oder sich sonst zum
und blodelte Affen machen, sind das Harmlosigkeiten.
Otto Waalkes. Doch «Wetten, dass ...?» war der Vorreiter der

die Klaviatur der damaligen Unterhaltungs-
industrie besser als andere. Madonna,
Michael Jackson, Angelina Jolie: Alle kamen
sie. Natiirlich fragte er sie nur, «was sie auch
erzdhlen wollteny», aber er schaffte es, mit

spdteren TV-Mitmachformate. Und sein bes-
tens gelaunter Moderator passte perfekt in

die sorglose, aber etwas biedere Gesellschaft
der spaten 1980er. Im Hintergrund regierte
Helmut Kohl, spielte die Musik der Neuen
Deutschen Welle, blodelte Otto Waalkes - eine
Disziplin, in der sich Gottschalk selber ver-
suchte, mit Filmen wie «Die Supernaseny, in
denen keine Peinlichkeit ausgelassen wurde.

«Sie verstehen es meisterhaft, eine weit-
gehende gedankliche Leere durch sprachlich
hohes Niveau zu iiberdecken»: So hatte der
Deutschlehrer im Gymnasium Gottschalks
eloquente Sorglosigkeit beschrieben. Aufge-
wachsen ist er in einer Kleinstadt in Franken,
eine Frohnatur wihrend des deutschen
Nachkriegsbooms. Als Thomas 14 Jahre alt
ist, stirbt der Vater. Ab da sagt die Mutter den
drei Geschwistern, wo es langgeht. Ihre Dro-
hung «Ich knall dir gleich eine» reicht, um zu
verhindern, dass Gottschalk vorzeitig die
Schule verlasst. Nach seinem Abschluss
beginnt er Radiosendungen zu moderieren,
lernt den «Wetten, dass ...?»-Erfinder Frank
Elstner kennen, der Rest ist Geschichte.

In seiner Karriere habe sich nie ein Sinn
fiir «Ernsthaftigkeit und Verantwortung»
eingestellt, schreibt Thomas Gottschalk
diese Woche im «Spiegel». Im Gegenteil, als
die Ernsthaftigkeit in Form des tragischen
Wettunfalls des Kandidaten Samuel Koch
seine Sendung erfasste, war dies fiir ihn der
Anlass, bei «Wetten, dass ...?» aufzuhoren.

Bis heute gibt er den Mann fiir arglose
Nonchalance. Und er tont nicht, als wiirde er
etwas bereuen. Er weiss, dass er einiges nicht
mehr so wie frither machen konnte - das
Tétscheln von weiblichen Knien etwa und
das Spiel mit anziiglichen Spriichen. Doch
die «Wokeness der nachfolgenden Genera-
tion» nervt ihn gewaltig. Sein Mantra «Es
geht doch um nix» habe ausgedient, iiberall
nur alles richtig oder falsch, «<woke oder tot»,
schreibt er. Und verliert dabei die spassige
Leichtigkeit, die ihn ausmachte.

Thomas Gottschalk ist offenbar in der
Gegenwart angekommen.
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Das Ende des
Kulturkamptfs,

nach uber
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Der Bundesrat hat einen Entscheid

gefallt, mit dem er die letzten

Spuren des konfessionellen Zwists

in der Schweiz tilgen will — endlich

Paul Widmer

er Bundesrat hat beschlossen, eine
volle Botschaft beim Heiligen Stuhl
in Rom zu errichten. Damit ver-
schwinden die letzten Spuren,
die der Kulturkampf vor 150 Jahren hinter-
lassen hat. Und es endet ein kurioses aussen-
politisches Kapitel.

Gewiss, die republikanische Schweiz war
immer ein steiniger Boden fiir die Diploma-
tie. Andere Staaten waren erpicht darauf, in
der Eidgenossenschaft mit ihren Alpen-
pissen und tiichtigen S6ldnern Prasenz zu
markieren. So eroffnete Frankreich schon
1521 in Solothurn eine Botschaft - eine der
dltesten stdndigen Missionen weltweit. Und
der Heilige Stuhl errichtete auch friih, schon
1586, eine Nuntiatur in Luzern, freilich nur
bei den katholischen Stdnden. Die Tagsat-
zung ihrerseits hielt nicht Gegenrecht. Das
war zu kostspielig. War einmal Not am Mann,
behalf'sie sich mit einer Spezialmission -
dann allerdings ausgiebig. Man liess sich
gern an fremden Tafeln verkostigen.

Die alte Eidgenossenschaft verfiigte tiber
keinen festen diplomatischen Apparat.
Dieser entstand erst mit dem Bundesstaat
von 1848, freilich recht zaghaft, zuerst mit
einer Gesandtschaft in Paris, dann folgten
Wien, Rom und Berlin. Jeden Ausbau musste
der Bundesrat, immer die Kostenfrage im
Nacken, dem Parlament abringen. In dieser

Diplomatie mit dem Tropfenzdhler war nicht
daran zu denken, beim Heiligen Stuhl eine
Vertretung einzurichten. Im Gegenteil. Nach
dem Sonderbundskrieg entfremdeten sich
die konservativen Katholiken vom Bundes-
staat. Die Auseinandersetzung mit der rémi-
schen Kirche verschérfte sich so sehr, dass
der Bundesrat Ende 1873 die diplomatischen
Beziehungen abbrach und den pépstlichen
Vertreter in Luzern auswies.

So blieb es bis 1920. Damals iibernahm
der Katholisch-Konservative Giuseppe Motta
das Aussendepartement. Er hitte am liebs-
ten normale Beziehungen mit dem Heiligen
Stuhl aufgenommen. Aber dazu konnte
sich die Landesregierung nicht durchringen.
Zu gross waren die Ressentiments auf
protestantischer Seite. Der Bundesrat
erlaubte deshalb nur die Wiedererrichtung
einer Nuntiatur, nun mit Sitz in Bern. Dieses
Entgegenkommen beruhte nicht zuletzt
auf dem Goodwill, den gemeinsame humani-
tdre Aktionen mit dem Friedenspapst Bene-
dikt XV. wihrend des Ersten Weltkriegs
geschaffen hatten.

Voll zu befriedigen vermochte die Einsei-
tigkeit der Beziehungen indes nie. Schon
1963 sprach Bundesrat Friedrich Wahlen von
einer Anomalie und erklarte, die Errichtung
einer Vertretung beim Vatikan sei nicht eine
Frage des Ob, sondern des Wann.

Was hinderte den Bundesrat, das Problem
direkt anzugehen? Es waren die Ausnahme-
artikel in der Bundesverfassung. Diese
richteten sich, etwa das Jesuitenverbot oder
das Verbot von neuen Klostern, gegen die
katholische Kirche. Der Bundesrat schickte
sich damals an, diese problematischen
Artikel aus der Verfassung zu streichen. Doch
dazu brauchte es eine Volksabstimmung.
Um keine konfessionellen Leidenschaften

zu errichten.

Der Heilige
Stuhlistin
der inter-
nationalen
Politik eine
anerkannte
Grosse.
Neunzig
Staaten sind
inzwischen
dort voll
vertreten.

zu entfachen, empfahl er, vorerst die
Ausnahmeartikel abzuschaffen und erst
danach eine Vertretung beim Heiligen Stuhl

Mittlerweile sind die Ausnahmeartikel
langst abgeschafft, aber die Beziehungen mit
dem Heiligen Stuhl immer noch nicht ganz
normalisiert. Zwar hob der Bundesrat die
Einseitigkeit graduell auf. 1991 schickte er in
temporarer Sondermission einen Botschafter
in den Vatikan, und 2004 errichtete er,
namentlich im Hinblick auf den Besuch von
Papst Johannes Paul II. in der Schweiz, eine
stdndige Mission beim Heiligen Stuhl, jedoch
nur als Seitenakkreditierung, also ohne
eigene Botschaft in Rom.

Im Parlament wurde immer wieder die
Errichtung einer vollen Botschaft verlangt,
letztmals 2012 von FDP-Nationalrdtin Doris
Fiala und 87 Mitunterzeichnern. Doch Bun-
desrat Didier Burkhalter empfahl das Postu-
lat zur Ablehnung. Es habe keine Prioritit.

Weshalb kam es unter Bundesrat Ignazio
Cassis zum Sinneswandel? Vorerst wegen der
Sachlage. Der Heilige Stuhl ist in der inter-
nationalen Politik eine anerkannte Grosse.
Neunzig Staaten sind inzwischen dort voll
vertreten. Auch besuchten in den letzten
Jahren mehrere Bundesrite den Papst. Alle
waren von der Begegnung tief beeindruckt,
nicht zuletzt die beiden Protestanten Ueli
Maurer und Guy Parmelin. Das war sicher
hilfreich. Mit dem tiberfilligen Schritt wiir-
digt die Schweiz aber auch die beispiellose
Treue der Schweizergarde, die seit 1517 den
Papst beschiitzt. Angeblich sollen alle Wege
nach Rom fiihren. Mag sein - aber nicht
immer als Direttissima.

Medienkritik

Paul Widmer war von 2011 bis 2014 Botschaf-
ter beim Heiligen Stuhl mit Sitz in Bern.

Journalisten
mogen es gern
Rleinlich

c B
Aline Wanner

as wahre Wesen von Journalis-
ten zeigt sich im Herbst. Die
Redaktion des Magazins
«Schweizer Journalist:in» bittet
die Branche dann jeweils zur Wahl der
Reporterinnen, Newcomer, Politikjourna-
listinnen und Chefredaktoren des Jahres.
Sobald die ersten Kolleginnen den Link
per E-Mail erhalten haben, posten sie
Screenshots der Vorselektion auf Twitter.
Am liebsten finden sie in den Listen
natiirlich ihren eigenen Namen.

Daran ist nichts auszusetzen, im
Gegenteil: Wir alle freuen uns, wenn wir
gelobt werden. Eine Wahl ist etwas Positi-
ves, und sie zeigt, wie einfach und giins-
tig Wertschitzung funktionieren kann.
Kolleginnen und Kollegen machen gegen-
seitig aufihre ausserordentlichen Fahig-
keiten und Leistungen aufmerksam. Das
motiviert und spornt an.

Nun neigen Journalisten allerdings
nicht zu Optimismus und Grosse. Lieber
finden sie Fehler und Schuldige, sie
werden rasch neidisch, hdmisch und
kleinlich. So kam es, dass sich auf Twitter,
dem Spielplatz der Selbstdarstellerinnen,
wieder einmal groteske Szenen zutrugen.
Eine Journalistin, die bei den anderen
nicht so beliebt ist, gab sich (ironisch oder
nicht) ein bisschen beleidigt, weil sie
nicht nominiert worden war. Die anderen
(Kinder) ahmten sie sofort nach und
machten sich iiber sie lustig. Worauf sich
Lehrerinnen hervortaten, um ihnen zu
erklaren, dass man das nicht tue, selbst
wenn die Person sich womoglich nicht
angemessen benehme.

Wer gelassen ist und gute Laune hat,
blickt erstaunt auf die missmutig-morali-
sche Inszenierung. Was wohl passieren
wiirde, wenn sie sich alle gemeinsam in
einem realen Raum begegnen wiirden?
Vielleicht sollte die «Schweizer Journa-
list:in» kiinftig begleitend Workshops fiir
gewaltfreie Kommunikation anbieten -
oder zumindest zum gemeinsamen Feier-
abendbier einladen.

Aline Wanner ist Redaktionsleiterin des
Magazins «NZZ Folio».

49 Prozent

Katastrophaler Kitt fr Beziehungen

l/ : \'

(y

Patrick Imhasly

inanzielle Probleme; Babys, die tags-

iiber quengeln und nachts nicht

schlafen; vorwurfsvolle Diskussio-

nen dariiber, wer zu Hause bleibt,
wenn die Kinder krank sind; oder das
Schlimmste: nach mehr als zehn Jahren in
einer Wohnung mit der ganzen Familie
umziehen. Der alltdgliche Stress ist Gift fiir
jede Beziehung. «Jedes gliickliche Paar ist
auf seine eigene Weise gliicklich, alle
ungliicklichen Paare gleichen einander», hat
die «Stiddeutsche Zeitung» die Sache kiirz-
lich auf den Punkt gebracht.

Was aber, wenn es zu einem echten Desas-
ter kommt? Mit dieser Frage wurde ein Team
um die Psychologin Hannah Williamson von
der University of Texas ganz iiberraschend

konfrontiert, als im August 2017 der Hurri-
kan Harvey an der texanischen Kiiste auf
Land traf. Grosse Teile der Gegend um Hous-
ton wurden verwiistet und 40 000 Men-
schen zur Flucht gezwungen. Eigentlich
wollten die Forscher urspriinglich bloss
wissen, wie frisch verheiratete Paare mit der
nagenden Unbill des Gewohnlichen
umgehen, und dann ergab sich ihnen diese
einmalige Chance, in einer Vorher-nachher-
Analyse zu studieren, welche Auswirkungen
eine Naturkatastrophe auf das Beziehungs-
verhalten der Menschen hat. Die kurze Ant-
wort: Solche Ereignisse wirken offenbar wie
eine Lupe. «Naturkatastrophen vergrossern
die psychologischen Erfahrungen innerhalb
von Beziehungeny, erkldren die Fachleute in
ihrer Studie, die jlingst erschienen ist.

In fritheren Untersuchungen zeigte sich
stets ein uneinheitliches Bild: Manchmal
stiegen die Scheidungsraten nach einem
Hurrikan an, manchmal sanken sie aber
auch. Hannah Williamson und ihre Leute
erwarteten deshalb, dass jene Paare, die vor
dem Hurrikan Harvey mit ihrer Beziehung
zufrieden waren, danach noch gliicklicher
sein wiirden. Und von den Ungliicklichen

dachten sie, die Naturkatastrophe werde ihre
Beziehung endgiiltig zum personlichen
Desaster machen. Doch dann trat genau das
Gegenteil ein: Alle Paare erklirten, nach
dieser einschneidenden Erfahrung miteinan-
der gliicklicher als zuvor zu sein. Bemerkens-
werterweise war dieser Effekt bei jenen
Paaren am stirksten ausgeprigt, die vor dem
Wirbelsturm gemdss eigener Einschitzung
besonders ungliicklich waren.

Schaffen extreme Ereignisse mehr Nahe
untereinander? Bieten sie die Gelegenheit,
den Partner oder die Partnerin auf ungeahnte
Weise zu unterstiitzen, was sich positiv auf
die Beziehung auswirkt? Oder lasst eine exis-
tenzielle Erfahrung die alltdglichen Pro-
bleme klein und nichtig erscheinen? Wenn
dem so ist, stehen wir méglicherweise vor
dem Beginn einer Massentherapie, wie sie es
in der Geschichte der Psychologie noch nie
gegeben hat.

Die grosste anzunehmende Katastrophe
fiir die Menschheit scheint der Klimawandel
zu sein. Als diese Woche in Glasgow die
26. Uno-Klimakonferenz eréffnet wurde,
verglich der britische Premierminister Boris
Johnson die Erde mit einer tickenden Zeit-

Alle Paare
erklarten, nach
dieser ein-
schneidenden
Erfahrung
miteinander
gliicklicher

als zuvor zu
sein.

bombe, die bald entscharft werden miisse.
Und der Uno-Generalsekretdr Antonio Guter-
res sagte, die Menschheit lasse sich von ihrer
Abhingigkeit von fossilen Treibstoffen an
den Rand des Abgrunds treiben. Machten wir
so weiter wie bisher, schaufelten wir unser
eigenes Grab, prophezeite der Portugiese.

Liesse sich die psychologische Studie aus
Texas skalieren, konnte man sich erhoffen,
die gemeinsame Bewiltigung des Klima-
wandels werde nicht nur die Welt vor dem
Untergang bewahren, sondern auch das
Beziehungsverhalten der Menschen auf
vOllig neue Grundlagen stellen. Wer aber
denkt, er konne seine Beziehung retten,
indem er kurz vor dem Ende der Hurrikan-
saison noch schnell nach Florida reist oder
mit dem Kauf eines SUV dem Klima noch-
mals kréftig einheizt, um so die Krise und
damit den Handlungsbedarf zu verschirfen,
der sollte sich hiiten. Laut der Studie waren
die positiven Auswirkungen einer Naturkata-
strophe auf die verheirateten Paare nach
einem Jahr bereits wieder verflogen.

Patrick Imhasly ist Redaktor im Ressort
Wissen der «NZZ am Sonntagp.
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Krebsspritzen

Der Markt spielt zum Wohle
der Patienten

Es war Novartis, welche die erste personalisierte Krebs-
therapie auf den Markt brachte. Schlagzeilen machte
vor allem der Preis von fast einer halben Million Fran-
ken. Bezahlen miissen die Patienten den zwar nur,
wenn die Einmal-Spritze auch anschlagt, das Unterneh-
men hat ein Geld-zuriick-Modell eingefiihrt. Doch einen
sechsstelligen Betrag aus dem eigenen Sack aufbringen,
das konnen sogar in der reichen Schweiz nur wenige.
Und der Bund hat sich bis heute nicht festgelegt, wie die
Verglitung solcher Medikamente geregelt werden soll.
In der Schweiz werden sie erst selten verschrieben,
doch in den nidchsten Jahren diirften weitere dhnliche
Mittel herauskommen. Werden sie von der Grundver-
sicherung iibernommen, droht ein Kostenschub im
Gesundheitswesen. Deshalb ist es eine gute Nachricht,
dass die Schweizer Universitatsspitdler in einem neuen
Zentrum in Lausanne an eigenen Krebsspritzen for-
schen. Konkurrenz belebt das Geschift, sie konnte
dabei helfen, Preisexzesse zu korrigieren. Sollten die
Universitaten tatsiachlich ins Ziel kommen, werden sie
fiir ihre Mittel deutlich weniger verlangen, das entlastet
die Krankenkassen. Doch es geht nicht nur um Geld.
Krebs ist eine Volkskrankheit, je mehr Therapien
vorhanden sind, desto grosser sind die Chancen auf
Heilung. Franziska Pfister

Russland

Wiladimir Putin fuhrt einen
Folterstaat —naund?

Auf dem Papier ist alles klar. Russland ist Teil des politi-
schen Europas, hat - noch als Sowjetunion - 1990 die
Charta von Paris unterschrieben und ist wenige Jahre
spater der Europdischen Menschenrechtskonvention
beigetreten. Doch europdische Rechtsstandards zdhlen
flir den russischen Staat herzlich wenig, vor allem, wenn
es um die eigenen Biirger geht. Wer aufmuckt, geht ins
Gefangnis, und wer im Gefangnis ist, lauft Gefahr, gefol-
tert zu werden. Der Mensch ist in Wladimir Putins Russ-
land zur Ware verkommen. Der Staat kann ihn durch
Folter erpressen, gefiigig machen, als Werkzeug benut-
zen gegen andere Biirger. So gross ist mittlerweile die
Skrupellosigkeit des russischen Staates, dass ihn Vor-
wiirfe betreffend Folter nicht scheren. Nach aussen
schon gar nicht, aber auch nicht nach innen, vor den
Biirgern. Gewiss, ein halbes Dutzend Beamte sind nun
nach der Enthiillung der Gefangnis-Foltervideos entlas-
sen, ein paar Ermittlungen begonnen worden. Aber wer
glaubt denn, dass sich das System der Repression im
22. Jahr von Putins Herrschaft @ndert? Den Aufdecker
der Videos hat die russische Justiz gleich einmal zur
Fahndung ausgeschrieben. Es ist eine Warnung an die
Russen, weiter den Mund zu halten. Markus Bernath

Zivilcourage
Wir sind besser, als wir meinen

Der Mensch sei schlecht, heisst es allenthalben, egois-
tisch und narzisstisch. Er beute andere aus und zerstore
gerade seinen Planeten. Am Freitagnachmittag geschah
ausgerechnet in der als unterkiihlt geltenden Stadt
Zirich aber Herzerwarmendes. Menschen eilten ohne
zu zOgern einem Mann in Not zu Hilfe. Er war mit
seinem Wagen versehentlich in die Limmat gefahren
und drohte zu ertrinken. Geistesgegenwartig sprangen
ein Dutzend Frauen und Méanner ins kalte Wasser, noch
bevor die Rettungsdienste eintrafen. Sie drehten das
umgekippte Auto und bargen die schwerverletzte
Person zusammen mit der Polizei. Damit bewiesen sie
Zivilcourage und zeigten: Menschen konnen besser
sein, als wir es manchmal meinen. Peter Hossli

Chappatte

:
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Der externe Standpunkt

Die Schweiz mussihre digitale
Souveranitat verteidigen

Die Gefahr durch Hackerangriffe ist real, und sie nimmt laufend zu.

Das Uiberfordert schon heute viele Schweizer Akteure. Es braucht nun

ein Staatssekretariat fiir Cyber-Sicherheit, findet Hannes Gassert

uerst die gute Nachricht: Die Schweiz

macht vorwiérts in Sachen Digitalisie-

rung. Schon vor dem massiven

Digitalisierungsschub, den Corona
ausgelost hat, haben wir uns immer stiarker
vernetzt, mehr Dienstleistungen iiber das
Internet bezogen, mehr Informationen
online gespeichert. Und damit Komfort und
Wohlstand vermehrt.

Es gibt allerdings auch eine schlechte
Nachricht: Unser digitalisiertes Leben wird
pausenlos von Cyberattacken bedroht, auf
die wir schlecht vorbereitet sind. Von der
Lahmlegung der Grundversorgung bis
zur VerOffentlichung von hochsensitiven
Biirgerdaten: Die Angriffe auf unsere digitale
Infrastruktur stellen ein enormes Sicher-
heitsrisiko dar. Die jiingsten Beispiele
erfolgreicher digitaler Uberfille auf Gemein-
den, Spitdler und E-Government-Dienste
zeigen, wie alle Bereiche des 6ffentlichen
Lebens systematisch bedroht sind. Gerade in
der Privatwirtschaft diirfte zudem die
Dunkelziffer erfolgreicher Cyberattacken
immens sein.

Der Staat ist in der Pflicht, diese Bedro-
hung fiir seine Biirgerinnen und Biirger
erstens wahrzunehmen und vor allem: abzu-
wenden. Die Verteidigung von kritischen
Infrastrukturen ist nicht eine Frage der
Eigenverantwortung, sondern gehort zu den
staatlichen Grundaufgaben. Aus diesem
Grund hat der Bund schon vor einiger Zeit
eine Cyberstrategie verabschiedet. Diese
wird jedoch der massiven Gefahr bei
weitem nicht gerecht. Das operative Natio-
nale Zentrum fiir Cybersicherheit (NCSC)
hatte im Mai dieses Jahres gerade einmal
32 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche
unter dieser enormen Bedrohungslage ihr
Bestes geben.

Der unabhingige Verein CH++ setzt sich
fiir eine handlungsfahige, nachhaltige und
wohlhabende Schweiz ein, mit den Mitteln
von Wissenschaft und Technik. Er hat
die Situation mit Expertinnen und Experten
aus Politik, Wissenschaft und Technologie

analysiert. Die Schlussfolgerung ist klar: Es
braucht die Schaffung eines Staatssekreta-
riats fiir Cybersicherheit, mit der Aufgabe,
die notigen personellen und finanziellen
Investitionen bereitzustellen und die inter-
nationale Verhandlungsfahigkeit zu sichern.
Die Dynamik, die das Nationale Zentrum

fiir Cybersicherheit seit seiner Griindung an
den Tag gelegt hat, ist beeindruckend. Es
gilt, diese nun energisch weiterzuverfolgen,
so dass seine Strukturen dem Ausmass der
Gefahr und der Innovationskraft der Angrei-
fer angemessen sind. Digitale Sicherheit ist
eine Querschnittsaufgabe, ein eigenes
Staatssekretariat darum die dafiir ange-
brachte Form.

Cyberattacken kommen von iiberall, und
sie konnen jede und jeden treffen. Unsere
sensibelsten Daten sind irgendwo digital
gespeichert und damit eine Zielscheibe fiir
Angriffe. Die Akteure, welche diese Daten
verwalten, miissen mit einer Infrastruktur
arbeiten konnen, die hochste Sicherheits-

Hannes Gassert

JONAS ZURCHER

Hannes Gassert, 40, ist digitaler Unter-
nehmer in Zirich und Mitgriinder von
CH++, einem unabhangigen Verein flr eine
handlungsfahige, nachhaltige und wohl-
habende Schweiz durch Forschung und
Technik. Gassert hat ursprtinglich in
Freiburg Informatik und Kommunikations-
wissenschaft studiert.

anforderungen erfiillt und stdndig auf dem
neusten Stand ist. Aber die Erwartung,

dass diese Akteure, also beispielsweise
Gemeinden oder Spitéler, heute beim Thema
Cybersicherheit laufend auf dem allerh6chs-
ten technischen Niveau sind, ist unrealis-
tisch. Der Bund muss deshalb die Cyber-
sicherheit fiir alle Staatsebenen und alle
Bereiche des offentlichen Lebens sicherstel-
len konnen.

Der Ruf nach digitaler Souverdnitét der
Schweiz wird jeden Tag lauter. Je mehr unser
Alltag digitalisiert wird, desto wichtiger wird
die Frage, wer die digitale Infrastruktur kon-
trolliert und ihre Sicherheit gewihrleistet.
Die Schweiz ist nicht gross genug, um von
den Mikrochips bis zur Big-Data-Cloud auf
ausschliesslich lokale Anbieter setzen zu
konnen. Souverdnitit heisst schliesslich
auch nicht Autarkie. Umso wichtiger ist, dass
wir als Land trotzdem aktiv die Sicherheit
dieser kritischen Infrastruktur gewéhrleisten
konnen. Denn ohne diese Sicherheit ist die
digitale Souverinitdt und Handlungsfiahig-
keit von Grund auf infrage gestellt.

Die Corona-Pandemie hat eindriicklich
gezeigt, wie schnell man iiber eine rasch
wachsende Bedrohung die Kontrolle ver-
lieren kann und wie wichtig die entspre-
chende Vorbereitung ist. Und Cyberattacken
konnen mitunter noch schneller noch gros-
seren Schaden anrichten. Die Gefahr von
solchen Angriffen ist schon heute real und
wird in den kommenden Monaten und
Jahren nochmals dramatisch ansteigen. Die
Schaffung eines neuen Staatssekretariates
fiir Cybersicherheit als zentrale Stelle mit
Kompetenz und Mitteln, die der Herausfor-
derung angemessen sind, ist eine entschei-
dende strategische wie organisatorische
Weichenstellung. Die Schweiz wird damit
endlich resilienter gegeniiber den rasch
wachsenden und sich laufend dndernden
digitalen Bedrohungen. Wir vom Verein
CH++ fordern darum den Bund auf, diesen
Schritt jetzt zu machen. Und nicht erst,
wenn es zu spat ist.
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oldplay will es doch wieder
wissen. Vor einiger Zeit hatte
die britische Band angekiin-
digt, nicht mehr auf Tour zu
gehen. Die 6kologischen Be-
denken wegen der Flugreisen
und des Materialaufwands
seien einfach zu gross. Inzwischen schitzen
sie das anders ein. Wie kiirzlich bekannt
wurde, startet die neue Coldplay-Welttournee
im néchsten Mirz in Costa Rica. Aber, so
heisst es, man werde alles tun, um das Klima
zu schiitzen: Die Bithne aus Bambus, das Es-
sen vegetarisch - und fiir jeden Zuschauer
ldsst man einen Baum pflanzen.

Man kann nur hoffen, dass es diesmal bes-
ser klappt. Vor fast genau fiinfzehn Jahren
durften die Fans mithelfen, einen Coldplay-
Forest aufzubauen. Fiir gut 17 Pfund pro Baum
war man dabei. Es endete im Debakel, aber
mehr dazu spiter. Die Idee mit den Biumen
mag also nicht neu sein, aber sie bleibt unge-
mein kraftvoll. Nichts symbolisiert das Be-
miihen, etwas fir die Umwelt zu tun, scho-
ner als ein Pflinzchen, das vorsichtigim
feuchten Boden eingegraben wird.
So wie am Samstag vergange-

ner Woche in der Nihe von

Lenzburg, Kanton Aargau.

Fast 50 Freiwillige kamen
zusammen, um etwa 220 Setz-
linge von Birken, Eichen, Douglasien,
Linden, Espen oder Kastanien zu pflanzen.
Der Borkenkifer und Stiirme haben dem Wald-
stilick dort in den letzten Jahren zugesetzt. Die
Helfer waren einem Aufruf von Nikin gefolgt.
Die Schweizer Modefirma lebt das be-
stechende Prinzip vor: Fiir jedes verkaufte
Kleidungsstiick lisst sie einen Baum pflanzen.

Ein Zihler auf der Website von Nikin macht

- ' das Wunder sichtbar, Am einen Abend schaut
. man drauf - 1417 373. So viele Biume kamen
i seit der Firmengriindung vor fiinf Jahren zu-
' sammen. Am nichsten Morgen sind es
| 1417764 - iiber Nacht 391 mehr.
i Eine Win-win-Situation? Es scheint noch
besser. Unternehmen, die weltweit Wilder

aufforsten lassen, geben sich ein griines Image,
was in Zeiten von Greta und von Klimademos
] enorm wertvoll ist. Und auch die Kunden fiih-
len sich besser. Wihrend man bei herkomm-
lichen Laden vielleicht davor zuriickschreckt,

o o o
ein weiteres T-Shirt zu kaufen, plagt einen hier
y fast das Gewissen, wenn man es nicht tut: Je
mehr man kauft, desto grosser wird der Wald.
:; Dariiber hinaus profitieren lokale Bauern, die
dank den Baumschulen eine Arbeit finden.
! Spiter diirfen sie Friichte oder Niisse ernten.

Biume spenden auch Schatten, sie bremsen
die Bodenerosion, fordern die Artenvielfalt.
War da noch was? Genau, sie retten das Klima.
1 Zumindest sofern es richtig gemacht wird.
i Die Liste der Konzerne, die sich nebenher
( : als Aufforstbetriebe hervortun wollen, wachst

o o
oy a8 und wéchst. Der Schokoladenfabrikant Ritter-
o Sport liess einst Biume von Kindern gestalten
| " 1 und pflanzte fiir jede Zeichnung einen richti-
* gen. Auch einen McDonald’s-Wald gibt es. Die
! i Fast-Food-Kette lddt ihre Kunden ein, zusatz-
[ liche Bdume zu spenden. Die Internet-Such-

maschine Ecosia wurde auch darum bekannt,
weil sie pflanzen lasst. Alle rund 45 Suchabfra-
gen kommt ein Baum hinzu. Derzeit sind es
laut Zihler auf der Website iiber 137 Millionen.
Ein Hersteller von Vibratoren bietet das
griine Goodie ebenso an wie ein Vermittler
von Reinigungskréften und ein Kaugummi-
Fabrikant - pro 12er-Packung ein Baum. Wer
eine Bilichse Bier der Marke Uszit kauft, spen-
det 5 Rappen fiir Schweizer Walder. In Bangla-
desh setzt die Kirche fiir jeden Katholiken
einen Baum. Auffallend aktiv sind jene Fir-
men, deren Klimabilanz nicht gerade rosig
aussieht; Autohersteller wie VW oder Toyota
etwa, Olkonzerne wie Shell oder Flug-
gesellschaften wie Lufthansa. Vor zwei
" Jahren kiindigte Easyjet an, die Emissio-
"%, nen aller Fliige zu kompensieren,
+ " namentlich durch Baumpflanzungen. In
der aktuellen Werbekampagne zeigt die
Billigairline griine Baumkronen, deren
Umrisse ein Flugzeug nachzeichnen.

Viele Unternehmen werben damit,
fur jedes gekaufte Produkt einen
Baum zu pflanzen. Das klingt gut:
Je mehr man konsumiert, desto
besser fur das Klima - alle
gewinnen. Aber funktioniert

das wirklich, wenn ein Setzling
kaum etwas kosten darf?

Von Daniel Meier e

Tree-Tracker: Wo steht mein Baum?

Wie lduft dieses Baum-Business ab? Nikin aus
Lenzburg arbeitet mit One Tree Planted
zusammen, einem nicht gewinnorientierten
Anbieter aus den USA. Laut eigenen Angaben
bezahlt die Modefirma fiir jeden Baum einen
Dollar. Alle paar Wochen unterstiitzen sie ein
neues Projekt, zuletzt liessen sie unter ande-
Ein globales Wettpflanzen hat begonnen: rem Akazien und Eukalyptus in Westaustra-
Setzling eines Walnussbaums. lien setzen oder Palisander und Obstbdume in
Indonesien. Sogar einen Tree-Tracker gibt es,
mit dem jeder Nikin-Kunde nachschauen
kann, wo sein persénlicher Baum steht.
Firmen wie One Tree Planted treten als Ver-
mittler auf, sie suchen Anbaugebiete in Nord-
und Siidamerika, in Afrika oder Asien und be-
auftragen lokale Organisationen mit Auffors-
tungen. Die Auftraggeber erhalten dann Fotos
von den Pflanzaktionen sowie spater Angaben
iiber die Uberlebensrate. Nach einem Jahr
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schickt One Tree Planted einen Follow-up-
Report. Und damit endet die Kontrolle. Die
US-Firma setzt darauf, dass sich die Bauern
und Gemeinden auch nach dem ersten Jahr
um die Biumchen kiimmern, weil sie selber
einen Nutzen daraus ziehen kénnen. Sicher
kann man sich allerdings nicht sein. One Tree
Planted erwégt, kiinftig hochaufgeloste Satel-
litenbilder oder Drohnen einzusetzen, um die
langfristige Entwicklung zu iberwachen.

Selbst bei schnell wachsenden Arten dauert
es drei Jahre, bis ein anstdndiger Baum heran-
wichst. Jemand muss ihn hegen, pflegen,
bewissern und davor schiitzen, zertrampelt
oder abgefressen zu werden. All das soll fiir
einen Dollar zu haben sein? «Die tatsidchlichen
Kosten gehen weit iber das Setzen der Pflanze
hinaus», sagt Stephanie Mansourian, Umwelt-
beraterin aus der Westschweiz. Sie war an Auf-
forstungsprojekten in Vietnam, Madagaskar,
Vietnam und Marokko beteiligt. Die Qualitat
vieler Anbieter sei fragwiirdig, man mache
unrealistische Versprechen. «Weltweit werden
Millionen von Baumen gepflanzt, aber in der
Praxis iiberleben nicht viele.» Es fehle an der
Planung und Finanzierung. Zudem komme
nur ein kleiner Teil des gespendeten Geldes
bei den Bauern und Gemeinden an.

So sympathisch die Idee mit den Biumchen
scheint, letztlich erinnert es doch an einen
Ablasshandel. Auf die Spitze treibt dies die
junge, profitorientierte Firma Grow my Tree
aus Berlin. Sie bietet im Internet verschiedene
Baum-Pakete an, eine einzelne Pflanze kostet
4 Euro 80. Damit neutralisiert man angeblich
22 Kilogramm CO, pro Jahr. Das entspreche
dem Verzehr von jahrlich 600 Gramm Rind-
fleisch oder einer einfachen Zugfahrt von
Ko6In nach Miinchen. Fiir 484 Euro kann man
440 Baume erstehen. Das macht 1 Euro 10 pro
Baum. Damit kauft man sich, so das Verspre-
chen, von allem frei. Denn die CO,-Kompen-
sation decke dem vollstindigen Ausstoss
eines Durchschnittsbiirgers ab - und zwar auf
Lebenszeit. Alles wird mit Zertifikat bestétigt.
So schon, so simpel: Einmal zahlen, und samt-
liche Siinden sind fiir immer vergeben.

Fragt sich nur, wie man sicherstellen will,
dass die Baume wirklich ebenso alt werden

Fiir 484 Euro kann man
440 Baume erstehen.
Angeblich gleicht man
so die Emissionen eines
Durchschnittsbiirgers
auf Lebenszeit aus.

wie die Kunden, die auf diesen Deal einstei-
gen. Einige Organisationen geben an, die
Rechte an den Bdden und der Unterhalt der
Walder seien fiir 99 Jahre gesichert. Wie das
gehen soll, ist schleierhaft. Grow my Tree
rdumt immerhin ein, dass in manchen Anbau-
gebieten ein Biirgerkrieg oder eine Diirre
jederzeit alles zunichtemachen konne. Weder
das Land noch die Baume gehoren der Firma.
Besitzer seien die Gemeinschaften vor Ort. Bei
jedem Projekt versuche man, «in der lokalen
Bevolkerung den Nutzen aus dem Erhalt und
Schutz des eigenen Waldes zu verankerny.

Gerodet, um Setzlinge zu pflanzen

Seit tiber 30 Jahren ist das Problem des Klima-
wandels bekannt. Schon friih kam die Idee
auf, nicht nur den CO,-Ausstoss zu senken,
sondern ihn mit sogenannten negativen Emis-
sionen auszugleichen. Da Baume CO; spei-
chern konnen, spielen sie dabei eine wichtige
Rolle. Als 1988 die US-Firma Applied Energy
Services in Connecticut ein Kohlekraftwerk
plante, stellte sie in Aussicht, Aufforstungs-
projekte zu finanzieren. Dank 50 Millionen
Baumen in Guatemala sollte der Ausstoss des
Kraftwerks iiber die Dauer von 40 Jahren voll-
stindig ausgeglichen werden. Doch das
Baumprojekt kdmpfte mit etlichen Proble-
men. Man stritt sich tiber die Bodenrechte,
zudem wurden Pflanzen verwendet, die in der
Region urspriinglich nicht vorkamen und das
Okosystem storten. Wie sich herausstellte,
konnte der neue Wald weit weniger CO; spei-
chern, als man sich erhofft hatte.
Kompensationen stehen von jeher in der
Kritik, weil sie angeblich davon ablenken, die
dringlicheren Aufgaben anzugehen: die be-
stehenden Wilder konsequent zu schiitzen.

Oder dafiir zu sorgen, dass die CO,-Emissio-
nen gar nicht erst verursacht werden. Trotz-
dem, konnte man entgegnen, bleibt jeder
Baum ein guter Baum.

Nur stimmt das leider nicht. Bei manchen
Projekten lduft derart viel falsch, dass sie dem
Klima eher schaden denn niitzen. Vor allem in
den Anfingen legte man riesige Baumschulen
an, doch die Monokulturen zerstorten die Oko-
systeme. Oder man setzte fremde, besonders
schnell wachsende Sorten ein, die sich dann
jedoch als nicht iiberlebensfihig erwiesen.
Durch solche Ausfille gehen nicht nur die
Pflanzen verloren, auch der Einsatz von Wasser
und Boden, die man hitte fiir den Anbau von
Nahrungsmitteln nutzen kénnen, war um-
sonst. Ein Waldschutzprojekt kann zudem
dazu fithren, dass im Gegenzug auf angrenzen-
den Gebieten mehr abgeholzt wird, was weder
dem Klima noch der Artenvielfalt etwas niitzt.

Immer wieder werden Missbrdauche aufge-
deckt. Wo Plantagen stehen sollten, finden
sich keine. Oder dort, wo angeblich neue ge-
plant sind, befindet sich bereits ein Wald. In
Zentralamerika liessen sich Bauern 2018 fiirs
Baumpflanzen bezahlen, allerdings nutzten
sie eine Fliche, die sie eigens dafiir abgeholzt
hatten. Vor einigen Jahren verlor ein nomadi-
sches Volk in Pakistan seine Lebensgrundlage,
weil ein Grundbesitzer, der ihnen im Winter
jeweils Weideland zur Verfiigung gestellt
hatte, sein Land fiir Biume nutzen wollte.

Inzwischen gelingt es, auch grosse Auffors-
tungen erfolgreich zu fithren. Vor allem Unter-
nehmen finanzieren solche Projekte und las-
sen sich die CO,-Kompensation in ihrer Bilanz
anrechnen. Im Unterschied zu den Bdum-
chen-Aktionen auf Schokoriegeln geht es hier
nicht um Symbole, sondern nur um Geld.
Alles wird gemessen, kontrolliert, zertifiziert.
Die Umweltorganisation WWF, die Projekte in
diesem Bereich begleitet, setzt sich fiir ein
regelméssiges Monitoring der Bidume iiber
mindestens 30 Jahre ein.

Im Juli 2019, als sich der Zuspruch fiir die
Klimabewegung dem Hohepunkt ndherte,
erhielt der Baum-Boom neuen Schub. Der
Grund war eine Studie des walisischen For-
schers Tom Crowther von der ETH Ziirich. Im

Business mit
Biaumen

20,2 e

So viele Baume
liessen 13 Schweizer
Grossunternehmen
von 2000 bis 2018
pflanzen, umihren
CO>-Ausstoss zu
kompensieren.
Keiner dieser
Biume stehtin der
Schweiz. Weitaus
am meisten Pro-
jekte entfielen auf
Novartis. Das ergab
eine Studie des
WWF von 2020.

Wissenschaftsmagazin «Science» schrieb er,
dass auf der Erde genug Fliche fiir Auffors-
tungen vorhanden wire. Sofern man diesen
Weg gehe, so schrieb der damals 33-jdhrige
Assistenzprofessor, liessen sich zwei Drittel
aller von Menschen verursachten CO,-Emmis-
sionen aufnehmen. Bdume konnten «das
Klima retten». Das klang zu gut, um wahr zu
sein. Die frohe Botschaft aus Ziirich ging um
die Welt, und sie sorgte fiir heftige Kritik. Die
Darstellung sei viel zu optimistisch. Daraufhin
korrigierte Crowther einige Aussagen, doch
der Fehler wird ihm immer wieder vorgehal-
ten. Vor einigen Monaten liess sich der For-
scher mit der Aussage zitieren, dass neun von
zehn Aufforstungsprojekten scheiterten. Es
klang, als wolle er die Euphorie bremsen.

Im Vorfeld des aktuellen Klimagipfels hat
Glasgow angekiindigt, in der Stadt und darum
herum 18 Millionen Baume pflanzen zu wol-
len. Eine nette Geste, aber mit solchen Wald-
chen sorgt man heute kaum fiir Aufsehen.
Bald fiinfzehn Jahre nach dem Start der ersten
Mega-Initiative der Uno, die sich eine Mil-
liarde neue Baume zum Ziel gesetzt hatte, ist
ein globales Wettpflanzen im Gang. Klaus
Schwab kiindigte im vergangenen Jahr an, bis
2030 wolle das WEF 1000 Milliarden, also
eine Billion Baume schiitzen oder pflanzen.
Die gleiche Zahl verfolgt die Organisation
Plant for the Planet, die aus der Uno-Kampa-
gne hervorgegangen ist. Auf der Erde gibt es
heute iibrigens rund drei Billionen Biume.

10 000 Mangobdume wollte die Band Cold-
play vor fiinfzehn Jahren in Indien pflanzen
lassen. Ob Chris Martin, der Sdnger der Band,
ein schlechtes Gewissen hatte, ist unbekannt.
Jedenfalls war damals publik geworden, dass
er jeweils seine kleine Tochter im Privatjet
einfliegen ldsst, wenn er irgendwo auf Tour-
nee ist. Okologisch gesehen nicht ideal. Da
hétte sich der Coldplay-Forest gut gemacht.
Doch alles ging schief. Zuerst fehlten die Setz-
linge, dann das Wasser, es gab Streit mit Bau-
ern wegen des Lohns. Spéter zeigte sich, dass
40 Prozent der Biumchen abgestorben waren.

Im Hinblick auf die neue Baumoffensive
von Coldplay lasst sich immerhin festhalten:
Es kann nur besser werden.
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THE QUESTION IS WHAT IS FACEBOOK DOING
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Die Gegner des Covid-Zertifikats berufen sich auf die Freiheit. Wie falsch sie damit liegen,

begriundete der liberale Vordenker John Stuart Mill schon vor tiber 150 Jahren. Und die

medizinischen Erkenntnisse beweisen es bis heute, schreibt Thomas Liischer

Is John Stuart Mill 1859 sein Jahr-

hundertwerk «On Liberty» ver-

offentlichte, ging es ihm nicht um

die Frage, ob der Mensch zu freien
Entscheidungen fahig sei. Diese Diskussion
der Neurobiologen heutiger Tage war ihm
fremd. Dass Freiheit moglich sei, setzte Mill,
wie die meisten von uns, voraus. Ihm ging es
um die Frage, wie weit die Freiheit des Indivi-
duums in der Gesellschaft gehen kann, soll
und darf. Oder andersherum betrachtet: wie
weit, wann und wie lange der Staat diese
Grundrechte zum Schutz der Mehrheit be-
schranken darf und soll - eine in der Covid-
19-Pandemie dridngende Frage.

Die Freiheitstrychler und ihre Gesinnungs-
genossen fordern absolute Freiheit. Aber
haben wir tatsdchlich das Recht, andere, be-
wusst oder unbewusst, mit dem Coronavirus
anzustecken? Die traditionelle Antwort aus
der Geschichte lautet Nein: Schon in Vor-
zeiten zogen sich Kranke zuriick, Aussétzige
wurden im Altertum vor die Stadte verbannt.

So harsch sind wir heute nicht; ja wir stel-
len sogar den Selbstschutz der Gemeinschaft
infrage. In Spitélern sind nicht alle geimpft,
in Altersheimen werden die Verwundbarsten
von Ungeimpften betreut. Am Arbeitsplatz
darf man ungehindert Viren verbreiten. Inten-
sivstationen werden von Ungeimpften ver-
stopft, Eingriffe bei Herz- und Krebspatienten
miissen verschoben werden. Wahrend man
es fiir eine Safari klaglos hinnimmt, dass es
gewisser Impfungen bedarf, scheint das bei
Covid-19 anders zu sein: Da fordert man das
Recht auf Ansteckung, alles andere wére
angeblich ausgrenzend.

Fussballspiele oder Konzerte nur fiir Ge-
impfte? Nein, das ist diskriminierend! Im
Zeitalter des Individualismus geht alles {iber
das Ich, die eigene Handlungsfreiheit wird
unbeschrénkt eingefordert, auch wenn man
anderen damit Schaden zufiigt.

In liberaler Tradition geht Stuart Mill davon
aus, dass das Freiheitsrecht des Einzelnen
Vorrang haben soll vor den Einschrankungen
durch das Kollektiv. Das Recht auf Freiheit gilt
aber nicht unbeschrankt. Der Mensch ist ein
soziales Wesen, ein zoon politikon, das von je-
her nicht allein lebte; er war und ist in eine Ge-
meinschaft eingebunden, muss mit ihr zu-
rechtkommen, und dies ist ohne Einschrin-
kungen nicht zu machen. Seit der Homo

sapiens sapiens sich auszubreiten begann, be-
ruhte sein Erfolg in der Evolution gerade dar-
auf, dass er nicht als Einzelgdnger, sondern
zusammen mit seinen Nédchsten jagte, dass sie
sich gemeinsam vor Feinden und wilden Tie-
ren schiitzten und so ihr Uberleben sicherten.
Mose Gebote galten darum bereits fiir die ers-
ten Menschen: «Du sollst deinen Vater und
deine Mutter ehren», «Du sollst nicht toten»
oder «Du sollst nicht stehlen» sind Verhaltens-
regeln, die fiir ein Leben in einer Gemein-
schaft {iberlebenswichtig sind.

smuss also, selbst fiir liberale Geister,

Grenzen der Freiheit geben: Der ein-

zige Grund, die Freiheit des Einzelnen

zu beschranken, ist der Selbstschutz
der Gruppe, der Nation, zuletzt: der Welt. Wir
tibertragen dem Staat das Gewaltmonopol,
nur so kann er fiir Recht und Ordnung sorgen.
Wo die Freiheit anderen schadet, muss sie
enden. Mill bestimmt den Handlungsrahmen
negativ: Solange die Freiheit dem Nachsten
und der Gemeinschaft keinen Schaden zufiigt,
ist sie unbegrenzt. Umgekehrt: Der einzige
Grund, welcher der Gemeinschaft erlaubt,
ihre Mitglieder in ihrer Freiheit zu beschran-
ken, ist der Selbstschutz.

Aber was heisst schaden? Wann bedrohen
wir andere, die Gemeinschaft als Ganzes?
Wenn die korperliche Unversehrtheit gefahr-
det ist. Eine Unzahl von Gesetzen vom Waf-
fentragen bis zur Regelung der Hochst-
geschwindigkeiten schranken unsere Freiheit
ein. Dass man in einem Restaurant nicht rau-
chen, dass man nach Alkoholgenuss nicht fah-
ren darf, hat man akzeptiert. Wir leben mit
Einschriankungen, weil sie das Leben in einer
Gemeinschaft moglich und sicher machen.

Die eigene
Handlungsfreiheit

wird unbeschrankt
eingefordert, auch wenn
man anderen dabei
Schaden zufiigt.

In der Vergangenheit waren wir sogar noch
strenger: Die Polioimpfung war in den fiinfzi-
ger Jahren Pflicht; alle Kinder schluckten den
mit abgetoteten Polioviren getrdnkten Zu-
cker ohne Murren. Die Pockennarbe tragen
die Alteren ein Leben mit sich herum; dank
dieser Impfung gilt die Erkrankung als ausge-
rottet. Wer aus einem Spital in Asien, Afrika
oder dem Mittleren Osten repatriiert wird,
muss sich in einem Schweizer Spital einer
Isolation unterziehen, bis eine Kontamina-
tion mit antibiotikaresistenten Keimen aus-
geschlossen werden kann.

Tuberkulosekranken geschieht das Gleiche:
Niemand darf mit einer offenen Tuberkulose
die Gemeinschaft bedrohen. Nur bei Covid-19
ist es anders. US-Prédsident Joe Biden sagte es
richtig: Dies ist eine Pandemie der Ungeimpf-
ten! Sie verursachen nicht nur Schaden und
Kosten, sie treiben die Pandemie unaufhorlich
an. Man kann hier Evolution in real time er-
leben: Das Virus verbreitet sich unter Unge-
impften, vermehrt sich milliardenfach, mu-
tiert, meist zu seinem Nachteil, doch pl6tzlich
ist eine Mutation von Vorteil - survival of the
fittest wirkt eben. Nach der ersten Mutation
in Wuhan kam das Kent-Virus, dann die
Delta-Variante, und nun beginnt Delta Plus
iiberhandzunehmen. Kurz: Die Ungeimpften
halten die Pandemie am Leben.

undchst sprach man von der Epidemie

der Alten; nun landen auch die Jungen

auf Intensivstationen. Doch es geht

um weit mehr als um die Belegung
der Intensivbetten. Auch Long Covid fordert
uns heraus mit Beschwerden wie Herzrasen,
Miidigkeit, Schwindel, Geschmacksverlust,
Gedichtnisstérungen, Verstimmungen und
vielem mehr. Die anhaltenden Folgen von
Covid-19 bei einem von zehn Erkrankten ver-
ursachen enorme Kosten fiir Wirtschaft und
Staat: Arbeitsausfille, Gesundheitsausgaben,
endlose Behandlungen, welche die Impfung
verhindert hitte.

Der Schluss ist klar: Natiirlich braucht es
Privilegien fiir Geimpfte und Genesene, denn
es sind keine Privilegien, es ist ein Schutz
nicht nur fiir sich selbst, sondern auch fiir die
Gemeinschaft - kurzum: eine legitime Be-
schrankung der Freiheit, voriibergehend, aber
gewiss berechtigt. Dennoch wurde gegen das
Covid-19-Gesetz das Referendum ergriffen,

gegen ein Gesetz also, das es dem Bundesrat
ermoglichen soll, zum Schutz der Gemein-
schaft gewisse Freiheitsrechte zu beschran-
ken - eigentlich eine Selbstverstandlichkeit,
doch in der Schweiz offenbar ein Skandal.

ie Fakten sind klar: 100 Jahre nach

der Spanischen Grippe ist Covid-19

die schwerste Pandemie, sie fiihrt zu

komplizierten, teilweise todlichen
Verldufen. Bis heute haben sich weltweit 250
Millionen Menschen angesteckt, 5 Millionen
sind gestorben. Die Infektion ldsst viele mit
anhaltenden Beschwerden zuriick und verur-
sacht enorme Kosten - und dennoch wird sie
oft geleugnet. Die Impfung schiitzt nachweis-
lich - und dennoch verweigern sich viele. Die
Schweiz ist unter Europas Schlusslichtern,
was die Impfrate betrifft, wahrend Portugal
und Skandinavien zum Vorbild wurden.

Was ist los mit den gut ausgebildeten und in
Wohlstand lebenden Schweizern? Wie konnte
ein Land, das in Forschung und Industrie
weltweit zur Spitze gehort, sich bei der Imp-
fung unter den Schlusslichtern wiederfinden?
Gewiss, die Molekularbiologie hat sich rasant,
vielleicht zu schnell entwickelt und ist iiber
den Bildungsstand der meisten hinausge-
wachsen. Nicht alle kennen den Unterschied
zwischen RNA und DNA, von Transkription
und Translation zu schweigen. Aber ist das
in Portugal oder Ddnemark anders?

Die griine Welle, die sich iiber die Schweiz
ergoss, hat das Natiirliche iiberh6éht und zum
Allerheilmittel gemacht. Gewiss, unser Im-
munsystem kann sich auch natiirlicherweise
gegen Viren wehren, aber es bleiben viele
Menschen auf der Strecke. Die Natur ist eben
nicht einfach gut. Ein Tod durch eine Infek-
tion war und ist die natiirlichste Sache der
Welt. Umgekehrt schiitzt uns die unnatiirliche
Impfung unter Nutzung des natiirlichen Im-
munsystems - es wdre Zeit fiir ein neues
Naturverstandnis.

Und es kommt noch etwas typisch Schwei-
zerisches dazu: Man lésst sich von denen in
Bern nicht gern etwas vorschreiben, auch
unter Verweis auf die Freiheit. Wir sollten da-
bei aber John Stuart Mills Grundsatz im Auge
behalten: «Der einzige Grund, aus dem es der
Gemeinschaft aller gestattet ist, (...) eines
ihrer Mitglieder in der Freiheit ihres Tuns
zu beschranken, ist der Selbstschutz.»

Legitime Beschrin-
kung der Freiheit:
Eine Konzert-
besucherin zeigt ihr
Covid-Zertifikat.
(Zurich, 1.10.2021)

Privilegien fur Geimptte»

Thomas
Liischer

Der Autor ist Medi-
zinprofessor am
Imperial College
und King’s College
inLondon und

an der Universitit
Ziirich. Von 1996 bis
2017 war Liischer
Direktor der Klinik
fiir Kardiologie am
Universitatsspital
Ziirich.
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Nachruf

Erfinder der Psychotherapie

Aaron Beck, amerikanischer Psychiater, der mit Psychoanalysen begonnen und daraus die moderne Form

des therapeutischen Gespriachs geschaffen hat, ist 100-jahrig gestorben. Von Thomas Isler
’ I’

ie neue Therapie war ein Erfolg,

empirisch zeigte sie rasch Wirkung -

in den sinkenden Honorareinnah-

men ihres Erfinders, des Psychia-
ters Aaron Beck. «Menschen, die zuvor drei
oder vier Jahre bei mir in Psychoanalyse
wareny, erziahlte er spéter, «sagten mir nach
zwolf Sitzungen mit der neuen Therapie-
methode: (Auf Wiedersehen, Herr Doktor,
Sie haben mir sehr geholfenb» Die Schublade
mit den Patientendossiers in seiner Praxis
habe sich schnell geleert. Der Prasident der
Universitiat von Pennsylvania, der das mitbe-
kam, sagte zu Beck: «Weisst du, Aaron, viel-
leicht ist das Praktizieren nicht dein Ding.
Komm doch wieder zu uns an die Uni.» Das
tat dieser. Und er verfeinerte dort seine neue
Methode weiter, erforschte sie wissenschaft-
lich und konnte in vielen Studien belegen,
was ihm schon sein Kontostand gezeigt
hatte: Die Therapie wirkt.

Die Idee dazu kam ihm wahrend seiner
Psychoanalysen. Ihm fielen Muster auf, mit
denen sich die Patienten selbst beschrieben:
«Ich bin eben nicht liebesfiahig» oder «Ich
kann halt nicht auf Leute zugehen». Beck
nannte das «automatische Gedanken», und
er sah, dass sie zwar starken Einfluss auf die
Psyche der Patienten nehmen, dass sich aber
auch wirksam an ihnen arbeiten lasst. «An
der Oberflache versteckt sich mehr, als man
auf den ersten Blick sieht», war einer von
Aaron Becks Lieblingssitzen.

Geboren wird Aaron Beck 1921 in Provi-
dence, Rhode Island, als Nachfahre russisch-
jidischer Einwanderer. Er wichst mit drei

Geschwistern auf, der Vater ist Drucker, die
Mutter Hausfrau. Mit acht Jahren bricht sich
Aaron den Arm, zieht sich eine Blutvergif-
tung zu und muss fiir ldngere Zeit ins Spital.
Er verpasst einigen Stoff in der Schule und
entwickelt eine Abneigung gegen Blut und
den Geruch von Ather. Trotzdem studiert er
spdter Medizin in Yale. Er will sich auf Neu-
rologie spezialisieren, landet aber aus Zufall
bei der Psychiatrie. Beck absolviert einen
Teil seines Militardienstes als Psychiater in
einem Armeespital, bevor er zu praktizieren
beginnt. 1950 heiratet er und zieht mit seiner
Frau in Philadelphia vier Kinder auf. Seine
Frau, Phyllis W. Beck, ist die erste Richterin
am obersten Gericht Pennsylvanias.

Der Goldstandard der psychiatrischen
Behandlung ist damals die Psychoanalyse
nach Sigmund Freud, eine offene Form, bei
welcher der auf einer Couch liegende Patient
zur assoziativen Rede findet. Die Ursache fiir
Storungen oder Zwangshandlungen soll im
Unterbewussten und in verschiitteten Kind-
heitserinnerungen gesucht werden. Auch die
Traumdeutung wird herbeigezogen. Bei
einer solchen Sitzung im Jahr 1960 entdeckt
Beck erstmals einen Hinweis, der zu seiner
neuen Therapieform fithren wird. Eine
Patientin schildert ausfiihrlich ihre sexuellen
Eskapaden. Am Ende fragt Beck sie, wie sie
sich fiihle. «Angstlichy, sagt sie. Beck vermu-
tet moralische Bedenken und fragt nach.
«Nein, nein», sagt die Frau, sie fiirchte sich,
ihn ebenso zu langweilen wie andere Men-
schen. Diese Furcht, so zeigt sich, ist der
iiberméchtige automatische Gedanke der

Der Psychiater
Aaron Beck, hier auf
einem undatierten
Bild, hatte wiahrend
der Analyse einer
Patientin plotzlich
eine Idee.

Frau. Beck entdeckt bei anderen Patienten
dhnliche Muster: «Ich werde sicher ent-
tauscht», «Man lacht mich bestimmt aus».
Beck lasst seine Patienten von der Couch
aufstehen und setzt sich mit ihnen hin, um
an diesen automatischen Gedanken zu arbei-
ten. Was passiert da? Werden Fakten ausge-
blendet? Oder vielmehr eine Tatsache unzu-
lassigerweise verallgemeinert? Beck gibt den
Patienten kleine Hausaufgaben bis zur
nédchsten Therapiestunde, er bittet sie, ihr
Verhalten zu beobachten («Wie gehen Sie
auf der ndchsten Party auf Menschen zu?»),
und er findet einen Namen fiir seine neue
Methode: kognitive Verhaltenstherapie. Es

ist die Mutter der allermeisten modernen
Gesprichstherapien.

Der Psychiatrieprofessor mit der leisen
Stimme und dem feinen Licheln, der stets
eine rote Fliege tragt, 16st zundchst Wider-
stand aus. Er sei wohl selbst zu wenig lange
in der Analyse gewesen, lautet das Tot-
schlagargument verdrgerter Freudianer. Aber
der Erfolg gibt Beck recht. Die Wirksamkeit
der kognitiven Verhaltenstherapie ist in iiber
2000 randomisierten Studien belegt. Beck
selbst widmet sich ihr jahrzehntelang, in
rund 600 Aufsdtzen und 25 Biichern.

Seine Tochter Judith, eine Psychologin,
griindet 1994 zusammen mit ihm das Beck
Institute for Cognitive Behavior Therapy in
Philadelphia als Ausbildungsstatte fiir Thera-
peuten. Sie begleitet den Vater auch bei
seinen Vortragen, die dieser bis ins hohe
Alter hélt. Ob man Optimismus lernen
konne? «Natiirlich», sagt der Greis im Roll-
stuhl: indem man sich entscheide, sich auf
die positive Seite einer Sache zu fokussieren.
«Gehe ich nach draussen an die Sonne, und
es beginnt zu regnen, denke ich: Wunderbar,
jetzt kann ich zu Hause gemiitlich noch ein
bisschen an einem Aufsatz arbeiten. Nimmt
jemand das Telefon nicht ab, sage ich mir:
Das ist besser so, er ist wohl gerade viel zu
beschiftigt, und es wére ohnehin nicht ideal,
so miteinander zu sprechen.» Und wenn er
hore, eine anstehende Operation habe ein
zehnprozentiges Todesrisiko, denke er
natiirlich: «Wie schon, ich habe eine Chance
von 90 Prozent, gut und gesund dartiiber
hinwegzukommen.»

Dierk Sindermann, 76

1 posierte mit Mick Jagger, kiisste

Halle Berry, begriisste George Cloo-

ney oder herzte Angelina Jolie. Dierk

Sindermann war ein Klatschjourna-
list alter Schule, der fiir die deutschsprachige
Boulevardpresse - die «tz» in Miinchen, die
«Krone» in Osterreich, den «Blick» in der
Schweiz - aus Hollywood berichtete und
dabei nie das Foto von sich mit den Promi-
nenten vergass. Es sind Relikte aus einer
Zeit, da die Stars ihre Imagepflege noch nicht
selbst per Instagram erledigten, sondern
dafiir die Boulevardpresse brauchten.

Dierk Sindermann wurde 1945 in Herne im
Ruhrgebiet geboren, wo er als Einzelkind
einer gutsituierten Familie aufwuchs. In den
sechziger Jahren interessierte er sich fiir
Rockmusik, begann bald fiir den «K6lner
Express» zu schreiben und wurde Autojour-
nalist. Anfang der achtziger Jahre ging er
nach Hollywood, um als People-Journalist zu
arbeiten. Vor 15 Jahren erlitt Sindermann
einen Herzinfarkt (auf einer Party von
Madonna am Filmfestival in Toronto), den er
iiberlebte. Er flog zuriick nach Los Angeles,
wo ihn seine Ehefrau zwang, in die Notauf-
nahme zu gehen. Dierk Sindermann, der bis
zuletzt arbeitete, litt seit einiger Zeit an
einem Hirntumor, an dem er nun in einem
Spital in Burbank gestorben ist. (tis.)

Ivy Nicholson, 88

Is sie in den sechziger Jahren in New
York den Kiinstler Andy Warhol traf
und zum ersten Superstar in dessen
legenddrem Atelier wurde, hatte sie
schon einiges erlebt: Sie war Nachtklubtinze-
rin in Florida gewesen, hatte es mit einer
Flunkerei in Paris aufs Cover der «Elle»
geschafft, spater auch aufjenes von «Voguen,
«Cosmopolitan» oder «Harper’s Bazaar». Im
«Café de Flore» traf sie einen Grafen, den sie
heiratete und bald wieder verliess, sie wurde

Ivy Nicholson, Model und Muse.

von Dali gezeichnet. Eigentlich hitte sie in
Fellinis «8Y%» mitspielen sollen, was sie aber
verpasste, weil sie nach einem Suizidversuch
- Schauspieler Anthony Perkins erwiderte
ihre Liebe nicht - im Spital lag.

Ivy Nicholson wurde 1933 in New York
geboren als jiingstes von drei Kindern in
einem Arbeiterhaushalt. Statt Sekretirin zu
werden, wie die Eltern sich das wiinschten,
ging sie mit 16 von der Schule ab, nachdem
sie einen Schonheitswettbewerb gewonnen
hatte. Sie wollte Model werden. Richtig
berithmt wurde sie als Muse Warhols, der
sehr von ihr fasziniert war. Sie verstand das
falsch, wollte ihn heiraten und setzte, ohne
sein Wissen, eine Verlobungsanzeige in die
Zeitung. Nach der Ara Warhol blieben ihr
wenig Moglichkeiten, sie hatte nie etwas
anderes getan als zu modeln. Sie lebte,
inzwischen in Kalifornien, an der Armuts-
grenze, war immer wieder obdachlos. Bis am
Schluss trug sie stets ihr Buch mit den Maga-
zinausschnitten von einst bei sich und
glaubte, dass es bald aufwartsgehe. Sie war,
so sagen Leute, die sie kannten, trotz allem
zufrieden mit ihrem Leben. Ivy Nicholson ist
in einem Heim in Kalifornien gestorben. (tis.)

Ado Campeol, 93

n Italien haben sie ihn als «Vater des Tira-

misu» verabschiedet. Dabei waren es

seine Ehefrau und sein Kiichenchefim

Café «Le Beccherie» in Treviso, die das
Dessert Ende der sechziger Jahre per Zufall
entdeckt haben. Oder stimmt nicht einmal
das? Andere Quellen berufen sich auf eine
Bordellbesitzerin im 19. Jahrhundert, die mit
dieser Speise ihre Kundschaft gestérkt habe,
«Tiramisu» (auf Deutsch: Zieh mich hoch) sei
aphrodisisch gemeint. Wieder andere glau-
ben, das Dessert stamme aus dem Siena des
17. Jahrhunderts. Ado Campeol war das egal.
Was man mit Sicherheit sagen kann: Er hat
die Speise am besten vermarktet.

Geboren wurde Ado Campeol 1928 in Tre-
viso. Seine Eltern iibernahmen dort 1939 das
Café «Le Beccherie», wo Ado schon als Kind
mitarbeiten musste. Nach dem Tod seines
Vaters 1946 fiihrte er es. Acht Jahre spiter
heiratete er Alba di Pillo, welche die Kiiche
beaufsichtigte. Dort fiel dem Koch eines
Tages Mascarpone in eine Schiissel, in der er
eben Eigelb und Zucker schlug. Das Ergebnis
schmeckte prima. Campeols Frau sei dann
auf die Idee mit den Loffelbiskuits und auf
das Kaffeearoma gekommen.1972 stand das
Tiramisu in «Le Beccherie» erstmals auf der
Speisekarte und trat von da aus den Sieges-
zug um die Welt an. Ado Campeol ist in Tre-
viso gestorben. (tis.)

ESTATE OF MARGARET BOURKE-WHITE / LICENSED BY VAGA AT ARS, NEW YORK, WHITNEY MUSEUM OF AMERICAN ART, NEW YORK.

Das historische Bild Montana, 1936

e T —

e T
S ——

Die Betonpfeiler werden zum
wuchtig inszenierten Symbol
des Fortschritts, zur Burg der
Moderne. Sie fiillen das Bild von
den zwergenhaften Menschen
am unteren Rand bis hoch zu
den Wolken.

Heute hingt der Abzug im
Kunstmuseum. Erstmals publi-
ziert wurde er hingegen am
23. November 1936 als Repor-
tagebild auf dem Cover von

«Life». Es war die Idee des Ver-
legers hochstpersonlich, fiir die
Erstausgabe des amerikani-
schen Magazins die Fotografin
Margaret Bourke-White in den
Gliedstaat Montana zu schicken.
Dort wurden am Fluss Missouri
zur Ankurbelung der Konjunk-
tur mehrere Talsperren gebaut,
auch der hier abgebildete Fort
Peck Dam, die damals grosste
Staumauer der Welt. Bourke-

White war indes nicht nur eine
brillante Architekturfotografin.
Sie brachte eine grandiose
Reportage nach Hause, die auch
die Goldgraberstimmung rund
um die Baustelle einfing, mit
Bauarbeitern, Beizen, Bar-
damen. Viel Wilder Westen also,
kreiert durch ein staatliches
Konjunkturprogramm. Aber
auf dem Titelbild landete dann
die Architektur. (tis.)
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Unispitaler machen
Novartis-Therapie uiberfluissig

In Lausanne zuchtet
ein Uni-Zentrum

Killerzellen

gegen Tumoren.
Die neuartige
Krebsspritze soll
einen Bruchteil der
Preise kosten, die
Pharmakonzerne
verlangen. Von
Franziska Pfister

eheilt mit nur einer Spritze - oder das
Geld zuriick: Es ist ein Deal mit
Todkranken, den Novartis vor vier
Jahren vorschlug. Die Firma brachte
damals ein neuartiges «lebendes Medika-
ment» gegen Blutkrebs heraus, das sofortige
Heilung versprach. Individuelle Therapien
gelten als Zukunft der Krebsbehandlung, vier
sind inzwischen in der Schweiz zugelassen.
Alle spielen in der Preisklasse um eine halbe
Million Fr. pro Spritze, die Pharmaindustrie
hofft auf einen milliardenschweren Markt.
Doch diesmal konnte es anders laufen. Die
Universitatsspitdler schicken sich an, den
Unternehmen einen Strich durch die Rech-
nung zu machen. Das Chuv in Lausanne hat
das Swiss Cancer Center Léman gebaut und
will dort in naher Zukunft Killerzellen fiir
mehrere hundert Zelltherapien oder Krebs-
impfungen pro Jahr ziichten. Das Labor um-
fasst 400 Arbeitsplitze, es ist von der Auf-
sichtsbehorde Swissmedic abgenommen und
steht allen Krebsstationen der Schweiz offen.

Killerzellen aus dem Reaktor

Das Kantonsspital Chur nutzt es bereits. Roger
von Moos, Chefarzt der Onkologie, hat schon
Patienten nach Lausanne iiberwiesen, die
dort erfolgreich mit einer hauseigenen Zell-
therapie behandelt wurden. Einige Uniklini-
ken bereiten fiir einzelne Patienten auch
bereits Zellen im eigenen Haus auf.

Dabei entnehmen die Arzte Immunzellen
des Kranken, die dann im Reaktor gentech-
nisch angereichert werden. Derart aufmuni-
tioniert, werden sie zuriick in den Korper ge-
geben, wo sie Krebszellen jagen und zerstoren.

Entwickelt wurde das Verfahren an der
Universitdt Pennsylvania, Novartis iibernahm
es spater im Rahmen einer Kollaboration. Die
Forschung an den Universititen geht jedoch

Gesundheitskosten explodieren
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weiter. Mediziner der Unikliniken Basel, Bern,
Ziirich, Genf und Lausanne kommen in der
Arbeitsgemeinschaft fiir Klinische Krebs-
forschung (SAKK) viermal im Jahr zusammen
und tauschen Erfahrungen aus. Zurzeit arbei-
ten sie an Spritzen der dritten Generation.

Dabei werden Patienten keine eigenen Zel-
len injiziert, sondern Zellen von Gesunden.
Das sei effizienter und giinstiger, sagt Roger
von Moos, Priasident der SAKK. «Zellen zu
entnehmen und sie hin- und herzusenden,
kostet viel Zeit, ist kompliziert und birgt die
Gefahr der Verunreinigung.»

Zugelassen sind Zelltherapien bis jetzt nur
gegen Blutkrebs. Mit Hochdruck arbeiten
Schweizer Universitidten daran, mit Killer-
zellen auch solide Tumoren in Hirn, Darm,
Bauchspeicheldriise oder Gebarmutter aus-

schalten zu koénnen. Diese machen 80% der
Erkrankungen aus. Das Chuv hat erste vielver-
sprechende Ergebnisse vorliegen. Im Rahmen
einer klinischen Studie wurden 13 Kranke
behandelt. Alle litten an Hautkrebs, simtliche
Mittel hatten zuvor bei ihnen versagt. Uber
die Hélfte der Patienten ist drei Jahre nach der
neuen Therapie noch am Leben.

Professor George Coukos hat im Frithjahr
eine Studie zu Lungen-, Magen-, Nieren- und
Gebarmutterkrebs gestartet. Die Uni Lausanne
warb den Mann in den USA ab und holte ihn
an den Genfersee. Der Direktor des Onkologie-
zentrums am Unispital Lausanne soll die
Romandie in der Krebsforschung internatio-
nal an die Spitze fiihren. Damit das gelingt,
stellt der Kanton Waadt 30 Mio. Fr. bereit.
Dank Stiftungen wie Isrec oder dem Ludwig
Institute for Cancer Research kamen mehrere
hundert Millionen zusammen.

Fiir eine Universitdt ist das ein {ippiges
Budget, es bleibt jedoch weit hinter den finan-
ziellen Moglichkeiten der Pharmaindustrie
zuriick. Fiir Novartis wie Roche stehen
Zelltherapeutika ganz oben auf der Agenda.
Finanzanalysten schéitzen, dass bis 2028 ein
Markt von mehr als 15 Mrd. $ entstehen wird,
der jedes Jahr um ein Drittel wachst.

Denn nicht nur die Wirkung der Medika-
mente ist revolutionar, auch die Preise sind es.
Sie drohen zu einer harten Belastung fiir das

Da laufend neue
Zelltherapien auf den
Markt kommen, rechnen
die Krankenkassen in
den nichsten Jahren mit
einem Kostenschub.

SWISS CANCER CENTER LEMAN

Eine Mitarbeiterin
im Labor des Swiss
Cancer Center
Léman in Lausanne.

Gesundheitssystem zu werden. Der Politik
stellen sich auch ethische Fragen: Wie ent-
scheiden, wer ein ultrateures Mittel bekom-
men darf? Aus eigener Kraft dafiir aufkommen
konnen die wenigsten Kranken.

Das wissen auch die Hersteller, deshalb hat
sich Novartis das Geld-zuriick-Modell ausge-
dacht und den Preis der Spritze fiir geheim
erklart. Bekannt ist nur der Listenpreis von
370000 Fr., hinter den Kulissen hat der
Konzern mit den Krankenkassen Rabatte fiir
das Mittel Kymriah ausgehandelt.

Geheimpreise von Novartis

Nur ein kleiner Kreis von Personen kennt die
Vertrdge, und sie mussten eine Geheimhal-
tungserkldarung unterschreiben. Gesicherte
Zahlen zu den Rabatten gibt es nicht, die Rede
ist von einem Fiinftel bis zu einem Drittel. Da-
bei richtet sich der Preis danach, wie gut die
Behandlung anschlug.

Bisher erhielten bloss einige hundert
Patienten in der Schweiz solche Supersprit-
zen. Bei Kymriah sind es laut Angaben der
Krankenkassen 80 Personen pro Jahr, dar-
unter 20 Kinder. Heikle Grundsatzentscheide
iiber die Vergiitung von Zelltherapien stehen
aus, Bundesstellen schieben sie wie eine
heisse Kartoffel hin und her. Die Kranken-
kassen erklarten sich daher 2019 bereit, tiber-
gangsweise jedem Patienten neben dem Spi-
talaufenthalt 200 000 Fr. extra zu vergiiten.

Da laufend neue Zelltherapien auf den
Markt kommen, rechnet der Krankenkassen-
verband Santésuisse in den ndchsten Jahren
mit einem Kostenschub, wie die Direktorin
Verena Nold sagt. Falls die Spitdler mit ihren
Produkten ins Ziel kommen, sind Preise von
einer halben Million aber womoglich bald
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FR. 7500.- PRAMIE PROFITIEREN
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UND ELEKTROTECHNOLOGIEN

Ford Kuga Plug-In Hybrid Vignale, 2.5 Duratec PHEV, 225 PS, Automatikgetriebe (CVT). Fahrzeugpreis Fr. 47800.- (Listenpreis Fr. 49'300.4 abzuglich Pramie Fr. 6500.- und abzuglich Umtauschpramie Fr.1000.-). Berech-
nungsbeispiel Leasing Ford Credit by BANK-now AG: Leasing Fr. 199.-/Monat, Sonderzahlung Fr. 9991.-. Zins (nominal) 09%, Zins (effektiV) 0.92%, Laufzeit 48 Monate, 10°000 km/Jahr. Das Angebot ist giltig nur fir Neu-
bestellungen. Kaution und Restwert geméss Richtlinien von Ford Credit by BANK-now AG. Obligatorische Vollkaskoversicherung nicht inbegriffen. Die Kreditvergabe ist verboten, falls sie zur Uberschuldung des Konsu-
menten fuhrt (Art. 3 UWG). Anderungen vorbehalten. Angebot giltig bei teilnehmenden Ford Partnern bis auf Widerruf, spatestens bis 311212021. Das Angebot,0.9% gilt nur fur Personenwagen (Nutzfahrzeuge sind
ausgeschlossen). Irrtum und Anderungen vorbehalten. Abgebildetes Modell: Ford Kuga Plug-In Hybrid ST-Line X, 2.5 Duratec PHEV, 225 P$/165 kW, Automatikgetriebe: 1.4 1/100 km + 7.2 kWh/100 km, 32 g CO,/km,
Kat.: A. Listenpreis Fr. 47'700.- plus Optionen im Wert von Fr. 3700.-. Abgebildetes Modell: Ford Puma EcoBoost Hybrid ST-Line X, 1.0 EcoBoostMHEV, 125 PS/92 kW, 6-Gang Schaltgetriebe: 6.0 kWh/100 km, 135 g CO,/km,
Kat.: A. Listenpreis Fr. 30"200.- plus Optionen im Wert von Fr. 800.-. Abgebildetes Modell: Ford Mustang Mach-E, Standard Range Batterie, Dual-Elektromotor, 269 PS/198 kW, Automatikgetriebe, AWD: 19.5 kWh/100 km,
0 g CO,/km, Kat.: A. Listenpreis Fr. 58'090.- plus Optionen im Wert von Fr. 1250.~.
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Wenn Kinder selber online bezahlen

Mit Prepaid-Kreditkarten sollen Kinder und Eltern besser fir das digitale Zeitalter geriistet sein

Zoé Baches

Eltern von Kindern und Jugend-
lichen im digitalen Zeitalter ken-
nen das Problem: Je dlter die Kin-
der werden, desto mehr wollen
sie auch online konsumieren -
und dafiir braucht es die Kredit-
karte der Eltern. Das ist fiir beide
Seiten miihsam. «Meine elf-
jahrige Tochter kauft mehrmals
taglich Zubehor fiir ihr Lieblings-
game, das Pferdespiel «Star
Stable», erzihlt ein Vater.

Die Kdufe dafiir miisse er jedes
Mal auf seiner Kreditkarte frei-
schalten. Danach vergesse er
meistens, die so getitigten Aus-
gaben mit dem Taschengeld zu
verrechnen. Natiirlich wolle er
eine gewisse Kontrolle dariiber
haben, was die Tochter im Inter-
net konsumiere, so der Vater wei-
ter, doch erscheine ihm dieses
Vorgehen wenig geeignet, deren
Selbstandigkeit zu fordern.

Es verfiigen wohl nur wenige
Jugendliche unter achtzehn Jah-
ren iiber eine klassische Kredit-
karte. Fiir einen Fiinfzehnjihri-
gen ist es aber wenig erfreulich,
jede einzelne Online-Transaktion
wie die Erneuerung eines Spotify-
Abos auch noch von den Eltern
genehmigen zu lassen.

An diesem Punkt setzen Jung-
unternehmer wie der Schweizer
Nils Feigenwinter an. Mit seiner
Taschengeld-App Bling geht der
21-Jahrige im Januar zuerst in
Deutschland live, die Schweiz soll
bald folgen. Kinder und Jugend-
liche zwischen sieben und sieb-
zehn Jahren konnen bei Bling
eine Prepaid-Mastercard bezie-
hen. Mit dieser Karte kann welt-
weit online bezahlt werden, ana-
log wird die Karte in ganz
Deutschland einsetzbar.

Da es sich um eine Prepaid-
Karte handelt, ist eine Verschul-

dung nicht moglich. Auch sonst
haben Feigenwinter und sein
Team die Karte und die App expli-
zit auf die Bediirfnisse junger
Menschen und deren Eltern aus-
gerichtet. So kann die Karte von
Eltern, Grosseltern und Gotti digi-
tal jederzeit aufgeladen, das
Taschengeld kann per Dauerauf-
trag liberwiesen, Haushaltsarbei-
ten wie Rasenmaihen digital ent-
lohnt werden. Eine personali-
sierte Einrichtung ldsst die Wahl
offen, was genau mit der Karte
bezahlt werden darf und was
nicht.

Spezifisch fiir Familien

Feigenwinter betont den edukati-
ven Anspruch der App, die mit
Pddagogen und Eltern entwickelt
wurde. «Der Kontostand ist jeder-
zeit einsehbar, ebenso die Uber-
sicht iiber die bereits getétigten
Kéufe.» Bling sei zudem die bis-
her einzige Mastercard, die den
Nutzer aktiv dazu ermuntere,
weniger Geld auszugeben, so Fei-
genwinter weiter. Denn die
Jugendlichen erhalten Spar- und
Budget-Tipps und werden mittels
Texten und Animationen zu
nachhaltigem Konsum angeregt.

Bereits live in der Schweiz ist
die Online-Losung Yapini des

Digitales Sackgeld

Der Schweizer Jungunterneh-
mer Nils Feigenwinter startet
mit der Taschengeld-App Bling
im grossen Markt Deutschland.

Der Konsum liber das Internet ist heute fiir die Kinder allgegenwirtig.

Fintech-Unternehmens Yapeal.
Christian Liischer und Daniel
Capraro von Yapeal betonen, die
App sei nur ein Teil ihres Bestre-
bens, Finanzldsungen spezifisch
fiir die Bediirfnisse von Familien
zu erstellen. Auch die Yapini-De-
bitkarte wurde in enger Zusam-
menarbeit mit Eltern erstellt, sie
ist weltweit einsetzbar - online
und stationar.

Auch die Yapini-Karte verfiigt
iiber viele Funktionalititen, so
konnen Hochstbetrage fiir Aus-
gaben definiert und Bereiche wie

Gambling oder Adult-Entertain-
ment gesperrt werden.

Ist es jetzt wirklich notig, dass
Kinder ab sieben Jahren iiber eine
Kreditkarte verfiigen? «Ab diesem
Alter entwickelt sich das Ver-
stdndnis fiir Geld», sagen Liischer
und Capraro. In vielen Familien
gelte immer noch die Regel, dass
man iiber Geld nicht spreche. Das
sei falsch, gerade im digitalen
Zeitalter sei das Thema von gross-
ter Wichtigkeit. Auch Feigenwin-
ter betont, dass man das Thema
nicht frith genug ansprechen

In vielen Familien
spricht man nicht
tiber Geld. Das ist
falsch, geradeim
digitalen Zeitalter.

GETTY IMAGES

konne. «Der richtige Umgang mit
Geld muss jung gelernt werden.»

Mit zunehmendem Alter brau-
chen Kinder mehr Privatsphire,
auch im Internet. Bei beiden Apps
kann ein Vertrauensmodus einge-
stellt werden. So ist dann der
Handler nicht mehr sichtbar, nur
noch der bezahlte Betrag, bezie-
hungsweise nur noch der Saldo
und nicht mehr alle Detailtrans-
aktionen. Auf diese Weise konnen
Jugendliche mit ihrem Taschen-
geld auch einmal unbeobachtet
Fehler machen, wie das ihren
Eltern mit deren damals noch
analog ausbezahltem Taschen-
geld ebenfalls moglich war.

Ob Jugendliche mit dem digi-
tal orchestrierten Umgang von
Taschengeld wirklich lernen, bes-
ser mit Geld umzugehen oder
sich spater nicht zu verschulden,
wird sich weisen. Das Bling-
Basisangebot in Deutschland
wird mit knapp 3 € pro Monat
starten. Bei Yapini kostet das
Basisangebot 49 Fr. im Jahr.

Ausgaben steigen plétzlich

Sara Stalder, Geschiftsleiterin
vom Konsumentenschutz, findet
es grundsitzlich sinnvoll, wenn
Kinder in einem Ubungsfeld den
Umgang mit virtuellen Zahlungen
lernen. Man miisse sich aber be-
wusst sein, dass solche Angebote
dann plotzlich sehr teuer werden
konnen. Sie betont, dass sich
Jugendliche selten gross ver-
schulden. Diese seien bis zu
ihrem achtzehnten Lebensjahr
durch den «Taschengeld-Artikel»
geschiitzt. Von ihnen unterzeich-
nete Vertrdage, welche die Hohe
des Taschengelds tiberschreiben,
seien hierzulande ungiiltig. «Die
grossen Schulden fallen erst ab
dreissig an, beim Kauf eines
Autos oder eines Eigenheimsy,
gibt Stalder zu bedenken.
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vom Tisch. Eine erste Zulassung
istlaut Medizinern 2023 denkbar.

Das Chuv hat beim Bundesamt
fiir Gesundheit (BAG) einen An-
trag gestellt, dass eine im eigenen
Haus entwickelte Zelltherapie
von der Grundversicherung be-
zahlt werden soll. «Uber den
Stand des Verfahrens kénnen wir
keine ndheren Auskiinfte gebeny,
schreibt ein BAG-Sprecher.

Zundchst wird die Eidgendssi-
sche Kommission fiir allgemeine
Leistungen eine Empfehlung ab-
geben, dann entscheidet das
Departement des Innern, ob die
Therapie kassenpflichtig wird.
Die grosse Frage lautet: Wie teuer
wird sie sein?

George Coukos hilt sich {iber
den Preis bedeckt. «Studien
gehen davon aus, dass die Pro-
duktion durch eine Universitit
glinstiger ist als durch die
Pharmaindustrie», schreibt der
Chefonkologe des Chuv. Die ver-
steckten Kosten wiirden dabei

gern unterschétzt, die Ziichtung
der Zellen sei personalintensiv.

Mediziner klagen auch {iiber
die hohen Auflagen der Behorde.
Fiir die Zulassung eigener Zell-
therapien miissen Spitdler den
gleichen Prozess durchlaufen wie
Pharmaunternehmen.

Zuerst miissen sie bei Swiss-
medic eine Betriebsbewilligung
fiir das Labor einholen, dann koén-
nen sie auf der Basis klinischer
Daten die Marktzulassung bean-
tragen. Im Gegensatz zu den
Unternehmen haben die Fakulta-
ten fiir diese Arbeit keine grossen,
im Umgang mit den Aufsichts-
behoérden eingespielten Teams.

Die Universitit Pennsylvania
beziffert die Herstellungskosten
auf 70000 $. Zwei forschende
Onkologen schitzen, dass die
Kosten in Schweizer Spitilern an-
fanglich doppelt so hoch sein
werden. Das Swiss Cancer Center
Léman werde aber dank grossen
Volumen bald giinstiger arbeiten.

Das bedeutet: Sogar wenn Uni-
kliniken eine satte Gewinnmarge
draufpacken, wiren ihre Spritzen
immer noch deutlich giinstiger
als jene von Novartis.

Roche-Aktienpaket

Novartis steckt in einem grossen Umbau

Schlechte Ehen enden manch-
mal mit erstaunlich friedlichen
Scheidungen. So war es am
Mittwoch, als Novartis sich nach
viel Streit und langem Schwei-
gen von Roche l6ste und ihr
Paket von 33% der Inhaber-
aktien an den Rivalen abtrat. Es
war ein guter Deal fiir beide
Seiten. Die Roche-Familie weitet
ihren Einfluss im eigenen Haus
aus, Novartis realisiert einen
Buchgewinn von 14 Mrd. $.
Insgesamt fliesst Novartis ein
Erl6s von knapp 21 Mrd. $ zu.
Das Geld gibt dem Unterneh-
men die Méglichkeit, die
Forschungspipeline zu stirken.
«Wir wissen alle, dass grossar-
tige Ideen flir neue Fortschritte
nicht nur in den eigenen Labo-
ren entstehen», sagte Roche-
Prasident Christoph Franz diese
Woche in einem Interview
gonnerhaft. Das Roche-Team

weiss, unter welchem Druck der
Lokalrivale steht. Gemessen am
Borsenwert hatte Novartis
jahrelang die Nase vorn, inzwi-
schen ist Roche um 150 Mrd. Fr.
hoéher bewertet.

Seit Novartis-Chef Vas Nara-
simhan vor drei Jahren im Chef-
sessel Platz nahm, hat sich der
Kurs seitwarts entwickelt. Der
Amerikaner hat eine umfas-
sende Neuausrichtung eingelei-
tet. Er méchte das Unterneh-
men voll auf innovative Medizin
ausrichten und zieht sich aus
weniger gewinntrichtigen Fel-
dern zuriick. Vor zwei Jahren
brachte Novartis die Augenheil-
mittelsparte Alcon an die Borse,
zurzeit laufen Uberlegungen fiir
einen Bérsengang der Generika-
sparte Sandoz.

Dabei schreckt Narasimhan
nicht zuriick vor riskanten Deals
in neuen, experimentellen

Zelltherapie in Zahlen

444

hat Novartis in den ersten neun
Monaten 2021 mit dem Mittel
Kymriah umgesetzt.

8 Mrd. $

wird der weltweite Umsatz mit
Zelltherapien im laufenden

Jahr erreichen, schitzen Finanz-
analysten.

medizinischen Feldern. Er hat
sich vom Verwaltungsrat
zusichern lassen, jahrlich
Zukiufe in der Héhe von bis zu
10 Mrd. Fr. titigen zu diirfen.
Finanzanalysten nennen drei
Felder, die Narasimhan mut-
masslich verstirken mochte:
Zell-, Gen- und Radionuklear-
therapie. Besonders interessant
ist Erstere. Weltweit sind erst
flinf «<lebende Medikamente»
auf dem Markt, alle gegen Blut-
oder Lymphdriisenkrebs. Noch
nicht gelungen ist der Durch-
bruch bei soliden Tumoren.
Dajedoch die gesamte
Pharmaindustrie neue Thera-
pieansitze von Universititen
oder Jungunternehmen ein-
lizenzieren mochte, ist das
Angebot winzig, und die Kauf-
preise sind (sogar fiir die Bran-
chenverhiltnisse) tiberdurch-
schnittlich hoch. (frp.)
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'Wirtschaft Credit Suisse

NZZ am Sonntag 7. November 2021

«Wir koppeln die Lohne
starker an die Risiken»

Das neue Fuhrungsduo Anténio Horta-Osorio und Thomas Gottstein

muss die Credit Suisse aus der Krise fuhren. Deshalb richten sie die

Bank neu aus und etablieren eine Kultur mit weniger Risiken. Dazu

Uberarbeiten sie nun das Vergutungssystem. Interview: Albert Steck

NZZ am Sonntag: Sie haben Ihre
neue Strategie fiir die Credit
Suisse vorgestellt. Bringen Sie
damit wieder mehr Optimismus
in die Bank zurtick?

Anténio Horta-0sdrio: Davon
bin ich iiberzeugt. Der Verwal-
tungsrat und die Geschafts-
leitung haben komplett offen
iiber die zukiinftige Ausrichtung
der Credit Suisse diskutiert. Zum
Schluss waren wir uns tiber den
strategischen Entscheid einig -
einstimmig und schneller als
geplant. Das sollte die interne
Unsicherheit beseitigen. Hinzu
kommt: Diese Bank hat alle Vor-
aussetzungen, um erfolgreich zu
sein. Besonders dank der starken
Kundenbasis, den Mitarbeiten-
den sowie der globalen Prasenz.

Die ergriffenen Massnahmen
wirken aber wenig spektakuldr.
Am auffilligsten ist die Konzen-
tration des Wealth-Managements
fiir Vermégende in einer einzigen
globalen Division. Gentigt das, um
eine neue Ara zu beginnen?
Thomas Gottstein: Ich erachte
die Anderungen als durchaus
substanziell. Wir verschieben
immerhin 3 Milliarden Franken
unseres Kapitals vom Invest-
ment-Banking ins Wealth-
Management, eine Zunahme von
rund 25%. Und wir haben das
Ziel, bis 2024 500 neue Kunden-
berater einzustellen. Wir haben
iiber die letzten Monate ver-

schiedene Massnahmen gepriift
und sind zum Schluss gekom-
men, dass wir mit dieser Strate-
gie mittelfristig die besten
Ertrage erzielen konnen - vor
allem auch im Verhéltnis zum
eingegangenen Risiko, das wir
deutlich reduzieren.

Bereits im Jahr 1997 hatte die
Credit Suisse die gleichen vier
Divisionen, die Sie jetzt wieder
gebildet haben: Schweizer Bank,
Wealth-Management, Invest-
ment-Banking und Asset-
Management. Was ist denn jetzt
das Neue an Ihrem Ansatz?

Gottstein: Struktur folgt auf
Strategie. Wir sind tiberzeugt,
dass dies die beste Struktur ist,
um unsere Strategie umzuset-
zen. Ausserdem haben wir
bereits letztes Jahr festgestellt,
dass verschiedene Aktivitdten zu
stark fragmentiert waren. Die
drei bisherigen Divisionen fiir
das Wealth-Management hatten
zum Beispiel verschiedene Defi-
nitionen fiir Kundensegmente
und unterschiedliche Technolo-
gieansitze. Dabei spielt es keine
Rolle, ob es eine solche Organisa-
tion in der Vergangenheit schon
einmal gegeben hat. Wir sind
iiberzeugt, dass es die richtige
Stossrichtung ist.

Neu legen Sie den Fokus auf das
Wealth-Management. Die UBS
hat den gleichen Schritt bereits

vor fast zehn Jahren getan. Haben
Sie nicht wertvolle Zeit verloren?

Gottstein: Wir haben bereits
vor einigen Jahren begonnen,
Kapital von der Investment-
Bank ins Wealth-Management zu
verschieben. Dieser Prozess setzt
sich nun fort. Tatsache ist: Credit
Suisse ist der zweitgrosste
Anbieter im Wealth-Manage-
ment ausserhalb der USA. Das ist
ein attraktives Geschaft mit
hohen Ertrdgen und tiefen Risi-
ken, welches wachst.

Die Schweizer Grossbanken
trdumten einst davon, auch im
Investment-Banking eine globale
Rolle zu spielen. Jetzt beschrdn-
ken sie sich doch wieder auf das
Wealth-Management.

Gottstein: Da bin ich anderer
Meinung. Wir brauchen Schwei-
zer Banken, welche im Invest-
ment-Banking aktiv sind, um

Kulturelle
Veranderungen
konnen Sie nicht
von oben her
verordnen.

Antoénio Horta-0Osdrio

einen gut funktionierenden
Kapitalmarkt sowie eine attrak-
tive Borse zu haben. Diese
Expertise ist enorm wichtig fiir
die Schweizer Wirtschaft.

Der Bankensektor in Europa ist
stark zersplittert. Wenn sich die
Moglichkeit einer Fusion bietet,
beispielsweise mit der Deutschen
Bank: Werden Sie zugreifen?
Horta-0sério: Entscheidend
fiir uns ist die Frage, wie wir fiir
die Kunden und Aktiondre den
grosstmoglichen Wert generie-
ren kénnen. Unsere angekiin-
digte Strategie beantwortet diese
Frage bereits, und aus diesem
Grund hat sich der Verwaltungs-
rat einstimmig fiir die nun pra-
sentierte Strategie entschieden:
Jede Division hat sich verpflich-
tet, die Kapitalrendite zu stei-
gern. Zudem senken wir das
Risiko fiir unsere Aktionire. Der
Verwaltungsrat fokussiert sich
auf die Strategie, und die
Geschiftsleitung wird diese
unermiidlich umsetzen.

Die Credit Suisse hat die Geduld
der Aktiondre bereits stark stra-
paziert. Diese kénnten bei einer
Fusion daher kaum Nein sagen.
Horta-Osdrio: Wir stehen im
engen Kontakt zu unseren Aktio-
ndren - namentlich zu den sechs
grossten, die zusammen rund
30 Prozent des Kapitals besitzen.
Wir denken, dass wir ihre Priori-

A.Horta-Osdrio

Seine Karriere flihrte den
57-jahrigen Anténio Horta-
Osorio in die USA, nach Brasi-
lien und Spanien. 2011 wurde er
CEO der britischen Bank Lloyds,
die er mit Erfolg restruktu-
rierte. Dieses Jahr wurde der
geblirtige Portugiese von der
englischen Kénigin zum Sir
ernannt. Seit Ende April ist er
Prasident der Credit Suisse.

taten verstehen und dass sie
unsere Strategie voll und ganz
unterstiitzen.

Die Bewertung der CS an der
Borse liegt deutlich unter ihrem
Buchwert, also dem Wert samt-
licher Vermégen. Das Verhdltnis
betrdgt derzeit 0,6. Sind Sie ein-
verstanden, dass ein erfolgreicher
Konzern dieses Verhdltnis ldinger-
fristig iiber 1 bringen muss?

Gottstein: Das sehe ich auch
so. Es ist wichtig, festzuhalten,
dass wir uns in der gleichen Lage
wie viele andere Banken in
Europa befinden. Wenn wir die
neuen Ziele erreichen, sehe ich
jedoch keinen Grund, warum der
Marktwert den materiellen
Buchwert in unserer Dreijahres-
planung nicht wieder iiber-
schreiten sollte.

Somit miisste Ihr Aktienkurs
von derzeit 9 Franken 40 auf

(o
ey
«Bei allen wichtigen Fragen stimmten wir iiberein.» Anténio Horta-Osério und
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HAZEL THOMPSON

der Konzernstrategie verant-
wortlich. Die Aufgabe des CEO
und der Geschiftsleitung besteht
nun darin, diese umzusetzen.

und 70 Millionen Dollar an Ver-
glitung nicht ausbezahlt
wurden. Damit haben wir ein
klares Zeichen gesetzt.

Bank als gute Vorbilder voran-
gehen. Zweitens haben wir sdmt-
liche Schliisselpositionen mit
Personen besetzt, welche diese

Horta-Osoério: Beide Seiten Gottstein: Fairerweise muss . o2 Werte verkorpern, so wie wir es
e " e 7 haben sich in diesem Prozess man sagen, dass die meisten Die Vor.falle um bereits im Risikomanagement
e et e o e P e hervorragend erginzt. grossen amerikanischen und Greensill und und der Compliance getan
europaischen Banken in den Archegos waren haben. Drittens: Unsere neue
Die «Financial Times» berichtete, | Jahrennach der globalen Finanz- o Strategie wird wie besprochen
es sei zu Differenzen zwischen krise Bussgelder in Milliarden- grosse Schocks fiir zu einer Risikominderung
Ihnen gekommen. hohe bezahlt haben. Dies ist die Angestellten. fithren. Und schliesslich werden

Thomas Gottstein dementieren Geriichte iiber Differenzen. (London, 4.11.2021)

16 Franken 50 ansteigen. Bis wann
halten Sie das fiir realistisch?

Gottstein: Diese Frage konnen
wir nicht beantworten. Denn das
ist nicht nur abhédngig von der
Umsetzung der Strategie, son-
dern auch vom Marktumfeld:
Vor allem die tiefen Zinsen belas-
ten den Bankensektor. Zudem
brauchen die geplanten Mass-
nahmen ihre Zeit. Dies passiert
nicht iiber Nacht.

Sie haben entschieden, in diesem
Interview gemeinsam aufzutre-
ten. Wie eng haben Sie bei der
Erarbeitung der Strategie zusam-
mengearbeitet?

Gottstein: Sehr intensiv. Wir

Thomas Gottstein

Der 1964 geborene Thomas
Gottstein arbeitet bereits seit
22 Jahren bei der Credit Suisse.
Nach Stationen in verschiede-
nen Divisionen wurde er 2015
Leiter der Schweizer Einheit.
Seit Februar 2020 ist er CEO
der Bank. Gottstein hat an der
Universitat Zurich doktoriert.
In der Jugend zahlte er zu den
besten Golfspielern Europas.

Horta-0sério: Fiir uns zidhlen
einzig die Fakten - solche
Geriichte interessieren uns
folglich nicht.

Gottstein: Fakt ist, dass wir
bei allen wichtigen Fragen iber-
einstimmten. Ein Beispiel: Beim
Auswahlverfahren fiir die neuen
Geschiftsleitungsmitglieder
habe ich jeweils einen Vorschlag
gemacht, und wir waren stets
der gleichen Meinung, wer am
besten dafiir geeignet ist.

Herr Gottstein, Sie haben bei der
Prdsentation der Strategie eine
iiberraschende Aussage gemacht:
Sie sagten, Ihr Stolz auf die Credit
Suisse sei nie grasser gewesen. Wie
kommen Sie ausgerechnet in einer
solchen Krise mit Milliardenver-
lusten zu diesem Befund?

Gottstein: Die Vorfille um
Greensill und Archegos und die
damit verbundenen Folgen
waren grosse Schocks fiir unsere
Angestellten und beeintrachtig-
ten die Moral. Aber trotz allem
verspiire ich einen enormen
Stolz und eine grosse Loyalitdt
der Mitarbeitenden gegeniiber
der Credit Suisse. Ein Beispiel:
Die 250 hochsten Kaderange-
stellten in der Schweizer Einheit
arbeiten im Schnitt seit 20 Jahren
fiir diese Bank, und sie sind stolz
darauf.

Trotzdem: Greensill und Archegos
sind ja nur die letzten Verfehlun-
gen in einer langen Serie. Seit
2009 hat die CS fiir Rechtsfiille
und Strafen 12 Milliarden Fran-
ken ausgegeben. Trotzdem haben
Verantwortliche wie der friihere
Prdsident Urs Rohner jeweils ihr
ordentliches Saldr erhalten.
Horta-0sdério: Ich kann hier
nur fiir die Zeit seit meinem
Amtsantritt Ende April sprechen.
Dass die Bank mit dem Kunden
Archegos einen Verlust von

keine Entschuldigung, sondern
eine Tatsache. Ausserdem ver-
zichteten die gesamte Geschifts-
leitung und der Verwaltungsrats-
prasident auf ihre gesamten Boni
fiir 2020.

Somit wird es in Zukunft nicht
mehr vorkommen, dass
Fiihrungskrdfte Millionenboni
erhalten, obwohl sie schwer-
wiegende Verfehlungen mitzuver-
antworten hatten?

Horta-0sério: Wir werden die
variable Vergiitung so gestalten,
dass kein Anreiz mehr besteht,
iiberhohte Risiken einzugehen.
Aus diesem Grund sind wir
dabei, unser Vergiitungsmodell
anzupassen. Dabei werden wir
die Lohne stérker an die einge-
gangenen Risiken und den 6ko-
nomischen Gewinn koppeln.
Das heisst: Wenn ein Geschift
kapitalintensiv ist und dadurch
als Konsequenz Gewinne erwirt-
schaftet, werden die Manager
nicht mit hoheren Boni belohnt.
Dieses neue Vergiitungssystem
entwickeln wir derzeit. Details
werden wir in der ersten Jahres-
hélfte 2022 vorstellen.

Manche Investmentbanker ver-
dienten mit sehr riskanten
Geschdiften Millionensaldre. Das
ist namentlich fiir Mitarbeitende
in der Schweizer Division, die
Jahr fiir Jahr konstant hohe
Ertrdge generieren, nur schwer
verstdndlich.

Gottstein: Es gibt aber auch
die umgekehrte Situation: Viele
Investmentbanker haben dieses
Jahr hervorragend gearbeitet
und in aussergewohnlich guten
Mirkten Rekordergebnisse
erzielt. Dennoch wird der Bonus
wegen Archegos moglicherweise
kleiner ausfallen, obwohl sie in
keiner Weise beteiligt waren.
Klar ist, dass wir die Vergiitung

Thomas Gottstein

haben Sie die Ergebnisse noch
nicht verdoffentlicht?

Horta-Osério: Wir haben nie
ein Datum gesetzt. Der Bericht
ist weiter in Bearbeitung.

Halten Sie es weiterhin fiir mog-
lich, dass Sie mit einem Teil der
Investoren eine Einigung erzielen?
Oder kommt es zum Prozess?

Gottstein: Diese Antwort
konnen wir erst geben, wenn alle
Informationen auf dem Tisch
liegen. Wir sind aber mit Hoch-
druck daran, die fehlenden
Gelder fiir die Investoren
zuriickzuholen. Zudem kommen
wir Kunden entgegen, indem wir
ihnen Gebiihren erlassen.

Herr Horta-Osorio, bei Ihrem
Start bei der Credit Suisse lautete
Ihr erster Aufruf an die Mitarbei-
tenden, dass jeder im Herzen ein
Risikomanager sein miisse. Wie
wollen Sie das kontrollieren?
Horta-Osério: Kulturelle Ver-
dnderungen konnen Sie nicht
von oben her verordnen. Aber es
gibt meiner Meinung nach zen-
trale Punkte, um diesen Kultur-
wandel in der ganzen Bank zu
verankern. Erstens kénnen und
sollten wir von der Spitze der

Aktionare erleiden Verluste

Borsenkurs seit Anfang Jahr

130 Indexpunkte M

120

110

100

wir, wie bereits erwahnt, auf
Verwaltungsratsebene den
entsprechenden Risikoappetit
definieren und unser Ver-
glitungssystem entsprechend
anpassen.

Schon vorher als Chef der briti-
schen Bank Lloyds mussten Sie
einen schwierigen Turnaround
bewdltigen. Nun folgt die Krise
bei der Credit Suisse. Sind Sie auf
die Aufgabe als Troubleshooter
abonniert?

Horta-Osério: Als ich mich im
letzten Dezember fiir die Credit
Suisse entschied, wusste ich
selbstverstdandlich nichts von
den Fallen mit Greensill und
Archegos. Doch ich arbeite mit
Enthusiasmus und Entschlos-
senheit an meiner neuen Auf-
gabe. Ich schrecke nicht vor Pro-
blemen zuriick und will diese
Bank dorthin bringen, wo sie
sein sollte. In der kurzen Zeit
habe ich viele Menschen in der
Bank kennengelernt, die ich sehr
schitze. Gemeinsam haben wir
in den letzten sechs Monaten
zwar wesentliche Fortschritte
erzielt, doch es liegt noch viel
Arbeit vor uns. Es gibt keine
schnellen Losungen, wenn Sie
einen Kulturwandel umsetzen.

Was haben Sie in diesen sechs
Monaten von der Schweiz
gesehen?

Horta-Osério: Vor allem den
Paradeplatz. Die ersten beiden
Monate verbrachte ich fast aus-
schliesslich im Hotel und im
Biiro am Paradeplatz. Inzwi-
schen habe ich mein eigenes
Zuhause in der Schweiz bezogen,
bin Mitglied in einem Tennisklub
und versuche einmal pro Woche
Tennis zu spielen. Ich habe
bereits viele Menschen hier
getroffen, so zum Beispiel aus
der Wirtschaft und der Politik.

pflegen einen engen Austausch 5,5 Milliarden Dollar erlitten hat, | insgesamt noch starker mit den 29 g:l?:slctz ~~~~~~~ Ich habe mich gleich sehr will-
und treffen uns mindestens ist absolut inakzeptabel. Deshalb | eingegangenen Risiken verkniip- | g4 kommen gefiihlt. Ziirich gefallt
einmal pro Woche. Die Entwick- haben wir in einer Untersuchung | fenwollen. | ool e mir sehr gut: Es erinnert mich
lung der Strategie haben wir in die Verantwortlichkeiten klar 70 mehr an meine Heimatstadt

einem gemeinsamen Team
vorangetrieben. Der Verwal-
tungsrat ist fiir die Genehmigung

aufgearbeitet: Eine direkte Folge
davon war, dass die Verantwort-
lichen zur Rechenschaft gezogen

Im Fall Greensill haben Sie eine
Untersuchung zu den Verantwort-
lichkeiten gestartet. Warum

JTEMA™M T J'A'sT0O'N'

Quelle: Swissquote

Lissabon als an London, wo ich
bisher gearbeitet habe. Und das
Wetter ist hier ebenfalls besser.
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st doch ganz normal.

Mehr erfahren:
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SWISS TRUST COMPANIES AND LAWYERS
SET UP THE CRUCIAL OFFSHORE STRUCTURES
FOR MONEY LAUNDERING WITH
VIRTUALLY NO WAY TO PROSECUTE THEM

StefanLenz

ANOTHER SHOCKING EXPOSE OF THE
OCEANS OF MONEY SLOSHING AROUND
THE DARKNESS OF THE WORLD’S TAX HAVENS
THAT MUST PROMPT IMMEDIATE ACTION

WHENEVER A POLITICIAN OR BUSINESS LEADER
CLAIMS THERE IS NO MONEY TO PAY
FOR CLIMATE DAMAGE AND INNOVATION
FOR MORE AND BETTER JOBS
FOR A FAIRPOST COVID RECOVERY
FOR MORE OVERSEAS AID
THEY KNOW WHERE TO LOOK

Susana Ruiz

WHERE THERE IS INDIGENOUS LAND
THERE IS WEALTH UNDERNEATH IT

Jair Bolsonaro

IF YOU PAY

THINGS GET DONE
| LOVEIT

Thomas Schmid
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Whistleblower-Hotline: «Ein
wirksamer Hinweisgeberschutz

steigert die Wettbewerbsfahigkeit»

Experten sind sich einig: Die ab Dezember 2021 wirksame EU-Whistleblower-Richt-
linie bringt Unternehmen mehr Vor- als Nachteile — auch in der Schweiz. Insbesondere
wenn es darum geht, die Wettbewerbsfiahigkeit und Effizienz der heimischen Firmen
zu steigern und den Platz in den globalen Lieferketten zu sichern. Fiir Geschiftsleiter
und Unternehmerinnen ist es an der Zeit, sich der Umsetzung zu widmen.

Herr Prof. Dr. Krauskopf, am 17. Dezember 2021 tritt eine
neue EU-Richtlinie in Kraft. Was besagt die sogenannte
Whistleblower-Richtlinie?

Prof. Dr. Patrick Krauskopf: Die neue EU-Richt-
linie zum Hinweisgeberschutz sagt, dass alle Unter-
nehmen ab 250 Mitarbeitenden ab dem 17. Dezember
2021 anonyme Hinweisgeberkanéle einrichten miissen,
um den Schutz von Hinweisgebenden zu gewéhrleis-
ten. Dieser Schutz steht nicht nur Angestellten offen,
sondern auch Beratern, Praktikanten, Bewerbern,
Aktiondren oder Mitarbeitenden von Lieferanten sowie
Sub-Unternehmen. Nicht geschiitzt sind Personen, die
bewusst falsche Informationen melden. Fir Unter-
nehmen mit 50 bis zu 250 Mitarbeitenden gilt eine
Schonfrist bis Dezember 2023.

Gilr die EU-Richtlinie auch fiir Schweizer Unternehmen?
Prof. Dr. Patrick Krauskopf: Sie gilt fiir Unterneh-
men in der Schweiz, die Zweigstellen oder Sitze im

EU-Raum betreiben oder Mitarbeitende, Partner und

Prof. Dr. Patrick Krauskopf, ZHAW

Lieferanten aus dem EU-Raum beschiftigen. Diese
Unternehmen miissen ab Jahresende fiir einen effekti-
ven Hinweisgeberschutz sorgen.

Warum ist es wichtig, sich dem Schutz der Hinweisgebenden
zu widmen?

Thomas Wittkopf: Die meisten Compliance-Verstosse
in Unternehmen werden von Mitarbeitenden gemeldet.
Waihrend interne Audits und Management Reviews
gerade mal 13 bis 15 Prozent der Fille aufdecken,
bringen Mitarbeitende 40 Prozent der Verstdsse ans
Licht. Es gibt also kein besseres, einfacheres und
kostengiinstigeres Frithwarnsystem als ein anonymes
Hinweisgebersystem.

Prof. Dr. Patrick Krauskopf: Zum aktuellen
Zeitpunkt miissen Whistleblower in der Schweiz noch
Repressalien oder die gerichtliche Verfolgung ihrer
Meldung fiirchten. Dabei sind Compliance-Verstosse
mittelfristig nicht vorteilhaft fiir eine Gesellschaft
respektive fiir ein Unternehmen selbst: Je korrupter ein
Land ist, desto mehr wird der Wohlstand gefédhrdet. Es
ist deswegen wichtig, Hinweisgebenden eine geschiitzte
Plattform zu bieten, um die Wettbewerbsféhigkeit und
Transparenz eingebettet in eine Unternehmenskultur
zu fordern. Die EU hat die Wichtigkeit des Schutzes
von Hinweisgebenden jetzt erkannt. In den USA ist
der Hingeberschutz bereits gelebte Realitét.

Was passiert, wenn Unternehmen weiterfahren wie bisher?
Thomas Wittkopf: Sie verpassen eine grosse Chance.
Studien zeigen, dass sich der finanzielle Schaden bei
Unternehmen mit anonymem Hinweisgebersystem hal-
biert. Hiufig betroffen sind mittelstdndische Unterneh-
men, welchen die Compliance-Prozesse und Manpow-
er fehlen. Im Vergleich zu grossen Unternehmen ist ihr
Schaden bei einem Verstoss doppelt so hoch.

Was bedeutet die Richtlinie fiir den Mittelstand?
Prof. Dr. Patrick Krauskopf: Die stellt sicher,
dass Unternehmen, oftmals fithrende KMU in einem

spezialisierten Nischenmarkt, nicht aus den globalen
Lieferketten von Grossunternehmen fallen und sich
mit ihrem Bekenntnis zu Offenheit und Transparenz
einen Wettbewerbsvorteil sichern. Dies zeigt Wirkungen
sowohl im wirtschaftlichen Wettbewerb wie auch im
Kampf um die besten Talente. Diese haben die Wahl
und entscheiden sich eher fiir Unternehmen mit einer
Tone-from-the-Top Compliance-Kultur. Tone-from-
the-Top bedeutet das Bekenntnis der obersten Organe
eines Unternehmens zu Compliance. Geschiftsethik
beginnt im Verwaltungsrat und in der Geschéftslei-
tung. Bekenntnis und Authentizitidt der Fithrungscrew
entscheiden tiber deren Glaubwiirdigkeit.

Immer wieder kommt es zu Negativschlagzeilen, obwohl
Unternehmen eine Meldestelle eingerichtet haben. Was lduft
hier schief?

Prof. Dr. Patrick Krauskopf: In diesen Fillen man-
gelt es an der internen Konsequenz in der Ahndung
von Verstossen sowie an der Aufklirung tiber die Wich-

Thomas Wittkopf, whistleTAG Co-Initiator

Die Experten

Prof. Dr. Patrick Krauskopf leitet das Zentrum
fir Wettbewerbsrecht und Compliance an der
Zurcher Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften und ist Verwaltungsratsprasident von
AGON Partners Legal AG, der fithrenden
Kartellrechtskanzlei in der Schweiz. Im Lehr-
plan seines Zentrums an der ZHAW sowie in
dessen Forschungen geh6ren Compliance und
Hinweisgeberschutz bereits seit vielen Jahren
zu den wichtigsten Kernthemen. Er sieht
Compliance als Daueraufgabe — aber auch als
Dauerchance im internationalen Wettbewerb.

Thomas Wittkopf ist Geschéftsfithrer der
TELAG AG. Das Schweizer Unternehmen
wurde 1959 in Ziirich gegrundet und gilt als
europaweit erster Anbieter von Telefonservices.
Als bevorzugter Partner von tiber 1000 Un-
ternehmen aus Pharma, Industrie, Banken,
Versicherungen und Handel etablierte TELAG
in Zusammenarbeit mit Snubes und Akarion
whistleTAG, die ganzheitliche Lésung zum
Schutz der Hinweisgebenden. Mehr erfahren:

www.whistle TAG. ch

Uber die Whistleblower-
Richtlinie

Mit der EU-Richtlinie 2019/1937 tritt ab 17.
Dezember 2021 eine Verordnung in Kraft, die
Unternehmen ab 250 Mitarbeitenden bzw.
EUR 10 Mio. Umsatz p.a. zu einem anonymen
Hinweisgebersystem verpflichtet. Ab 2023 wird
die Grenze nochmals gesenkt, und zwar auf 50
Mitarbeitende. Schweizer Unternehmen sind
ebenfalls betroffen, da die Verordnung auch fiir
Firmen mit internationaler Téatigkeit, Tochter-
gesellschaften bzw. Zulieferern, Dienstleistern
und Geschiftspartnern aus dem EU-Raum
gilt. Mehr iiber die EU-Richtlinie und die Best
Practice zu den Themen Hinweisgeberschutz
und Hinweisgebersysteme erfahren:

www. whistle TAG. ch

tigkeit von Hinweisgeberschutzsystemen. Meldet ein
Mitarbeitender einen Missstand, und es passiert nichts,
wird das System als wirkungslos eingestuft. Diese
Mitarbeitenden haben die Wahl, das Unternehmen zu
verlassen oder zu bleiben und zu schweigen — wodurch
sich nichts verbessert.

Warum sind Unternehmen heute mehr in der Verantwortung
als friiher?

Thomas Wittkopf: Es hat ein Mindchange in der
Gesellschaft, in den Kopfen der Menschen und in der
Unternehmensfiithrung stattgefunden. Die Skandale
der letzten Jahre haben die Sensibilitdt auf Verstosse
wie Korruption, Bestechung, Fehlverhalten und Betrug
signifikant vergrossert. Sie gelten nicht mehr als Ka-
valiersdelikte, sondern als Betrug an der Gesellschaft
und werden als solche medienwirksam an den Pranger
gestellt. Zudem ist das Gerechtigkeitsempfinden
stirker ausgeprigt. Unternehmen investieren heute
deutlich mehr in ihre Reputation und ihre 6ffentliche
Wahrnehmung. Hier hinkt Europa jedoch hinterher.
Die positiven Effekte auf Wettbewerb und Emplo-
yer-Branding kann man sehr gut in den USA erkennen:
Dort wurde bereits 2002 eine gesetzliche Grundlage
zum Hinweisgeberschutz erlassen. Die USA fihrt
dabei eine Zero-Tolerance-Strategie gegen Verstosse
und verspricht sogar hohe Belohnungen fiir Whistleb-
lower. Das hat dazu gefiihrt, dass man bereits bei einer
weitaus transparenteren Kultur angekommen ist, als es
in Europa der Fall ist.

Was wird riickblickend die grosste Errungenschaft der
Whistleblower-Richtlinie sein?

Prof. Dr. Patrick Krauskopf: Die Richtlinie ist in
Europa ein grosser Schritt hin zu einer transparenten
und wettbewerbsfreundlichen Betriebs- und Gesell-
schaftskultur. Jede Generation muss Compliance
neu lernen, wie jede Generation andere Verhaltensre-
geln neu lernen muss. Damit stellt Compliance eine
Daueraufgabe, aber auch eine Dauerchance dar. Die
Schweiz wird nicht ins Hintertreffen geraten, sondern
als wettbewerbliches, innovatives LLand nach meiner
Uberzeugung zu den Vorreitern gehéren.

Was empfehlen Sie den Unternehmen in der Schweiz?
Womit und wie sollen sie die Umsetzung der Whistleblo-
wer-Richtlinie starten?

Prof. Dr. Patrick Krauskopf: Ich empfehle als
ersten Schritt eine persOnliche Beratung mit einem
erfahrenen und kompetenten Spezialisten. Best
Practice ist eine digitale und datenschutzkonforme
Hinweisgeberldsung in Verbindung mit einem tele-
fonischen Meldekanal, der 24 Stunden an 7 Tagen
pro Woche erreichbar ist. Optimal ist, wenn auch
die Kommunikationsdrehscheibe zwischen Hinweis-
gebenden und Unternehmen sowie der unabhéngige
Ombudsservice durch die Losung sichergestellt sind.
Da am Ende des Tages die Geschiftsleitung bzw.
das Top-Management haften, empfehlen wir zudem
eine D&O-Versicherung, eine sogenannte Manager-
Haftpflichtversicherung.

Thomas Wittkopf: Und natiirlich will die Losung
auch gut kommuniziert und geschult sein. Nur wenn
Mitarbeitende und Kunden, Partner, Lieferanten
das System kennen, ihm durch die Tone-from- the-
Top-Kultur vertrauen und ermutigt werden, es im
Bedarfsfall auch zu nutzen, ist es wirksam.
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«Nicht nachvollziehbare Erkldrung»: Cora Hentrich von Alstom.

«Ich kampfe fur
jeden einzelnen
Arbeitsplatz»

| |

Cora Hentrich ist Schweiz-Chefin

von Alstom. Sie erklart, warum sie

sich gegen die Vergabe eines SBB-

Grossauftrags an Stadler wehrt

Jiirg Meier

Es ist noch nicht lange her, da
fiihrte Cora Hentrich-Henne als
Chefin von Alstom in der Schweiz
nur gerade 30 Mitarbeiter. «Es
war beinahe, als wiirde ich in
einem KMU arbeiten», sagt die
41-Jahrige im Riickblick. Anfang
2020 begann jedoch ein neues
Kapitel: Der franzosische Gross-
konzern gab bekannt, er werde
die Eisenbahnsparte des schlin-
gernden kanadischen Konkurren-
ten Bombardier iibernehmen.
Heute ist Hentrich Chefin von
800 Mitarbeitenden und vertritt
die klare Nummer zwei im
Schweizer Bahnmarkt.

Eine ihrer ersten Aufgaben ist
es nun, sich zu erklaren: Warum
wehrt sich ihr Konzern mit einer
Einsprache dagegen, dass die SBB
einen 2 Mrd. Fr. teuren Auftrag
fiir neue Regionalziige an den
Schweizer Hersteller Stadler ver-
geben? Der Auftrag ist lukrativ: Er
wird beim Gewinner die Fabriken
fiir mindestens zehn Jahre fiil-
len - und er ist fiir lange Jahre die
letzte grosse SBB-Beschaffung.

Besseres Angebot

Was bei der Vergabe falsch gelau-
fen ist, will Hentrich bei einem
Treffen am Alstom-Standort in
Zirich Oerlikon nicht im Detail
erliutern. «Bei einer Reihe von
Punkten hitte die Bewertung
unseres Angebots besser sein
miisseny, sagt sie einzig. «Die SBB
konnten uns nach der Vergabe
aber nicht auf nachvollziehbare
Weise erklaren, warum sie zu
einem anderen Schluss kamen.»
Ein Grund fiir den Rekurs ist
sicherlich die Zukunft des Als-
tom-Werks in Villeneuve (VD).
Dort sind 450 Menschen unter
anderem damit beschaftigt, die
letzten Ziige des «FV-Dosto» ge-
nannten Doppelstockers zu ferti-
gen. Der SBB-Auftrag landete
durch die Ubernahme von Bom-
bardier auf Hentrichs Tisch. Von
den 62 Einheiten des vielkritisier-
ten Zugs sind 52 ausgeliefert.
Zwar haben die SBB noch
Optionen auf die Beschaffung
von bis zu 100 weiteren Doppel-
stockern. «Doch wir haben keine
Anzeichen dafiir, dass demnéchst
solche Bestellungen ausgelost
werden», sagt sie. Soll das Werk in
Villeneuve auch kiinftig ausgelas-
tet sein, miissen dort weiterhin
auch Ziige gebaut werden. Mit der
Niederlage im Rennen um den
SBB-Milliardenauftrag droht dem
Werk nun ein wichtiger Teil der

Arbeit auszugehen. Die Produk-
tion von Ziigen fiir ausldndische
Mirkte sei in Villeneuve aus Kos-
tengriinden nicht maéglich. «Ich
kdmpfe fiir jeden Arbeitsplatz»,
sagt Cora Hentrich. «Aber wenn
wir keine Losung finden, um den
Standort weiterhin voll auszulas-
ten, miissen wir auch einen Stel-
lenabbau in Betracht ziehen.»

Stadler dagegen kann sich
freuen. Das von Peter Spuhler ge-
leitete Unternehmen hat die letz-
ten beiden grossen SBB-Auftrige
gewonnen - zuerst den «Giruno»
genannten Gotthardzug und jetzt
die Regionalzugflotte der SBB.
Aus Sicht von Kennern der Bahn-
branche entsteht damit allerdings
auch eine problematische Situa-
tion: Stadler wird zum dominan-
ten Lieferanten von Schienen-
fahrzeugen in der Schweiz.

«Diese Entwicklung ist nicht
von der Hand zu weisen», sagt
Cora Hentrich. Auf der sogenann-
ten Meterspur, die etwa Bahnen
in den Berggebieten befahren, ist
Stadler bereits heute der einzige
Lieferant. Andere Anbieter haben
sich ldngst zuriickgezogen. Nun
waichst die Dominanz des Unter-
nehmens auch beim Rest der
Schienenfahrzeuge.

«Mit jeder Vergabe an Stadler
sinkt in den Konzernzentralen
der Konkurrenz die Bereitschaft,
bei weiteren Ausschreibungen in
der Schweiz iberhaupt noch mit-
zumachenv», erklart Hentrich. Es
sei aber wichtig, dass in der Fahr-
zeugbeschaffung weiterhin der
Markt spiele. Das hitten auch an-
dere Lander erkannt, etwa Spa-
nien: Dort sind bei der Neu-
beschaffung einer Flotte kiirzlich
zwei verschiedene Anbieter zum
Zug gekommen. Der Grund: «So
bleibt die Konkurrenz erhalteny,
sagt Hentrich.

Hentrich kiitmmert sich derzeit
nicht nur um die Milliardenauf-
trage der Zukunft, sondern auch
um die aus der Vergangenheit.
Mit dem Fortschritt beim «FV-
Dosto» ist sie zufrieden. Bezeich-
nungen wie «Schiittel-» oder gar
«Pannenzug» seien nicht mehr
gerechtfertigt. «Die Zuverldssig-
keit liegt heute gar iiber den Wer-
ten von anderen Ziigeny, sagt sie.
Derzeit iiberlegen sich die Inge-
nieure von Alstom eine weitere
technische Anpassung. Dann aber
«sind wir an der Grenze des tech-
nisch Machbaren angelangt», sagt
sie. Oder mit anderen Worten:
Allzu viel ldsst sich am hoch-
komplexen Doppelstockzug jetzt
nicht mehr verbessern.

Alstom

/0000

So viele Angestelite hat Alstom
weltweit. In der Schweiz sind es
nach der Ubernahme von Bom-

bardier 800.

150000

Diese Anzahl Alstom-Fahrzeuge
ist heute weltweit unterwegs —
vom Hochgeschwindigkeitszug
iiber den Metrowagen bis hin
zum Tram.

3,8

So hoch lag der Auftragsein-
gang 2020/21. Der Bestand an
Bestellungen erreichte im glei-
chen Zeitraum 74,5 Mrd. €.

202

Im ndchsten Jahr wird Alstom
den ersten Zug ausliefern, der
mit Wasserstoff betrieben wird.

«Beim SBB-Doppel-
stocker sind

wir an der Grenze
des Machbaren
angelangt.»

Trotz all diesen Problemen ist
Hentrich iiberzeugt: «Ich arbeite
in der Industrie der Zukunft.» Die
Pandemie hat das Bahngeschift
zwar getroffen, die Passagier-
zahlen sind noch nicht zuriick auf
dem alten Niveau. Der Druck auf
mehr Nachhaltigkeit im Verkehr
steige aber unablissig, sagt Hen-
trich. Und das spielt dem 6ffent-
lichen Verkehr in die Hande.

Ziige mit Wasserstoff

Am Standort Ziirich, wo 320
Menschen beschiftigt sind, hat
der Konzern darum ein Innova-
tionszentrum fiir griine Mobilitat
angesiedelt. Alstoms Ambition:
Der Konzern will Marktfiihrer
werden bei alternativen Antrie-
ben auf der Schiene. So gibt es
sogar in Europa noch viele Stre-
cken, die nicht elektrifiziert sind
und auf denen Dieselziige ver-
kehren. Alstom will sie durch
Kompositionen ersetzen, die mit
Wasserstoff oder Batterien fah-
ren. Die ersten Wasserstoff-
Brennstoffzellenziige sind be-
reits serienreif. Alstom wird sie
2022 an Kunden ausliefern.

Hentrich wird die Arbeit also
nicht ausgehen. Umso besser,
dass sie sich schon einiges ge-
wohnt ist. Die aus Norddeutsch-
land stammende Wirtschafts-
ingenieurin arbeitete zuerst fiir
den Airbus-Konzern in unter-
schiedlichen Landern. Noch heu-
te spricht sie davon, wie viel sie
lernte, als sie in Ruméanien mit
lokalen Baufirmen iiber Auftrige
verhandelte. «Anfangs fragten al-
le, wann denn der Chef komme.
Es dauerte etwas, bis ihnen klar
wurde, dass ich die Chefin bin.»
Bei Alstom leitete sie die Mate-
rialwirtschaft und Logistik am
Produktionsstandort Salzgitter
mit 200 internen und externen
Mitarbeitenden. 2017 iibernahm
sie den Standort Schweiz.

Hentrich hat mit ihrem Mann,
der als Unternehmensberater
arbeitet, drei kleine Kinder. Nach
einem Mutterschaftsurlaub vor
kurzem ist sie seit Anfang des
Jahres wieder voll an der Arbeit.
Thre Erfahrung: «Es funktioniert,
gleichzeitig Mutter und berufs-
tdtig zu sein.» Sie mochte es auch
gar nicht anders - «dafiir arbeite
ich einfach viel zu gerne».

Erholung und Ablenkung fin-
det sie beim Laufen und Schwim-
men. Aber es gibt noch ein zwei-
tes Geheimnis, wie sie es schafft,
Beruf und Familie unter einen
Hut zu bringen: «Man schlift ein-
fach weniger.»
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US-Manager
berat ein KMU
in der Schweiz

Eine junge Firma aus Lausanne

hat Patrick Spence, CEO der

grossen US-Lautsprecherfirma

Sonos, um Hilfe gebeten — und

Gehor gefunden

Mark Baer

Das Westschweizer Unternehmen
Arhub stellt intelligente Alarm-
anlagen her und will hoch hinaus.
Dabei setzt Firmenchefin Natalya
Lopareva auch systematisch auf
Hilfe von aussen. Esist ihr gerade
gelungen, den Chef eines bekann-
ten US-Unternehmens ins Boot zu
holen: Patrick Spence vom Kkali-
fornischen Lautsprecherprodu-
zenten Sonos nimmt Einsitz im
Beirat von Arhub.

Der Kanadier leitet die ameri-
kanische Smart-Speaker-Gesell-
schaft seit 2017. In iiber 11 Millio-
nen Haushaltungen weltweit er-
klingt heute Musik iiber Wi-Fi-
Lautsprecher von Sonos.

Doch wie konnte sich eine
Firma in Préverenges bei Lau-
sanne einen Manager als Berater
angeln, der in Santa Barbara, Kali-
fornien, arbeitet? Er sei von Lopa-
reva einfach angefragt worden
und der Pitch der Jungunterneh-
merin habe ihn sofort iberzeugt,
sagt Spence der «NZZ am Sonn-
tagr. Begeistert habe ihn vor
allem die Vision und Strategie der
Firmenlenkerin. «Ich mochte die
Art, wie Natalya Dinge entschlos-
sen anpackt, und ich liebe es,
wenn man mit einem neuen An-
satz in ein vorhandenes Ge-
schiftsfeld einmarschiert.»

So hat sich der Sonos-Manager
entschlossen, dem Schweizer
Startup kiinftig mit Rat und Tat
zur Seite zu stehen. Spence will
vor allem sein Know-how und sei-
ne Kontakte mit Lopareva teilen.
Etwa in Patentfragen oder wenn
es darum geht, Arhub neue Ver-
kaufskanile in den USA zu er-
schliessen. Spence werde von

nun an ab und zu in der Schweiz
anzutreffen sein, wie er sagt. Das
ist umso erstaunlicher, als er
neben seinem grossen Arbeits-
pensum bei Sonos auch Vater von
zwei Mddchen ist und viel Sport
treibt: Fit halt sich der jugend-
liche Sonos-Chef tiglich mit
einem Workout am Strand. Sein
Wecker klingelt unter der Woche
um fiinf Uhr. Nach dem Training
gehe es schnurstracks ins Biiro,
sagt er. Am Samstag ist jeweils
Yoga angesagt, und an Sonntagen
rennt Spence mit Freunden auf
dem Romero Canyon Trail in den
Santa Ynez Mountains in der Na-
he von Santa Barbara. Dann aller-
dings etwas spiter, namlich
«erst» um sieben Uhr.

Skiferien in der Schweiz

Geholfen hat Lopareva bei ihrem
Werben um Spence wahrschein-
lich, dass dieser die Schweiz be-
reits recht gut kennt und mit
schonen Erinnerungen verbindet.
Frither besuchte er immer wieder
Freunde in Lausanne, und Bilder
von den Schweizer Alpen in sei-
nem Haus in Santa Barbara erin-
nern ihn tglich an seine Skiferien
in Portes du Soleil.

Die Alarmsysteme von Arhub
arbeiten mit intelligenten Ge-
rauschsensoren, die einen Alarm
auslosen, bevor etwas passiert.
Herkémmliche Alarmanlagen mit
Bewegungsmeldern oder Tiir-
und Fenstersensoren fangen erst
an zu hupen, wenn schon Scha-
den entstanden ist oder, noch
schlimmer, sich die Einbrecher
bereits im Haus befinden.

Die Sensoren von Arhub regis-
trieren nach eigenen Angaben al-
le verdachtigen Gerdusche und

Steht morgens um fiinf Uhr auf fiir sein Training am Strand: Sonos-Chef Patrick Spence.

Vibrationen, die Eindringlinge
verursachen, wenn sie versu-
chen, in ein Gebiude zu gelan-
gen. Tiere oder Windgerdusche
dagegen blendet das System aus.

Derzeit entwickelt Arhub zu-
sammen mit der Ziircher Hoch-
schule fiir Angewandte Wissen-
schaften (ZHAW) eine Alarm-
anlage, die quasi durch Wénde se-
hen kann. Das Hightech-Gerit,
das von Innosuisse gefordert
wird, sollin ein paar Jahren durch
Beton, Glas und Holz die Anwe-
senheit von Personen draussen
registrieren kénnen.

Der intelligente Sensor kénne
dank maschinellem Lernen in Zu-
kunft auch die Absicht der Men-
schen erkennen, die ums Haus
schleichen, so das Unternehmen:
Ist es nur das Grosi, das seine
Katze sucht, oder kommt jemand
mit bésen Absichten?

Arhub ist in einem 53-Mrd.-$-
Markt tétig, der rasch waichst.
Laut einer Studie des Research-
Unternehmens Markets and Mar-
kets diirfte der globale Markt fiir
Gebdudesicherheitssysteme bis
im Jahr 2025 ein Umsatzvolumen
von fast 79 Mrd. $ erreichen.

Auch Sonos versteht sich
«irgendwie immer noch als Start-
up», wie es Spence ausdriickt.
Das kalifornische Unternehmen
erwartet bis Ende Jahr zwar einen
Umsatz von 1,7 Mrd. $. Als der
Lautsprecherhersteller vor fast
20 Jahren startete, hiess es immer
wieder, dass er gegen Branchen-
Riesen wie Sony oder Bose keine
Chance haben werde. «Aber wir
sind trotzdem zum grossten
Akteur im Audio-Geschift gewor-
den.» Das ist fiir Spence und sein
Team immer noch speziell; «zdh-

len wir uns doch selber weiterhin
zu den Rebellen», so der Manager.

Bei Arhub kann Spence wieder
Startup-Luft schnuppern. Nach
23 Jahren im Hard- und Software-
Bereich habe er viel gesehen, viel
gelernt und auch einige Fehler be-
gangen. «Nun ist es an der Zeit,
dass ich Arhub zeige, wie man
Fehler vermeiden kann», so der
Sonos-Chef. Sein wichtigster Tipp
fiir Startups ist, niemals den
Fokus zu verlieren. «Man hat nur
begrenzt Geld, Zeit und Energie
und muss ganz fokussiert ein
Momentum kreieren.»

Spence komplementiert den
Beirat des Startups. In diesem
Gremium sitzen auch der
Schweizer Grégoire Leresche, der
Chef bei verschiedenen Reise-
veranstaltern war und die argen-
tinische Low-Cost-Airline Fly-
bondi mitaufbaute. Zudem Andy
Baynes, ein Apple-Veteran, und
der US-Investor und Unterneh-
mer Patrick Ryan, ein fritherer
Google-Mann.

Patrick Spence sieht grosses
Potenzial fiir die Schweizer
Firma, die gerade eine Finanzie-
rungsrunde durchfiihrt. «Arhub
bewegt sich in einem riesengros-
sen Markt, und was das Unterneh-
men produziert, ist einzigartig.»
Diese beiden Ingredienzen seien
optimal. Der 47-Jdhrige kann sich
deshalb auch vorstellen, person-
lich in die Waadtldander Firma zu
investieren. An Sonos hilt Spence
derzeit 370 000 Aktien und iiber
2 Mio. Optionen.

Die Sonos-Aktie ist seit Pande-
miebeginn von unter 10 $ bis im
letzten Mai auf tiber 45 $ gestie-
gen. Seither hat sich der Firmen-
wert aber wieder reduziert.

Erfolg mit
Wi-Fi-Lautsprechern

Kursentwicklung der
Sonos-Aktien seit drei Jahren

45 Fr.
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Patrick Spence
tiberlegt sich, auch
personlich in die
Schweizer Firma zu
investieren.

DAVID PAUL MORRIS / BLOOMBERG

Der weltweite Mangel an
Mikrochips belastet auch Sonos.
Zurzeit konne sein Unternehmen
die grosse Nachfrage noch immer
nicht befriedigen, sagt Spence.
«Es sitzen alle im gleichen Booty,

und sein Unternehmen sei
immerhin besser durch die Krise
gekommen als die Konkurrenz.
Eine Entspannung bei der Liefer-
situation erwartet der Manager
erst im kommenden Jahr. Dass
Sonos kiinftig selber Chips pro-
duzieren konnte wie etwa Apple
oder Google, ist fiir Patrick
Spence keine Option.

Im Clinch mit Google

Optimistisch gibt sich Patrick
Spence auch, was seinen Kampf
gegen Google betrifft. Sonos
wirft dem Technologiegiganten
vor, er habe fiinf seiner Patente
verletzt. Dies betrifft beispiels-
weise Pixel-Smartphones oder
vernetzte Lautsprecher von der
Google-Marke Nest.

Die US-Handelsbehorde ITC
wird am 13. Dezember ihr defini-
tives Urteil fallen, nachdem So-
nos vor einem ITC-Richter Mitte
August bereits einen Etappensieg
verbuchen konnte. «Ich bin opti-
mistisch und werde weiterhin fiir
unser Recht einstehen, wenn uns
jemand einfach kopiert, egal wie
gross das Unternehmen ist», sagt
Spence.

Falls Sonos siegreich aus dem
Patentstreit hervorgeht, sei es
moglich, dass Google sich zu-
kiinftig um Sonos-Lizenzen be-
miihe. «Das wird dann an uns lie-
gen, eine solche Autorisation zu
geben.» Das wire nichts Neues:
Sonos hat seine Technologie be-
reits an andere Firmen lizenziert.

Microsoft-Teams-Nutzer konnen bald Avatare verwenden

Nach Facebook lanciert auch
Microsoft das Thema
Metaversum. Teams-Nutzer
sollen schon in wenigen
Monaten einen Vorgeschmack
auf die Zukunft erhalten.
Markus Stédeli

Facebook hat nichts anbrennen
lassen. Die Firma préasentierte vor
kurzem nicht nur ihre Vision vom
Internet der Zukunft, dem soge-
nannten Metaversum. Der skan-
daltrachtige Technologiekonzern
hat sich auch gleich umgetauft, er
heisst jetzt Meta.

Das Internet soll kiinftig nicht
mehr 2-D sein, sondern eine Art
korperliche Erfahrung bieten. In

die virtuellen Welten des Meta-
versums tauchen wir laut Face-
book-Chef Mark Zuckerberg ganz
ein, verbringen dort Zeit mit
unseren Freunden oder halten
geschiftliche Sitzungen ab.

Diese Woche nun hat auch
Microsoft das Thema lanciert. Es
soll rasch konkret werden: Micro-
soft will ndmlich den 250 Millio-
nen Nutzern seiner Kommunika-
tions-Software Teams schon in
der ersten Jahreshalfte 2022 einen
Vorgeschmack auf das Metaver-
sum bieten.

Man kann dann seinen Avatar
an Teams-Sitzungen schicken.
Vielleicht tritt die Chefin kiinftig
als Zeichentrickfigur in Erschei-
nung: Im Meeting gibt sie die

Microsofts Hololens.
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Marvel-Superheldin, wihrend sie
in Tat und Wahrheit unge-
schminkt und im Pyjama am
Kiichentisch sitzt.

Sowohl Facebook als auch
Microsoft erwarten, dass wir in
Zukunft alle iiber einen Avatar
verfiigen und uns mit unserem
digitalen Alter Ego zwischen ver-
schiedenen virtuellen Welten be-
wegen. Mitarbeiter werden wohl
auch die Moglichkeit haben, das
digitale Abbild des realen Biiros
oder der Fabrik zu besuchen.

Der Wechsel zwischen ver-
schiedenen Metaversen wire wie
das Wechseln zwischen Websites
im heutigen Internet, wird Alex
Kipman in der «Financial Times»
zitiert. Der Brasilianer ist wahr-

scheinlich Microsofts bekanntes-
ter Experte im Bereich kiinstliche
Intelligenz und gemischte Reali-
tit. Nur dass die Nutzer, anders
als in der heutigen Welt, eine
dauerhafte digitale Identitdt und
andere digitale Besitztiimer mit
sich fithren wollten, so Kipman.
Um zwischen den verschiedenen
Metaversen zu navigieren, brau-
che man das Aquivalent eines
Browsers in der heutigen Online-
Welt, so Alex Kipman.

Mesh heisst dieser «Browser»
bei Microsoft. Die Firma be-
schreibt ihn auf ihrer Website so:
«Mesh bietet eine natiirliche
Zusammenarbeitserfahrung in
Mixed Reality.» Personen wiirden
als 3-D-Avatare oder als foto-

realistische Darstellungen ihrer
selbst in einem gemeinsamen
Raum dargestellt. Ein Benutzer
konne sich die Person ansehen,
mit der er spreche, und auch mit
3-D-Objekten arbeiten.

«Der Ubergang von Video zu
2-D-Avataren und immersiven
3-D-Meetings ist wahrscheinlich
ein praktischer Weg fiir uns, dar-
iber nachzudenken, wie das
Metaversum wirklich entstehty,
sagte  Microsoft-Chef Satya
Nadella unldngst der «Harvard
Business Review». Kurz: Alles
tont noch etwas phantastisch.
Und wer den Konzernchefs zu-
hort, weiss noch nicht recht, ob
diese einen Traum oder einen
Albtraum beschreiben.
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Obligationenfonds Obligationenfonds Obligationenfonds Strategiefonds Obligationenfonds
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Synchrony All Caps CHA cHri/ie 159.26 31.0 159.26 04.11 BGF FinTech D2 USD uspi/ze  18.96 - 2035 0507. | FF-Sust. Reduc. Carbon BF CHF(h) ciri/ie 994 21 1016 04.01. | FBG Global Managed - Klasse 1 eRy/re 7303 67 7321 06.09. | Aktienfonds
Synchrony Europe Equity A eury/sr 10647 234 10647 03.11. | BlackRock Global Impact D Acc USD  uspi/ie 182.03 - 189.79 03.09. | FF-US High Yield Fund Y-ACC-USD  usoiie 2476 58 24.83 16.09. | FBG Global Return Strategy 1 eri/e 4605 29 4623 07.09. | CB Sustainability Leaders X (Acc) uspi/re 14899 21.2 14899 04.11.
Synchrony High Div. Swiss Stocks A~ cxrizre 12741 87 13292 18.08. | Andere Fonds Aktienfonds Franklin Innovation Fund W (acc) usoi/re 2080 218 2080 04.11.
Synchrony High Gr. Econ.Equity A uspy/3t 12807 -2.8 14945 17.02. | BSF Global Event Driven D2 USD uspi/re 134068 22 13620 11.06. | FAST Europe Fund Y-ACC-EUR eURi/re 34928 19.9 34928 04.11. Franklin Technology Fund W (Acc) uspi/re 6144 323 6144 0411
Synchrony Small & Mid Caps CHA  cri/re 178.65 40.9 17865 04.11 FF - Greater China Fund Y-ACC-USD ~ uspi/re 3371 -1.6 4164 1502 Templeton EM Fund W (acc) usoi/re 1572 21 1834 15.02
Synchrony Swiss Equity ciry/ze 11706 21.3 117.93  06.09 FF - Sust. Asia Equity Fund Y-ACC-USD uspi/ie 1947 05 2220 15.02. Andere Fonds
Synchrony US Equity A usna/ze 17640 21.0 17640 04.11 FF-Asian Spec.Sit. Fd Y-ACC-USD usoi/re 2890 27 3336 16.02 Franklin Global Convert Sec W (Acc) ~ uspize  19.07 7.1 1933 15.02.
Immobilienfonds FF-EM Focus Fund Y-ACC-USD usoi/re 2025 53 2146 15.02 Franklin K2 Alternative Strat W (Acc) usoiyre 1271 35 1277 06.09.
Synchrony Global RE Eco. Sec. Fd. A cvri/7 - 161.59 26,0 163.03 20.10 FF-Eur Dynamic Growth Fund Y Acc ~ eurire  33.05 188 33.05 04.11.
Synchrony Swiss Real Est FoF A ciFi/ia 12704 25 13445 18.08 FF-Future Connect. Fd Y-ACC-USD ~ usoye 1260 97 1311 06.09.

FF-Glob.Cons. Ind. Fd Y-DIST-EUR ewrre 31200 199 3120 04.11.
FF-Global Techn. Fd Y-ACC-EUR er/re 12230 305 12230 04.11.
FF-Sust.Water&Waste Fd Y-ACC-USD usoiie 1645 221 1664 06.09.
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JPMorgan Asset Management (CH) GmbH LLB SWISS INVESTMENT AG PIMCO (SCHWEIZ) GMBH .
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Weitere Fonds unter: investment@Illbswiss.ch www.europe.pimco-funds.com PvB Pemet von Ballmoos AG RESPONSABILITY INVESTMENTS AG
www.jpmam.ch Tel. +41 44 205 51 51 - www.pvbswiss.com www.responsAbility.com
Obligationenfonds Aktienfonds Obligationenfonds Aktienfonds Andere Fonds
JPM EM Corp Bond A acc USD uspzze 17588 0.2 17957 15.09. | Swiss Opportunity Fund P cir/ie 368.86 231 37567 06.09. | Capital Securities Fd Inst acc cHrzize 1753 42 1772 16.09. | Nerrick Swiss Equity Fd A chia/4e 15843 194 15953 18.08. | rA Global Micro and SME FF B usoy/to 17516 3.6 175.16 29.10.
JPM Global Bond Opp A acc USD uspa/se 14131 0.7 142.28 17.09 Diversified Income Inst Hdg cHr/re 1479 -1.1 1514 1409, | Immobilienfonds rA Global Micro and SME FFH CHF  cHray7o 12848 2.8 12848 29.10.
JPM Inc Fd A (acc) - USD usa/4e 13358 2.3 134.64 14.06 Emerging Local Bond Inst Unhdg /e 909 -49 967 0802 | Synchrony Global RE Eco. Sec. Fd. A curiyr 161.59  27.6 16217 28.10. | rAGlobal Microand SMEFFHEUR  euryrp 14572 30 14572 29.10.
Aktienfonds Euro Bond Inst Hdg ciri/re 3621 29 37.36 04.01. | Synchrony Swiss Real Est FoF A cHr/1a 127.04 52 131.02 18.08.
JPM America Equity A acc USD usnz/zel 4456 227 4456 0411 Global Bond Inst Hdg ciri/e 3483 21 3561 04.01. | Alternative Investments
JPM Asia Growth A acc-USD usnz/zel 4588 -3.1 5544 17.02 Global Inv Grade Credit Inst Hdg ciri/re 1803 2.2 1846 04.08. | PvB Andante - Emg Mkts K (USD) us/1f19279.59  7.419454.51  30.06.
JPM EM Opportunities A acc USD usos/4el 37378 2.5 437.09 17.02 Income Fund Inst (Hdg) acc cHrz/re 1233 16 1241 16.09. | PvB Andante - Global K (USD) uspz/1f17588.77  7.817588.77 31.08.
JPM Europe Eq Plus A(Perflacc EUR  eurz/zet 2165 287 2185 04.11 Mortgage Opportunities Inst Hdg cHraae 1049 12 1052 2209. | Andere Fonds
JPM Them-Genet.Ther. A (acc}-USD  uspsse 164.05 -47 198.29 10.02 Total Return Bd Inst Hdg cHri/re 1193 -1.9 1217 04.01. | PvBAlegra CLO Fund A usbz/a 390379 10.13903.79  30.09.
JPM US Technology A acc-USD usnz/zel 10447 183 10447 0411 Aktienfonds PvB Alegra CLO Fund | cHr/af 110119 991101.19  30.09.
Strategiefonds MLP & Energy Infrastructure Instacc  uspzzie 842 506 879 20.10. | PvB Alegra CLO Fund | usnz/af 1833.93  10.91833.93  30.09.
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Andere Fonds
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Was die Schweiz wirklich zusammenhalt,
bleibt letzten Endes ein Geheimnis

ie Schweiz hat seit mehr als

hundert Jahren die volle Perso-

nenfreiziigigkeit im Innern des

Landes. Wir konnen uns jeder-

zeit frei bewegen und den

Wohnort wechseln, wann
immer es uns beliebt. Diese Freiheit ermog-
licht jedes Jahr eine grosse Binnenwande-
rung. 2019, im letzten normalen Jahr vor
Corona, zogen etwa eine halbe Million Men-
schen an einen neuen Wohnort - bei einer
Gesamtbevoélkerung von rund 8,7 Millionen.
Die meisten blieben innerhalb ihres Kantons,
aber immerhin 150 000 Personen iiberschrit-
ten die Kantonsgrenze.

Allerdings verlduft dieser jahrliche Gross-
umzug keineswegs gleichférmig. Gewisse
Kantone haben eine Nettozuwanderung,
andere verlieren jedes Jahr Einwohner. 2019
war Ziirich der Kanton mit der héchsten
interkantonalen Zu- und Abwanderung:
rund 25200 Menschen kamen, knapp 23400
gingen. Auf dem zweiten Platz folgt der
Aargau vor den Kantonen Bern und Waadt.
Der Kanton Aargau hatte zudem die hochste
Nettozuwanderung (2041 Personen). Die
grosste Nettoabwanderung verzeichneten
die beiden Stadtkantone Genf und Basel-
Stadt sowie St. Gallen und Neuenburg.

Interessant ist nun die Frage, inwiefern
die einzelnen Landesteile durch die Binnen-
wanderung zusammenwachsen. Die Zahlen
geben eine eindeutige Antwort: Es passiert
sehr wenig. Nehmen wir als Beispiel den
grossten Westschweizer Kanton Waadt, der
rund 800 000 Einwohner zdhlt und 2019
eine Abwanderung von etwas mehr als
11500 Personen verzeichnete. Davon zogen
nur etwa 2000 Personen in die Deutsch-

schweiz. Die Wanderung in die umgekehrte
Richtung war noch bescheidener. Die
Deutsch- und Westschweizer bleiben gross-
mehrheitlich in ihrem Landesteil. Die
Sprachhiirde scheint sehr hoch zu sein. Der
Rostigraben ist tief.

Die Binnenwanderung iiber die Sprach-
grenze hinweg wirkt erst recht gering, wenn
wir sie mit den internationalen Wanderungs-
bewegungen vergleichen. Ziirich bietet sich
als Beispiel an. Im Jahr 2018 verzeichnete
der Kanton eine Einwanderung von 1900
Personen aus der Westschweiz, 764 Personen
aus dem Tessin und 35000 Personen aus
dem Ausland, wovon etwa 4700 den Schwei-
zer Pass hatten, also aus dem Ausland riick-
wanderten. Die Chance, auf der Strasse einen
Westschweizer oder eine Tessinerin zu tref-
fen, ist verschwindend klein.

Auch wenn wir die Nettoeinwanderung in
den Kanton Ziirich betrachten, zeigen sich
grosse Unterschiede. Bei den Westschweizern
und Tessinern betrug sie 831 beziehungs-
weise 266 Personen, bei den Zuziigern aus
dem Ausland etwa 12500, wobei die deutsche
Herkunft nach wie vor am stédrksten vertreten
ist. Zdhlen wir die rund 10000 Grenzganger
dazu, zeigt sich: Der Kanton Ziirich ist daran,
sich stirker mit dem grossen Nachbarn als
mit den iibrigen Landesteilen zu verflechten.
Dasselbe gilt fiir die Region Basel, den
Genfersee und das Tessin, in einem geringe-
ren Mass auch fiir die Ostschweiz.

Konnte die relativ geringe Binnenwande-
rung iiber den Rostigraben zum Problem
werden? Droht die Schweiz gar auseinander-
zufallen, wenn die Sprachbarriere die beiden
grossten Landesteile so stark trennt? Diese
Angst ist wohl {ibertrieben, denn die Wande-

Die Wande-
rungsbewe-
gungen
zwischen der
Deutsch-und
der West-
schweiz waren
auch vor
hundert
Jahren klein,
und doch
existiert die
Schweiz
immer noch.

rungsbewegungen zwischen der Deutsch-
und der Westschweiz waren auch vor hun-
dert Jahren klein, und doch existiert die
Schweiz immer noch. Die politische Identitét
der Schweizerinnen und Schweizer beruht
offensichtlich auf der Erfahrung, dass es
durchaus moglich ist, ein Land auf sinnvolle
Weise zusammen zu verwalten, ohne allzu
viel miteinander zu tun zu haben oder sich
speziell zu mogen.

Es mag sein, dass die Begegnungen im
Militar oder durch das Welschlandjahr frither
intensiver waren als heute. Aber auch damals
diirfte das Gefiihl dominiert haben, dass sich
die Landesteile in vielerlei Hinsicht unter-
scheiden und sich besser gegenseitig in Ruhe
lassen. Nur dort, wo eine engere Zusammen-
arbeit notwendig ist, existieren gemeinsame
Institutionen, und diese funktionieren ganz
ordentlich. Wirtschaftlich ist die gegen-
seitige Gleichgiiltigkeit ohnehin kein Pro-
blem. Seit Jahrhunderten sind einzelne
Stdadte und Regionen stdrker mit den Aus-
landmaérkten verbunden als mit dem Binnen-
markt. Die Leute wissen oft mehr iiber die
deutsche oder amerikanische Politik als {iber
die Genfer Staatsratswahlen oder die Schwy-
zer Steuergesetze, weil das Wissen iiber die
Welt ausserhalb der Schweiz relevanter ist
als die Politik in fernen Kantonen.

Die Schweiz ist ein kurioses Land. Die
Leute gehen sich aus dem Weg, wenn sie
eine andere Sprache sprechen, und doch
wollen alle am gemeinsamen Klubleben teil-
nehmen. So bleibt es ein grosses Geheimnis,
was dieses Land wirklich zusammenhalt.

Personen und
Unternehmen

Tobias Straumann ist Wirtschaftshistoriker
an der Universitdt Ziirich.

Deutsche Bahn. Fiir den Klimaschutz will
Deutschland stédrker auf die Eisenbahn
setzen. Doch da hat das Land noch viel
Arbeit vor sich. Von seinen 26 000 Bahn-
briicken sind iiber 1000 dringend sanie-
rungsbediirftig, schreibt die «<FAZ». Das
Durchschnittsalter aller Briicken betragt
inzwischen fast 74 Jahre. Die Bundes-
regierung rdumt in einem Papier ein, der
Zustand der Bauwerke sei «weiter verbes-
serungsnotwendigy. (mju.)

McAfee. Der Sicherheitssoftware-Herstel-
ler soll offenbar in neue Hiande gelangen.
Gemass einem Bericht des «Wall Street
Journal» bietet sich das Unternehmen
dem Finanzinvestor Advent zum Kauf an.
Der Preis konnte iiber 10 Mrd. $ betragen,
wie die Zeitung schreibt. Noch seien die
Verhandlungen nicht abgeschlossen, der
Deal konne noch scheitern. (mju.)

Jeff Bezos. Der Amazon-Griinder gehort
auch zu den Grossinvestoren der Elektro-
autogruppe Rivian. Diese soll unter ande-
rem elektrische Lieferwagen fiir den
Onlinehédndler bauen. Zudem bringt er
einen elektrischen Pick-up auf den Markt,
um Tesla und damit Elon Musk zu kon-
kurrenzieren. Nun
geht Rivian in New
York an die Borse -
offenbar mit Erfolg.
10 Mrd. $ diirfte der
Borsengang gemass
Unterlagen der Bor-
senaufsicht einspie-
len. Damit kénnte er
der siebtgrosste in
der US-Geschichte
werden. (mju.)
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KANTON
APPENZELL INNERRHODEN

Gerichtskommission

Interessiert Sie Zivil- und Strafrecht? Wollen Sie die Innerrhoder Rechtspre-
chung mitgestalten und pragen?

Die Gerichtskommission sucht per 1. Mai 2022 oder nach Vereinbarung
eine oder einen

Bezirksgerichtsprasidentin
oder Bezirksgerichtsprasidenten

(1. Instanz, Vollamt)

Hauptaufgaben

Das Bezirksgericht ist erste gerichtliche Instanz fur Zivil- und Strafrecht im
Kanton Appenzell Innerrhoden. Sie sind als Einzelrichterin oder Einzelrich-
ter tétig und erlassen zudem als vorsitzende Richterin oder vorsitzender
Richter gesamtrichterliche Entscheide.

Sie fiihren ausserdem die Mitarbeitenden des Bezirksgerichts und nehmen
weitere organisatorische Aufgaben wahr.

Unsere Erwartungen

— Abgeschlossenes juristisches Studium (Lizenziat oder Master), idealer-
weise mit Anwaltspatent

— Mehrjéhrige Erfahrung im Gerichtswesen, in der Advokatur oder
offentlichen Verwaltung

— Fach-, Fihrungs- und Sozialkompetenz sowie hohe Belastbarkeit

— Verhandlungsgeschick und mediative Kompetenzen

— Integre Persodnlichkeit mit professionellem Auftreten

— Stilsicherer sprachlicher und schriftlicher Ausdruck mit Fahigkeit zur
adressatengerechten Kommunikation

— Organisationstalent und Selbststéndigkeit, gute IT-Anwenderkenntnisse

— Schweizerische Staatsangehorigkeit

Arbeitsort ist Appenzell. Die Zugehdrigkeit zu einer politischen Partei ist
fur die Wahl unerheblich. Bewerbungen im Jobsharing werden gepruft.

Fir weitere Ausklnfte steht Ihnen Angela Koller, Prasidentin der parla-
mentarischen Gerichtskommission (Telefon 078 817 76 36), gerne zur
Verflgung.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen

sowie Straf- und Betreibungsregisterausziigen bis 19. November 2021 an
die Prasidentin der Gerichtskommission: per E-Mail an
angela.koller@ruete.ai.ch oder per Post an Angela Koller, Eggerstanden-
strasse 21, 9050 Appenzell.

NZZ am Sonntag 7. November 2021

Berner
F Fachhochschule
H
Leadership!

Sind Sie unser/e neue/r Direktor*in fiir das Departement Technik und Informatik?

Alle Details unter www.bfh.ch/jobs

Kanton Basel-Stadt

Der Regierungsrat will die Digitale Verwaltung Basel-Stadt ausbauen - bedirfnisorientiert,
attraktiv und effizient. Damit das gelingt, brauchen wir Sie: Eine Fachperson, die nicht nur die
Technologie, sondern auch Betriebsmodelle, Verwaltung und vor allem die Menschen ver-
steht, denen die Digitalisierung dient.

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung eine/n

Chief Digital Officer 80-100%

lhre Aufgaben

Digitalisierungsstrategie des Kantons erarbeiten und die Umsetzung vorantreiben
Digitalisierungs-Portfolio leiten

Projekte fiir den Aufbau von Basisdiensten fiir die digitale Transformation ermdglichen
Departemente in der Analyse von Trends und Entwicklungen von mdglichen Lésungen und
Innovationen unterstiitzen

Massnahmen zur Umsetzung des kulturellen Wandels erarbeiten und deren Umsetzung
unterstutzen

Kooperationen mit gleichartigen externen Stellen des Bundes und den Kantonen aufbauen
und pflegen

lhr Profil

» Hoherer Abschluss in Wirtschaftsinformatik

» Mehrjahrige Erfahrung in der digitalen Transformation

« Verstandnis der digitalen Okosysteme

« Vermittlungspersénlichkeit mit Uberzeugungs- und Durchsetzungsfahigkeit gegeniiber
unterschiedlichen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern

« Schnelle Aufassungsgabe und konzeptionelle Fahigkeiten

« Flair fir interne und externe Kommunikation

Unser Angebot

Wir bieten lhnen ein spannendes und abwechslungsreiches Aufgabenfeld. Sie erhalten hohe
Eigenverantwortung in einem agilen Arbeitsumfeld und arbeiten mit Themen und Projekten
am Puls von Zeit und Politik. Wir ermdglichen lhnen Perspektiven und Freirdume fir lhre per-
sonliche und berufliche Entwicklung. Mit dem Kanton Basel-Stadt erwartet sie ein Arbeitgeber
im Herzen der Stadt Basel, der insbesondere die Vereinbarkeit von Familie und Beruf for-
dert.

Bewerbung

Weitere Auskdinfte erteilt lhnen gerne Frau Dr. Tanja Soland, Regierungsratin, Telefon 061
267 95 50.

Interessiert? Dann bewerben Sie sich online unter www.stellen.bs.ch bis 30. November 2021
und machen Sie sich gemeinsam mit uns fir Basel-Stadt stark — fiir beste Perspektiven.

Préagen, was wird. www.stellen.bs.ch

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgenossisches Departement fur
Confédération suisse Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF
Confederazione Svizzera Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO

Confederaziun svizra

Ressortleiterin / Ressortleiter

80 - 100% / Bern

Die Direktion fur Arbeit des SECO ist Teil des Kompetenzzentrums des Bundes fir alle Kernfragen der
Arbeitsmarktpolitik und der Arbeitslosenversicherung. Der Leistungsbereich Arbeitsmarkt / Arbeitslo-
senversicherung ist als Ausgleichsstelle des Fonds der Arbeitslosenversicherung (ALV) verantwortlich fir
das Arbeitslosenversicherungsgesetz. Das Ressort Querschnittleistungen ist verantwortlich fur strategi-
sche und thematische Grundlagenarbeiten fir die Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspolitik, die ALV,
die Koordination und Qualitatssicherung der Leistungsbereichsgeschafte, die Kommunikation und den
Onlineauftritt der ALV, fir das Projekt-, Prozess- und Risikomanagement, Controlling sowie Beschaf-
fungswesen der Ausgleichsstelle und fiir administrative sowie Ubersetzungsdienstleistungen.

lhre Aufgaben

o Stufengerechte Fiihrung des in sechs Gruppen
organisierten Ressorts Querschnittleistungen
Erarbeiten von bzw. Mitarbeit an Entschei-
dungsgrundlagen fur verschiedene Gremien
auf Amts-, Departements- Parlaments- und
Kantonsebene

Strategisches und konzeptionelles Weiterent-
wickeln der ressorteigenen Aufgabengebiete.
Initiieren, Leiten und Begleiten von anspruchs-
vollen Projekten

Vertretung und Mitarbeit in bundesinternen-
oder -externen Gremien, Arbeitsgruppen
sowie Verhandlungsfiihrung mit verschiedenen
Stakeholdern

Dienstleistungsorientierte Unterstlitzung des
Leistungsbereichs in den ressorteigenen Auf-
gabengebieten sowie Sicherstellen der guten
Zusammenarbeit mit anderen Einheiten des
Leistungsbereichs

Das SECO ist das Kompetenzzentrum des Bundes fur alle Kernfragen der Wirtschaftspolitik. Sein Ziel ist
es, fur ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu sorgen. Daflir schafft es die nétigen ordnungs- und

wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen.

Die Bundesverwaltung achtet die unterschiedlichen Bedurfnisse und Lebenserfahrungen ihrer Mitarbei-
tenden und férdert deren Vielfalt. Gleichbehandlung geniesst hochste Prioritat.

Onlinebewerbung unter www.stelle.admin.ch, Ref. Code 47526

Die Stelle kann auch im Jobsharing besetzt werden. Im Sinne einer méglichst hohen sozialen Vielfalt
sind Bewerbungen von Frauen sowie aus der franzdsischen und der italienischen Sprachengemein-

schaft besonders willkommen.

Wir bieten Ihnen eine spannende und abwechslungsreiche Herausforderung in einem dynamischen
und professionellen Umfeld. Fir weitere Auskinfte wenden Sie sich bitte an Herrn Oliver Scharli, Leiter
Leistungsbereich Arbeitsmarkt / ALV, Tel. 058 462 28 77, oder E-Mail: oliver.schaerli@seco.admin.ch.

Gerne erwarten wir lhre Bewerbungsunterlagen ausschliesslich elektronisch.

Weitere interessante Stellenangebote der Bundesverwaltung finden Sie unter www.stelle.admin.ch

lhr Profil

e Abgeschlossenes Hochschulstudium vorzugs-
weise in Wirtschafts-, Sozial- oder Rechtswis-
senschaften mit Fihrungserfahrung.
Erfahrungen im Bereich Projektmanagement,
Kommunikation sowie Verwaltungsablaufen
sind von Vorteil

Kenntnisse der schweizerischen Wirtschafts-
und Ordnungspolitik sowie Interesse an ar-
beitsmarkt- und sozialpolitischen Fragen
Ausgepragte analytische, konzeptionelle und
redaktionelle Fahigkeiten, rasche Auffassungs-
gabe und lésungsorientierte Arbeitsweise
Hohes Mass an Organisationsfahigkeit, Selb-
standigkeit und Flexibilitat, sowie hohe Kom-
munikations- und Teamfahigkeit

Gute aktive Kenntnisse von zwei Amtsspra-
chen in Wort und Schrift sowie passive Kennt-
nisse der dritten Amtssprache

Geschéftsfiihrer in ungekiindigter Stellung sucht
umzugshalber neue Stelle im Raum Ziirich.
Weitreichende Beziehungen in alle Gesellschaftsschichten.
Qualifikationen: Betriebswirt, Handwerksmeister,
Erlaubnis nach Maklerrecht § 34C.

Momentan tétig auf der schénen Insel Sylt.

Anfragen unter Chiffre Nr. 100342, NZZOne, Falkenstrasse
11, 8021 Ziirich oder an chiffre@nzz.ch.

Kauffrau mit Handelsdiplom, 33 Jahre, jahre-
lange Berufserfahrung im Detailhandel und Gast-
ronomie. Belastbar, selbststdndig und dienstleis-
tungsorientiert. Auf der Suche nach neuer berufli-
cher Herausforderung, fliessendes Englisch, gute
Officekentnisse. Raum ZH/SG/ TG.

E-Mail: sandra.feierabend@hotmail.com

Erfahrener Manager (1. und 2. Fiihrungsstufe;
65) unterstitzt Sie ab sofort auf Zeit in Linie
und Projekten. Weitreichendes Knowhow in
Sachen Finanzen, Bankwesen, Immobilien,

M & A (Neuausrichtung, Redimensionierung,

IT, Risk). Erfahrungen in Grossunternehmen
und KMU'’s. Kontakt unter Chiffre Nr. 100355,
NZZone, Falkenstrasse 11, 8021 Zlrich oder an
chiffre@nzz.ch.

Aussendienst D/I1/F
wohnhaft im Tessin sucht neue
Herausforderung im Gebiet TI/GR.

Chiffre-Nr. 100343, NZZone, Falkenstrasse 11,
8021 Zurich oder an chiffre@nzz.ch
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Immobilien

Vorreiter fiir die Bliromoblierung im Wohnzimmerstil ist Google. Am Standort auf demH

T

urlimann-Areal in Ziirich setzte der Internetkonzern neue Standards.

£

Ein Viertel bleibt kiinftig daheim

Weniger Arbeitsplatze, mehr Begegnungszone: Home-Office wird nicht wieder

verschwinden. Viele Firmen bendtigen dennoch mehr Fliche. Von David Strohm

as Pult nebenan ist verwaist: Nie-
mand da, keine lauten Telefonate,
kein Klappern der Tastatur, keine
Papierstapel, die herumliegen - und
auch kein lockerer Schwatz mit den Biiro-
gspanli. So wie an diesem Arbeitsplatz sieht es
derzeit in vielen Biiros der Dienstleistungs-
branchen aus. Ein Teil der Angestellten sitzt
dort wie eh und je, ein anderer aber ist da-
heimgeblieben. Home-Office hat sich fest eta-
bliert, zumindest fiir einen Teil der Woche.
Dass dies auch langerfristig so bleiben
diirfte, davon zeugt das Ende Oktober ver-
offentlichte «Biiroflichen-Barometer» der
Immobilienberater von Wiiest Partner, zu dem
auch eine Umfrage unter 300 Unternehmen
gehort. Danach blicken «die meisten Unterneh-
men erwartungsvoll in die Zukunft». Nun miis-
sen sie abschitzen, wie gross die Belegschaft
kiinftig sein wird, welche Art von Biiroflache
und wie viel davon sie iiberhaupt noch brau-
chen - und wie diese ausgestattet sein soll.

Wiinsche im Wandel

Die Angaben sind auch fiir Bauherren und
Investorinnen wichtig - und beeinflussen die
Kurse von Aktien und Fonds, in denen die
Portfolios iiberwiegend aus Biiroliegenschaf-
ten bestehen. Zu diesen zdhlt auch Swiss Pri-

me Site (SPS), mit einem Gebaudebestand im
Wert vom 12 Mrd. Fr. die grosste Immobilien-
gesellschaft an der Schweizer Borse.

Thren Anlegern prasentierte das Unter-
nehmen vor zwei Wochen die Resultate einer
im Sommer 2021 durchgefiihrten Mieter-
Erhebung. Die grosse Mehrheit der SPS-Mieter
geht von einem gleichbleibenden oder sogar
leicht wachsenden Flichenbedarf aus. Aller-
dings wandeln sich auch dort die Wiinsche der
Beschiftigten im Bezug auf die Qualitét des
Arbeitsplatzes. Nur noch knapp die Hélfte aller
Angestellten, so zeigen andere Umfragen, fin-
det den Biiroarbeitsplatz ansprechend genug
gestaltet. Oft heisst es nun: «Ins Biiro komme
ich nur noch, weil da ein grosser Drucker steht.»

Viele Firmen reagieren darauf und gewéh-
ren einerseits mehr Freiheiten in Bezug auf
Arbeitszeit und -ort. Andererseits versuchen
sie, das Biiro attraktiver zu machen, mit Treff-
punkten und Begegnungszonen, zusitzlichen
Besprechungsraumen und Riickzugsméglich-
keiten fiir konzentriertes Arbeiten. Freund-
liche Farben, bequeme Lounge-Mo6bel und
neue Verpflegungsmoglichkeiten sollen eine
freundliche Atmosphire schaffen. Wie in den
Biiros von Google, wo diese Art von Annehm-
lichkeiten zum Standard gehort, wird hier und
da sogar eine Bar ins Grossraumbiiro gestellt,

fiir den lockeren After-Work-Cocktail und um
den Teamgeist zu fordern.

«Das Biiro der Zukunft muss sexy seiny,
sagte SPS-Chef Martin Kaleja kiirzlich auf
einem Podium. Die Aufenthaltsqualitdt miisse
vermehrt auf die Bediirfnisse der einzelnen
Mitarbeiter zugeschnitten sein. Im Wettbe-
werb zwischen Biiro und Home-Office zeigt
sich, dass bei Faktoren wie Abstand, Belich-
tung, Beliiftung, Klimatisierung und Larm der

Wo wir kiinftig arbeiten

Home-Office-Anteile in typischen Biirobranchen

Vor Corona Im Lockdown (April 2020) M Zurzeit (Herbst 2021) M Zukiinftig

Information/Kommunikation

Banken/Versicherungen

Wissenschaftlich-technische
Dienstleistungen

Immobilien

0 10%  20%  30% 40%  50%  60%

Quelle: Wuest Partner, Burofldchen-Barometer 2020/2021

Desk-Sharing

Kein eigenes Pult mehr

Ein wenig Privates, ein wenig Unordnung:
Hier arbeite ich. Der eigene, fix zugewie-
sene Arbeitsplatz wird von den Beschaftig-
ten hoch geschatzt, gilt aber inzwischen als
Auslaufmodell. Der Anteil von Desk-Sharing,
wie das Teilen eines Pultes durch mehrere
Personen heisst, diirfte laut «Blroflachen-
Barometer» in den nachsten Jahren weiter
ansteigen: «\Vor allem bei Grossunterneh-
men mit Gber 250 Beschaftigten ist kiinftig
mehr Desk-Sharing geplant.» Darunter sind
vor allem solche Firmen, die wegen des
vermehrten Home-Office ihre angebotenen
Flachen reduzieren mochten. (dst.)

Heimarbeitsplatz oft besser abschneidet als
jener im Biiro. Wichtig ist dort vor allem die
individuelle Beeinflussungsmoglichkeit.
«Das Home-Office und das hybride Arbeiten
sind gekommen, um zu bleibeny, sagt Patrick
Schnorf von Wiiest Partner, der vor mehreren
hundert Vertretern der Immobilienbranche
das «Biiroflichen-Barometer» prasentierte.
Eines der wichtigsten Ergebnisse lautet: Im
branchengewichteten Durchschnitt gehen
Unternehmen aus den typischen Biirobran-
chen langfristig von einem Home-Office-Anteil
von 26% an der gesamten geleisteten Arbeits-
zeit ihrer Beschéftigten aus. Der Wert liegt nur
leicht unter den gegenwartigen 29%, den die
Firmen im August und September 2021 als
Anteil nannten, aber doppelt so hoch wie
jener vor Beginn der Pandemie (siehe Grafik).

Flexibel bleiben als Maxime

Arbeitgeber sind sich also bewusst, dass sie
die Qualitit der Biiro-Arbeitswelten steigern
miissen. Doch, das weiss auch der CEO von
SPS, geniigen viele der existierenden Arbeits-
plitze den neuen Anforderungen noch nicht.
SPS nutzt, so berichtet CEO Martin Kaleja,
jeden Mieterwechsel und jede anstehende
Sanierung, um das Angebot zu priifen und fiir
eine Neukonzipierung vorzubereiten. Gefragt
seien flexibel auszubauende, einfach zu er-
weiternde Flachen.

Weniger wichtig sein werden laut den Baro-
meter-Antworten Kriterien wir Reprasentati-
vitit, Asthetik und Architektur des Firmen-
sitzes. Nicht einmal die Halfte aller Unterneh-
men halt dies fiir ausschlaggebend.

So zeigt sich der Biiroflaichenmarkt in der
Schweiz bis jetzt erstaunlich unbeeindruckt
von den Umbriichen der Corona-Pandemie.
Dies liegt zum einen an den meist langfristi-
gen Vertragen, mit denen die Mieter gebun-
den sind. Denen fillt es zum anderen schwer,
den effektiven Flachenbedarf fiir die Zukunft
gesichert abzuschitzen. Insgesamt aber
diirfte die Beschiftigung weiter zunehmen.

Wachstumsabsichten der Unternehmen so-
wie die Zusatznachfrage nach Flichen zum
Zweck der Erhohung der Arbeitsqualitit
diirfte die punktuellen Riickgdnge der Nach-
frage iiberkompensieren, vermutet Schnorf.
Angesichts dessen bleiben Anleger und Ent-
wickler bei Investitionen in neue Geschifts-
immobilien vorsichtig optimistisch.

Logitech-ARtien ROnnten wieder steigen

Geldspiegel
Markus Stadeli

ie Schwerkraft scheint komplett
ausgehebelt: Amerikanische Tech-
Konzerne erklimmen immer phan-
tastischere Hohen. Alphabet alias
Google bringt es auf fast 2000 Mrd. $ Bor-
senwert, Amazon auf 1800 Mrd. $. Microsoft
toppt mit seinen 2500 Mrd. $ alles bisher
Gesehene und liegt sogar leicht vor Apple.
Selbst die skandaltrachtige Firma Meta Plat-
forms alias Facebook bringt iiber 900 Mrd. $
auf die Waage. Wer dachte, dass sich das
Kurswachstum der grossen Internetkon-

zerne nach dem pandemiegetriebenen
Boom abschwicht, hat sich getduscht. Ganz
anders verlduft die Entwicklung bei jener
Schweizer Firma, die am ehesten noch art-
verwandt ist: Logitech. Deren Aktien haben
im Juni zwar einen eindriicklichen Hochst-
stand von 125 Fr. erreicht. Doch seither geht
es nur noch siidwérts mit den Logitech-
Titeln. Sie wechselten zuletzt fiir 72 Fr. die
Hand. Wenn nicht alles tauscht, ist diese
Korrektur iibertrieben.

Das zumindest sieht die Ziircher Kantonal-
bank (ZKB) so, welche die Logitech-Aktien
gerade mit dem Pradikat «iibergewichten»
versehen hat und eine «Relativ-Perfor-
mance» von 33% erwartet. Mit dieser Wort-
schopfung ist gemeint, dass sich die Aktien
um einen Drittel besser entwickeln kénnten
als der Gesamtmarkt.

Wir geben fiir gewohnlich nicht viel auf
Aktienkurs-Prognosen, finden aber, die ZKB-
Auguren haben gute Argumente. Zugunsten
von Logitech spricht etwa, dass die Firma
lieferfahig ist - in Zeiten von grossen Liefer-
ketten-Problemen keine Selbstverstiandlich-
keit. «Die Lager stiegen relativ zum Umsatz
stark an, womit Logitech fiir das Weihnachts-

Die beste Woche hatte...

quartal gut geriistet ist, um leere Verkaufs-
regale zu vermeideny, so die ZKB-Studie.
Volle Lager zu haben, ist aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht teuer, weil man damit
Kapital bindet. Doch weil Logitech schulden-
frei ist, kann sie sich diesen Luxus leisten. Er
wird aus Sicht der ZKB-Auguren zu Markt-
anteilsgewinnen fiihren wie schon im ver-
gangenen Quartal: Da konnte Logitech dank
seinen Lieferfihigkeiten die Konkurrenten in
verschiedenen Produktkategorien tiberflii-
geln. «Neben Webcams waren verschiedene

Guy Lachappelle

tonalbank (BKB), deren CEO er
damals war, zukommen lassen
und diese als «borsenrelevant»
bezeichnet. Das war sie nicht,
zu diesem Schluss kamen die
Behorde sowie die BKB.

Die Prasentation habe keine
«Geheimnisqualitdt» gehabt, so
die Ermittler. Lachappelle habe

DANIEL AMMANN

Produkte rund ums Gaming und um den PC
wie Méduse und Tastaturen oder Tablet-
Accessoires von Logitech starker gefragt als
diejenigen der Konkurrenz.»

Die Bank geht davon aus, dass auch nach
der Uberwindung der Covid-Krise viele fiir
Logitech wichtige Trends anhalten werden.
Zum Beispiel diirfte die Nutzung von Web-
cams wegen Heimarbeit und -studium weiter
zunehmen. Gaming ist ohnehin ein Mega-
trend. Auch im Biiro werden Arbeitsplétze
vermehrt mit Webcams ausgeriistet.

Falls es so etwas wie ein Jahresend-Rally
gibt, also einen vorweihnachtlichen Bérsen-
boom, kénnte Logitech deutlich zulegen.

Der frithere Raiffeisen-Prasi-
dent kann aufatmen. Die
Staatsanwaltschaft Basel-Stadt
hat das Verfahren wegen
angeblicher Wirtschafts- und
Borsendelikte eingestellt.
Samtliche Anschuldigungen
seiner Ex-Geliebten, darunter
Betrug und ungetreue
Geschiftsbesorgung, erwiesen
sich als haltlos, teilte sein
Anwalt mit. Lachappelle hatte
der Frau eine Prasentation zur
Digitalstrategie der Basler Kan-

im Gegenteil damals 6ffentlich
dariiber gesprochen, sagt sein
Anwalt. Andere Vorwiirfe, wie
die Vermischung von Spesen
mit Privatem, erhérteten sich
ebenfalls nicht. Auch Raiff-
eisen fand intern keine Hin-
weise auf strafrechtliches Ver-
halten. Letztlich sei Lachap-
pelle wegen einer einmaligen
«dummen Wortwahl» von
seinem Traumjob zuriickgetre-
ten, sagt eine ihm nahe-
stehende Person. (zb.)
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ﬂ Huba Control AG - Druck und Stromung

Die Huba Control AG ist ein flihrender Hersteller von Komponenten zur Erfassung der physikalischen
Grossen Druck und Stromung. Unsere Produkte leisten einen wichtigen Beitrag zur Prozessopti-
mierung von Systemen und Anlagen. Als stark expandierendes Unternehmen verbinden wir
Innovation mit hoher Qualitdt und marktgerechten Lésungen. Partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit unseren Kunden, Eigenverantwortung, offene Kommunikation und Teamgeist kennzeichnen
unsere Firmenkultur.

Head of Sales & Marketing w/m

Als neuer Bereichsleiter Marketing & Sales und Mitglied der Geschéftsleitung pragen Sie die weitere
Expansion und bringen die globalen Sales Strukturen auf das nachste Level. Weiter kdnnen Sie auch
in der strategischen Unternehmensentwicklung mitwirken und Ihre Erfahrungen einbringen.

lhre Aufgaben [ Schwerpunkte

+  Entwicklung und Umsetzung einer attraktiven Vision und globalen, beschleunigten
Wachstumsstrategie im Einklang mit der Unternehmensstrategie

+  Fuhren und Weiterentwickeln des Vertriebs- und Marketingteams in Wiirenlos und in
den sieben internationalen Vertriebsbiiros (DE, FR, GB, NL, IT, USA, SGP)

«  Optimieren und Ausbauen von effizienten Vertriebsstrukturen und -prozessen inklusive
Implementierung derselben in IT-Tools

+  Entwicklung und Implementierung einer globalen Branding- und Marketingstrategie
+  Mitarbeit in der strategischen Unternehmensentwicklung als Mitglied der Geschéftsleitung

Diese Kompetenzen wiinschen wir uns:
+  Studium Ingenieur- oder Wirtschaftswissenschaft idealerweise ergédnzt mit einem MBA

+  Umfangreiche, internationale Erfahrung als Vertriebsleiter im technischen B2B-Umfeld
ist ein Muss
+  Leistungsausweis im Bereich Expansion, globales Wachstum eines Industrieunternehmens
. Berufserfahrung im Ausland (v. V. Asien) ist erwiinscht
+  Voranstrebende, analytische, organisationsstarke Personlichkeit mit einer hohen
Kundenorientierung, Entrepreneurship sowie Hands-on Mentalitat
. Hohe kulturelle Affinitdt und eine umfangreiche, globale Reisebereitschaft

Sie mochten lhre Erfahrungen aus dem internationalen B2B-Umfeld einbringen, etwas
Bewegen und das weitere globale Wachstum Vorantreiben und Mitpragen?
Dann freuen wir uns auf lhre aussagekriftigen Bewerbungsunterlagen.

Beat Rebsamen beat.rebsamen.ext@hubacontrol.com Tel. 079 750 23 55

I Huba Control

Huba Control AG, Industriestrasse 17, 5436 Wiirenlos
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. SPITALREGION
RHEINTAL

. WERDENBERG
SARGANSERLAND

Die Spitalregion Rheintal Werdenberg Sarganserland (SR RWS) bietet mit den Spitalern Altstatten, Grabs
und Walenstadt sowie Uber 1500 Mitarbeitenden eine umfassende medizinische und wohnortnahe Grundver-
sorgung in familidrer Atmosphare fiir die Bevolkerung der Region. Derzeit wird die hochstehende Spitalver-
sorgung weiter ausgebaut und im Auftrag des Kantonsrats mit den drei anderen Spitalverbunden in eine Spi-
talorganisation integriert, um nebst dem neusten medizinischen und technischen Stand auch eine moderne
bauliche Infrastruktur anzubieten. Aufgrund der Wahl des bisherigen CEO ans Kantonsspital St.Gallen su-
chen wir per 1. Mai 2022 oder nach Vereinbarung eine transformationserfahrene Personlichkeit (w/m/d) als

CEO UND VORSITZENDE/-R DER
GESCHAFTSLEITUNG

IHRE VERANTWORTUNG

Als CEO tragen Sie die operative Gesamtverantwortung und reprasentieren die SR RWS nach innen und
aussen. Gemeinsam mit Geschaftsleitung und Verwaltungsrat setzen Sie die Strategie der St.Galler Spital-
verbunde weiter um. Im begonnenen Transformationsprozess der SR RWS {ibernehmen Sie eine zentrale
Rolle und berfiihren die heutigen drei Spitalstandorte in das bereits beschlossene Zielbild. Dabei verfolgen
Sie zusammen mit der Geschéftsleitung und den Kooperationspartnern das Ziel, Grabs als starkes Landspi-
tal zu positionieren. Sie pflegen einen aktiven Austausch mit den relevanten Anspruchsgruppen wie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, Patientinnen und Patienten, Zuweiserinnen und Zuweisern sowie der Offentlichkeit
und gewinnen diese fiir die laufenden Veranderungen.

IHR PROFIL

Sie verfiigen Uber einen Leistungsausweis in einer verantwortungsvollen Fiihrungsposition im Schweizer Ge-
sundheitswesen, vorzugsweise im Spitalwesen. Als Fuhrungspersonlichkeit besitzen Sie eine ausgespro-
chene Integrationsfahigkeit und sind umsetzungsstark. Mit einer hohen Sozial- und Kommunikationskompe-
tenz verstehen Sie es, das Kader und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die hohen Qualitatsanspriiche
und Zielsetzungen zu motivieren. Ihr Denken und Arbeiten ist I6sungsorientiert. Sie haben ein Gespiir fiir das
Wesentliche und wissen Priorititen zu setzen. Ein Hochschulabschluss, vorzugsweise in Medizin oder Oko-
nomie mit einem hohen Verstandnis flir den jeweilig anderen Bereich, rundet Ihr Profil ab.

IHRE CHANCE

Sie erhalten die Méglichkeit zur Ubernahme der operativen Gesamtverantwortung und die Chance, eine pré-
gende Rolle bei der anstehenden Integration in die Gruppe der St.Galler Spitaler im Rahmen der Umsetzung
der zukunftsweisenden Strategie der vier Spitalverbunde zu tbernehmen. Nach einer mehrjahrigen verant-
wortungsvollen Phase als CEO der SR RWS wird Ihnen eine neue Position innerhalb der kiinftigen/neu ge-
stalteten Organisation der St.Galler Spitaler angeboten werden. Wahrend des Integrationsprozesses ist ent-
sprechend eine Mitgestaltung maglich. Auf Stufe Geschaftsleitung und Verwaltungsrat erwartet Sie ein
motiviertes Team, das Sie bei dieser Fuhrungsaufgabe in einem dynamischen Umfeld unterstitzt.

Fir weitere Auskinfte stehen lhnen Guido Meyer und Julia Raatz gerne zur Verfligung. lhre vollstandigen
Unterlagen senden Sie uns bitte per E-Mail an level@levelconsulting.ch mit Angabe der Medienquelle und
Vermerk 25867010.

LEVEL

CONSULTING

Level Consulting AG

Miihlebachstrasse 70, CH-8008 Ziirich

Tel. +41 44 366 66 33

level@levelconsulting.ch / www.levelconsulting.ch

Member of IIC Partners - Executive Search Worldwide

-

Fiihrend in Psychiatrie
und Psychotherapie

Dachorganisation der Schweizer KMU
Organisation faitiere des PME suisses
Organizzazione mantello delle PMI svizzere
Umbrella organization of Swiss SME

sgv@usam

Als grosste Dachorganisation der Schweizer Wirtschaft vertritt der Schweizerische
Gewerbeverband sgv Uber 230 Verbande und gegen 500 000 KMU, was einem
Anteil von 99,8 Prozent aller Unternehmen in unserem Land entspricht. Im Interesse
der Schweizer KMU setzt sich der grésste Dachverband der Schweizer Wirtschaft
fir optimale wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen sowie flr ein
unternehmensfreundliches Umfeld ein.

Wir suchen per April 2022 oder nach Vereinbarung eine/einen

Leiter/in Berufsbildungspolitik sgv

In dieser Funktion entwickeln Sie die Berufsbildungspolitik (insbesondere Grundbildung
und Hohere Berufsbildung) des sgv fiir die Organisationen der Arbeitswelt und
Lehrbetriebe auf eidgendssischer Ebene. Sie nehmen Einsitz in zahlreichen Gremien der
Verbundpartnerschaft. Ebenso wirken Sie bei der Gestaltung von unternehmerischen
Rahmenbedingungen durch die Erarbeitung von bildungspolitischen Stellungnahmen
zuhanden der Bundesbehoérden mit. Weiter gehort die Vertretung der KMU-Interessen
gegeniiber der Offentlichkeit in Ihr Pflichtenhett.

Nebst der notwendigen Berufserfahrung und einem Tertidrabschluss bringen Sie
Flexibilitdt mit und haben Interesse an Teamspirit in einem lebendigen Umfeld. Sie
verflgen Uber gute schriftliche und mindliche Kenntnisse in deutscher und franzdsischer
Sprache.

Wir bieten lhnen eine verantwortungsvolle Aufgabe in einem schlagkraftigen Team am
Puls des politischen Geschehens.

Bitte senden Sie Ihre vollstédndige Bewerbung
bis spatestens am 15.11.2021 an:

Schweizerischer Gewerbeverband sgv
Mirjam Voser, Leiterin Finanzen und Verlag
Postfach, 3001 Bern

E-Mail: m.voser@sgv-usam.ch
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BEZIRH
=] GERSAU

Die Bezirksverwaltung Gersau ist ein kollegiales Team mit sieben Mitarbei-
tenden, welche im regen Kontakt mit den Kunden sowie den zusténdigen
Kommissionen und Bezirksraten stehen. Infolge Demission des Stellen-
inhabers suchen wir per 1. Januar 2022 oder nach Vereinbarung eine/einen

Bezirkskassierin/Bezirkskassier (80-100 %)

Ihr Aufgabenbereich

- Selbststandige Fuhrung der Buchhaltung

— Erstellen von Budget, Finanzplan und Jahresrechnung

— Zusténdigkeit fuir das Finanz-, Rechnungs-, Lohn- und Versicherungswesen

- Rechnungsstellungen, Inkasso, Controlling, Mittelbewirtschaftung und
-beschaffung

— Stellvertretung der Einwohnerkontrolle

Ihr Profil

— Kaufmannische Ausbildung und Weiterbildung im Finanzwesen (vorzugs-
weise Sachbearbeiter Rechnungswesen oder Fachausweis Finanz- und
Rechnungswesen)

- Buchhaltungspraxis und Bilanzsicherheit (vorzugsweise in der 6ffentlichen
Verwaltung)

Wir bieten lhnen eine anspruchsvolle und abwechslungsreiche Arbeit im
guten Kontakt mit den Einwohnern, Behérden und verschiedenen Abteilungen
des Bezirkes Gersau.

Fur ergédnzende Auskiinfte steht Ihnen Bezirkssackelmeister Michel Amrein
gerne zur Verfligung (Michel.Amrein@gersau.ch, 041 829 70 77).

Ihre vollstdndigen Bewerbungsunterlagen mit Gehaltsvorstellungen richten
Sie bitte an die Bezirksverwaltung Gersau, Ausserdorfstrasse 7, 6442
Gersau, Mail: landschreiber@gersau.ch, Vermerk Bezirkskassier/in.

Bezirksrat Gersau

Im Tessin suchen wir eine

freundliche und nette junge Frau

Max. 30, mit Fahrausweis, die bereit ist, alle im Haushalt
vorkommenden Arbeiten zu iibernehmen. Verpflegung,
separates Wohnen mit Kochgelegenheit inbegriffen.

Maglichkeit, Italienisch zu lernen. Bitte Lebenslauf mit Foto richten an:
C.P. 283, 6962 Viganello. Wir freuen uns auf lhre Bewerbung.

U

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Zollverwaltung EZV

Chef/in Information und Lage

80 - 100% / Bern

Sicherheit fiir Bevolkerung, Wirtschaft und Staat

Wollen Sie einen wesentlichen Beitrag zur Sicherheit der Schweiz leisten? Reizt es Sie, die richtigen
Hinweise fir gezielte Kontrollen von Personen, Waren und Transportmittel zu liefern? Dann sind Sie bei

uns richtig!

lhre Aufgaben

¢ Organisationseinheit «Information und Lage»,
bestehend aus Informationsmanagement,
Lage und Netzwerk fihren

¢ Triage sowie Verbreiten der strategischen, ope-
rativen und tagesaktuellen Informationen in-
nerhalb der EZV; Erstellen von Lagebildern und
-analysen auf verschiedenen Stufen verantwor-
ten

e Informationsaustausch mit Partnerbehdrden
unter Berlcksichtigung der nationalen und in-
ternationalen Vorgaben sicherstellen; notwen-
dige Netzwerke professionell pflegen

lhr Profil

Hochschulabschluss und/oder Nachdiplomstu-
dium; vertieftes Wissen der Polizei- und Sicher-
heitslandschaft Schweiz sowie der
Nachbarlander; mehrjéhrige Fihrungserfah-
rung

Abgeschlossene Flihrungsausbildung inkl. CAS
FIP des Schweizerischen Polizeiinstituts; Erfah-
rung in Stabsarbeit sowie langjéhrige berufli-
che Praxis in einer Organisation des
Sicherheitsverbunds

Fihrungserfahren, flexibel, belastbar und ge-
wohnt, auf unvorhergesehene oder spontan
eintretende Ereignisse reagieren zu kénnen
Ausgepragte konzeptionelle und kommunika-
tive Fahigkeiten; rasche Auffassungsgabe
sowie strategisches und vernetztes Denken/
Handeln; ausgepragte Sozialkompetenz und
hohes Durchsetzungsvermdgen; bereit, Tatig-
keiten zu bernehmen, auch ausserhalb der
reguldren Arbeitszeiten

Sehr gute Kenntnisse zweier Amtssprachen
und passive Kenntnisse der dritten Amtsspra-
che sowie gute Englischkenntnisse

Die Eidgenoéssische Zollverwaltung sorgt fir umfassende Sicherheit an der Grenze — zum Wohl von Be-
volkerung, Wirtschaft und Staat. Sie ist national und international gut vernetzt. Zu ihren Kernaufgaben
gehoren das sachgerechte und rasche Abfertigen von Handelswaren, der ztigige Ablauf des Reisever-
kehrs, die Bereiche Sicherheitspolizei und Migration und sie verfiigt mit der Strafverfolgung tber eine
eigene Ermittlungsbehorde. Aktuell befindet sie sich in der Weiterentwicklung hin zum Bundesamt fur
Zoll und Grenzsicherheit. Die Eidgendéssische Zollverwaltung (EZV) steht mitten in der digitalen Trans-
formation. Der Direktionsbereich Risikoanalyse und Analytik wird ausgebaut und tGbernimmt eine zen-
trale Funktion: Mit topaktuellen Hinweisen erméglichen wir gezielte Kontrollen von Personen, Waren
und Transportmitteln — und leisten dadurch einen wesentlichen Beitrag zur Sicherheit der Schweiz.

Die Bundesverwaltung achtet die unterschiedlichen Bedrfnisse und Lebenserfahrungen ihrer Mitarbei-
tenden und fordert deren Vielfalt. Gleichbehandlung geniesst héchste Prioritat.

Onlinebewerbung unter www.stelle.admin.ch, Ref. Code 606-47359

Fachliche Auskinfte erteilt Innen gerne:

Herr Georges Dumont, Chef Direktionsbereich Risikoanalyse und Analytik, Tel. 058 467 66 14

Weitere interessante Stellenangebote der Bundesverwaltung finden Sie unter www.stelle.admin.ch

Kanton Ziirich
Baudirektion
Generalsekretariat

Al Leiter/-in Stab / Stv. Generalsekretar/-in 80 - 100%

Die Abteilung Stab ist Teil des Generalsekretariats und zentrale Fach- und Anlaufstelle fiir Fragestellungen aller sechs Amter der Baudirektion. Zu unseren vielseitigen und
anspruchsvollen Aufgaben gehdren unter anderem Stellungnahmen zu politischen Vorstéssen, Vernehmlassungen, Rekurs- und Aufsichtsbeschwerdeverfahren sowie die Koordi-
nation oder Leitung von Rechtsetzungsprojekten. Fir diese spannende Drehscheibenfunktion suchen wir Sie per 1. April 2022 oder nach Vereinbarung.

Als Leiter/-in Stab sind Sie verantwortlich fir die personelle und fachliche Leitung der Abteilung mit den Bereichen Stab, Recht und Kanzlei mit total 14 Mitarbeitenden. Sie
bearbeiten Regierungsgeschafte sowie Gesetzgebungsprojekte und unterstiitzen die Amter der Baudirektion in vielfaltigen und komplexen Fragestellungen. Dies betrifft insbe-
sondere die Bereiche Bau- und Umweltrechtrecht, Submissions- und Vertragsrecht sowie zahlreiche weitere Rechtsgebiete und Querschnittsaufgaben aus dem Tatigkeitsbereich
der Baudirektion. Sie nehmen Einsitz in Gberdirektionalen oder schweizweiten Gremien sowie Verhandlungsdelegationen und leiten Arbeitsgruppen. Als stellvertretende/-r Gene-
ralsekretar/-in unterstiitzen Sie zudem den Generalsekretar bei seinen breitgefacherten Aufgaben. Sie sind Jurist/-in (mit zusatzlichen Qualifikationen wie z.B. Anwaltspatent
und/oder Doktorat) und haben mehrere Jahre Berufserfahrung in der Privatwirtschaft oder Verwaltung. Von Vorteil sind ausserdem Fiihrungserfahrung und eine Weiterbildung in
Management, Betriebswirtschaft oder anderen Studienrichtungen. Als engagierte Fithrungsperson arbeiten Sie gerne mit Menschen zusammen und fordern eine aktive
Lern- und Feedbackkultur. Fir Ihre Ansprechpersonen verstehen Sie sich als Sparringpartner/-in, welche/-r es dank politischem Gespur, Verhandlungsgeschick sowie hoher
Professionalitat und Sozialkompetenz gelingt, breit akzeptierte L6sungen zu finden.

koordinieren - unterstiitzen - beraten

Wollen Sie Spuren hinterlassen? Wenn Sie sich mit uns bei der Baudirektion engagieren, pragen Sie das Gesicht des Kantons Ziirich mit. Dabei kénnen wir lhnen ein interessantes
und dynamisches Umfeld anbieten - und das zwei Minuten vom Hauptbahnhof entfernt.

Dr. Mark Cummins ist Generalsekretar und vielleicht Ihr kiinftiger Vorgesetzter. Erist fiir Inre Fragen da. Melden Sie sich bitte bei seiner Assistenz: 043 259 28 08. Wir freuen uns auf Ihre
Online-Bewerbung unter www.zh.ch/jobs. Ihr neues Umfeld: www.zh.ch/bd.




VOR UNS DIE WELT

AFRIKAS WILDEN
HERZSCHLAG SPUREN

& T

Wenn das moderne Luxusschiff MS EUROPA 2 im Mauritius - Kapstadt | 31.01.-14.02.2022 | 14 Tage | Nr. EUX2233
Fruhjahr vor Stdafrika kreuzt, geniessen Sie im Port Louis - Le Port - Port d’Ehoala (Taolanaro) - Richards Bay - Durban - East London - Ggeberha -
kleinen Kreis von zur Zeit maximal 375 Reisen- Mossel Bay - Kapstadt
den eine unvergessliche Zeit. Das 5-Sterne-plus- pro Person ab CHF 10'548*/€ 8.790
Schiff (It. Berlitz Cruise Guide 2020) begeistert Garantie Silber (Doppelbelegung)
mit extra viel Raum pro Gast sowie ausschliess-
lich Aussensuiten mit eigener Veranda. Einzig- Kapstadt-Kapstadt | 14.02.-28.02.2022 | 14 Tage | Nr. EUX2234
artige Eindrlcke erwarten Sie auch an Land. Kapstadt - Luderitz - Walvis Bay - Ggeberha - Durban - Mossel Bay - Kapstadt
www.hl-cruises.ch/reisen/luxuskreuzfahrt pro Person ab CHF 10'548*/€ 8.790

Garantie Silber (Doppelbelegung)
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Stratege Fortschritt

Remo Freuler istim Mit den neuen Schuhen
Fussball-Nationalteam kdnnen mehr Marathons
als Chef gefordert 48 gelaufen werden 51

= el TRYR B =

RINO PETROSINO / MONDADORI / GETTY IMAGES

Ein strahlender 18-jahriger Valentino Rossi: 1997 gewinnt er in der 125er-Klasse seinen ersten Titel.

Clao dottorel

Valentino Rossi beendet seine Karriere als Motorradfahrer. Neunmal
wurde er in 25 Jahren Weltmeister. Nicht nur die Erfolge machten ihn zu
einem der populirsten Italiener, sondern auch seine Scherze. Seite 49
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Bestindig und
beharrlich: Remo
Freuler hat sich die
Position im Natio-
nalteam mit langem
Atem erarbeitet.
(Basel, 14. November
2020)

HARRY LANGER / DEFODI IMAGES / GETTY IMAGES

Sprung zum Teamleader

Remo Freuler ist in seinem Klub Atalanta Bergamo schon seit langem ein Fuhrungsspieler. Im Nationalteam

ohne Granit Xhaka ist er gegen Italien noch starker als Stratege gefordert. Von Stephan Ramming

MS von Remo Freuler: «kKann ich
in 15 Minuten anrufen?» Es dau-
ert noch ein paar Sekunden bis
zum Zeitfenster fiir das ver-
einbarte Telefongesprach. Auch
eine SMS kann manchmal etwas
aussagen iiber einen Menschen.
Uber seine Umgangsformen. Uber seine Ver-
bindlichkeit, {iber seine Zuverldssigkeit. Be-
reits sechs Minuten spéter ist Freuler am Tele-
fon. Wie abgemacht.

Natiirlich wiére dies nicht der Rede wert,
wiirde Freulers Zuverldssigkeit nicht so gut zu
ihm passen: zu ihm als Person, vor allem aber
zu ihm als Fussballer. Denn zuverldssig und
verbindlich, so ist Freuler auch auf dem Platz.
Es sind Eigenschaften, die den 29-Jdhrigen
zum Leader gemacht haben in seinem Klub
Atalanta Bergamo. Und zum Spieler, dem
Murat Yakin eine Schliisselrolle geben will fiir
das vorentscheidende WM-Qualifikations-
spiel am Freitag in Rom gegen Italien. «Remo
ist der Stratege, er setzt die taktischen Anwei-
sungen umy, sagte der Nationalcoach bei der
Bekanntgabe des Kaders.

Spektakuliar unauffillig

Die Rolle des Strategen fiillt Freuler in seinem
Klub Atalanta schon seit langem aus. Wie das
aussieht, war wieder einmal beispielhaft am
Dienstag in der Champions League gegen
Manchester United zu besichtigen: Freuler ist
der Mann mit dem Gespiir fiir die offenen
Ridume, immer in Bewegung, um sich als An-
spielstation freizulaufen, den Weg nach vorne
suchend. Und er ist stets auf der Hut, wenn
der Gegner den Ball erobert und Gefahr fiir
das eigene Tor entstehen konnte. Er ist der
Taktgeber und das Pendel im enorm aufwen-
digen Spiel von Atalanta, in dem jede Bewe-
gung auf das Kollektiv ausgerichtet ist.

Das Spektakuldre an Freulers Spiel ist die
Unauffélligkeit. Er ist nicht besonders gross,
nicht besonders schnell, er verzichtet auf jeg-
lichen Schnorkel, als suche er die pure Essenz
als Mittelfeldspieler: immer dem Spiel und
dem Mitspieler verpflichtet. Ist wie am Diens-
tag ein Exzentriker wie Paul Pogba auf einer
dhnlichen Position im gegnerischen Team,
wird dies natiirlich besonders augenfillig.

«Ich habe eine gute Ubersicht und die
Fahigkeit, die Anweisungen des Trainers um-
zusetzen und weiterzugeben», sagt Freuler.

WM-Qualifikation

Die letzten beiden Spiele
Italien - Schweiz, 12. November, 20.45 Uhr, Rom
Schweiz - Bulgarien, 15. November, 20.45 Uhr, Luzern

1. Italien 6 4 2 0 12 1 14
2. Schweiz 6 4 2 0 10 1 14
3. Bulgarien 7 2 2 3 6 10 8
4. Nordirland 6 1 2 3 5 7 5
5. Litauen 7 1 0 6 4 18 3

Details seien ihm wichtig, etwa die Entschei-
dung, ob er dem Mitspieler den Ball in den lin-
ken oder den rechten Fuss spiele. «Kann sich
mein Mitspieler drehen und nach vorne
gehen? Oder gibt ihm mein Zuspiel nur die
Moglichkeit, den Ball prallen zu lassen, und
wir sind gleich weit vom gegnerischen Tor
entfernt wie beim Zuspiel?» Freuler beschreibt
am kleinen Beispiel, was in Sekundenbruch-
teilen je nach immer unterschiedlichen Situa-
tionen entschieden wird im Kopf eines Mittel-
feldspielers. «<Handlungsschnelligkeit» heisst
dasin der Fussballsprache. Schon Carlos Bern-
egger, einst Freulers Trainer im FC Luzern,
attestierte ihm diese besondere Eigenschaft.

Fast sechs Jahre ist es her, seit Freuler aus
der Innerschweiz nach Bergamo wechselte. In
diesen sechs Jahren ist er einen langen Weg
gegangen. Er ist gerade zum ersten Mal Vater
geworden, er spricht perfekt Italienisch. Er
hatte am Anfang in Bergamo noch kein Wort
verstanden, aber sofort gemerkt, dass er mit
fleissigem Unterricht auch neben dem Platz
eine wichtige Hiirde fiir das Weiterkommen
iiberspringen musste. Nun fiihlt er sich zu
Hause in Norditalien, auch die besonders in
Bergamo schwierige Zeit in der Corona-Pan-
demie hat die Verbundenheit mit der kleinen
Stadt und ihren Bewohnern und Bewohnerin-
nen vertieft. Er schitzt das Familidre, auch als
Star kann er sich in der Stadt bewegen. Sein
Vertrag lauft bis 2023, aber Freuler kann sich
vorstellen, «auch nach der Zeit als Spieler in
Bergamo zu lebeny.

Auch als Fussballer ist Freuler einen langen
Weg gegangen, in kleinen, steten Schritten,
immer aufwarts. Fast von Anfang an war Gian
Piero Gasperini sein Trainer, der 63-Jihrige

coacht Atalanta mittlerweile in der sechsten
Saison, fiir Freuler ist es die siebte Spielzeit in
Bergamo. Freulers personliche Statistiken be-
eindrucken, bei Experten und Fans geniesst er
hochsten Respekt. Er spielt fast immer und
hat in bald sieben Jahren nur ein einziges Spiel
verpasst.

«Gasperini hat aus dem Mittelfeldklub Ata-
lanta einen Verein gemacht, der auch mit den
besten Teams in Europa mithalten kanny, sagt
Freuler; unter Gasperini liess Atalanta zwei
vierten drei dritte Range folgen. «Gasperini ist
fiir meinen personlichen Erfolg der wichtigste
Trainer», sagt Freuler. Der Mister hatte die
von Bernegger beschriebenen Fihigkeiten
Freulers von Anfang an erkannt und ihn gefor-
dert und gefordert. Und Freuler ist den Weg
gegangen, den ihm Gasperini vorgezeigt hat -
den Weg in die Rolle des Strategen.

Im Nationalteam ist normalerweise ein
anderer der Chefstratege: Granit Xhaka. Der
Captain fehlt, wie schon in den letzten fiinf
Spielen. Als die Schweizer zuletzt gegen Nord-
irland und in Litauen iiberzeugten, fragte der
TV-Kommentator Sascha Ruefer, ob die
Schweizer vielleicht auch ohne Xhaka ganz
gut zurechtkdmen. Es gab eine kleine Auf-
regung, Yakin fand Ruefers Bemerkung «un-
notig». Dennoch steht die Frage nun wieder
im Raum: Kommen die Schweizer auch in
Rom gegen den Europameister zurecht ohne
Xhaka als Strategen, sondern mit Freuler als
Denker und Lenker?

«Wir kennen das Fussballgeschift», sagt
Freuler. Fiir ihn als Spieler stellt sich die Frage
ganz anders. «Granit ist ein Weltklassespieler,
er libernimmt neben und auf dem Platz viel
Verantwortungy», sagt er. «Wir kénnen ihn
nicht ersetzen, wir miissen als Mannschaft ge-
meinsam einen Teil dieser Verantwortung
iibernehmen - das erwarte ich besonders auch
von mir.» Beim 0:0 gegen Italien im Septem-
ber fehlte Freuler, gesperrt wegen des Platz-

Wird Freuler in der
Schweiz zu schlecht
bewertet, gar
unterschatzt?
«Uberhaupt nicht», sagt
Benjamin Huggel.

verweises im EM-Viertelfinal gegen Spanien.
In diesem Spiel ohne den Captain hatte Freu-
ler bis zum harten Platzverweis angedeutet,
dass er mehr sein kann als der Spieler, der
neben Xhaka auf dem Platz ist. Wird Freuler in
der Schweiz zu schlecht bewertet, gar unter-
schitzt? «Uberhaupt nicht», sagt Benjamin
Huggel, TV-Experte und frither Mittelfeld-
spieler. «Die Statistiken sprechen fiir sich,
dass er immer aufgestellt wird, ebenfalls -
Freuler gibt der Mannschaft Energie, ich
schéitze seine Spielweise sehr.»

Ohrfeige als Motivation

War der Weg zur personifizierten Bestdndig-
keit in Bergamo lang, scheint er im National-
team erst begonnen zu haben. 38 Mal hat
Freuler bis jetzt gespielt, aber er sagt: «Seit
etwa einem Jahr lduft es mir gut, aber ich
konnte im Nationalteam meine Leistungen im
Klub nicht immer bestatigen.» Zum Beispiel
vor finf Jahren, als die Schweizer in Lissabon
ein dhnlich entscheidendes Spiel wie am Frei-
tag in Rom gegen Portugal verloren und als
Gruppenzweite die WM-Barrage iiberstehen
mussten fiir die Teilnahme am Turnier in
Russland. In Lissabon stand Freuler in seinem
dritten Einsatz in der Startformation fiir die
Mutlosigkeit der Schweizer, nach der Verwar-
nung wegen eines unnotigen Hands hatte ihn
damals Vladimir Petkovic in der Pause ausge-
wechselt. Er habe zu viel Respekt gehabt,
sagte er spdter einmal. Auch das ist eine von
Freulers Qualitdten - die Fahigkeit zur Selbst-
kritik und zur richtigen Einschitzung der
eigenen Leistung.

Das gilt auch fiir das 0:3 gegen Italien im
Juni. «Wir kassierten eine Ohrfeige, links und
rechtsy, sagt Freuler im Riickblick, «das moti-
viert fiir den Freitag - wir wollen zeigen, dass
wir es besser machen kénnen.» Die bissige
Kritik der Medien und des Publikums in der
Schweiz sei damals «absolut logisch» gewe-
sen, sie hidtten selber am besten gewusst, dass
sie schlecht gespielt hatten und zurecht unter-
gegangen waren. «Wichtig war, dass wir da-
nach die richtigen Lehren gezogen habeny,
sagt Freuler.

Er entschuldigt sich noch einmal fiir seine
Verspiatung, die gar keine war. Die Dopingkon-
trolleure der Uefa hatten mit einem unange-
meldeten Besuch nach dem Training den Zeit-
plan durcheinandergebracht.

Elvediund
Embolo verletzt

Schlechte Nachrich-
ten fiir Murat Yakin:
Breel Embolo (Bild)
und Nico Elvedi feh-
len gegen Italien
und Bulgarien.
Beide Ménchen-
gladbach-Spieler
verletzten sicham
Freitagabend im
Match in Mainz.
Embolo (Muskelver-
letzung) und Elvedi
(Kndchel) fallen
mehrere Wochen
aus. Die Absenzen
fallen ins Gewicht -
fiir Embolo ist Mario
Gavranovic eine
Option, fiir Elvedi
Fabian Schir. (ram.)
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Maschine

Der Italiener Valentino Rossi hat ein Vierteljahrhundert lang als akrobatischer
Showman auf dem Motorrad fasziniert und mit seinen Gags das Land unterhalten.
Nun wechselt er vom Toff aufs Auto. Von Peter Hartmann

ein «Ciao» ist kein Ende. Er erfindet

sich immer wieder neu und hort

doch nie auf, Valentino Rossi zu

sein - einer der populérsten Italie-

ner, der Schalk mit dem Allerwelts-

namen. Zuletzt war er als sein eige-
nes rasendes Denkmal auf der nicht enden
wollenden, heiter-melancholischen Valen-
tino-Rossi-Abschiedstournee unterwegs. Und
wie seine Zukunft aussieht, teilte «The Doc-
tor», so sein Ubername, auf den sozialen Netz-
werken verkleidet als Arzt mit. Er horcht mit
dem Stethoskop den leicht gewolbten Bauch
seiner Liebsten ab. Mit 42 wird er Vater. Seine
Partnerin Francesca Sofia Novello hat Rossi an
der Rennstrecke von Monza als «Ombrellina»
kennengelernt, als sie beim kurzen Warten auf
den Start den kiihlenden Sonnenschirm deko-
rativ iiber den beriihmtesten Tofffahrer der
Welt spannte, der in jeder Situation reflexartig
reagiert und seine Augen iiberall hat. Sie ist
15 Jahre jiinger als er.

Legendar ist die Rivalitdt mit seinem ver-
hassten Landsmann Max Biaggi. Sie kippte ins
Surreale, als Rossi in Mugello mit einer auf-
blasbaren Gummipuppe, die Claudia Schiffer
darstellen sollte, zur Ehrenrunde aufbrach -
zur Verhohnung des Konkurrenten, dem
damals eine Liaison mit dem Model Naomi
Campbell nachgesagt wurde. Er selbst nannte
sich «The Doctor» fiir seine Fahigkeit, jede
Maschine technisch zu durchschauen. Die
soziologische Fakultat der Universitit Urbino
verlieh ihm 2005 in der Aula Magna tatsich-
lich den Ehrendoktor in «comunicazione e
pubblicita», dazu erschien er in Jeans und
Tennisschuhen. An seine eher kurze Schulzeit
erinnere ihn, sagte er, der gebrochene linke
Arm, fiir ihn besonders problematisch, weil er
Linkshdnder ist.

Rossis charismatischer Lausbubencharme
kaschiert eine leidenschaftliche Professio-
nalitét; er tragt die Maske des akrobatischen
Showmans. Er erscheint wie die moderne
Version des sagenhaften Zentaur, halb Pferd,
halb Mensch: der mit der Maschine verwach-
sene Pilot.

Rossi ist der einzige Motorradrennfahrer,
der den Weltmeistertitel in vier Kategorien
gewann: 125, 250, 500 Kubikzentimeter und
Moto-GP. Er hat seit seinem ersten Sieg in
einem WM-Lauf, 1996 auf einer Aprilia RS125R
in Briinn, schon 15 italienische Regierungen
iiberdauert.

Politiker kommen und gehen, die verliss-
lichen Gesichter sind die immergleichen Fern-
sehstars und diese alterslosen Heldenfiguren
des Sports, die zum Nationalinventar der Pro-
minenz gehoren. Der rémische Fussballgla-
diator Francesco Totti zogerte seinen Abgang
bis 41 hinaus, Zlatan Ibrahimovic zaubert mit
40 weiter im Milan-Trikot, der ewige Torhiiter
Gigi Buffon, ein Jahr dlter als Rossi, faingt noch
immer Bille. Die Schwimmerin Federica
Pellegrini klettert gerade mit 33 endgiiltig aus
dem Bassin und heiratet ihren Trainer.

Aber nicht jeder Abschied ist ein Happy
End. Der tragische Radpirat Marco Pantani
starb unter ungeklarten Umstianden an einer
Uberdosis Kokain.

Im Land der Motorriader

Und jetzt also das Undenkbare: Der gerissene
Schalk Rossi tritt ab, der Schwerelose auf den
Hollenritten der Zweiradboliden, der Gleich-
gewichtsakrobat, der zwei, drei Generationen
von Gegnern hinter sich gelassen hat. Motor-
radfahren bedeutet Ausreizen der Geschwin-
digkeit am Limit, virtuoses Spiel mit dem
Risikomaximum, ohne den Schutz- und
Knautschkokon des Autos. Gerade wieder ist
ein junges Talent, der Schweizer Jason Du-
pasquier, den Renntod gestorben.

Biken ist in der Schweiz hauptsdchlich der
Jungbrunnen nostalgischer dlterer Herren,
Renntalente miissen auswandern. In Italien

Mit Schalk und

Lausbub und Showman: Rossi. (29. 4. 2021)

jedoch ist das Motorrad populdr unter den
Jungen. Sie schwirmen an den Wochenenden
aus den Metropolen Mailand und Turin meist
paarweise an die Kiisten in Ligurien und an
der Adria und iibernachten am Strand. Doch
wer weiss, wie lange diese Motorradromantik
noch toleriert wird.

Kein anderes Land, ausser vielleicht Gross-
britannien, brachte solche legendédren Mar-
ken hervor wie Aermacchi, Aprilia, Benetti,
Bianchi, Ducati, Gilera, Laverda, Moto Guzzi,
MV Agusta sowie Dutzende verschwundener
Labels. Nicht zu reden von Vespa und Lam-
bretta, den Symbolen Italiens im Vorwarts-
gang nach dem Krieg - bis die Japaner, wie in
der Autoindustrie, die Welt iiberrollten und
die besten Piloten kaperten, so auch Valentino
Rossi. Er verlor allerdings letztes Jahr seinen
Status als bevorzugter Werksfahrer von
Yamaha an Fabio Quartararo, 22, einen Fran-
zosen mit sizilianischen Wurzeln, der bereits
als neuer Moto-GP-Champion feststeht.

Rossi hat in 430 Rennen 115 Siege heraus-
gefahren, 65-mal stand er auf der Pole-Posi-
tion, 235-mal auf dem Podest, letztmals
2018. Aber seit 2017 hat er kein Rennen mehr
gewonnen, und dem angestrebten zehnten
WDM-Titel jagte er seit 2010 vergeblich hinter-

Rossiund die
Millionen

Rossi war nicht nur
ein aussergewéhn-
licher Tofffahrer, er
ist auch ein gewief-
ter Geschaftsmann.
Mit seinem Label
VR46 Racing Appa-
rel, das eine breite
Palette von Fan-
artikeln anbietet,
verdient er jahrlich
Millionen von Euro.

2007 wird Rossivon
denitalienischen
Steuerbehorden be-
schuldigt, zwischen
2000 und 2004 Ein-
kiinfte in H6he von
160 Millionen Dollar
nicht deklariert

zu haben. 2008
entrichtet Rossi eine
Nachzahlung von

35 Millionen Euro.

her. Sein Charisma hat das nicht beschéadigt.
Rossis Mut, das Urvertrauen, seine schlaf-
wandlerische Furchtlosigkeit schienen wie
angeboren. Oder vom Vater iibertragen - ein
Nachahmungstrieb, wie oft im Sport? Sein
Papa Graziano Rossi war selber Motorrad-
rennfahrer. Er schenkte Valentino ein Drei-
rad, als der gerade zwei Jahre alt war, und
zog ihn mit dem Motorino an einem Seil hin-
ter sich her. Mit vier steuerte der Kleine
einen Gokart in einer verlassenen Kiesgrube
und war schon schneller als der Vater. Die
Lizenz fiir das Minimoto, einen Kindertoff,
erhielt er mit neun. Als er die ersten richtigen
Motorradrennen fuhr, besass er noch keinen
Autofiihrerschein.

Traum von schnellen Autos

Vielleicht hat ihn jener Unfall am 5. Juni 2010
auf der Strecke von Mugello aus der Unbe-
schwertheit des Seins geworfen. Rossi war der
konkurrenzlose Superstar, das Idol eines glo-
balen Publikums und verdiente 30 Millionen
Euro, viel mehr als jeder Fussballer. Es war
sein erstes veritables Ungliick. Er brach sich
im Training das rechte Schien- und das
Wadenbein und musste auf drei Grands Prix
verzichten.

Noch traumatischer, eine Tragodie auch fiir
ihn, war der Todessturz des jungen Marco
Simoncelli, des neuen Goétterlieblings, mit erst
24 Jahren am 23. Oktober 2011 in der Kurve 11
der Piste von Sepang in Malaysia. Unabsicht-
lich und schuldlos, aber ursichlich in den
Crash verwickelt waren Rossi und Colin
Edwards. Rossi selber betrachtete Simoncelli
als seinen Nachfolger, die beiden waren be-
freundet und stammten aus der gleichen
Region. 2017 starb auch einer seiner engsten
Rivalen, der Amerikaner Nicky Hayden, der
Weltmeister von 2007, aber - welch seltsames
Schicksal - nach einem Sturz vom Velo.

Zuletzt fuhr Rossi auch sein junger Halb-
bruder Luca Marini, 24, vor die Nase, der in
dem Jahr zur Welt kam, als Valentino erstmals
Weltmeister wurde. Rossi, der Weltmann, be-
hielt seinen Geburtsort Tavullia in den griinen
Hiigeln {iber der Adria als Lebensmittelpunkt.
Im 8000-Seelen-Stiadtchen arbeiten 80 Perso-
nen fiir die Rossi-Unternehmungen, und der
Schwindel, seinen Steuersitz nach London zu
verlegen, kostete ihn 35 Millionen Euro Nach-
zahlung und Busse, ein nationaler Rekord,
sowie ein halbes Jahr Gefdngnis bedingt. Das
Land der «furbi», der schlauen Kavalierssiin-
der, hat es ihm nicht iibel genommen.

Er steige jetzt um auf vier Rédder, teilte Rossi
nach seinem letzten Rennen in Italien unge-
wohnlich wortkarg mit. Mutmasslich wird er
Langstreckenrennen fahren fiir Ferrari. Er hat
ein unstrittiges Fahrgefiihl fiir schnelle Autos.
Es gibt indes nur wenige Beispiele von Motor-
radrennfahrern, die den Umstieg in die For-
mel 1 schafften. Der Brite John Surtees ist der
einzige geblieben, der in beiden Sparten den
Weltmeistertitel gewann. Giacomo Agostini,
der 15-fache Rekord-Motorradweltmeister,
versuchte sich erfolglos in der Formel 2.
Und Jo Siffert begann als Tofffahrer, sogar als
Seitenwagenpassagier, weil er kein Geld fiir
Autos hatte.

Valentino Rossi trdumte als Kind von
schnellen Autos. Seine ehemaligen Mitschiiler
in Tavullia erinnern sich noch, wie er dauernd
Porsches zeichnete und ihnen die Skizzen
schenkte. Der friihere Fiat- und Ferrari-Prési-
dent Luca di Montezemolo lud Rossi mehr-
mals zu Testfahrten in Fiorano ein. Auf der
ersten Runde drehte sich Rossi im Ferrari
mehrmals, doch 2006 blieb er nur 0,324
Sekunden hinter der Rekordzeit von Michael
Schumacher zuriick. Sein Traum, so vermu-
ten sie in Italien: die 24 Stunden von Le Mans
in einem Avantgarde-Hybridboliden von
BMW oder Audi. Valentino Rossi an der Spitze
des Fortschritts.



SAME QUESTION THAT MANY OTHERS HAVE ASKED
HOW MUCH IS ALITTLE GIRL WORTH?

Simone Biles

THIS IS ABOUT HUMANITY
LOOKING AT OURSELVES IN THE MIRROR
AND FEELING LIKE WE DID EVERYTHING WE COULD
TO PROTECT THOSE WHO CAN'T
FORWHATEVER REASON OR CIRCUMSTANCE
PROTECT THEMSELVES

\arcus Rashiord

I’'M SO DAMN TIRED OF SEEING
BLACK PEOPLE KILLED BY POLICE

L eBron James
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\—
CLUELESS ANTI FOOTBALL PUSSY

Jon Gruden
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nisa Bekele (2. von rechts) in New York. (Berlin, 26. September 2022)

Weniger leiden,
menr rennen

Neue Schuhe reduzieren den Verschleiss, was Laufer dazu verleitet, die

Erholung zu verkiirzen. Das ist nicht ohne Risiko. Von Remo Geisser

ie Profis tun es, und die Hobby-

sportler machen es ihnen nach.

Zwei Marathons innerhalb von

wenigen Wochen: Das scheint

der neue Goldstandard zu sein.

Fabienne Schlumpf zum Bei-
spiel lief nur fiinf Wochen nach den Olympi-
schen Spielen schon wieder in Wien und ver-
passte dabei ihren Schweizer Rekord nur um
17 Sekunden. Kenenisa Bekele rannte in Berlin
aufs Podest, jetzt will er heute Sonntag in New
York den Sieg. Sechs Wochen liegen zwischen
den beiden Rennen. Von den sechs Athletin-
nen und Athleten, die im August an den Som-
merspielen eine Medaille gewannen, verzich-
tete nur Superstar Eliud Kipchoge darauf, sich
fiir einen Herbstmarathon einzuschreiben. Er
kann nach dem zweiten Olympiagold getrost
die Beine hochlagern.

Viktor Rothlin versuchte es 2010 mit einem
Doppelstart. Er wurde am 1. August Europa-
meister und bekam darauf eine Einladung
zum New York City Marathon Anfang Novem-
ber. «Die Versuchung war zu gross», sagt er
heute. New York ist im Marathon ein Mythos,
und der Schweizer musste nach dem schwie-
rigen Jahr 2009 mit Lungenembolie und
Fersenoperation auch schauen, dass wieder
Geld in die Kasse kam. Sportlich war New York
aber keine Reise wert, Rothlin gab nach gut 20
Kilometern auf. Eigentlich hitte er es ja wis-
sen miissen. Er liess einmal nach einem Mara-
thon einen medizinischen Scan des ganzen
Korpers machen. Dabei wurden nicht nur in
den Fiissen und den Schienbeinen Vorstufen
zu Ermiidungsbriichen nachgewiesen, son-
dern auch in den Oberschenkeln, im Becken
und in Riickenwirbeln.

Zerstorungen am ganzen Korper

Dass ein Marathon derart zerstorerisch wir-
ken wiirde, hatte der Laufer nicht erwartet.
Er verschrieb sich deshalb nach jedem Ren-
nen iiber 42,195 Kilometer drei Wochen vol-
lige Sportpause, danach tastete er sich wah-
rend weiterer drei Wochen wieder ans Trai-
ning heran: mit kurzen Liufen, Aquajogging,
Langlauf und anderen Alternativsportarten.
Er hat auch in Gesprdchen mit Hobbylaufern
immer betont, wie wichtig Erholung sei.

«Denn sie haben oft Angst, dass eine Pause
schlecht sei fiir ihre Form.»

Doch die zerstorerische Wirkung des Mara-
thons scheint heute nicht mehr so gross zu
sein wie zu Rothlins Aktivzeit. Das liegt an
einer neuen Generation von Schuhen. Nike
machte mit dem Vaporfly den Anfang, inzwi-
schen bietet fast jede Firma ein Modell an, das
iiber eine Karbonplatte und eine dicke Zwi-
schensohle verfiigt. Uber die Schuhe wurde
viel diskutiert, weil sie die Laufer schneller
machen, im Fokus stand dabei das Karbon. Zu
Unrecht, sagt Rothlin: «Die grosse Verdnde-
rung haben die Schdume gebracht, die in den
Zwischensohlen verwendet werden.» Der frii-
here Spitzenldufer ist heute Runningexperte
bei der Firma Ochsner Sport und hat neue
Schuhe der verschiedenen Marken getestet.
«Es ist eindriicklich, wie anders man sich da-
mit einen Tag nach einem langen Lauf fiithlt.»

Auch Jos Hermens, Manager der gréssten
Marathonldufer der letzten 20 Jahre, sagt:
«Haile Gebrselassie konnte sich am Tag nach
einem Marathon kaum bewegen. Heute lau-
fen die Athleten nach 24 Stunden schon wie-
der recht locker.» Das sei der Grund, weshalb
er Bekele in diesem Jahr fiir Berlin und New
York angemeldet habe. Michi Riiegg, Schwei-
zer Nationaltrainer und Coach von Fabienne
Schlumpf, sagt sogar: «Man sieht den Unter-
schied schon unmittelbar nach dem Mara-
thon.» Vorbei sind die Zeiten, als die Medail-
lengewinner gestiitzt werden mussten, um
auf das Siegerpodest zu klettern.

Schlumpf gab erst in diesem Jahr ihr Debiit
auf der Konigsdistanz des Langstreckenlaufs
und lief mit 2:26:14 gleich Landesrekord. Nach
den Sommerspielen noch einen Herbstmara-
thon zu laufen, sei von Anfang an eine Option
gewesen, sagt Riiegg. Dahinter stand der Ge-

Sportarzt Rubén Oliver
sagt, es deute nichts
darauf hin, dass Schuhe
mit Karbonplatten und
hohen Sohlen zu mehr
Verletzungen fiihren.

danke, dass der Olympiamarathon in der Hit-
ze von Sapporo den Bewegungsapparat nicht
extrem belasten wiirde. Am Tag danach setzte
sich Schlumpf aufs Velo, in der Woche nach
Olympia lief sie insgesamt 50 Kilometer, eine
Woche spiter schon wieder 140. Riiegg fasst
den Plan so zusammen: zwei Wochen Aufbau,
eine Woche gut trainieren, zwei Wochen Tape-
ring. Ziel sei es gewesen, die Form der Som-
merspiele mitzunehmen. «Es war ein Versuch,
es hdtte auch in die Hosen gehen konnen.»

Das sagt die Faustregel

Bei Schlumpf hat das Experiment funktio-
niert, doch wie sinnvoll ist es, wenn auch
Hobbysportler Doppelstarts ins Auge fassen?
Rubén Oliver war frither Marathontrainer von
Kaderathleten, er ist ambitionierter Breiten-
sportler und seit kurzem Verbandsarzt von
Swiss Athletics. Er sagt, dass er die Erholungs-
zeiten immer noch mit der aus den USA stam-
menden Faustregel abschitze, die sage, dass
es pro Meile im Wettkampf einen Tag Er-
holung brauche. Bei einem Marathon wiirde
das 26 Tagen beziehungsweise 3 bis 4 Wochen
entsprechen. Nach dieser Zeit seien Muskeln,
Sehnen und Knochen vollstindig erholt und
bereit fiir einen neuerlichen Trainingsaufbau.

Allerdings ist auch Oliver davon {iberzeugt,
dass der Bewegungsapparat dank den neuen
Schuhen weniger leidet. Der Sportarzt ver-
folgt genau, was derzeit im Laufsport passiert.
Bis jetzt deute nichts darauf hin, dass die
hohen Zwischensohlen mit Karbonplatten
grundsitzlich zu mehr Verletzungen fiihren,
sagt er. Oliver schliesst nicht aus, dass auch
Freizeitldufer zwei Marathons innerhalb von
fiinf, sechs Wochen laufen koénnen. «Dafiir
sollten die Zielsetzung und die Prioritdten klar
gesetzt werden: Geht es zum Beispiel um eine
personliche Bestzeit, sollte ein Marathon fest
im Fokus stehen. Weitere Marathons dienen
dann entweder der Vorbereitung, oder es wer-
den Laufe angehingt, bei denen es hauptséch-
lich ums Erlebnis geht.»

Danach braucht es eine grossere Zisur,
denn nicht nur die Beine miissen sich erholen,
auch der Kopf'ist miide. Die Energiespeicher
miissen wieder gefiillt, die Motivation muss
neu aufgebaut werden.

DEIN BIKE
IN BESTEN
HANDEN.
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*In Affoltern a. A., Baden, Ebikon,
Muri bei Bern, Pratteln, Schlieren,
Volketswil und Winterthur.

STANDARD-Service: PRO-Service:
Bike: 99.- Bike: 179.-
E-Bike: 119.- E-Bike: 199.-

Alle Informationen unter:
bikeworld.ch/werkstatt-services
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Master of Advanced Studies in Applied History

Weiterbildungsprogramm

in Applied History 2022-2024

Der MAS Applied History bietet eine praxisorientierte Aus-
bildung auf hohem Niveau, die Ihre berufliche Qualifikation
auf einzigartige Weise erganzt. Sie eignen sich analytische
Fahigkeiten an, schulen Ihre Kommunikationskompetenz, er-
weitern lhren Bildungshorizont und erwerben in konzentrierter
Form historisches Wissen. Gut 140 Dozierende unterrichten Sie
in Zurich und im Rahmen mehrtagiger Schools, die u. a. in Ita-
lien, auf Hawaii, in Kleinasien und in den Stidstaaten der USA
stattfinden.

lhr Profil: Sie sind vielseitig interessiert, verfiigen tber ein
abgeschlossenes Hochschulstudium in einer beliebigen
Fachrichtung oder tiber eine vergleichbare Qualifikation (Ent-
scheidung tber die Aufnahme sur dossier).

Das zweijahrige, berufsbegleitend angelegte Studium behan-
delt in 33 Modulen u. a. folgende Themen:

- Wirtschaftskrisen und Geschichte der Okonomie

- Megatrends: Globalisierung, Urbanisierung, Religion

germann

AUKTIONSHAUS

AUS UNSEREN
KUNSTAUKTIONEN
22. BIS 24. NOVEMBER 2021

Gemalde, Aquarelle, Skulpturen,
Zeichnungen, Druckgrafik, Portfolios,
Fotografie

Mathieu, Vasarely, Barcelo,
H.R. Giger, Wurm, Oehlen,
Vassiliev, Salomé, Clemente,
Ai Weiwei, Varlin, Uecker,
Chillida, Balkenhol, Dufy,
Albers, Pechstein, Baselitz,
Freundlich, Kokoschka,
Giacometti, Wesselmann,
Cardinaux, Chagall, Stella,
Richter, Poliakoff, Rauch,
Banksy, Stella, Mird, etc.

AUKTIONSAUSSTELLUNG
Freitag, 12. bis Mittwoch, 17. November

8002 Zirich, Stockerstrasse 38
Tel. 044 251 83 58
www.germannauktionen.ch
jede Katalognummer ist abgebildet
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Antiquariat kauft

Bucher, Bilder
und Antiquitaten

(ganze Schweiz)

Tel. 061 411 41 82
info@zwischenzeit.ch

- Massenbewegungen und Revolutionen
- Weltperspektiven: Afrika, Russland, Indien, China, Naher Osten

Vier verschiedene Studiengénge stehen lhnen offen:
MAS Applied History (CHF 24900)

DAS Applied History (CHF 16600)

CAS Applied History (CHF 9960)

CAS Applied Economic History (CHF 9960)

NZZ | Shop

Sonderpreise flr
Abonnentinnen
und Abonnenten

Einschreibung ab sofort. Anmeldeschluss fiir das 17. Curriculum
mit Beginn am 3. Juni 2022 ist der 1. Mai 2022.

Informationsveranstaltung
mit Prof. Dr. Tobias Straumann

Montag, 8. November 2021 und Mittwoch, 8. Dezember 2021, 18.15 Uhr S _;"‘ hd
Karl Schmid-Strasse 4, 8006 Zurich, Raum KO2-F-175
Link zur Online-Teilnahme : https://meet.google.com/gys-hfkv-jwj

NZZ

Live Forum der «NZZ am Sonntag»

Diskutieren Sie
mit der Redaktion

Wir laden Sie ein zum neuen Forumsgesprach mit der
Redaktion der «NZZ am Sonntag». Bringen Sie Ideen fiir
Geschichten und Perspektiven ein. Teilen Sie Ihre Sicht auf
aktuelle Fragen mit der Redaktion der «NZZ am Sonntag»
und weiteren Gésten. Sagen Sie uns |hre Meinung! Wir
mochten Sie begriissen zu einem offenen, kritischen und
L respektvollen Dialog auf Augenhdhe, bei dem zivilisierte
Zirich Meinungsverschiedenheiten erwiinscht sind.

Eintritt frei,
Anmeldung unter:
live.nzz.ch/forum

JENNY
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Weg vom
verstaubten

Image

Das Publikum der Formel 1

wird junger und weiblicher. Das

hat auch mit Netflix zu tun.

Von Elmar Brummer

s sind auch die neuesten Nach-

richten, die iiber Nacht vom

Rennwochenende aus Mexiko-

Stadt nach Europa gekommen

sind, die viel davon erzihlen, wie

sich die Formel1 verdndert hat
und weiter verdndern wird. Zum einen ist da
die Meldung, dass die Konigsklasse den Ver-
trag mit Schanghai bis 2025 verldngert hat,
obwohl der Grosse Preis von China wegen der
Pandemie im kommenden Jahr zum dritten
Mal in Folge fehlen wird. Da ist auch das An-
sinnen von Formel-1-Geschéftsfiihrer Ross
Brawn, die Anzahl der Sprintrennen von drei
in dieser Saison fiir 2022 zu verdoppeln und
sie danach zum Standard bei jedem Grand
Prix zu machen.

Rennen in China und Sprints statt Qualifi-
kation, das sind zwei Fakten, die den meisten
klassischen Fans des Top-Motorsports nicht
besonders gefallen. Manager Brawn aber wie-
derholt sich gern, wenn die Traditionalisten
aufmiipfig werden. Er sagt: «Bei den neuen
Zuschauern kommt das gut an.»

Das Ende der Altherren-Fraktion

Neue Zuschauer? Gilt nicht vielen die Formel 1
als ebenso fossil wie die Brennstoffe in den
Motoren? Klagen nicht auch andere Sport-
arten wie Tennis und der Fussball iiber Nach-
wuchsprobleme beim Publikum? Stimmt
alles. Doch beinahe synchron mit dem Aus-
bruch der Pandemie hat sich der Trend umge-
dreht, woran sowohl die eSports-Rennspiele
als auch Netflix mit der populdren Serie «Drive
for Survive» einen grossen Anteil haben. Im
Schnitt mehr als die Halfte der Formel-1-Fans
betétigt sich auch an den Spielkonsolen.

An den jiingsten Zuschauerzahlen vor Ort
lasst sich der Boom ablesen: Am letzten Ren-
nen in Austin stromten am Wochenende iiber
400 000 Fans an die Strecke, in Mexiko waren

Lichter, Linien und Max Verstappen in seinem Rennwagen: Training zum GP von Mexiko. (Mexiko-Stadt, 5. November 2021)

es am Trainingstag bereits 94 000 Besucher.
Es ist Ausdruck eines generellen Trends, der
jetzt durch eine Umfrage von Formel-1-Besit-
zer Liberty Media, dem Netzwerk motorsport.
com und dem Marktforschungsunternehmen
Nielsen belegt wird. Allein dass es eine repra-
sentative Umfrage gibt, ist ein gewaltiger
Schritt in die Zukunftsfahigkeit und ein noch
grosserer Kontrast zur Ecclestone-Ara, in der
nach Gutsherren-Art entschieden wurde, was
die Altherren-Fraktion gut fiir sich und fiir die
Fans hielt. Die sollten hauptsdchlich kom-
men, zahlen und schweigen. Jetzt haben fast
170000 Interessierte aus 187 Landern ihre
Meinung gesagt. Gegeniiber 2017 hat sich das
Durchschnittsalter der Teilnehmer um vier
Jahre auf 32 verjlingt, die Anzahl der Frauen
hingegen verdoppelt. Deutlich wird auch eine
ganz neue Zuschauerschicht - Fans, die die
Rennen seit weniger als fiinf Jahren verfolgen.
Die grossten Zugewinne gibt esin den USA, in
Indien, China und Mexiko.

«Mit einer grosseren Vielfalt und einem
jlingeren Publikum werden wir die Aufmerk-
samkeit von immer mehr Menschen gewin-
nen. Das ist ermutigend», sagt Formel-1-Boss
Stefano Domenicali, der seit Ausbruch der
Pandemie die Geschéfte fithrt und ebenso ent-
schlossen wie aufgeschlossen reagiert. Der
Italiener weiss, worauf es ankommt, um die-
sen Aufwirtstrend zu erhalten: «Wir miissen
die richtige Sprache und die richtige Ge-

Selbst der mundfaule
Kimi Riikkonen
bespasst mit Instagram-
Familienbildern aus
Zug seine 2,5 Millionen
Abonnenten.

schichte fiir die jiingere Generation wihlen
und lernen, wie die jungen Leute ticken. Das
werden wir vorantreiben, denn es bestimmt
unseren Weg in die Zukunft.»

Die Formel 1ist auf dem besten Weg dazu,
eine gigantische Unterhaltungsmaschine zu
werden, die ihr Image digitalisiert und selbst
kontrolliert. Die US-Besitzer von Liberty
Media 16sen damit ein lukratives Versprechen
ein, das schon bei der fiir vier Milliarden Euro
getitigten Ubernahme Ende 2016 den Renn-
stallbesitzern unterbreitet wurde. Die ersten
Amtshandlungen, das Verbot der Grid-Girls
und die Komposition einer Rennhymne, ver-
storten die Racer dann allerdings doch noch
etwas. Anders als in der Ecclestone-Ara ist die
Formel 1 heute auf den sozialen Netzwerken
présent. Zielgruppenscharfe Inhalte zu produ-
zieren, ist zur vornehmsten Aufgabe der Be-
teiligten geworden. Das zwischendurch einge-
rostete McLaren-Team hat sich in der digita-
len Welt neu erfunden. Piloten wie Lewis
Hamilton und Lando Norris beschéftigen eige-
ne Fotografen und Strategen, das Mercedes-
Team verbreitet wochentlich hochwertige Er-
klar-Inhalte auf Youtube.

Die hiufig so komplizierte und unnahbar
erscheinende Formel 1 hat einen echten Cool-
ness-Faktor bekommen. Mit der Folge, dass
tiberall auf der Welt, und gerade auf dem
wichtigen nordamerikanischen Markt, das In-
teresse bei der Generation Z enorm wichst.

Die Geschichte von Michael Schumacher
zdhlte zu den Top Ten der meistgesehenen
Titel auf der Streaming-Plattform Netflix, was
fiir eine Dokumentation sehr ungewdéhnlich
ist. Die neue Kundschaft zu bedienen ohne
die alte zu verdrgern, das wird kiinftig ein
noch stiarkerer Balanceakt sein. Selbst der
mundfaule Kimi Rdikkonen bespasst mit
Instagram-Familienbildern aus Zug seine 2,5
Millionen Abonnenten.

Max
Verstappen

Der 24-jahrige
Niederldnder ist
laut der Umfrage
der beliebteste
Fahrer. Die meisten

Fans hat der WM-
Spitzenreiter in der
Altersgruppe
zwischen 25 und

34 Jahren.

Fahrer wie Fernando Alonso, der mit seinen
40 Jahren kiinftig der dienstdlteste Fahrer
sein wird, findet es spannend, auf die Ansich-
ten der neuen Fan-Generationen entspre-
chend zu reagieren. Diese ordnen der Formel 1
folgende Attribute zu: «aufregend», «techno-
logisch», «teuer», «wettbewerbsfihig» und
«unterhaltend». Die beiden letzteren tauchen
zum ersten Mal iberhaupt so weit oben auf. In
einem Report von 2015 war noch die Vokabel
«langweilig» besonders hoch positioniert.
Heute halten 55 Prozent der Fans die Formel 1
fiir gesiinder als zuvor, und sie stimmen
mehrheitlich zu, dass dort die besten Fahrer
der Welt in den schnellsten Autos an den Start
gehen. Besonders wichtig - weil bisher selten
von der Formel 1 selbst so kommuniziert - ist
auch die Einschdtzung, dass die Serie ein
Technologiepionier sei.

Hamilton nur die Nummer drei

Auch bei den Hauptdarstellern kommt die
Umfrage zu iiberraschenden Ergebnissen. Das
McLaren-Team ist demnach der beliebteste
Rennstall, dann folgen Red Bull Racing, Fer-
rari und Dauer-Weltmeister Mercedes. Bei den
Fahrern hat der gegenwértige WM-Spitzen-
reiter Max Verstappen knapp die Nase vorn,
seine grosste Gefolgschaft findet der Nieder-
lander in der Altersgruppe zwischen 25 und
34. Der Brite Lando Norris ist die Nummer
zwei, er erfreut sich der grossten Beliebtheit
bei den weiblichen Fans und den Zuschauern
unter 25 Jahren. Rekordweltmeister Lewis
Hamilton, 36, ist die Nummer drei, aber
immer noch der beliebteste Fahrer in seiner
britischen Heimat und bei den klassischen
Fans jenseits von 35 Jahren. Die beliebtesten
Rennen quer durch alle Altersschichten aber
sind zugleich die é&ltesten im Kalender:
Monza, Spa, Silverstone und Monte Carlo.
Ganz ohne Tradition geht es eben doch nicht.

Die Sportwoche \/on Benjamin Steffen

Ein (mutmasslicher) Rassismus-Vorfall - und was geschah

Nach der Fussballpartie FC St. Gallen - FC
Sion vom 21. August gab der St. Galler Spieler
Nicolas Liichinger ein TV-Interview. Da kam
der Sittener Geoffroy Serey Die aufihn zu
und sagte, «sie» hitten seinen Teamkollegen
Timothy Fayulu rassistisch beleidigt; mit
«sie» meinte er Fans des FC St. Gallen. Serey
Die sagte, sie hitten kein Recht, rassistisch
zu sein, «bist du einverstanden?». Liichinger
sagte: «Einverstanden», nachdem er Serey
Die schon darauf aufmerksam gemacht
hatte, dass seine Mutter auch «schwarz» sei.
Die Swiss Football League (SFL) er6ffnete
eine Untersuchung gegen die FC St. Gallen
AG. Fayulu sagte, er habe «Monkey Fayulu»
gehort. Gelson Fernandes, der Vizeprasident
des FC Sion, sagte im «Walliser Boten» auf
die Frage, ob es denkbar sei, dass dieser Ras-
sismus-Vorfall ohne Konsequenzen bleibt:
«Nein, jetzt muss die Liga ihre Verantwor-
tung wahrnehmen.» Manche Leute wussten
nicht, ob von einem Rassismus-Vorfall oder

SRF

«Einverstandenn»: Nicolas Liichinger (l.) und Geoffrey Serey Die
diskutieren nach dem Vorfall vor laufender Kamera.

Einverstanden?

einem mutmasslichen Rassismus-Vorfall die
Rede sein sollte. Vor der nichsten Runde gab
die SFL bekannt, dass «alle Captains und die
Schiedsrichter eine Armbinde mit der Auf-
schrift (NO TO RACISM»» tragen wiirden.
Am 1. November meldete die SFL Folgen-
des: Die Disziplinarkommission (DK) habe
«nach den mutmasslichen rassistischen Vor-
fillen» ein Verfahren eréffnet. Auch wenn es
keinen Anlass gebe, an Fayulus «Schilderun-
gen zu zweifeln, beruht der Rassismus-Vor-
wurf auf den Aussagen einer einzelnen
Person und kann nicht zweifelsfrei belegt
werden. Aus diesem Grund erachtet die DK
eine Verurteilung des FC St. Gallen als nicht
gerechtfertigt und stellt das Verfahren ein.»
Es gibt keinen Anlass, an Fayulus Schilde-
rungen zu zweifeln - aber der Rassismus-
Vorwurf, basierend auf Fayulus Schilderun-
gen, an denen nicht zu zweifeln gebraucht
wird, ldsst sich nicht zweifelsfrei belegen.

Gar nicht verstanden. Oder verstanden.
Am 3. November schrieb das «St. Galler
Tagblatt»: «Die Staatsanwaltschaft hat einen
Verddchtigen» - es habe «eine beschuldigte

Person ermittelt werden» konnen.

Am selben Tag sagte Daniele Moro, der
Prasident der DK, laut «Blicky, er sei nicht in
Kenntnis der neuesten Fakten gewesen.
Und: «Die Staatsanwaltschaft hat viel mehr
Moglichkeiten, einen Verdédchtigen auszu-
machen, als wir. Wir haben aufgrund unseres
Informationsstandes entschieden.»

Der Informationsstand der DK besagte,
dass es keinen Anlass gibt, an einem mut-
masslichen Rassismus-Vorfall zu zweifeln,
der sich nicht zweifelsfrei belegen lasst.

Auch wenn kein Anlass besteht, daran zu
zweifeln, dass die Liga ihre Verantwortung
wahrnahm, kann nicht zweifelsfrei ermittelt
werden, wie sehr die Liga die mutmassliche
Verantwortung wahrnahm.

No to racism.



54 NZZ am Sonntag 7. November 2021

Text Der Schweizer Preis flir Journalismus richtet sich an Medienschaffende
. aus allen vier Sprachregionen. Swiss Press Photo — Der Schweizer Preis fur
Oﬂ | INe Pressefotografie richtet sich an freie und festangestellte Fotograf*innen.

Audio

Preissumme: CHF 145'000.-
Preisverleihung: Mittwoch, 27.4.2022
Loca| Einsendeschluss: 9.1.2022

PhOtO Bewertet werden zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2021 veroffentlichte
Beitrage in den Kategorien: «Text», «Online», «Audio», «Video», «Local»
und Pressefotografien (Einzelbilder oder Bilderserien) in den Bereichen:
Aktualitat, Alltag, Schweizer Geschichten, Portrat, Sport und Ausland.

fondation reinhardt - von graffenried

110

Reglement & Informationen: Facebook: Swiss Press Award
www.swisspressaward.ch Twitter: @SwissPressAward

Ey

Das Beste des Schweizer Journalismus.

The
Hunger
Project.

FREIE " H
EVANGELISCHE
SCHULE

Jetzt

Infoabende
Der Freie Geist - Gott in uns besuchen!

Das ist Mein Wort
A und Q

Jesus von Nazareth griin-
dete keine Religion. Er
brachte die Lehre der
| Gottes- und Nachstenlie-
be an Mensch, Natur und
Tieren. In unserer Zeit
offenbart Christus durch die Prophetin und
Botschafterin Cottes, Gabriele, die Tatsa-
chen (ber Sein Leben und Wirken als Jesus
von Nazareth. Erfahren Sie unmittelbar von
Christus selbst die Wahrheit - frei von theo-
» logischen Meinungen und Deutungen!
| 1080 S., geb, Halbleinen, ISBN 978-3-89201-960-2
[ incl. Audio-CD, CHF 35.90 (E-Book CHF 15.60)
|

Von der 5.5Kla
bis zur Matur

oYal~ ~

Portofrei bestellen bei Vita Vera:

] Bestell-Tel. 056/6314860 ® www.vita-vera.ch

Mehr als 950 Millionen Menschen auf

" ) A | . ]
der Welt brauchten eine Brille, kénnen .
sich aber keine leisten. ) ZUurich. ( W
—n.‘._ '

-
r
al

Mit Ihrer Spende helfen Sie
mit, dies zu &ndern! oot
onedollarglasses.ch/spenden [=]k

Ein Dollar Brille O

Brillen, die die Welt verandern

=T
I

statt189=

: T v/ SPICK Jahresabo
n. Mehr Spass- g by v SPICK Eile mit Weile
0 § - v Freundschaftshuch
v Stimmungsharometer ¥
v Poster
EMPFOHLEN VON DER

- | G ;.' ‘ : 'l ! v In cooler Geschenkhox
Stiftung Lesen WWW.SPICK.CH gﬂﬂﬂﬂ

7 hi
Mehr Wissen. Mehr Mache




NZZ am Sonntag 7. November 2021

'Sport

55

Verlierer

Zitiert

Entdeckt

Daniel Farke, geschasst

Nichts ist im Fussball gefihr-
licher als eine Jobgarantie. Das
weiss jetzt auch Daniel Farke.
Als der deutsche Coach mit Nor-
wich vor zwei Wochen 0:7 gegen
Chelsea verlor, sagte Sportchef
Stuart Webber, Farke zu diesem
Zeitpunkt infrage zu stellen, sei
unglaublich unfair. Am Samstag
wurde Farke entlassen — nach
dem ersten Sieg von Norwich in

«BEs tont egoistisch,
aber ich bin sehr
glucklich allein.»

Gary Lineker, 60, sagt in der «Sun», mit Sex und
Paarbeziehungen habe er abgeschlossen. Er habe

Brautleute, im Gliick
Es sind stimmungsvolle
Bilder, die Valentin Sto-
cker am Samstagabend
auf seinem Instagram-
Account veroffent-
licht, und stylische.

Er trigt Fliege und
weisse Sneakers, sie
ein Kleid mit Spitzen.
«Nothing fancy —

just love», schreibt

Basel dazu. Ohne
den doofen
Spruch vom Pech
im Spiel und dem
Gliick in der Liebe

zu bemiihen,
muss man sagen:
Es gibt noch
andere Dinge als
Fussball. Und sie
sind eher wich-
tiger. Wir gratu-

dieser Saison. (cen.) Freunde, seine Kinder und mége es zu kochen. der Spieler des FC lieren. (cen.)
Fussball BL Fussball Super League
Freibur s h >
reoae  Die Young Boys erwachen spat
verlieren
1 Grasshoppers Super League

FC Bayern

30. Goretzka. 75. Lewandowski.

2

1 Freiburg

93. Haberer.

Um den SC Freiburg, das Uber-
raschungsteam der Saison, zu
schlagen, bedurfte es des Lea-
ders. Zweimal hatten die Miinch-
ner in dieser Saison schon ver-
loren, einmal im Cup, beim
0:5-Debakel gegen Borussia Mon-
chengladbach, einmal in der Liga
gegen Eintracht Frankfurt. Daher
galten die Freiburger vor ihrem
Auftritt in Miinchen ganz und gar
nicht als chancenlos. Selten
waren die Bayern und der Sport-
club ndher beieinander.

Angesichts der langen Freibur-
ger Serie erscheint es folgerichtig,
dass diese nur gegen ein Spitzen-
team enden konnte. Dabei waren
die Freiburger von Beginn an
engagiert, das Etikett eines Spit-
zenspiels verdiente sich das Auf-
einandertreffen.

Zunichst zeigte sich die Equipe
von Trainer Christian Streich
wacher als die Bayern. Der Fran-
zose Lucas Hernandez hatte
schon nach einer halben Minute
zu kldren. Leon Goretzka, der an
diesem Nachmittag herausragte
und einen enormen Radius hatte,
traf zur Bayern-Fiihrung nach
einer halben Stunde; Thomas
Miiller hatte den Treffer vorberei-
tet. Christian Streich rithmte das
Positionsspiel der Miinchner, vor
allem Miiller wisse, was er mit
dem Raum, der sich biete, zu tun
habe. Hinzu komme das hohe
Tempo, das einige Bayern an-
schlagen konnten.

Bayern-Coach Julian Nagels-
mann war nicht unzufrieden mit
seinem Team, das durch Robert
Lewandowski zum 2:0 kam. Zwar
kam Freiburg noch einmal heran
durch Janik Haberer, doch der
Treffer in der 93. Minute kam zu
spat. Mehr als sein Team an die-
sem Nachmittag gezeigt habe, sei
diesem nicht moglich, sagte
Streich. Letztlich waren es Nuan-
cen, die iiber den Sieg entschie-
den. Sie lagen vor allem in der
Klasse einzelner Bayern-Akteure.
Stefan Osterhaus, Berlin

Bundesliga

Freitag: Mainz O5 - Borussia Monchen-
gladbach 1:1.

Samstag: Bayern Miinchen - SC Frei-
burg 2:1. Wolfsburg - Augsburg 1:0.

VfB Stuttgart - Arminia Bielefeld O:1.
Bochum - Hoffenheim 2:0. RB Leipzig -
Borussia Dortmund 2:1.

Sonntag: Hertha Berlin - Bayer Lever-
kusen (15.30). 1. FC K&In - Union Berlin
(17.30). Greuther Furth - Frankfurt (19.30).

1. Bayern 11 28 10. Hoffenh. 11 14
2.Dortmund 11 24 11.1.FCK&éIn 10 13
3. Freiburg 11 22 12.Bochum 11 13
4. Wolfsburg 11 19 13.H. Berlin 10 12
5. Leipzig 11 18 14.Stuttgart 11 10
6. Leverkusen 10 17 15.Frankfurt 10 9
7. Mainz 05 11 17 16.Augsburg 11 9
8. U. Berlin 10 16 17.Bielefeld 11 8
9.Gladbach 11 15 18.Gr.Furth 10 1

26. Arigoni.

1 Young Boys

93. Siebatcheu.

Das Bild auf dem Monitor im
Letzigrund zoomt den Ball gross
ins Bild: Er liegt auf dem Tor und
nicht im Tor, das ganze Stadion
sollte es sehen. Es lief die 94. Mi-
nute, die Young Boys hatten gera-
de den Ausgleich erzielt, wollten
noch nachsetzen und den Sieg
gegen den Aufsteiger erzwingen.
Es gelang nicht mehr. Der Meister
musste sich mit dem Remis zu-
friedengeben und sich den Vor-
wurf gefallen lassen, zu wenig
aus der individuellen Uberlegen-
heit gemacht zu haben.

Denn dass die Berner die bes-
seren Spieler als GC in ihren Rei-
hen wissen, machten sie von der
ersten Minute an klar. YB be-
stimmte das Spiel, YB setzte die
Grasshoppers unter Druck und
legte Dominanz an den Tag in
allen Bereichen des Platzes. Aus-
ser dort, wo Spiele entschieden
werden: in den Strafrdiumen.

Das lag nicht nur an mangeln-
der Konzentration, sondern auch
an der solidarischen Abwehr-
arbeit der Grasshoppers. Sie setz-
ten den Plan von Trainer Giorgio
Contini gut um, die Aussenrdaume
mit den schnellen YB-Spielern
zuzustellen und hartnickig zu
verteidigen. Im Gegensatz zum
ersten Saisonspiel, als GC in Bern
mit sehr viel Gliick ein 0:0 er-
kampft hatte, gelang aber auch
die eine oder andere Offensiv-
aktion. Die Fiihrung Arigonis

MICHAEL BUHOLZER / KEYSTONE
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Akrobatisch: Der GC-Spieler Florian Hoxha (r.) gegen den Berner Silv

YB trat dominant
auf — ausser im
Strafraum, dort, wo
Spiele entschieden
werden.
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nach 26 Minuten war der Lohn.
Zuerst liess YB Herc und Pusic
beim Corner gewdhren, bei Arigo-
nis Kopfball waren Maceiras und
Biirgy zu passiv.

Nach drei Niederlagen in Folge
versuchte YB-Trainer David Wag-
ner, dem Remis nach Kriften
Gutes abzugewinnen. «Wir haben
zurzeit eine schwierige Phase mit

an Hefti.

vielen Widerstdnden - aber wie
sich die Mannschaft dagegen
wehrt, hat mir gefallen und gibt
Zuversicht», sagte Wagner. Zu
den Widerstinden gehorte das
frithe Ausscheiden von Christian
Fassnacht. Er musste mit Ver-
dacht auf Hirnerschiitterung ins
Spital, der Einsatz im National-
team ist fraglich. Auch aus der

Samstag: Grasshoppers - Young Boys
1:1. Luzern - Sitten O:1.

Sonntag: Servette - Zirich (14.15). Basel
- St. Gallen (16.30). Lausanne - Lugano
(16.30).

1. Basel 12 26
2. Young Boys 12 22
3. Ziirich 12 22
4. Grasshoppers 13 18
5. Lugano 11 17
6. Sitten 13 15
7. Servette 12 12
8. St.Gallen 12 12
9. Luzern 13 10
10. Lausanne 12 8

Statistik konnte Wagner Mut
schopfen. 31 Schiisse verzeich-
nete YB am Schluss, 16 davon
aufs Tor.

Gegen Ende der intensiv ge-
fiihrten Partie gingen GC zu-
sehends die Krifte aus, um den
Gegner vom eigenen Tor fernzu-
halten. Pusic verpasste kurz nach
der Pause den zweiten Treffer,
danach beschiftigten sich die
Zircher fast ausschliesslich mit
Abwehrarbeit und hatten nach
dem spiten Erwachen der Berner
am Ende das Gliick der Tiichti-
gen. «Dass der Ausgleich so spit
fiel, ist im Nachhinein drgerlich»,
sagte Contini. Aber auch er
musste eingestehen, dass das
Remis ein gerechter Lohn war fiir
beide Teams.

Stephan Ramming, Ziirich

Tennis Billie-Jean-King-Cup

Russinnen stoppen die Schweizerinnen im Final

Schweiz 0

Russland 2

Als sie die Silbermedaille bekom-
men und sich zur Hymne bereit-
gestellt hatte, gab es fiir Belinda
Bencic kein Halten mehr. Thre
Augen fiillten sich mit Trdnen,
hinter der Maske, die den Mund
bedeckte, schluchzte sie hem-
mungslos. Viktoria Golubic neben
ihr bot ihr Halt.

Die beiden haben in diesem
Jahr einige Hohepunkte zusam-
men erlebt. Sie holten an den
Olympischen Spielen in Tokio im
Doppel zusammen Silber. Golubic
sass an selber Stelle in der Box, als
Bencic im Einzelturnier Olympia-
siegerin wurde. Die 24-jihrige
Ostschweizerin sagte spater wie-
derholt: Selbst wenn sie kiinftig
jeden einzelnen Match in ihrer
Karriere verliere, sie werde trotz-
dem gliicklich sein.

Die Aussage entsprang der
Euphorie des Moments, und
moglicherweise wird sie am Ende

7

Enttiuscht: Heinz Giinthardt, Belinda Bencic und Jil Teichmann.

von Bencics Karriere auch stim-
men. Doch Belinda Bencic ist 24
Jahre alt, sie steht mitten in die-
ser drin. Und da will eine Spiele-
rin wie sie gewinnen - an jedem
Abend, in jedem Match. Am
Samstag gewann Bencic nicht. Sie

unterlag der Russin Ljudmila
Samsonowa 6:3, 3:6, 4:6. Und
weil zuvor im ersten Einzel des
Nachmittags bereits Jil Teich-
mann gegen Daria Kasatkina ver-
loren hatte (2:6, 4:6), bedeutete
Bencics Niederlage das Ende des

o F:ETER KLAUNZE.R/ KEYSTONE

Schweizer Traums, erstmals in
der Geschichte den zum Billie-
Jean-King-Cup umbenannten
Fed-Cup zu gewinnen. Wie 1998,
als Martina Hingis und Patty
Schnyder an den Spanierinnen
gescheitert waren, endete der
Lauf der Schweizerinnen auch
diesmal im Final.

Die von Heinz Giinthardt be-
treuten Schweizerinnen leisteten
in den vergangenen fiinf Tagen
Erstaunliches. Nacheinander hat-
ten sie Deutschland, Tschechien
und Australien bezwungen.
Giinthardt hatte von Anfang an
gesagt, sein Team sei nach Prag
gekommen, um den Wettbewerb
zu gewinnen. Und seine Spiele-
rinnen zeigten danach auf dem
Platz, dass die Aussage des Team-
captains mehr als das iibliche rhe-
torische Muskelspiel war.

Gerade Belinda Bencic bril-
lierte in Einzel und Doppel und
sorgte namentlich gegen die star-
ken Tschechinnen fiir den Unter-
schied. Doch im fiinften Spiel der
Woche fand sie in Samsonowa

eine Bezwingerin. Bencic hat in
diesem Jahr bereits zweimal
gegen die zwei Jahre jiingere
Nummer vierzig der Weltrang-
liste verloren. Deshalb war es
wohl ein russischer Schachzug,
die designierte Teamleaderin
Anastasia Pawljutschenkowa un-
mittelbar vor dem Beginn des
Finals als verletzt zu melden und
sie reglementskonform durch
Samsonowa zu ersetzen. Gegen
die Teamleaderin hat Bencic fiinf
von sieben Partien gewonnen.
Uber Pawljutschenkowas Ver-
letzung hingt ein Fragezeichen.
Nach dem Siegihres Teams jeden-
falls hiipfte sie ohne sichtbare Be-
schwerden auf den Platz und fei-
erte mit ihren Kolleginnen den
flinften Sieg im Wettbewerb. Der
taktische Schachzug wirft einen
Schatten iiber den Erfolg der Rus-
sinnen. Jil Teichmann bezeich-
nete das russische Verhalten als
«schmutzig». Doch wie Bencics
Tranen trocknen, wird sich auch
ihre Enttduschung legen.
Daniel Germann
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Mit Trainingsprinzipien schneller
und ausdauernder schwimmen

Nicht nur im Leistungssport,
sondern auch im Breitensport
profitiert, wer die Einheiten
nach wissenschaftlichen

Grundsatzen gestaltet.
Von Regina Senften

Die Sportwissenschaft unterscheidet ein
gutes Dutzend sogenannter Trainingsprinzi-
pien, anhand derer das Training zu gestalten
ist, wenn es um die Entwicklung sportlicher
Leistungsfahigkeit geht. Eine Handvoll
davon sollten auch Breitensportlerinnen und
Breitensportler beherzigen, die regelmaéssig
im Hallenbad ihre Bahnen ziehen. Jedenfalls
dann, wenn sie ausdauernder oder schneller
schwimmen mé&chten.

Eine Klarstellung vorab: Gewisse Trai-
ningsprinzipien lassen sich im Hobbysport
kaum befolgen, wenn man einen Beruf
ausiibt oder familidren Verpflichtungen
nachkommen muss - etwa eine «progressive
Belastungssteigerung». Anders als Jugend-
liche auf dem Weg zum Eliteniveau kénnen
Erwachsene ihr Trainingspensum nicht kon-
tinuierlich ausbauen. Je nach Verpflichtun-
gen macht es zudem Miihe, dem Grundsatz
«optimaler Belastungszeitpunkt» zu folgen.
Nicht immer féllt die Zeit im Wasser auf eine
Phase, da der Korper ausgeruht und der Kopf
frei ist. Demgegentiber féllt es Erwachsenen
oft leicht, ihr Training «altersgerecht und
individuell» zu gestalten.

Haupt- und Etappenziele

Beim Grundsatz «zielgerichtetes Training»
setze man sich mit der Frage auseinander:
Warum steige ich regelmaissig ins Wasser,
was mochte ich erreichen? Geht es darum,
ausdauernder zu werden? Schneller zu
schwimmen? Eine Seeiliberquerung oder
einen Triathlon zu schaffen? In allen Fillen,
in denen das Haupt- oder Fernziel eine effek-
tive Leistungsverbesserung darstellt, defi-
niere man sich halb- oder vierteljdhrliche
Etappenziele, die dem grossen Ziel zudie-
nen. Die Formulierungen sollten konkret
und objektiv bewertbar ausfallen.

Die Trainingswissenschaft spricht von
«SMARTen» Zielen. Das heisst: spezifisch,
messbar, anspruchsvoll, realistisch, termi-
nierbar. Wer also nichsten Sommer den
ersten olympischen Triathlon mit 1,5 km
Schwimmen plant, beschreibt ein Zwischen-
ziel womoglich so: «kEnde Dezember will ich
1000 m Kraul ohne Unterbruch schwim-
men.» Ein ndchstes Etappenziel legt die Latte
hoher, auf 1500 m, oder nennt eine zeitliche
Obergrenze fiir die gewiinschte Distanz.

Zugegeben: Das Formulieren von Etap-
penzielen erfordert Planung und Phantasie.
Aber wer fiir sich festhilt, was in den nédchs-
ten Monaten konkret erreicht werden soll,
erfiillt nicht nur den Trainingsgrundsatz
«periodische und zyklische Planungy, son-
dern geht erwiesenermassen motivierter

Wann
Schwimmen
mit Musik Sinn
ergibt

achten?
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Warum steige ich regelmissig
ins Wasser? Was mochteich
erreichen? Die Fragen helfen,
ein Ziel zu definieren.

Obwohl die Forschung verschiedentlich
gezeigt hat, dass rhythmische, zur Bewegung
passend gewahlte Musik die sportliche Leis-
tung im Ausdauer- und Kraftsport unter-
stiitzen und die Ermiidung verringern kann,
sieht man im Pool nur wenige mit Musik
trainieren. Warum? Was spricht dafiir oder
dagegen? Und woraufist beim Equipment zu

Ein klassisches Schwimmtraining weist

verschiedenartige Trainingsinhalte, Techni-
ken und Tempi auf, so dass Musik da eherim
Weg steht. Wenn man von den wissenschaft-
lich nachgewiesenen Vorteilen profitieren
wollte, miisste man die Rhythmen seiner
Playlist schon haargenau auf das anstehende
Trainingsprogramm und die darin angepeil-
ten Zyklen im Armzug oder die Frequenz
im Beinschlag abstimmen. Das ist technisch
dank onlinebasierten bpm-Zéhlern (beats
per minute) und kostenlosen Musikschnitt-
programmen zwar moglich, der Aufwand
dafiir wire aber immens.

Schwimmen mit Musik bietet sich deshalb
in erster Linie fiir jene Sporttreibenden an,
die eine musikalische Untermalung als Moti-

und regelmaissiger zum Training. Hinzu
kommt, dass das Erreichen von Etappenzie-
len auch Gelegenheit bietet, eine wohlver-
diente Pause einzulegen und dem Prinzip
«optimale Steuerung von Belastung und
Erholung» gerecht zu werden. Letzteres gilt
natiirlich nicht nur in grossen Zeitraumen,
sondern ebenso in kleinen. Nur wer seinem
Korper nach intensiven Trainings Zeit fiir
Erholung génnt, ermdglicht wertvolle phy-
siologische Anpassungsreaktionen - Fach-
wort: Superkompensation -, die auf ein neues
Leistungsniveau fiihren. Folgen strenge Trai-
ningseinheiten zu eng aufeinander, droht
eine Negativspirale, die in Ubertraining, Ver-
letzungen oder mentalen Tiefs endet.

Trainingssiinden vermeiden

Bei der Ausgestaltung der einzelnen Trai-
ningseinheiten beobachtet man im Breiten-
sport die grossten Trainingssiinden, um es
etwas pointiert zu formulieren. Die wichtigs-
ten Prinzipien fiirs Hobbyschwimmen lauten
deshalb: «trainingswirksam» und «vielseitig»
trainieren und die «optimale Belastungs-
folge» einhalten. Was heisst das konkret? Die
goldene Abfolge im Schwimmtraining lautet:
Koordination und Technik vor Schnelligkeit

Musik kann bei der Motivation helfen.

vor Kraft vor Ausdauer. Koordinativ-techni-
sche Ubungen finden also direkt nach dem
Einschwimmen statt, wenn Koérper und Kopf
frisch und konzentriert sind. Stehen kurze,
hochintensive Intervalle auf dem Programm,
folgen diese nach den technischen Ubungen,
wihrend Strecken mit Paddles vor dem Aus-
dauerblock erfolgen, der am Schluss steht.
Als «trainingswirksam» sind im zuvor
genannten Beispiel (1,5 km im Triathlon) alle
Einheiten zu verstehen, die wirklich dem
Fernziel dienen. Es gilt, nicht bloss stur und
gleichmissig Ausdauereinheiten iiber
1500 m abzuspulen, sondern ganz besonders
auch Schnelligkeit und Spritzigkeit in Unter-
distanzen einzubauen und an allen techni-
schen Elementen fiir einen 6konomischen
Kraulstil zu feilen - also Abdruck/Antrieb in
Armen und Beinen, optimale Koérperposition.
Wer sein Training iiberdies «vielseitig»
gestaltet, also mit unterschiedlichen Hilfs-
mitteln garniert, zwischen diversen
Schwimmarten, -distanzen und -rthythmen
abwechselt und womdglich auch einmal
Kraft- oder Ausdauereinheiten ausserhalb
des Wassers absolviert, hat den wichtigsten
Baustein auf dem Weg zur Leistungsentwick-
lung bereits gelegt.

vationsspritze fiir ihr ausdauerbasiertes
Wassertraining benétigen und zudem in
der Lage sind, ihre Arme und Beine los-
gelost vom Rhythmus im Ohr zu bewegen.
Langst sind wasserdichte Kopfhorer mit
integriertem MP3-Player oder auch wasser-
dichte, Bluetooth-fihige Knopfkopfhorer
auf dem Markt, die sich via Smartwatch
oder Smartphone steuern lassen. Beim
Kauf derartiger Gadgets sollte man unbe-
dingt darauf achten, dass die Knopfkopf-
horer satt im Ohr sitzen und nicht bei
der ersten Rollwende verrutschten oder
rausfallen. Weil Kopfhorer und Kopfbander
eine Verletzungsgefahr darstellen durch
Schwimmleinen, enge Uberholmanéver,
Gegenschwimmer mit Paddles usw.), soll-
ten sdmtliche Klangkorper an Ohren und
Hinterkopf unter einer enganliegende
Silikon-Badekappe verstaut werden. Wer
unter Wasser Wert auf eine gute Klang-
qualitat legt, kommt wohl nicht darum
herum, zwei Badekappen iibereinander zu
tragen, um auf diese Weise die Umgebungs-
und Wassergerdusche etwas abzudampfen.
Regina Senften

Sportberatung
Maja
Neuenschwander

Wie Laufer
die Leistung

selbst testen
Ronnen

iir die zielgerichtete

Planung des eigenen

Trainings ist es

unumginglich, seine

Trainingsbereiche zu

kennen. Die Leis-
tungsdiagnostik hat sich fiir eine
aussagekriftige Bestandesauf-
nahme auch im Breitensport
etabliert - je nach Anspruch und
Zielsetzung im Medizinlabor,
beim spezialisierten Anbieter, als
Feldtest oder mit Sportuhr. Fol-
gende Testformen sind relativ
einfach durchzufiihren:

12-Minuten-Lauftest nach

Cooper: Dies ist die wohl ein-
fachste Leistungstestform. Wih-
rend 12 Minuten wird auf einer
400-m-Rundbahn oder einer
flachen Strecke so schnell wie
moglich gelaufen. Fiir die Aus-
wertung des Cooper-Tests sind
Distanz und Zeit elementar, ob
mit einer GPS-Uhr oder auf einer
Rundbahn im Stadion bzw. einer
anderen vermessenen Strecke
und mit einer Stoppuhr gemes-
sen. Die Leistungsbewertung
findet nach Alter und Geschlecht
mit einer Vergleichstabelle statt.
Die Herzfrequenz oder das sub-
jektive Belastungsempfinden
(Borg-Skala) konnen neben der
zuriickgelegten Distanz als wei-
tere Beurteilungskriterien dazu-
genommen werden.

Viermal 1000 Meter: Bei dieser
Testform wird eine 1000-m-
Laufstrecke viermal in den Inten-
sitaten locker, mittel, schnell und
voll gelaufen. Zwischen den
Stufen erfolgt eine zweimintitige
Pause. Als Durchfiihrungsort
eignen sich eine Rundbahn oder
eine vorher abgemessene, flache
(asphaltierte) Strecke. Am Ende
jeder Belastungsstufe werden
Zeit, Herzfrequenz und subjekti-
ves Belastungsempfinden (Borg-
Skala) gemessen. Dieser Test
braucht fiir Einschidtzung und
Wahl der unterschiedlichen
Intensitaten etwas Erfahrung,
kann aber als guter Hinweis iiber
das subjektive Belastungsemp-
finden herangezogen werden.
Bei passend gewdhlten Intensita-
ten konnen mittels Nomogramm
die anaerobe Schwelle bestimmt
und anhand der Herzfrequenz-
werte Trainingsempfehlungen
gemacht werden.

Trainingslauf: Fiir Testldufe
eignen sich beliebige Distanzen
(kiirzer als Wettkampfdistanz),
die Auskunft iiber den Form-
zustand geben. Es empfiehlt
sich, die zu beeinflussenden
Faktoren moglichst zu standar-
disieren, also immer die gleiche
Testrunde wihlen oder den Test
relativ erholt in einer ruhigeren
Trainingswoche durchfiihren.
Die Beurteilung ist aussagekraf-
tiger, wenn neben der Endzeit
auch der Herzfrequenzverlauf
sowie das subjektive Belastungs-
empfinden gemessen werden.

Maja Neuenschwander ist
Laufexpertin und ehemalige
Spitzensportlerin. Heute arbeitet
sie bei Swiss Olympic.
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Die Innenohrprothese ermdglicht gehérlosen Kindern das Horen: Ein Bub mit Cochlea-Implantat spielt ein Videogame.
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or-Implantaten

Bestimmte Cochlea-Implantate der Schweizer Firma Sonova weisen
Mangel auf: Bis 50 Prozent konnten fehlerhaft sein. Das macht erneute
Operationen notig. Kam der Ruickruf zu spat? Von Martin Amrein

ulian ist seit Geburt horbehindert.
Um auf seinem rechten Ohr etwas
wahrzunehmen, braucht der Vier-
jahrige ein sogenanntes Cochlea-
Implantat (CI). Das Gerdt unter
seiner Kopfhaut leitet elektrische
Signale an das Gehirn weiter. Zumindest tat
es das, bis zum Sommer 2021. Dann stellte
sich bei einer Untersuchung am Universi-
tatsspital Ziirich heraus, dass das Implantat
defekt war. Es musste in einer erneuten
Operation durch ein anderes Implantat
ersetzt werden. «Das hitten wir unserem
Sohn gerne ersparty, sagt der Vater von
Julian, der in Wirklichkeit anders heisst.
Der Ausfall des CIist nur eine einer
ganzen Serie von Pannen. Sie betrifft zwei
Modelle der amerikanischen Firma Advan-
ced Bionics - ein Tochterunternehmen des
Schweizer Horgerdteherstellers Sonova.
Die Cochlea-Implantate heissen «HiRes
Ultra» und «HiRes Ultra 3D». Weltweit
wurden etwa 19 000 von ihnen implantiert,
fast 6000 bei Kindern.
Wie Recherchen der «NZZ am Sonntagy»
zeigen, haben Kliniken in Deutschland
und der Schweiz bei bis zu 50 Prozent der
Gerite eine fehlerhafte Funktion entdeckt.
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Bei der Halfte der
Patienten traten die
Ausfille auf. Rund

30 Prozent mussten sich
einer Reimplantation
unterziehen.

Im Deutschen Horzentrum Hannover
wurden die Probleme schon im Sommer
2019 erkannt und dem Hersteller gemeldet.
Die Ausfallquote sei damals weltweit aber
noch immer sehr klein gewesen, sagt Sonova
auf Anfrage. Deshalb habe das Unternehmen
die Modelle nicht sofort, sondern erst mehr
als ein halbes Jahr spéater, am 18. Februar
2020, zuriickgerufen. Zu diesem Zeitpunkt
seien bei weniger als 0,5 Prozent der betrof-
fenen Patienten Reimplantationen notig
geworden. Ein technisch verbessertes Nach-
folgemodell hatte Advanced Bionics trotz-
dem schon entwickelt. Es war kurz vor dem
Riickruf der Ursprungsversion in Europa und
den USA bereits zugelassen worden.

Ausfallrate ist gestiegen

Die neusten Zahlen, die Advanced Bionics zu
den Defekten 6ffentlich kommuniziert hat,
stammen aus einem Report vom Friihling
2021. Von den 0,5 Prozent war darin nicht
mehr die Rede, weitere Ausfille waren dazu-
gekommen: Bei dem einen Modell seien bis
dahin 1,7 Prozent ausgefallen, beim andern
7,4 Prozent, hiess es damals.

Verschiedene Quellen zeigen, dass die
Ausfallrate der Modelle mittlerweile sehr viel

hoher sein konnte. So hat Advanced Bio-
nics selbst den Kliniken im August dieses
Jahres per E-Mail mitgeteilt, dass bis dahin
weltweit 16 Prozent der Implantate die
Fehler aufweisen. Weiter zeigt eine Erhe-
bung an Kliniken, dass in der Schweiz von
89 der implantierten Modelle bis heute
schon etwa ein Drittel die Auffilligkeiten
zeigt. Noch weit hohere Werte stammen
aus der CI-Datenbank des Deutschen Hor-
zentrums Hannover, dem weltweit gross-
ten Kompetenzzentrum fiir Cochlea-
Implantationen. Bereits bei 50 Prozent der
349 Patienten, die eines der Implantate
erhalten hatten, traten die Ausfille auf.
Rund 30 Prozent der Patienten mussten sich
bis jetzt einer Reimplantation unterziehen.
«Wir gehen davon aus, dass der Prozent-
satz der Ausfille noch steigen wird, da wir
erst ein geringes Nachlassen der Fallzahlen
bemerkeny, sagt Thomas Lenarz, Direktor
der Klinik fiir Hals-Nasen-Ohren-Heil-
kunde und des Deutschen Hérzentrums
der Medizinischen Hochschule Hannover.
Laut dem international anerkannten Spe-
zialisten haben die Modelle ein Problem
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mit der Dichtigkeit. An der Stelle, an der das
Implantat Signale an den Hornerv iibermit-
teln sollte, dringt Korperfliissigkeit hinein.
Das fiihre zu einzelnen, kleinen Kurzschliis-
sen, die das Gerit beschidigten, sagt Lenarz.
«So vermindert sich die Horleistung der
Patienten zunehmend.»

Eingesetzt werden CI seit den 1970er
Jahren. Aus Mikrofonaufnahmen am Ohr
erzeugen sie elektrische Impulse, die den
Hornerv in der Horschnecke (Cochlea) sti-
mulieren und so einen Horeindruck hervor-
rufen. Heutige Implantate haben eigentlich
eine sehr niedrige Ausfallrate. Auch mehrere
Jahre nach der Markteinfiihrung liegt sie
iiblicherweise weit unter einem Prozent.

Tritt trotzdem ein Defekt auf, der zu einer
Reimplantation zwingt, bringt dies gleich
mehrere Widrigkeiten mit sich. In solchen
Fallen iibernehmen die Hersteller zwar die
Kosten fiir das neue Gerit, aber nicht zwin-
gend fiir die Operation und die Nachfolge-
behandlungen. Noch bedeutender sind die
physischen und psychischen Folgen fiir die
Patienten. «Die Operation am Kopf'ist eine
erneute Belastung fiir den Kérper», sagt
Dorothe Veraguth, leitende Arztin Audio-
logie am Universitdtsspital Ziirich. Dazu
kommt, dass die Situation den Betroffenen
auch psychisch zusetzt. Als Folge der Re-
implantation werden sie ihr Gehor fiir einige
Wochen wieder verlieren, danach dauert es
eine Weile, bis sie sich an das neue Implantat
gewohnt haben.

Nach der ersten Implantation eines CI
braucht das Gehirn der Patienten - je nach-
dem, wie viel sie zuvor gehort haben - einige
Monate bis zu einem Jahr Anpassungszeit,
bis aus den Signalen des Gerits der ge-
wiinschte Horeindruck entsteht. Weil bei der
Reimplantation die Elektroden des Implan-
tats nie an genau denselben Stellen des Hor-
nervs wie zuvor liegen, ist wieder ein Anpas-
sungsprozess notig, der aber schneller vor
sich geht als nach der ersten Operation.

Bei Kindern ist die Zeit, die durch eine
Reimplantation verloren geht, besonders
wertvoll. «Die besten Ergebnisse erzielt ein
CI, wenn es im frithen Kindesalter implan-
tiert wird», sagt Veraguth. Das Gehirn von
kleinen Kindern konne sich noch sehr gut
auf neuartige Sinneseindriicke einstellen.
«Zwischen dem vierten und dem sechsten
Lebensjahr schliesst sich das sensible Zeit-
fenster.» Lauft es ungliicklich, verpasst ein
Kind wegen eines defekten Gerdts und der
darauffolgenden Reimplantation die Chance,
diese Zeit optimal zu nutzen.

Das geschah bei Julian. Er erhielt sein
erstes CI im Alter von drei Jahren, bei der
Reimplantation war er vier. Bei ihm kommt
hinzu, dass er an einer seltenen Krankheit
leidet. Es ist unklar, wie seine Zukunft aus-
sehen wird. «Fiir uns ist es umso schwieriger,
zu akzeptieren, dass Julian wegen der Kom-
plikationen kostbare Zeit verloren hat», sagt
sein Vater.

Reaktion ist entscheidend

Alle Hersteller von Cochlea-Implantaten
mussten schon einmal Modelle zuriickrufen,
auch die Firmen Cochlear, MED-EL und
Oticon Medical. Auch bei Advanced Bionics
ist es nicht der erste Fall: Bereits 2006 nahm
das Unternehmen fehlerhafte Gerédte vom
Markt. Daraufhin wurde Sonova von einem
amerikanischen Gericht zur Zahlung von 7,25
Millionen Dollar Schadenersatz verurteilt.
Die Ausfallrate, die sich nun abzeichnet, ist
allerdings aussergewohnlich hoch.

«Cochlea-Implantate sind technische Ge-
rdte. Leider kann es zu Ausféllen kommeny,
sagt Arztin Veraguth. Doch gilt es méglichst
zu vermeiden, dass Reimplantationen notig
werden. «Entscheidend ist, dass Hersteller
rechtzeitig reagieren, wenn sich eine Pannen-
serie abzeichnety, sagt Klinikdirektor Lenarz.
Genau das scheint allerdings im jetzigen Fall
nicht passiert zu sein.

Laut Lenarz hat das Horzentrum Hanno-
ver schon im Sommer 2019 Auffilligkeiten
bei den Modellen «HiRes Ultra» und «HiRes
Ultra 3D» von Advanced Bionics festgestellt.
«Wie es die Vorschrift verlangt, haben wir
das der Herstellerfirma und den Aufsichts-
behoérden gemeldet, sagt Lenarz. Doch
Advanced Bionics hat offenbar unterschatzt,
welches Ausmass die Schwierigkeiten
annehmen konnten. Wie sich Lenarz erin-
nert, ging die Firma damals davon aus, dass
die Haufung der Fille am Horzentrum mit
der Operationstechnik der Hannoveraner
zusammenhing. Das bestatigt Sonova und
teilt mit, dass die Aufsichtsbehorden seiner-
zeit diese Einschitzung teilten - zunachst
sogar auch das Horzentrum selbst.

Laut Lenarz waren die Hannover Arzte
aber bald zum Schluss gekommen, dass es
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Reimplantationen gilt es zu vermeiden. Sie sind eine erneute Belastung fiir den Kérper und setzen Betroffenen auch psychisch zu.

Hightech unter der Kopfhaut

Wie ein Cochlea-Implantat das Héren ermdéglicht
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Der Soundprozes-

sor wandelt den

Klang in digitale
¢

Signale um.

Ein kleines
Mikrofon nimmt
Schallwellen auf.
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Uber die Sendespule
werden die Signale an
das unter der Haut
liegende Implantat
Uibertragen.

o

Das Implantat wandelt
die Signale in elektri-
sche Impulse um und
leitet sie weiter.

Die Elektroden stimulie-
ren die Hornervenfasern
in der Cochlea, wodurch
im Gehirn ein Horein-
druck entsteht. Hier
kommt es bei den zu-
riickgerufenen Model-
len zu Problemen.

an den Implantaten liegen musste. «Die Ope-
rationstechnik hielten wir als Ursache fiir
unwahrscheinlich, da wir sie nicht gedndert
hatten», sagt er. Zudem habe man sie auch
bei anderen Implantaten von Advanced Bio-
nics angewendet, ohne dass Probleme aufge-
treten seien. Fiir die Arzte aus Hannover soll
es eindeutig gewesen sein, dass es sich um
einen Produktefehler gehandelt habe.
Deshalb beendete das Horzentrum Han-
nover schon im August 2019 die Implantatio-
nen mit bestimmten Varianten der beiden
genannten Modelle. Im Oktober 2019, nach-
dem auch bei den iibrigen Gerédten der
beiden Modelle Auffilligkeiten aufgetreten
waren, stoppte die Klinik alle Implantatio-
nen mit «HiRes Ultra» und «HiRes Ultra 3D».
Etwa zur gleichen Zeit verbesserte Advan-
ced Bionics die fehleranfilligen CI-Modelle
mit dem Ziel, Zweitversionen auf den Markt
zu bringen. Die Nachfolgemodelle erhielten
die Namen «HiRes Ultra (V2)» und «HiRes
Ultra 3D (V2)». Erst nachdem die neuen Ver-

Die Firma habe Tipps fiir
Einstellungen gegeben,
aber nicht darauf
hingewiesen, dass die
Fehler auch in anderen
Kliniken auftreten.

sionen von den Behorden in den USA und
in Europa zugelassen waren, hat Sonova die
urspriinglichen Modelle im Februar 2020
offiziell zuriickgerufen.

«Wir finden nicht in Ordnung, wie Advan-
ced Bionics vorgegangen ist», sagt Lenarz.
«Unseres Wissens nach hat die Firma Klini-
ken noch mit alten Modellen beliefert,
obwohl es deutliche Hinweise gab, dass bei
ihnen eine mogliche Fehleranfilligkeit
vorlag.» In solchen Féllen miisse man als
Hersteller mehr Vorsicht walten lassen und
schneller reagieren.

CI funktionierte nicht lange

Der Riickrufim Februar kam auch fiir Julian
zu spit. Nur einen Monat zuvor hatten ihm
die Arzte des Universititsspitals Ziirich eines
der mangelhaften Gerdte implantiert. Sein CI
funktionierte nur etwas mehr als ein Jahr.
«So kurz vor dem Riickruf noch das Implan-
tat zu erhalten, ist ein Schicksal, das man
niemandem wiinscht», sagt Veraguth. Sie
vermutet ebenfalls, dass Advanced Bionics
frither hitte kommunizieren kénnen.

Der Audiologe Michael Biichler vom Uni-
versititsspital Ziirich berichtet, dass auch
bei einzelnen ihrer Patienten noch vor dem
Riickruf Auffilligkeiten aufgetreten sind.
«Wir haben daraufhin bei Advanced Bionics
nachgefragt», sagt er. Die Firma habe Tipps
fiir Einstellungen gegeben, aber nicht darauf
hingewiesen, dass dieselben Fehler auch
in anderen Kliniken auftreten. Das habe man
erst spater von Kollegen an einem Kongress
erfahren. «Die Kommunikation seitens des
Herstellers ist sicher nicht optimal gelaufeny,
sagt Biichler. «Nach dem Riickruf hat sich
Advanced Bionics aber vorbildlich verhalten,
um zusammen mit den Kliniken nach auffal-
ligen Implantaten zu suchen.»

Sonova legt Wert auf die Feststellung, dass
die Suche nach den Ursachen der Probleme
aus der Sicht von Advanced Bionics friih-
zeitig, in guter Zusammenarbeit und im
wochentlichen Austausch mit dem Horzen-
trum Hannover verlaufen sei. Man habe zwar
schon friih auf «die Beobachtungen auf dem
Markt» reagiert und die urspriinglichen Mo-
delle an entscheidenden Stellen mit Mate-
rial-Verstdrkungen versehen. Erst Anfang
Februar 2020 sei es Advanced Bionics aber
moglich gewesen, eine deutliche Zunahme
der gemeldeten Probleme mit den Implanta-
ten festzustellen. Die Firma habe ein stren-
ges Qualitdtssicherungssystem, das vorsehe,
wann eine Riicknahme zu erfolgen habe.
Obwohl die Fallzahlen gemiss den Firmen-
standards damals noch unterhalb der
Schwelle fiir eine Produkteriicknahme ge-
legen seien, habe man freiwillig schon den
Riickruf der Modelle beschlossen.

Fiir Julian kam er nicht rechtzeitig. Er
hétte von einem proaktiven Vorgehen des
Herstellers profitiert. Mittlerweile hat Julian
ein neues Cochlea-Implantat erhalten - ein
ganz anderes Modell. Die Operation lief gut,
aber er ist noch daran, sich an das neue Gerit
zu gewohnen. Endlich hort er jetzt wieder
etwas auf seinem rechten Ohr.

Anfillige
Implantate

Von der derzeitigen
Pannenserie sind
zwei Modelle von
Cochlea-Implanta-
ten der Firma
Advanced Bionics
betroffen. «<HiRes
Ultra» (Bild) kam
2016 auf den Markt
und wurde weltweit
bei mehr als 12000
Patienten implan-
tiert. «HiRes Ultra
3D» wurde zwei
Jahre spiter lan-
ciert. Dieses Modell
erhielten ungefihr
6500 Patienten.



| AM THE VOICE OF THE DYING CHILDREN
DISPLACED WOMEN AND PEOPLE SUFFERING
AT THE HANDS OF CLIMATE CRISIS
CREATED BY RICH COUNTRIES

Hilda Flavia Nakabuye

'.wai-‘.

| X,
L] s t

NO ONE SHOULD ACTUALLY BE
A MASTER OF THE UNIVERSE

Bill McKiblben

Qe

| DO NOT HAVE AN IMMEDIATE
DOOMSDAY PROPHECY BUT EVENTUALLY
THERE WILL BE SOME DOOMSDAY EVENT

THE ALTERNATIVE IS TO BECOME
A SPACE-BEARING CIVILIZATION
AND A MULTI-PLANETARY SPECIES

Elon Musk
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Professionelles Immobilienmanagement, das auf Erfahrung und Leidenschaft baut.

Immobilien bewirtschaften wir mit Fachwissen, Erfahrung, Feingefiihl und dem Blick fiirs Detail im grossen
Ganzen. Die technische oder kaufmannische Bewirtschaftung Ihrer Liegenschaft ist deshalb bei unseren
Experten in den besten Handen.

+ Immobilienbewirtschaftung
+ Erst- und Wiedervermietung

+ Beratung
+ Bauherrenvertretung

verwaltung@ginesta.ch, www.ginesta.ch

Bewirtschaftung

Glucklich mit Immobilien

Far Immobilienbesitzer und Immobilienmakler
und alle, die es werden wollen.

www.remax.ch

» WALDE

Zauberhafte Wohnidylle

Nur einige wenige Minuten nach
Chur oder Flims (weisse Arena).

Exklusive
7.5-Zimmer-Doppelhaushalfte fir WAL D E 5Y2-Zimmer Maisonette ETW-Wohnung
Architektur-Fans, top Lage, sonnen- (180 m?2 BGF)

verwoéhnt, viel Platz, separate
Maisonette, traumhaft gestalteter
Naturgarten. Wohnflédche ca. 207
m2, Grundstiick 700 m2, Baujahr
1987, sehr gut unterhalten.

Preis auf Anfrage

walde.ch/L10.635
Amania lvanova, +41 44 396 60 38

PROPERTY ONL

Ultimate ZH | Residieren und Arbeiten auf hochstem Niveau

Der konkurrenzlos weite Blick Uber die Stadt Zurich, den See und die Alpen ist von
der 21. Etage eine Klasse fur sich. Der Wohnbereich (ca. 440 m?) setzt hochste Stan-
dards und unterstreicht mit unzahligen Annehmlichkeiten etwas vom Ultimativsten
seiner Art zu sein. Die mit der Wohnung verbundene Buroflache (ca. 160 m?) verfligt
Uber einen Boardroom, ein reprasentatives Einzelblro und weitere Arbeitsplatze.

Kontakt: Timothy Dale, M +4179 487 11 20, tim.dale@propertyone.ch

WALDE

Kisnacht

Historische Liegenschaft
mit 10 Wohnungen

Angebaute Liegenschaft mit dorf-
lichem Charme, Bj. 1665 und 1962,

10 Wohnungen (1/2/4/4.5/5 Zimmer).
2 Parzellen 1'328 m2 und 341 m2.
Verbindl. Kaufangebote bis 17.11.2021

walde.ch/L10.942
Sila Coskun, +41 44 396 60 75

KM-P

A JULILS BAER GROLUP COMPANT

Zu verkaufen!

e 5.5-Zi. REFH mit schénem Garten,
8165 Oberweningen

e 5.5-Zi. REFH mit Dachterrasse
und Seesicht, 8805 Richterswil

e 4.5-Zi. Dachmaisonette an sonniger
Lage, 8122 Binz

* Ruhig gelegene 2-Zi. WHG, 8107 Buchs

Kuoni Mueller & Partner
T 043 344 6565 | residential@kmp.ch

Anlagemdglichkeit in Baden

Altstadthaus mit Laden-
lokal im Herzen der Stadt

Historisches Wohn- und Geschéftshaus im
Herzen der Stadt Baden, Fussgéngerzone,
Ladenlokal, 7 Wohnungen, voll vermietet.
Baujahr 1545, 1988 kernsaniert, seit damals
laufend modernisiert, guter Zustand mit
schon erhaltenen historischen Details.

Mattia Bonasso
+4156 520 70 71

Raritat. Grosses unverbautes Baugrund-
stiick (4000 m?) direkt am Neuenburgersee
in Colombier, mit Blick auf die Alpen.

In einer bezaubernden Umgebung eines
wunderschonen Anwesens aus dem

18. Jahrhundert. Ermoglicht den Bau einer
luxuriésen Einfamilienvilla. Privatstrand.

www.domainelebied.ch

Miete/Vermietung

Jugendstil-Wohnung im Seefeld, 8008 Ziirich.
Sehr schoéne, stilvoll renovierte 3%4-Zi.-Jugendstil-
Wohnung. N&he See, sonnig, zentral und doch
ruhig gelegen, Terrasse und Balkon, hohe Rdume
mit Stuckaturen, sehr schénes Parkett, luxuriése
Kuche und Bad. Eigene W/T. CHF 4900.— inkl.
NK. Tel. 043 499 69 55 oder
walter.fritschi@fritschi-immobilien.ch

Sehr ruhige Lage mit unverbaubarer Aussicht
in herrliche Natur. CHF 1.65 Mio.

Anfragen an Chiffre-Nr. 100351,
NZZone, Falkenstrasse 11, 8021 Ziirich.

Mallorca Son Vida

Spektakulire, einzigartige Villa,

Blick auf Palma und Hafen, grandiose Aus-
sicht in bester Lage, von privat zu verkaufen.
Top Fotos von der Villa sind vorhanden!

5 Schlafzimmer, 6 Bader, Homeoffice, hoch-
wertigste Materialien und Sicherheitstechnik,
Erstbezug, ausbaufihig fiir Personalwohnung.
Ca. 800 m?> Wohnfldche zuziiglich mehrerer
grossflachiger Terrassen, 2023 m? Grundstiick.
Private Zufahrt.

Preis: € 11,9 Millionen + MwSt.

Kontakt: Franz Josef Niggemeyer
10707 Berlin, Mobil: +49-(0)171 51 49 101
franz-josef@niggemeyer.eu

Besichtigung jederzeit moglich.

BERLIN Grunewald - Toplage — Provisionsfrei

Exklusive, sehr helle 4-Zimmer-DG-Maisonette-Woh-
nung in eleganter Stadtvilla, BJ 1985, kernsaniert
und umfangreich modernisiert, zzgl. TG, gehobene
Ausstattung, inkl. Fussbodenheizung, Nussbaumpar-
kett, begehbarer Kleiderschrank, offene Galerie, Mar-
ken-EBK, Siidbalkon, top Zustand, ab sofort, 115 m2,
€ 1.2 Mio., Kerstin Neeb, 078 228 10 80

GRUNDSTUCK IN KANADA direkter Blick auf
die Bucht und den Atlantik, 11.547 m?, Hanglage
und Sid-West Ausrichtung, Lighthouse Road in
Port Bickerton, Nova Scotia, Sie kénnen direkt
bauen, kein Bauzwang, provisionsfrei, direkt vom
Eigentiimer, Preis 59.000 C$ (ca. 44.000 CHF)
Web und E-Mail: info@atlantic-touch.ca

Da, wo es
passiert.

Gonner

KM-P

A JULILIE BAER GROLIP COMPANT

Wir suchen...

... fir einen solventen Kunden eine Villa,
EFH oder Bauland mit Seesicht oder
Seeanstoss und viel Privatsphére.

Verkaufen
Sie
lhr MFH?

Wir suchen Mehrfamilienhduser, auch

WALDE

Kanton Zirich
Gesucht: Mehrfamilienhaus
mit Sanierungsbedarf

Fir einen solventen Investor suchen wir

Solventer Kunde kauft gerne in
Ziirich Seefeld & Zollikon - Herrliberg

Eigentumswohnung
- sofort oder bis im Jahr 2023 -

Ab 32, lieber 4 oder mehr Zimmern,
ideal ab 130 m2, Balkon od. Terrasse

bis ca. Fr. 2,5 Mio., sonnige, ruhige
Lage, Nahe OV & 1-2 Garagenplatzen
Bankfinanzierung zugesichert oder Sie
belassen einen Teilerlos als Hypothek

zu einem Vorzugszins auf dem Objekt.
Kunde priift gerne jede Offerte. Erstkontakt
aus Diskretion bitte auf 044 955 01 55.

¢ Provisionsfreie Top Vermittlung

don: «  inden Kantonen Zug oder Schwyz solche mit Sanierungsbedarf. Mehrfamilienhduser ab sechs Wohnungen Bellevue Liegenschaften AG, 8702 Zollikon
werden: (Region Héfe, Lachen, Altendorf, Ab CHF 5 Mio. mit Sanierungsbedarf. Verantwortungsvoller Daniel Ledermann dankt fiir das Angebot
rega.ch Immensee) Umgang mit Mieterschaft zugesichert.

rega }

. Wohnflache mind. 800 m?
. Grundstiucksflache mind. 3'500 m?

Nina Flickiger | Kuoni Mueller & Partner
D 0433446566 | nina.flueckiger@kmp.ch

SPEH+PARTNER

Telefonnummer 055 410 26 26
Wir freuen uns auf lhren Anruf.

Kaufpreis bis ca. CHF 20 Mio., der K&ufer
tragt das Vermittlungshonorar.

Ramona Ruh
+41 44 396 60 62, ramona.ruh@walde.ch

Gesucht zum Kaufen

Einfamilienhaus
oder Eigentumswohnung
in Meilen oder Umgebung

077 455 52 00, Natanael Wildermuth
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Aus Stuhlproben wird
vielleicht einmal Gold

Die richtige Mischung von Mikroben im Darm kénnte Zivilisationskrankheiten wie Fettleibigkeit verhindern.

Jetzt entsteht in der Schweiz ein globales Archiv fur die wertvollsten unter ihnen. Von Patrick Imhasly

uf halbem Weg zwischen dem

Nordkap und dem Nordpol, im

Permafrost von Spitzbergen, lagern

in grossen Kavernen die Samen
der bedeutendsten Kulturpflanzen der Welt.
Die wichtigsten Mikroben dagegen konnten
schon bald in einem ausrangierten Militar-
bunker in den Schweizer Alpen landen. Eine
internationale Initiative mit dem Namen
«The Microbiota Vault» - was so viel heisst
wie «Tresor der Mikroorganismen» - hat
kiirzlich beschlossen, in der Schweiz eine
moglichst umfassende Sammlung des soge-
nannten Mikrobioms anzulegen.

Darunter versteht man all jene Bakterien,
Archaeen, Viren, Pilze und anderen Mikro-
ben, die in oder auf dem Menschen, den
Tieren oder in der Umwelt vorkommen und
die fiir das Wohlbefinden der Lebewesen von
entscheidender Bedeutung sind. «Der Stand-
ortentscheid ist gefallen, eine erste Finanzie-
rung von einer Million Franken steht, jetzt
beginnt die Startphase mit einem Schweizer
Forschungsteamy, erklart Dominik Steiger,
der Projektleiter von «The Microbiota Vault».

In dieser Phase werden im Forschungs-
labor des Mikrobiologen Adrian Egli an der
Universitit Basel bis zu 2000 Proben ein-
lagert. Spater soll ein ehemaliger Militdrbun-
ker die Proben aufnehmen kénnen. Und
wenn alles nach Plan verlduft und es gelingt,
weitere neun Millionen Franken aufzu-
treiben, konnte eine eigene, nationale Ein-
richtung entstehen, in der mehr als 100 000
Mikrobiomproben versammelt werden -
in einer Art «Arche Noah fiir Mikroorganis-
meny». «Dort sollen die Mikroben wihrend
Jahrzehnten fiir die Forschung erhalten
bleibeny, erkldrt Adrian Egli.

Noch gibt es keine Diitpille

In den letzten Jahren ist um die Bedeutung
des Mikrobioms schon fast ein Hype entstan-
den. «Mit einem gewissen Recht», sagt die
Mikrobiologin Pascale Vonaesch von der
Universitit Lausanne. «Das Mikrobiom kann
nicht alles erkldren, aber man weiss heute
viel dariiber, welchen Einfluss es zum Bei-
spiel auf das Ubergewicht oder entziindliche
Krankheiten hat.» Vonaesch wird sich im
Projekt vor allem um das Sammeln und den
fachgerechten Transport von Stuhlproben
von Menschen aus der ganzen Welt kiim-

mern. Denn dort sind die wertvollen Mikro-
organismen besonders hiufig zu finden.

Aus Tierversuchen ist bekannt, dass Mikro-
ben, die in einer frithen Phase des Lebens
erworben werden, entscheidend sind fiir die
gesunde Entwicklung des Immun- oder des
Nervensystems. Maduse, deren Mikrobiom
in der Jugendzeit gestort war, zeigten spater
Anzeichen von Krankheiten wie Fettleibig-
keit, Diabetes oder Asthma. Als man in Expe-
rimenten das Mikrobiom fettleibiger Mduse
auf schlanke Tiere iibertrug, wurden Letz-
tere ebenfalls fettleibig - und umgekehrt.

«Man ist weit davon entfernt, eine Pille
mit Mikroorganismen zu entwickeln, die
einen Menschen schlank machen wiirde»,
sagt Adrian Egli. Aber es gebe viele Assozia-
tionsstudien, die auch beim Menschen einen
Zusammenhang zwischen der Vielfalt seines
Mikrobioms und dem Aufkommen moderner
Krankheiten wie Ubergewicht, Asthma, All-
ergien oder Diabetes vermuten liessen.

Das konnte damit zu tun haben, dass bei
den Menschen in der westlichen Welt die
Diversitdt des Mikrobioms im Zug der Indus-
trialisierung nachweislich zuriickgegangen
ist. Untersuchungen haben beispielsweise
ergeben, dass das Mikrobiom im Darm von
Jagern und Sammlern der Yanomami tief
im Amazonas-Regenwald von Venezuela
doppelt so vielfiltig ist wie jenes gesunder
Menschen in den USA.

Verantwortlich fiir diese Verarmung diirf-
ten der Lebensstil, die hochgradige Verarbei-
tung von Lebensmitteln, der umfassende
Einsatz von Antibiotika in der Medizin, aber
auch der Umstand sein, dass in der west-
lichen Welt immer hiufiger Kinder durch
Kaiserschnitte auf die Welt kommen. Bei
dieser Art der Geburt bekommen die Kinder
weniger des Mikrobioms ihrer Mutter mit.

Hier setzt die «kMicrobiota Vault»-Initiative
an - sie will das weltweite Erbe der Mikro-

Das Mikrobiom im

Darm von Jaigern und
Sammlern im Amazonas
ist doppelt so vielfaltig
ist wie jenes gesunder
Menschen in den USA.

organismen fiir die Forschung oder eine spa-
tere medizinische Verwendung bewahren,
bevor es endgiiltig verschwunden ist. Unter-
stiitzt wird das Vorhaben von namhaften
Mikrobiologinnen, Okologen und Medizi-
nern aus der ganzen Welt, finanziell gefor-
dert wird es von den Wissenschaftsstiftun-
gen Gebert Riif, Seerave, Calouste Gulben-
kian sowie seit neuestem von der amerikani-
schen Rockefeller Foundation.

«Der Tresor fiir Mikroorganismen muss in
einem neutralen Land zu stehen kommen,
das zuverldssig und unvoreingenommen
ist - in einer stabilen Einrichtung mit einer
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Floraim Darm des
Menschen: West-
licher Lebensstil
ldsst sie verarmen.

guten Kontrolle der Umweltbedingungeny,
forderte der Mikrobiomforscher Rob Knight
von der University of California San Diego
2019 im Wissenschaftsmagazin «Discover».
Die Herkunftsldnder der Proben sollten sich
darauf verlassen konnen, dass ihre Beitriage
sicher seien und nicht von anderen Lindern
oder Firmen ausgebeutet wiirden. Norwegen
war als Standort ebenfalls im Gespréch - jetzt
ist der Entscheid fiir die Lancierung dieses
Vorhabens zugunsten der Schweiz gefallen.
«Ich bin liberzeugt, dass dieses Projekt fiir
die Schweiz eine weitreichende Bedeutung
hat», sagt Adrian Egli. Und er hofft, dass sich
moglichst viele hiesige Forschungsinstitutio-
nen dafiir engagieren werden.

Die Proben bleiben in der Sammlung

An der Universitét Basel geht es zunédchst
darum, die optimalen Bedingungen fiir die
Lagerung des Mikrobioms zu testen. Soll
man die Stuhlproben mit den Mikroorganis-
men in fliissigem Stickstoff bei sehr tiefen
Temperaturen oder in gefriergetrockneter
Form in einem normalen Kiihlschrank auf-
bewahren? Um die Proben zu beschreiben,
sequenziert das Team von Adrian Egli das
Genom aller Mikroorganismen zusammen.
Mit informationstechnischen Mitteln identi-
fiziert dann Nicholas Bokulich an der ETH
Zirich in diesem Wust von Informationen
das Erbgut der einzelnen Spezies. So erlangt
man die Kontrolle iiber das, was sich in der
Sammlung befindet.

Der Tresor in der Schweiz versteht sich
als «Back-up» des globalen Mikrobioms, wie
Adrian Egli sagt. Das bedeutet: Die gesam-
melten Proben werden physisch nicht her-
ausgegeben. «<Wenn sich Wissenschafter fiir
eine bestimmte Probe interessieren, miissen
sie sich an jene Organisationen wenden,
welche die Proben irgendwo auf der Welt
gesammelt haben und dort ebenfalls auf-
bewahrenn, erklart die Mikrobiologin Pascale
Vonaesch von der Universitdt Lausanne.

Es sei deshalb ein wichtiges Anliegen von
«The Microbiota Vault», in jenen Lindern
Forschungskapazitdten zu schaffen, wo das
notig sei. Im Moment baut Vonaesch dazu
Kooperationen zum Beispiel in Laos, Athio-
pien oder Peru auf. In diesen Regionen der
Welt ist der Reichtum an Mikroorganismen
besonders gross.

Neues aus der Wissenschaft

Buben bremsen den
Erfolg von Méidchen

Buben tun den Mddchen in der
frithen schulischen Ausbildung
nicht gut, zumindest im Hinblick
auf die spétere Karriere. Zu
diesem Schluss kommen For-
scher in einer noch nicht begut-
achteten Studie (bit.ly/3bpeu7l).
Sie haben den Zusammenhang
zwischen dem geschlechtsspezi-
fischen Umfeld von 760 000
Primarschiilern in Schweden mit
dem Lohn im Alter von 30 analy-
siert. Mddchen, die mit vielen
anderen Méddchen zur Schule
gingen, verdienten spater mehr
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als solche, die in einem von
Buben dominierten schulischen
Umfeld waren. Fiir jede zusitz-
lichen 2 bis 3 Mddchen pro
Klasse verringerte sich das spa-
tere Lohngefalle zwischen Mann
und Frau um fast 3 Prozent.
Zudem wéihlten Madchen, die
von vielen anderen Madchen
umgeben waren, spater weniger
geschlechterstereotype Studien-
facher und Berufe. (tlu.)

Mumien mit
westlichem Aussehen

Die heutige autonome uiguri-
sche Region Xinjiang in China
war in der Bronzezeit ein kultu-
reller Knotenpunkt zwischen
Europa und Asien. Das belegen
Mumien, die hier in den 1990er
Jahren entdeckt wurden. Die
Menschen trugen gefilzte und
gewebte Stoffe und betrieben
Viehzucht. Einige Forscher ver-
muteten daher, dass die Men-
schen Nachkommen von aus
dem Westen stammenden Hirten
sein konnten. Eine Analyse des
Erbguts belegt nun aber, dass es
sich offenbar um eine im Tarim-
becken anséssige und genetisch
isoliert lebende Population han-

wihrend Letztere bereits erfolg-
reich limitiert wurden - unter
anderem durch Abgasvorschrif-
ten fiir Dieselmotoren -, wurden
Ammoniak-Emissionen weniger
konsequent reguliert. Dabei
wéren entsprechende Massnah-
men sehr viel billiger als bei den
Stickoxiden, wie jetzt eine

XINJIANG INSTITUTE OF ARCHAEOLOGY

konnte. So korrelierte eine lange
reproduktive Phase, die Zahl der
Kinder oder eine Hormonthera-
pie in der Menopause mit einem
hoheren Volumen an grauer
Hirnsubstanz («<Neurology»). Die
Resultate stiitzen die These, dass
Ostrogen eine schiitzende Wir-
kung auf das Gehirn hat. (tlu.)

Korrigendum

Der Artikel «Infektionen mit
Langzeitfolgen» in der Ausgabe
vom 31. 10. 2021 enthilt einen
Fehler. In der Schweiz leiden

15 000 Menschen unter multi-
pler Sklerose und nicht 1500, wie
irrtiimlich gemeldet. (zzs.)

delte. Das berichten Wissen-
schafter in der Fachzeitschrift

«Nature» (27. 10. 2021). Umso
lebendiger aber war offenbar der
kulturelle Austausch. Analysen
des Zahnsteins belegen, dass die
Menschen Rinder-, Schaf- und
Ziegenmolkerei betrieben. (hir.)

Ammoniak verursacht
Feinstaubbelastung

Kleinste Schwebepartikel in der
Luft beeintrachtigen die
menschliche Gesundheit und
fithren zu vorzeitigen Todes-
fallen. Laut der WHO waren sie
im Jahr 2013 fiir mehr als 20 Mil-
lionen verlorene Lebensjahre
verantwortlich. Die Partikel
bilden sich unter anderem aus
der Stickstoffverbindung Ammo-
niak und aus Stickoxiden. Doch

Studie in der Wissenschaftszeit-
schrift «Science» (Bd. 374) zeigt.
Die Vermeidungskosten lagen
bei Ammoniak bei etwa 10 Pro-
zent der entsprechenden Kosten
bei Stickoxiden. Es sei volkswirt-
schaftlich billiger, den Ammo-
niak-Ausstoss zu reduzieren,
statt die 6konomischen Folgen
der Gesundheitsbeeintrachti-
gungen in Kauf zu nehmen,
schreiben die Autoren. (hir.)

Schiitzt Ostrogen vor
Alzheimer?

Mit dem Absinken von Ostrogen
in der Menopause verringert sich
das Volumen der grauen Sub-
stanz in Hirnregionen, die bei
Alzheimer betroffen sind. Eine
neue Studie zeigt nun, dass eine
hohe kumulative Ostrogen-
exposition im Leben einer Frau
diesen Riickgang abbremsen

Schluss-Strich von Nicolas Mahler

Ilch mochte nicht, dass mein Rudel
erfahrt, dass wir uns beim
ENTWURMEN

kennengelernt haben, PfStchen,
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on Oscar Wilde ist das Credo aller

Faulpelze iiberliefert: «Ich ver-

schiebe niemals auf morgen, was

sich auch iibermorgen erledigen
lasst.» Die Regel ist erst einmal lustig, racht
sich im Alltag aber allzu oft. Dabei wire es
theoretisch so einfach: eine Liste erstellen
und sie systematisch abarbeiten.

Es gibt unzdhlige Biicher und Seminare
zum Thema. In vielen werden zwei Metho-
den zum Selbstmanagement empfohlen:
die sogenannte Eisenhower-Matrix und
diejenige von David Allens, die der Autor in
seinem Buch «Getting Things Done (GTD)»
entwickelt hat. In der Eisenhower-Matrix
erhalten alle Aufgaben eine von vier Priori-
tatsstufen von A bis D. Ausformuliert heisst
das von «wichtig und dringend» tiber «wich-
tig, aber nicht dringend», «nicht wichtig,
aber dringend» bis hin zu «weder wichtig
noch dringend».

Das GTD-Verfahren ist weitaus komplexer.
Vereinfacht funktioniert die Methode so:
Die anstehenden Aufgaben werden unter
anderem hinsichtlich Dauer, Aufwand und
Durchfiihrbarkeit kategorisiert. Dann
werden sie in Teilaufgaben unterteilt und in
neuen Ordnern oder Listen abgelegt.

Kleine Teilschritte

Wir haben uns zwei digitale Aufgabenplaner
angeschaut, die angelehnt an diese beide
Methoden funktionieren. Von den iiblichen
Terminplanern (Kalendern) unterscheiden
sie sich, dass eine Aufgabe keinen definier-
ten Anfangszeitpunkt haben muss, sondern
in der Regel hochstens ein Falligkeitsdatum.
Man kann die Aufgaben auch in Teilschritte
unterteilen und abarbeiten. Von der digitalen
To-do-Liste wird man so lange an die Auf-
gabe erinnert, bis sie erledigt ist.

Im Test haben wir darauf geachtet, dass
sich die Apps weitgehend gratis ausprobie-
ren lassen und dass sie das Weiterleiten an
andere Nutzer ermoglichen. Ausserdem
sollen sie auf Desktop-Computern, aber
auch auf Smartphones laufen. Aufgaben
sollen sich in Teilaufgaben aufsplitten und
mit Priorititen versehen lassen.

Kann man abhaken: To-do-Liste auf Papier.

Allesnach
Plan

To-do-Apps machen das Leben

leichter. Fur die meisten Nutzer

durfte eine kostenlose Software

genugen. Von Henning Steier
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Wichtig ist uns auch, dass man die Aufga-
bensammlung nach Filligkeitswochen oder
Prioritaten filtern kann oder sogar mittels
selbst festgelegter Schlagworter (etwa «Uni»
oder «Biiro»). Die Option, Aufgabenserien zu
erstellen («Verfasse jeweils montags einen
Wochenriickblicky), ist auch essenziell.
Durchaus erwiinscht: der Spassfaktor.
Welche App vermittelt einem das Gefiihl,
wirklich etwas geschafft zu haben?

Nicht zu unterschétzen fiir die Bewertung:
die Einfachheit der Bedienung. Denn fiir
viele Nutzer, die ihre Aufgaben notorisch vor
sich herschieben, ist eine abschreckende
Benutzeroberfliache schon die erste grosse
Hiirde. Genau diese Hindernisse riss einst
Wunderlist ein, die erste To-do-App fiir
breite Anwenderkreise. Microsoft kaufte die
Berliner Firma 2015 und liess den Dienst
in Microsoft To Do aufgehen. Als einziges
Produkt im Testfeld ist To Do komplett gratis
nutzbar. Die Benutzerfiithrung ist nach wie
vor so einfach wie bei kaum einem anderen
Tool dieser Art. Auf dem Smartphone funk-
tioniert es stets etwa so: Man legt ein Benut-
zerkonto an, in diesem Fall kann man ein
Microsoft-Konto verwenden. Anschliessend
wird man aufgefordert, Benachrichtigungen
zuzulassen. Das empfiehlt sich natiirlich, um
per Pop-up im Sperrbildschirm an Aufgaben
erinnert zu werden.

Mit zwei Klicks erstellt man eine eigene
Liste, etwa mit dem Namen «Job». Dieser
weist man dann Aufgaben zu, zum Beispiel
«Blumen fiir die Chefin» an jedem Monats-
ersten. Wenn die Aufgabe besonders wichtig
ist, kann man sie beispielsweise mit einem
Stern markieren. Auf Wunsch kann man der
Aufgabe noch Dateien hinzufiigen, etwa eine
Rechnung oder eine Foto.

Sind es komplexere Aufgaben, lassen sie
sich in To Do in Einzelschritte zerlegen.
Dabei wire es praktisch, wenn man auch
diese mit jeweils eigenen Falligkeitsdaten
versehen kann. Doch das geht leider nicht.
Auch drgerlich: Die Ubersicht «Mein Tag»
iibernimmt Aufgaben nicht automatisch.
Stattdessen muss man auf das «+» klicken
und eine Aufgabe manuell hinzufiigen.

Offenbar ist die Funktion der kostenpflichti-
gen App Outlook vorbehalten. Dort lassen
sich E-Mails in Aufgaben umwandeln. Die
meisten Nutzer werden jedoch auch ohne
Komfortfunktionen wie diese auskommen.

Noch weitaus mehr Funktionen bietet die
Software Todoist. Hier kann man nicht nur
Aufgabenschritte, sondern auch Unterauf-
gabenschritte erstellen und diese mit Fillig-
keitsdaten versehen. Es gibt vier Prioritdten
und auch frei zu benennende Filter fiir
Listenansichten. Richtig Spass macht die
Option, regelmissig wiederkehrende Aufga-
ben in natiirlicher Sprache einzugeben, also
zum Beispiel «Semesterbericht jeden Montag
um 9 Uhr schreiben».

Einfache Bedienung

Die Bedienoberfliche ist trotz den zahlrei-
chen Funktionen simpel gehalten, man
findet sich also auch als Erstnutzer sofort
zurecht. Versiertere Anwender kdnnen {ibri-
gens auch ein Kanban-Board ihrer Aufgaben
erstellen. Damit 1dsst sich der Lebenszyklus
von Aufgaben in drei Phasen einteilen: in
Planung (to do), in Bearbeitung (doing) und
erledigt (done). Das erlaubt eine simple
Visualisierung von Aufgaben und Prozessen,
um beispielsweise Engpédsse auf einen Blick
zu sehen. Charmantes Detail: Todoist vergibt
Karma-Punkte fiir erledigte Aufgaben,
anstatt, wie viele andere Apps dieser Art,
einfach erledigte Aufgaben auf Listen digital
durchzustreichen.

Todoist 14sst sich gratis nutzen. Allerdings
kann man dann nur maximal 5 MByte grosse
Dateien an Aufgaben hdngen und drei
Filteransichten wihlen. Am schwersten ins
Gewicht fallt, dass Gratis-User keine Erinne-
rungen erhalten. Man diirfte also, wenn man
den erwdhnten Komfort zu schitzen weiss,
schnell zur Bezahlversion wechseln. 33 Fran-
ken pro Jahr kostet das Standard-Abonne-
ment fiir Einzelnutzer.

Aus unserer Sicht ldsst Todoist also keinen
Wunsch offen. Aber nicht jeder Nutzer wird
die Moglichkeiten der Software auch wirk-
lich benétigen. In diesem Fall ist Microsofts
To Do eine gute Alternative.

denschaft fur
trameile.

s mit SWISS. Wir bieten das schnellste und
Netz und ein leidenschaftliches Beratungsteam,
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Mit einem gesunden Lebensstil kbnnen Schwangere das Risiko fiir Bluthochdruck senken.

Bluthochdruck el
Schwangeren

=

Schwangerschafts-Bluthochdruck ist ein Risikofaktor fiur Herz-Kreislauf-

Krankheiten. Was Frauen dagegen tun konnen. Von Felicitas Witte

napp jede fiinfzehnte Schwan-
gere entwickelt neu einen Blut-
hochdruck. Die Betroffenen
haben ein deutlich erh6htes
Risiko, dass sie auch noch nach
Jahren unter hohem Blutdruck
leiden werden. Das ist das Ergebnis einer
Studie von Forschern aus Frankreich, die
gerade im «European Heart Journal» erschie-
nen ist. Einen solchen Zusammenhang
hétten zwar schon andere Studien gezeigt. Er
freue sich aber, dass die Fachzeitschrift, die
sich vornehmlich an Kardiologen wendet,
das Thema aufgegriffen habe, sagt Luigi
Raio, stellvertretender Chefarzt Geburtshilfe
am Inselspital Bern. «Damit werden die
Kollegen sensibilisiert, Frauen nach Blut-
druckproblemen in der Schwangerschaft zu
fragenv, sagt er. «Das ist ndmlich neben erb-
licher Belastung, Ubergewicht oder Rauchen
ein eigenstidndiger Risikofaktor fiir Herz-
Kreislauf-Krankheiten.»

Alter und Diabetes spielen eine Rolle

Die Studie beeindruckt durch ihren Umfang:
Die Forscher haben Daten von 2,7 Millionen
Schwangeren ausgewertet, 180 063 von
ihnen hatten Bluthochdruck. Eine derart
grosse Untersuchung gab es in dieser Form
bisher nicht. Und die Studie zeigt zudem
gut, dass sich die verschiedenen Formen des
Schwangerschafts-Bluthochdrucks unter-
schiedlich auf das Risiko auswirken, spater
erneut Bluthochdruck zu entwickeln.

Von den Frauen mit Bluthochdruck hatten
zwei Drittel «nur» erhohte Blutdruckwerte
iiber 140/90 mmHg. Die {ibrigen hatten
zusatzlich Eiweiss im Urin oder einen
Anstieg der Leberwerte als Zeichen fiir
Nieren- und Leberschiddigung, Wassereinla-
gerungen, oder es gab Hinweise, dass das
Kind nicht richtig wachst.

Diesen Zustand nennen Mediziner Praek-
lampsie. Die Frauen leiden unter Ubelkeit
und Erbrechen, Kopfschmerzen, Sehstorun-
gen, Schwindel oder Atemnot. Im Schnitt
wurden Daten bis drei Jahre nach der Geburt
ausgewertet. In dieser Zeit hatten Frauen mit
zu hohem Blutdruck wihrend der Schwan-

gerschaft ein sechsmal erhohtes Risiko,
dass der Blutdruck in den folgenden Jahren
erneut anstieg. Fiir Frauen mit Praeklampsie
war das Risiko mehr als achtmal so hoch und
gar dreizehnmal so hoch, wenn es eine friihe
oder schwere Form der Praeklampsie war.

Warum eine Schwangere Bluthochdruck
oder eine Praeklampsie bekommt, ist noch
nicht geklart. Bestimmte Faktoren erh6hen
das Risiko: Zum Beispiel wenn die Schwan-
gere dlter als 40 Jahre alt ist, Diabetes oder
einen Body-Mass-Index iiber 30 hat, zum
ersten Mal schwanger ist oder wenn Mutter
oder Schwester unter Schwangerschafts-
Bluthochdruck litten. Die Plazenta ent-
wickelt sich nicht richtig, und es kommt zu
verschiedenen Verdnderungen im Korper
der Mutter. Eine entscheidende Rolle spielt
dabei, dass die Innenauskleidung der
Gefidsse - das Endothel - geschadigt wird.

Dass fiir die betroffenen Frauen, das
Risiko fiir einen spateren Bluthochdruck
erhoht ist, iiberrascht Raio nicht. «Schwan-
gerschafts-Bluthochdruck ist ein eigener
Risikofaktor fiir Herz-Kreislauf-Krankhei-
teny, sagt er. Durch den Endothelschaden
konnen sich die Blutgefdsse nicht mehr rich-
tig erweitern, das Herz muss gegen Wider-
stand pumpen, und als Konsequenz steigt
der Blutdruck. Ist die Frau dann noch tiber-
gewichtig und raucht, ist Bluthochdruck fast
schon vorprogrammiert.

Auch Dietmar Schlembach, Prasident
der Deutschen Gesellschaft fiir Pranatal-
und Geburtsmedizin, ist iiber die Studien-
resultate nicht erstaunt. «Wir Geburtshelfer
kennen das Problem gut. Die betroffenen
Frauen und ihre Hausirzte miissen nach der
Geburt den Blutdruck im Blick behalten und

Bei einer Priaeklampsie
leiden Frauen unter
Ubelkeit und Erbrechen,
Kopfschmerzen,
Sehstorungen, Schwindel
und Atemnot.
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So viele Fille einer
Priaeklampsie
treten pro Jahrin
der Schweiz auf.

andere Risikofaktoren suchen und allenfalls
behandeln.» Auch wenn das Baby fiir die
Mutter jetzt das Wichtigste sei: «Die Frauen
haben nun ein gesundheitliches Problem,
das sie ihr ganzes Leben lang begleitet.
Gerade jungen Miittern fillt es oftmals nicht
leicht, sich darauf einzustellen - chronische
Krankheiten haben ja sonst nur &ltere
Leute», sagt Schlembach. Achte die Frau
nicht auf sich selbst, laufe sie Gefahr, irgend-
wann ernsthaft krank zu werden oder gar
vorzeitig zu sterben. Das Problem sei nim-
lich nicht der Bluthochdruck an sich, son-
dern dass dieser zu Herzinfarkten, Schlag-
anfillen oder Nierenschwéche fiihrt.

Regelmissige Kontrollen notig

In den meisten Fillen normalisiert sich

der Blutdruck innert einiger Tage nach

der Geburt. Den betroffenen Frauen wird
empfohlen, den Druck engmaschig messen
zu lassen, nach einer Praeklampsie zwolf
Wochen lang. «Das regelméssige Messen ist
wichtig, um einen erneuten Anstieg friih-
zeitig zu erkenneny, sagt Luigi Raio. «Das
konnen Frauen zu Hause machen.» Empfoh-
len wird, innert drei bis sechs Monaten nach
der Geburt auch noch andere Werte kontrol-
lieren zu lassen, die das Risiko fiir Herz-
Kreislauf-Krankheiten erh6hen. Am wich-
tigsten sind Blutzucker, der Body-Mass-
Index und Blutfette. Alle fiinf Jahre sollte
man die Untersuchung wiederholen.

In einer folgenden Schwangerschaft haben
die Frauen ein erhohtes Risiko, wieder einen
Bluthochdruck oder eine Prieklampsie
zu bekommen. «Die Angst davor kann ich
versteheny, sagt Raio. «Die Frau kann aber
selbst etwas dafiir tun, dass das nicht wieder
passiert, und gleichzeitig langfristig fiir sich
selbst vorsorgen.» Mit einem gesunden
Lebensstil, wozu unter anderem ein norma-
les Gewicht und eine Korrektur allfillig
erhohter Blutzuckerwerte gehoren, senkt
die Frau namlich nicht nur das Risiko fiir
Bluthochdruckprobleme in einer spateren
Schwangerschaft, sondern auch fiir chroni-
schen Bluthochdruck mit der Gefahr von
Herzinfarkten und Schlaganfillen.

GETTY IMAGES
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Historische
Schmerzen

N P

Diagnose
Andrea Six

ie 58-jahrige Frau in der Neuro-
logischen Klinik reiht sich,
geschichtlich gesehen, in eine
lange Liste von Leidensgenos-
sinnen und -genossen ein. Unter ihnen
befindet sich auch historische Prominenz,
wie etwa die mexikanische Kiinstlerin
Frida Kahlo (1907-1954) und der friihere
US-Prisident Franklin D. Roosevelt (1882-
1945). Sie litten wie die 58-Jahrige an Kin-
derldhmung. Dank intensiven Impf-
kampagnen konnte die Krankheit zuriick-
gedrangt werden, so dass beispielsweise
die Schweiz seit 1982 frei von Kinder-
lahmung ist. Bekannt ist die Krankheit
jedoch bereits viel ldnger: Das Bildnis
eines Betroffenen wurde beispielsweise
bei einem archéologischen Fund auf einer
dgyptischen Steintafel identifiziert.

Die Patientin hatte sich als Kleinkind
mit dem Poliovirus infiziert. Seither fallt
ihr das Laufen schwer. Beide Beine sind
betroffen, wenn auch unterschiedlich.
Wahrend das rechte, verkiirzte Bein von
einer Metallschiene gestiitzt wird, ist das
Linke gekriitmmt und von Operationen
gezeichnet. Seit fiinf Jahrzehnten sind die
Folgen der akuten Poliovirus-Infektion
gleich geblieben. Die Frau hatte sich mit
ihren korperlichen Beeintrachtigungen
arrangiert. Doch nun stellen sich pl6tzlich
neue Beschwerden ein. Sie fiihlt sich
stindig miide, und die Muskulatur wird
immer schwécher. Ausserdem sei es, als
wiirden ihre Fiisse schreien vor Schmer-
zen, erklart die Patientin.

Nach einer griindlichen Untersuchung
stellen die Neurologen fest, dass die
58-Jahrige an einem Post-Polio-Syndrom
leidet. Als relativ hdufige Spétfolge der
Kinderlahmung betrifft das Syndrom
knapp ein Drittel aller Erkrankten. Ver-
mutlich entsteht es durch eine Uberbelas-
tung der Nervenzellen, welche die akute
Kinderlahmung iiberstanden hatten.

Da es keine heilende Behandlung gibt,
unterstiitzt man die Patientin mit physio-
therapeutischen Ubungen, die kiinftig
eine Uberanstrengung der geschwiichten
Muskeln vermeiden soll.

Quelle: «International Journal of Case
Reports and Images», 2021, Bd. 12, online.

News

Test erkennt aggressiven
Hirntumor bei Kindern

Das Medulloblastom ist der hidufigste bos-
artige Hirntumor bei Kindern, der meist zwi-
schen dem fiinften und achten Lebensjahr
diagnostiziert wird. Heute erhalten alle
Kinder dieselbe Art von Therapie. Nun haben
Forscher einen Test entwickelt, der beson-
ders aggressive Subtypen identifizieren kann
(«Clinical Cancer Researchy). Der Test
erkennt ein Eiweiss, das bei schnell wach-
senden Tumoren in hoher Menge vorliegt.
Die Forscher hoffen, das Risiko besser ein-
schitzen, die Behandlung entsprechend
anpassen und manchen Kindern so unnétige
Therapien ersparen zu kénnen. (tlu.)
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Die Seiten flir die <NZZ am Sonntag» sind ausgelegt: Jenny Holzer wihlt in ihrem Atelier in Brooklyn zwischen den Entwiirfen aus. (New York, 4. November 2021)

IS TRAUMA

[ —iens

Das Gewissen
cner Generation

as erste Mal bin ich Jenny

Indem sie sich ganz auf Text konzen-

. . . zumindest meiner Generation geworden.
Dle amerlkaHISChe Holzer 1996 begegnet. Sie Man konnte nicht einfach auf Distanz gehen, | trierte und ihn in eine gestaltete Form
- 0 plante in der Kartause Ittingen | wie das bei der traditionellen Politkunst oft brachte, unterschied sich Jenny Holzer von
Kunstlerln J enny eine grosse Ausstellung zum der Fall war. In Wendungen wie «Die Augen anderen Kunstschaffenden ihrer Genera-
- Thema Gewalt gegen Frauen. schliessen hilft nicht» klagte sie nicht einfach | tion wie Barbara Kruger, Cindy Sherman
HOlzer konfront]_ert Eine Arbeit zu Vergewaltigung | an, sondern erfasste, banal und direkt, die oder Richard Prince, die mit ihr Anfang der
und zu sexuellem Missbrauch bosnischer Widerspriichlichkeit unserer Gefiihle, Wiin- 1980er Jahre in Erscheinung traten, auch
uns durch lhre Frauen im Balkankrieg war gerade im Maga- sche und Impulse. Wenn man ihren Texten Text verwendeten, aber ihn oft mit Bildern
zin der «Stiddeutschen Zeitungy erschienen begegnete, war es oft so, als schaute da kombinierten. Bei Jenny Holzer wurde er
1 und hatte international Furore gemacht; jemand tief'in uns hinein und konfrontierte zum kiinstlerischen Medium schlechthin.
KunSt mlt Uunserern dort hatte sie auf Haut Sitze in roter Farbe einen mit einer eigenen Wahrheit, die Er triggert die Bilder der Phantasie.
3 X geschrieben, der angeblich das Blut von man bisher weder gesehen hat noch sehen . .
WldersprUChen’ Frauen beigemischt war, die Gewalt erlitten | wollte. Dabei sprachen diese Sitze einen Keine Alliiren
s . hatten. Sie lebte mit ihrem Mann, einem immer wieder direkt an. Einer der bekann- Dass sie damit kimpft, hatte bei Jenny
AUCh 1mn lhrer Arb elt Kiunstler, und ihrer Tochter auf einer friihe- testen ist die Aufforderung «Protect Me From | Holzer nichts Verbissenes. Die Lust an der
.. . 5 ren Farm, im Gliedstaat New York. What I Want». Darin wird nicht nur das Erfindung, an der Auseinandersetzung, der
fU.I' dle se Zeltung Die Wirtschaftszeitung «Cash» setzte Begehren auf den Kopf gestellt: Nicht dass Wunsch nach Schonheit in der Hasslichkeit

Von Gerhard Mack

damals auch auf Kultur und spendierte eine
Reise in die USA. Es war Friihling. Mit der
Fotografin fuhr ich von New York durch die
sanften Hiigel der Catskill Mountains und
wunderte mich, dass eine so engagierte
Kiinstlerin in einer so friedlichen Umgebung
wohnt. Immerhin zdhlte Jenny Holzer
damals schon langst zu den fithrenden
Kiinstlerinnen der Zeit, die kein Blatt vor den
Mund nahmen, wenn es darum ging, Stel-
lung gegen Unterdriickung, Gewalt und den
Missbrauch politischer Macht zu beziehen.

Angst vor den eigenen Wiinschen

Dabei war Holzer dusserst findig, um ihren
Anliegen Aufmerksamkeit zu schenken. Sie
klebte Ende der 1970er Jahre in den Strassen
von Manhattan Plakate, auf die sie eigene
Sétze gedruckt hatte. Ein paar Jahre spater
liess sie ihre Textbotschaften iiber LED-
Anzeigen auf dem Times Square laufen. Als
Projektionen im Aussenraum aufkamen,
benutzte Jenny Holzer auch diese. Vom tra-
ditionellen Druck bis zum neuesten Hightech
waren alle Massenmedien gut, wenn sie nur
den Blick anzogen und die Menschen stehen,
schauen und diskutieren liessen. In der
Arbeit, die sie fiir diese Zeitung geschaffen
hat, hat die Kiinstlerin Zitate 6ffentlicher
Personen mit Emojis versehen, damit klar ist,

wir etwas nicht bekommen, sondern dass ein
Wunsch in Erfiillung geht, ist eine Gefahr fiir
uns selbst. Worum es dabei geht, miissen wir
fiir uns selbst bedenken. Einfallen werden
uns alle viele Dinge.

Ahnlich ist es mit dem Satz der Edition,
die Jenny Holzer eigens fiir diese Zeitung
geschaffen hat: «<YOU BE MY ALLY» steht da
in Grossbuchstaben. Der Satz der griechi-
schen Dichterin Sappho wurde von ihrer
amerikanischen Kollegin Anne Carson aufge-
griffen, wo Holzer ihn sah. Er ist Hilferuf und
Aufforderung zugleich, fragil und entschie-
den, und er bezieht uns ein. Wer spricht,
bleibt ebenso offen wie das Anliegen, um das
es geht. Das diirfen wir uns fragen und fiir
uns personlich beantworten. Unbefragt ist
jedoch die Aufforderung zum Engagement,
zur Hinwendung zu einem Du, die person-
liche Beziehung. Wer wollte sich dem entzie-
hen? Wie kostbar dieses Engagement ist,
macht die Kiinstlerin mit den Materialien
und der Grosse des Blattes deutlich. Fiir den
Hintergrund wird Palladium, fiir die Schrift
Caplain-Text mit Emaille-Tinte verwendet.
Beide Metalle sind kostbar. So wie das
Engagement und das Miteinander, das wir
brauchen, um zu tiberleben.

der Umstdnde kommen immer wieder

zum Ausdruck, etwa, wenn sie freige-
gebene Geheimdokumente des US-Militars
aus dem Irak-Krieg mit Goldelementen
abdruckt und die zahllosen geschwirzten
Stellen zu abstrakten Mustern werden lasst,
als wére Malewitsch mit seinem schwarzen
Quadrat Pate gestanden. Da stehen die
Errungenschaften der Moderne plotzlich in
einer schillernden Beziehung zu Fragen der
Transparenz. Ihre Kunst ist politisch, aber
kein Agitprop. Wenn die LED-Bander sich
durch die Guggenheim-Spirale in New York
oder die Fondation Beyeler in Riehen
ziehen, ist im Aufleuchten der Texte stets
mehr als der Inhalt, den sie transportieren.
Der Alltag und der Traum von Erhabenheit
brechen sich gegenseitig.

Anliegen von Frauen nimmt Holzer iibri-
gens ganz selbstverstdandlich wahr. So setzt
sie sich fiir die Arbeit anderer Kiinstlerin-
nen ein. Als sie 2019 unter anderen aufge-
fordert war, im Guggenheim Museum Posi-
tionen aus der Kunstgeschichte zu zeigen,
inszenierte sie Werke von vorangegange-
nen Kolleginnen zu einer der stdrksten
Passagen der Ausstellung. Nachstes Jahr
wird sie im Kunstmuseum Basel eine Aus-
stellung zu Louise Bourgeois kuratieren.

Als wir 1996 auf der ehemaligen Farm

was sie von ?hngn hilt, und damit das Ernste | Wenn man Holzers anl.<amen',' war c!ie Sorge ganz unb.egrﬁndet.
echilt. Se will uns provosieren, verirgers, | Werken begegnete, | die Seheu davor, Dinge nicht genau genug
zum Lachen bringen und nachdenklich war es, als konfrontierte benennen zu kénnen und der Vielgestaltig-
machen. Triibsal blasen ist nicht ihr Ding. sie einen mit einer keit von Menschen und Situationen nicht

Respekt hatte ich bei diesem ersten
Besuch ausserdem. Mit ihren kurzen Sitzen,
die sie «Truisms» nannte, war sie zur Stimme

eigenen Wahrheit, die
man nicht sehen wollte.

gerecht zu werden. Und die Sorge, ob der
Wind die Wische noch vor der Abfahrt ins
Wochenende trocknet.
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Kamyptt, recherchiert,
sagt die Wahrheith

Jenny Holzer will mit ihrer Kunst aufklaren. Sie fordert von der Presse Mut zum AussergewOhnlichen. Und

sie findet gut, dass der Hund ihrer Enkel Hope heisst. Interview: Michael Gotthelf und Gerhard Mack

NZZ am Sonntag: Frau Holzer, Sie haben fiir
die «NZZ am Sonntag» eine neue Arbeit geschaf-
fen. Von welchen Ideen liessen Sie sich leiten?
Jenny Holzer: Ich wollte die absolut
schlimmsten Texte der Welt finden und dru-
cken, so dass die Leser zuriickschrecken und
reflexartig das Richtige tun. Ich will den
Menschen nicht sagen, was sie zu tun haben.
Deshalb biete ich ihnen eher etwas an, das
sie von selbst in Richtung des Guten gehen
lasst. Aber weil unsere Zeit tragisch und zu
einem betrachtlichen Teil extrem drgerlich
ist, wollte ich neben dem ganz und gar
Furchtbaren auch die besten Texte mit ein-
schliessen - zum Ausgleich und auch, um das
Schreckliche nicht zu verstarken. Emojis
tauchen als Uberraschungsgiste auf, denn
sie helfen, deutlich zu machen, was was ist.

Wie sind Sie bei der Entwicklung dieser Arbeit
vorgegangen?

Die Redaktionsmitglieder der «NZZ am
Sonntagy, mein eigenes Forschungsteam
und ich suchten intensiv nach den positivs-
ten und den schlimmsten Inhalten. Wir
brachten eine grosse Menge zusammen und
dampften sie dann auf das ein, was ich fiir
entscheidend, nachwirkend und adressier-
bar hielt. Ebenso, was bose, strafbar und
gelegentlich auch auf eine dunkle Art
komisch ist. Wir suchten aus, was reprasen-
tativ ist fiir das Hohe und das Niedere. Dann
iiberlegten wir, wie wir das darstellen.

Sie haben Zitate von Personlichkeiten ausge-
sucht, von denen wir denken, dass sie die
Gesellschaft voranbringen, sowie von solchen,
von denen wir glauben, dass sie ithre Entwick-
lung behindern. Konnen Sie das erkldren?

Es erschien mir zutreffend und vielleicht
auch niitzlich, sowohl Reformer wie auch
Monster einzuschliessen. Trotz meiner
beruflichen Gewohnheit, das Schreckliche
darzustellen, bin ich sehr fiir Gerechtigkeit,
Gliick, Sicherheit und gesunde, frohliche
Baby-Kitzchen.

Sie wollten, dass die Redaktion der «NZZ am
Sonntagy nach Zitaten sucht. Meistens arbei-
ten Kiinstlerinnen und Kiinstler eher fiir sich
allein. Wieso haben Sie sich fiir eine Partizipa-
tion entschieden?

Ich konnte der Gelegenheit nicht wider-
stehen, die Unterstiitzung von Zeitungs-
leuten in Anspruch zu nehmen. Was fiir ein
Gliick, neben meinem eigenen tollen For-
schungsteam auch Journalisten anzapfen zu
konnen! Ich hore Nachrichten und Kommen-
tare, aber ich bin kein Profi. Ich arbeite
héufig allein, da die Kunst dies fordert, aber
wenn es sinnvoll ist, suche ich die Zusam-
menarbeit. Ich liebe es, Fachleute zu Rate zu
ziehen, und bin haufig auf sie angewiesen.

Fiir viele Ihrer bekanntesten Werke haben Sie
die Texte selbst geschrieben. Wann sind Sie
dazu iibergegangen, Fremdtexte zu benutzen?
Mich haben mit der Zeit meine eigenen
Grenzen frustriert, und ich habe Texte von
anderen zu Hilfe genommen, um mein Spek-
trum zu erweitern und die Qualitit zu ver-
bessern. Und als ich anfing, an Mahnmalen
zu arbeiten, war es nur logisch, Texte von
denen zu verwenden, an die erinnert werden
sollte. Heute schreibe ich gelegentlich selbst,
wenn ein kurzer Text passt. Kiirzlich habe
ich Texte gegen Waffengewalt auf elektroni-
schen Schildern im 6ffentlichen Raum
prasentiert sowie Aussagen iiber Trumps
Corona-Prasidentschaft.

Woher nehmen Sie Ihre Informationen?

Ich lese Leitartikel, zahllose Dokumente,
die einmal unter Verschluss waren, manche
Tweets, Trash, Hassbotschaften und
gelegentlich literarische Prosa und Gedichte.
Ich erfrage Informationen bei Personen, die
intelligenter und besser informiert sind als
ich. Ich klatsche, und ich schlafe bei laufen-
dem Fernseher, wenn Nachrichten oder
wahre Kriminalfdlle kommen. Ich schaue

mich auch stdndig tiberall um und versuche
zu verstehen, was meine Augen mir sagen.

Sie arbeiten auch mit Projektionen. Wie passt
da die Arbeit fiir die Zeitung dazu?

Ich habe mit Strassenpostern angefangen.
Was gedruckt ist, passt noch immer.

Nach diesen Postern haben Sie weiterhin oft
im 6ffentlichen Raum gearbeitet. Woher
kommt dieses Interesse?

Manchmal will ich der Allgemeinheit
Informationen zur Verfiigung stellen. Da
liegt es dann nahe und macht auch Spass, im
offentlichen Raum zu arbeiten. Ich sammle
Material und sage dann so viel wie: «Schaut
her!» Der 6ffentliche Raum ist eine Biihne fiir
die Mitglieder einer Gesellschaft, ein leben-
des Theater. Ich mochte beobachten und
vielleicht ein wenig auch formen, was auf
dieser Bithne geschieht. Ich mag es, wenn
Fussgdnger stehen bleiben, nahe beieinander
stehen und Texte in hellem Licht lesen.

Der offentliche Raum ist normalerweise stark
reglementiert, und es ist schwierig, da Kunst
zu zeigen. Wie schaffen Sie das so oft?

Der 6ffentliche Raum kann freundlicher
sein als manche Eréffnungen von Kunstaus-
stellungen.

Zeitungen verlieren seit Jahren an Einfluss.
Was halten Sie heute von ihnen?

Ich kann da nur sagen: Zeitungen, passt
euch an, kdmpft, recherchiert, sagt die Wahr-
heit, seid aussergew6hnlich und tiberlebt!

Thre Kunst ist ziemlich politisch. Wie ist es
dazu gekommen?

Schlechte Taten inspirieren, auf diistere
Weise, egal ob es um Krieg, Verbrechen oder
furchtbare Politik geht. Ich bin in den Nixon-
Jahren und wihrend des Vietnamkriegs
erwachsen geworden und protestierte
dagegen wie viele andere auch. Zu protestie-
ren hat mich geprigt. In Erganzung zu dem,
was man als «echte Kunst» einstufen mag,
habe ich Kunst iiber den Einsatz sexueller
Handlungen als Waffe im Jugoslawienkrieg
gemacht. Und in den letzten Jahren habe ich
Hunderte von Bleitafeln mit Verwiinschun-
gen gemacht mit den schlimmsten Tweets
von Trump. Man soll sich hier antike
romische Fliiche vorstellen. Diese Donald-
Verwiinschungen kénnten Trumps Vergehen
im Detail aufzeigen und vor Ahnlichem
warnen. Im Moment arbeite ich mit meinem
Team an Projektionen zur Klimakrise. Der
Klimawandel ist ein Ernstfall.

Welche Ziele verfolgen Sie mit Ihrer Arbeit?
Was wollen Sie erreichen?

Wenn ich konnte, wiirde ich das Unver-
standliche und Unerkennbare darstellen,
das Transzendente, das Unaussprechliche,
das Entscheidende, das Unveranderliche,
das Schopferische, das Kristalline, das Kon-
struktive, das Absurde, den Schmutz, den
Abschaum, das Tédliche und schallendes
Geldchter. Das habe ich noch nicht erreicht.

Verstehen Sie sich als Aktivistin, die kiinstleri-
sche Strategien benutzt?

Ich bin eine Kiinstlerin, die sich als Ama-
teuraktivistin versucht. Ich bin wahrschein-
lich keine unmittelbar wirksame Aktivistin,
wie meine Tochter, eine Journalistin, mir
sagt. Aber wenn ich agitiere, benutze ich,
was ich in der traditionellen Kunst und der
Kunst im 6ffentlichen Raum gelernt habe.

Wie schdtzen Sie die Wirkung Ihrer Kunst ein?

Ich kann die Wirkungen nicht bescheini-
gen. Ich habe beobachtet, wie Menschen
lange auf meine Werke geschaut haben. Das
ist das einzig Verldssliche, was ich weiss.

Wie sieht eine bessere Welt fiir Sie aus?

Ob sich das realisieren lisst oder nicht:
Wie wire es mit einem Ende expansionisti-
scher Gewalt und einer Politik, die kurzsich-

TOBIAS EVERKE

Wollte schon zu Beginn ihrer Karriere Malerin werden: Jenny Holzer mit Pinseln in ihrem Atelier. (November 2021)

Ich wurde als
Kkleines Kind
missbraucht.
Friith musste
ich harte
Erfahrungen
machen,

und das treibt
mich an.

tig und auf Selbstbereicherung angelegt ist?
Dann: Keine absurden Vermégen, gutartige
soziale Netzwerke, jede Menge Nahrung,
Obdach, Gesundheitsfiirsorge und eine
offentliche Bildung, die staatsbiirgerliche
Verantwortung, wirkliche Gleichheit und
Sicherheit fiir Frauen, Farbige und LGBTQIA-
Gemeinschaften beschafft. Bessere Kunst,
besseres Design und bessere Architektur.
Keine Vergewaltigungen, keine Raubgier,
keine Folter, ein stabiles Klima auf der
Grundlage eines Bewusstseins von und
Freude an der Verbundenheit von allem...

Wie wiirden Sie das alles finanzieren?

Es gibt genug Mittel, die auf der Welt ver-
steckt sind, und alle sollten dazu beitragen,
so gut sie konnen. Es ist niitzlich und letzt-
lich auch kostengiinstiger, eine fiirsorgliche
und stabile Gegenwart zu finanzieren, und
auch unmittelbar noétig fiir die Klimakrise.

Aus 6konomischer Sicht wirkt es illusiondir,
dass Schwarzgelder ausreichen wiirden, eine

gerechte, faire und okologische Gesellschaft zu
finanzieren. Wie sehen Sie das?

Pflegen Sie die Illusion, finden Sie die ver-
steckten Gelder, geben Sie diese weise aus,
und schauen Sie dann, ob es eine Illusion ist.

Wenn Sie die heutige Wirtschaft kritisch beob-
achten, wie sehen Sie dann den Kunstmarkt?

Der Kunstmarkt ist nicht mein Fachgebiet.
Ich bin dankbar, wenn sich meine Werke
verkaufen, denn damit kann ich Projekte
finanzieren, die keinen kommerziellen
Zweck verfolgen.

Sie haben vor einiger Zeit begonnen, Gemdlde
zu machen. Wie kam es dazu?

Ich wollte eigentlich Malerin werden, habe
dann in den 1970er Jahren aber frustriert
aufgegeben. Fiir viele Jahrzehnte konnte ich
die Inhalte, die mich interessieren, nicht mit
meiner Vorliebe fiir die abstrakte Malerei
verbinden. Dieses Problem 16ste sich, als ich
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NOTHING REALLY SCARES ME TO BE HONEST
Billie Eilish

YOU HAVE TO KNOW

IF THERE ARE HORRIBLE THINGS TO BE KNOWN
THEY HAVE TO BE KNOWN

Abdulrazak Gurnah

S £
00

WE MUST STATE THAT WE DO NOT WANT TO BE DIVERSE
AND DO NOT WANT TO BE MIXED

Viktor Orban



THE TRUEST
TRUISM THAT
I'VE COME TO
UNDERSTAND
ABOUT THE
NATURE

OF WAR IS
THAT WAR IS
TRAUMA

Daniel Hale
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auf freigegebene, aber noch stark zensierte
Geheimdokumente stiess. Viele dieser
geschwirzten Dokumente erinnern an
suprematistische Meisterwerke oder sogar
an Gemalde von Rothko. Ausgehend von
diesen geschwiérzten Seiten begann ich zu
malen. Neuste Arbeiten schliessen vergol-
dete Reliquien des Trump-Impeachments
ein, weil er noch nicht vorbei ist.

Sie schauen mit Ihrer Kunst auf Krisen,
Gewalt, Krieg und andere schreckliche Dinge.
Wie halten Sie das personlich aus?

Ich finde es hilfreich, Bedrohungen anzu-
schauen, sie hoffentlich zu verstehen und
manchmal die Gefahr zu {iberlisten.
Bewusstheit kann das Schlimmste kenntlich
machen, entschérfen oder sogar verhindern.
Ich will nicht, dass Widerlinge und ihre
Krisen sich an mich anschleichen und auch
nicht an Menschen und Dinge, die ich liebe.

Wann sind Sie mit IThrer Kunst politisch aktiv
geworden?

Ich wurde als kleines Kind missbraucht,
was mich bis heute prégt. Frith musste ich
harte Erfahrungen machen, und das treibt
mich an.

Haben Sie fiir uns heute Hoffnung?

Hoffnung kann inspirierend sein und kon-
struktive Handlungen aufrechterhalten. Es
gibt also Hoffnung fiir Hoffnung. Der grosse
Hund meiner Enkel heisst Hope.

Heute haben wir keine Werte mehr, die wir alle
fiir verbindlich halten, wie es in der westlichen
Welt vielleicht einmal die Zehn Gebote waren.
Welchen Werten sollten wir heute folgen?

Bei Kindern konnte es hilfreich sein, die
Beziehungen zwischen Eigeninteresse,
Freundlichkeit, Grossziigigkeit, Fairness,
Gliick, Vergniigen und dem Wille, stets das
Richtige zu tun, hervorzuheben und zu stér-
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ken. Fiir Erwachsene gibt es das Zivilrecht,
wenn die Scham versagt.

Fiir Ihre Arbeit fiir die «NZZ am Sonntagy»
benutzen Sie Zitate von «guten» Menschen.
Brauchen wir zeitgendssische Helden?

Ich personlich folge denen, die fiir das
Gemeinwohl arbeiten, sehr geschitzte Men-
schen und unermiidlich wirksame Indivi-
duen, die nicht die Kardashians sind. Die zu
belohnen, die nicht berithmt sind, wére fair.

Wer konnte das sein?

Jenny Holzer mit Keith Haring vor ihrer Installation fiir die Wiener Festwochen 1986.

Das Pflegepersonal in der Corona-Krise
verdient Anerkennung und Dankbarkeit.
Kritiker der sozialen Netzwerke sind heute
wichtig. Entwicklungshelfer sollten geehrt
werden. Umweltaktivisten sind entschei-
dend, genauso wie Journalisten, die sich in
Gefahr bringen, um zu informieren.

Vor vielen Jahren haben Sie Ihre «Truisms»
geschrieben. Welche dieser Sdtze brauchen wir
heute am meisten?

ABUSE OF POWER COMES AS NO SUR-
PRISE bleibt wahr. ALL THINGS ARE DELI-

Die Mochte-
gern-Dynastie
der Trumps
lisst mich an
eine Hiitte oder
eine Hohlein
den Schweizer
Bergen denken.

CATELY INTERCONNECTED ist passend.
EXPIRING FOR LOVE IS BEAUTIFUL BUT
STUPID ist empfehlenswert ... aber ich hore
auf, es ist ja peinlich, sich selbst zu zitieren.

Wie bewerten Sie die Prdsidentschaft Joe
Bidens, wenn Sie an Thre Werte denken?
Ich weiss es zu schitzen, dass Biden
Trump nicht dhnelt. So begriisse ich zum
Beispiel Bidens Leistung in der Pandemie.
Unter der Trump-Regierung hatten wir
so etwas wie einen Massenmord. Manche
nennen Trump in einem Atemzug mit
Bolsonaro.

Wie ist Ihr Blick auf die Schweiz?
Zeitweilig phantasiere ich, in die Schweiz
zu ziehen.

Was finden Sie an dem Land denn attraktiv?
Weil ich in mir drinnen wild bin, habe ich
es aussen herum gerne ruhig.

Die Schweiz hat seit Jahren eine strenge
Gesetzgebung gegen Geldwdsche. Spielt das bei
Threr Wahrnehmung des Landes eine Rolle?

Die Mochtegern-Dynastie der Trumps
lasst mich an eine Hiitte oder eine Hohle in
den Schweizer Bergen denken.

Sie haben auf Einnahmen aus der Edition
verzichtet und geben Ihren Anteil am Gewinn
an wohltdtige Organisationen. Welche haben
Sie ausgewdhlt und warum?

CAMFED ist eine panafrikanische Wohl-
tatigkeitsorganisation, die die Erziehung von
Médchen unterstiitzt. FactCheck.org unter-
stiitzt die Suche nach Wahrheit. Beide Orga-
nisationen wurden mir empfohlen. Ich bin
sehr fiir das Wohlergehen von Madchen und
auch fiir die Wahrheit.

Sie haben begonnen, mit AR, Augmented Rea-
lity, zu arbeiten. Was fasziniert Sie daran?

Wenn die Wirklichkeit sich gegen eine
Verdnderung sperrt, ist es wunderbar, eine
Alternative zu gestalten!

Das Interview wurde schriftlich gefiihrt.

Jugendliche -
die Verlierer der

Pandemie?

Fiir mentale Gesundheit in der
digitalen Welt brauchen Jugendliche
heute andere Bewiltigungsstrategien
als die Generationen vor ihnen.

Publireportage

«Die Digitalisierung
erfordert einen
radikal neuen Um-
gang mit Belas-
tungssituationen.

Kann Resilienz trainiert werden?

«Ja klarl», sagt Danica Zeier, Griinderin

und Geschiftsfiihrerin der Innovationsagen-
tur artsnext, die in Zusammenarbeit mit

der FHNW im Auftrag von Huawei Schweiz
«MIND_BOOST» konzipiert hat. Am
Schweizer Digitaltag geht ihr Resilienz-
programm live.

Es richtet sich an junge Menschen, die sich
in Umbruchphasen wie dem Ubergang

von Schule zu Lehre oder dem Eintritt ins
Berufsleben befinden. Ebenso an deren
Ausbildnerinnen und Ausbildner in Unter-
nehmen und Berufsschulen. Die Jugendli-
chen sind altersbedingt und verstarkt durch

die Pandemie besonders mit emotionalen
Problemen konfrontiert. lhnen fehlt die
Lebenserfahrung, die altere Menschen
befahigt, in Notsituationen personliche Res-
sourcen abzurufen. Mentale Widerstands-
fahigkeit hilft, seelische Belastungen aus sich
selbst heraus zu bewaltigen.

MIND_BOOST ist eine 14-tagige Online-
Challenge mit tiglichen Ubungen a fiinf bis
zehn Minuten. Mit spielerischen Elementen
werden transformative Fertigkeiten wie
Anpassungsfahigkeit, Selbstwirksamkeit
oder Selbstorganisation trainiert. Das Pro-
gramm startet nach ersten Pilotprojekten
am Schweizer Digitaltag. Jugendliche und

Ausbildner ziehen aus den Erfahrungen
ein positives Fazit. Das erlebnisbasierte
Lernen in kurzen Einheiten setzt Impulse
fuir Verhaltensdanderungen.

Die Themen und kreativen Ubungen sind
nah an der Lebenswelt der jungen Leute.
Sie entdecken Talente in sich, scharfen ihre
Wahrnehmung, was das «Digiversum» kann
und wo seine Grenzen sind, reflektieren
und sind inspiriert. Die Lernenden 6ffnen
sich fur ihre Reise in eine multioptionale,
allumfassend vernetzte Welt, in der sie aus
eigener Kraft erfolgreich und mental gesund
sein kénnen. Und somit selbstbestimmt

ihr Leben gestalten.

Es ist ok, wenn man
sich schwach fuhlt.
Und es ist stark,
wenn man dartiber
redet. Mit unserem
Konzept ermutigen
wir die Jugendlichen
mit altersgerechten
Stories und An-
satzen.»

Danica Zeier, artsnext

Ve

HUAWEI

Huawei Technologies Switzerland ist seit 2008 in der
Schweiz und an Standorten in Bern, Diibendorf und
Lausanne sesshaft. Mit mehr als 400 Mitarbeiten-
den hierzulande fiihlt sich Huawei der Schweiz eng
verbunden.

«MIND_BOOST» ist ein Baustein in Huaweis «Resigility»-Programm unter dem Dach der
weltweiten TECH4ALL-Initiative fiir digitale Bildung, Chancengleichheit und Inklusion.
Die beiden Formate «<MIND_BOOST» und «Ninja Bootcamp» wurden unter Einbezug von
Jugendlichen, kantonalen Bildungsbehérden, Lehrkréaften und Berufsbildnern mit der Ziircher
Innovationsagentur artsnext entwickelt. Huawei méchte Partner fiir dieses Programm be-
geistern und ein Zeichen der Verantwortung fiir die junge Generation setzen.

digitalswitzerland ....
Schweizer Digitaltag ..:.‘
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OPERNHAUS ZURICH

044 268 66 66, opernhaus.ch

S0 07. Nov, 14.00 & 20.00, Opernhaus
Boléro / Le Sacre du printemps
Choreografien von Johan Inger und
Edward Clug

Di 09. Nov, 19.00, Opernhaus
Il Trovatore
Oper von Giuseppe Verdi

Mi 10. Nov, 19.30, Opernhaus
Liederabend Dagmar Manzel - Sehnsucht

Do 11. Nov, 19.00, Opernhaus

Boléro / Le Sacre du printemps
Choreografien von Johan Inger und
Edward Clug

Fr 12. Nov, 20.00, Opernhaus
Il Trovatore
Oper von Giuseppe Verdi

Sa 13. Nov, 17.00, Opernhaus
Die Odyssee Familienoper von Leonard
Evers. Premiere

THEATER

SCHAUSPIELHAUS ZURICH

044 258 77717, schauspiehaus.ch

So 07. Nov, 16.00, Pfauen

Der Mensch erscheint im Holozén ein Visual
Poem nach Max Frisch. Inszenierung:
Alexander Giesche

Mo 08. Nov, 20.00, Schiffbau-Box

born to shine von Sebastian Nibling, Ives
Thuwis-De Leeuw & Ensemble. Insze-
nierung: Sebastian Nubling. Premiere

Di 09. Nov, 20.00 Schiffbau-Box

born to shine von Sebastian Nubling, Ives
Thuwis-De Leeuw & Ensemble. In-
szenierung: Sebastian Niibling. 20.00
Pfauen / 19.30 Einfiihrung, Before the
Sky Falls nach Macbeth von William
Shakespeare. Inszenierung: Christiane

Mi 10. Nov, 19.00, Schiffbau-Matchbox
Offener Club, Leitung: Suna Girler &
Guests. 20.00 Pfauen / 19.30 Einfiih-
rung, Before the Sky Falls nach Macbeth
von William Shakespeare. Inszenierung:
Christiane Jatahy

Do 11. Nov, 20.00, Schiffbau-Box / 19.30
Einfuhrung. born to shine von Sebastian
Nubling, Ives Thuwis-De Leeuw &
Ensemble. Inszenierung: Sebastian
Niibling

Fr 12. Nov, 20.00, Schiffbau-Box

Exit Racism 4 mit Thelma Buabeng
(Moderation) und Gast*innen

Sa 13. Nov, 20.00, Schiffbau-Box

Exit Moria / Afghanistan mit Anna
Jhikhareva & Malek Ossi (Moderation)
sowie Gast*innen. 16.00, Pfauen, Kinig
der Frische von Nicolas Stemann nach

dem Marchen Der Froschkénig der
Gebruder Grimm. Premiere. 21.30
Schiffbau-Matchbox, Offene Biihne

BERNHARD THEATER

044 268 66 99, bernhard-theater.ch

So 7. Nov, 11.00

Der Lowe, der nicht schreiben konnte
Familienmusical

HEATER AM HECHTPLATZ

044 41515 16, theaterhechtplatz.ch
S0 07. - So 14. Nov, Mi-Sa 19.30 / So
18.00. OHNE ROLF | Jenseitig

HEATER RIGIBLICK
044 36180 b1, theater-rigiblick.ch
S0 07. Nov, 18.00. Ds Lied vo de Bahnhof
Ausverkauft. Weiter: Do 16.12., 20.00

Mo 08. Nov, 20.00. Central Park West
Theater Kanton Zirich

Di 09. & Mi 10. Nov, 20.00. Die Comedian
Harmonists Die Geschichte des Berliner
Vokalensembles

Do 11. Nov, 20.00. Tribute to The Beatles:
Abbey Road mit Lukas Langenegger u.a.

Fr 12. Nov, 20.00. Tribute to Monty Python
mit Adrian Furrer, Rolf Sommer u.a.

$a 13. Nov, 20.00. Tribute to Bruce
Springsteen mit Tobias Carshey, Shirley
Grimes, Daniel Rohr va.

So 14. Nov, 18.00. Amadeus mit Delio Malér,
Andreas Matti, Noémie A. Fiala u.a.

KONZERT

ONHALLE-ORCHESTER ZURICH
044 206 34 34, tonhalle-orchester.ch, Tonhalle Ziirich
S0 07. Nov, 11.15 / 1415, TZ
Familienkonzert «Robin Hoods Abenteuer»

Werben auch Sie hier fir Ihre Veranstaltung:
kulturmagnet.live

Do 11. / Fr12. Nov, 19.30, TZ
Paavo Jarvi Music Director
Alena Baeva Violine
Bernstein, Barber, Elgar

So 14. Nov, 17.00, TZ

Kosmos Kammermusik Julia Fischer, Violine
Yulianna Avdeeva, Klavier

Mozart, Enescu, Schumann, Ravel

Do 18./ Fr 19. Nov, 19.30, TZ
Paavo Jarvi Music Director
Ksenija Sidorova Akkordeon
Sibelius, Tuir, Beethoven

MEISTERINTERPRETEN

meisterinterpreten.ch, Karten: 044 206 34 34

Mo 15. Nov, 19.30, Tonhalle Ziirich

Daniel Barenboim | Staatskapelle Berlin
Schubert: Sinfonie Nr. 7 «Unvollendete»
Beethoven: Sinfonie Nr. 3 «Eroica»
Sponsor: Mme. Aline Foriel-Destezet

CAMERATA ZURICH

cameratazuerich.ch
Di 09. Nov, 19.30, Tonhalle
Mendelssohn und Schnittke

MUSIKPODIUM

www.stadt-zuerich.ch

So 14. Nov, 19.30, Walcheturm

Extended Werke von Michel Seigner,
Alfred Zimmerlin, Daniel Studer (UA)

NEUE KONZERTREIHE ZURICH

Tonhalle-Billettkasse Tel. 044 206 34 34, hochuli-konzert.ch

Sa 11. Dez, 19.30, Tonhalle am See
Martha Argerich, Klavier

European Philharmonic of Switzerland
Charles Dutoit, Leitung

Strawinsky, Jeu de Cartes
Ravel, Klavierkonzert G-Dur

Dvordk, Sinfonie Nr. 9 «Aus der neuen Welt»

Sa 18.12. Gabrieli Consort &

Paul McCreesh: Handel, Messiah
Fr 71. Sol Gabetta %

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

sara kyan julia frangois  guilaine
GIRAUDEAU KHOJANDI PIATON MOREL LONDEZ

FESTIVAL DE CANNES
OFFICIAL SELECTION
2020

LE DISCOURS

Ein Film von laurent TIRARD

«Rasant, humorvoll und
gespickt mit unerwarteten
Ereignissen.»

Le Figaro

Romantische Serenaden
mit Stefan Tarara, Violine und Leitung
Elgar, Dvorak, Tschaikowski, Stiissi
Kirche St. Peter Ziirich

Di 9. November, 19.30 Uhr
ticketino, Abendkasse
www.orchestervomsee.ch

. J

NZZ

Shop Kunstvolle

Objekte mit

Weitere ars
mundi-Artikel:

shop.nzz.ch

shop.nzz.ch Motiven von
«a1442581383 | Gustav Klimt
1. Seidenschal Der Kuss, Fr. 110.-
2. Seidenschal Bauerngarten, Fr. 120.-
3. Seidenschal Lebensbaum, schwarze Version, Fr. 120.-
4. Seidenschal Lebensbaum, Fr. 110.-
5. Gemalde Der Kuss, Giclée mit Nummerierung und

Zertifikat, 70 x 70 cm, Fr. 490.-
6. Gemalde Apfelbaum, Giclée auf Leinwand,

85 x 85 cm,Fr. 510.-

Alle Preise inkl. Versandkosten innerhalb der Schweiz.
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«Vorauseilender Gehorsam ist eine

politische Tragodie»: Alle Zitate auf Deutsch

NZZzlm Sonntlag

o

INTERNATIONAL JUSTICE
CAN ONLY WORKIIFIT IS
BACKED BY POLITICAL WILL

Carla Del Ponte

THERE'S NO HAPPINESS IN LIFE
THERE'S ONLY A MIRAGE
ON THE HORIZON
SO WE'LL CHERISH THAT

Vladimir Putin

Jenny Holzer dankt

Folgenden Mitarbeitenden
mochte Jenny Holzer fiir ihr
Engagement an der Kunstaus-
gabe und der <NZZ am Sonntag»-
Edition namentlich danken:

Leonie Bockelmann

Anne Carson

Talya Cooper

Luther Davis and Powerhouse
Arts

Leah Hartman

Patrick Hubenthal

Alanna Gedgaudas

Graham Kelman

Umschlag aussen

«Internationale Justiz kann
nur funktionieren, wenn
sie von politischem Willen
getragen wird.»

Carla Del Ponte, 15.6.2021;
ehemalige Chefanklagerin des
Internationalen Strafgerichts-
hofes in Den Haag

«Es gibt kein Gliick im Leben.
Es gibt nur eine Fata Morgana
am Horizont, also geben wir
uns dieser lllusion hin.»

Wiladimir Putin, 16.6.2021; Préasi-
dent der Russischen Féderation

Umschlaginnen

«Bedngstigend ist nicht die
Zerbrechlichkeit des mensch-
lichen Lebens, sondern

seine unbarmherzige Kraft.»

Elizabeth Kolbert, 2021; amerika-
nische Publizistin, Zitat aus ihrem
Buch «Under a White Sky. The
Nature of the Future»

Inland/Ausland

«Das Engagement fiir die
Unabhingigkeit Taiwans ist
eine Sackgasse.»

Chinesisches Aussenministe-
rium, 4.10.2021

Hintergrund

«Die Frage ist: Was macht
Facebook, um Hass zu verstar-
ken oder auszuweiten?»

Frances Haugen, 10.5.2021;
Facebook-Whistleblowerin

«Algorithmen, die die Aufmerk-
samkeit maximieren, bevor-
teilen negative Nachrichten.
Menschen neigen dazu, stirker
auf Eintrige zu reagieren,

die tief im Hirnstamm landen.
Angst und Wut erzeugen

viel mehr Engagement und Teil-
habe als Freude.»

Roger McNamee, 2018;

amerikanischer Geschaftsmann
und Facebook-Kritiker

«Wir waren nicht einmal hier,
wenn ich keine Kontrolle hitte.»

Mark Zuckerberg, 1.10.2019;

«Wo indigenes Land ist, liegt
Reichtum darunter.»

Jair Bolsonaro, 3.4.2017,
Prasident Brasiliens

«Wer zahlt, schafft an.
Ich liebe das.»

Thomas Schmid, 8.1.2017;
osterreichischer Politiker
und enger Vertrauter

von Sebastian Kurz

Sport

«Ich bitte darum, dass sich lhre
Arbeit von derselben Frage
leiten ldsst, die viele andere
gestellt haben: (Wie viel ist ein
kleines Madchen wert?»

Simone Biles, 15.9.2021;
amerikanische Turnerin

«Hier geht es um Menschlich-
keit, darum, sich selbst im Spie-
gel zu betrachten und das
Gefiihl zu haben, dass wir alles
getan haben, um diejenigen zu
schiitzen, die sich aus irgend-
einem Grund oder Umstand
nicht selbst schiitzen konnen.»

Marcus Rashford, 2020;
englischer Fussballprofi bei
Manchester United, der selbst
Rassismus erfahren hat

«Ilch habe es so verdammt
satt, zu sehen, wie Schwarze
von der Polizei get6tet werden.»

LeBron James, 21.4.2021;
amerikanischer Basketballspieler

«Ahnungslose Anti-Football-
Muschi.»

Jon Gruden, 2014; American-
Football-Trainer, Giber einen Funk-
tionar der Profiliga NFL

Wissen

«Ich bin die Stimme der
sterbenden Kinder, der vertrie-
benen Frauen und der Men-
schen, die unter der Klimakrise
leiden, welche die reichen
Lander verursacht haben.»

Hilda Flavia Nakabuye,
11.10.2019; ugandische Biirger-
rechtlerin und Umweltaktivistin

«Eigentlich sollte niemand
Herr des Universums sein.»

Bill McKibben, 17.9.2019;
amerikanischer Umweltaktivist
und Autor

«Ilch habe keine Prophezeiung
fiir einen unmittelbaren Welt-
untergang, aber irgendwann
wird es irgendein Weltunter-
gangsereignis geben. Die Alter-
native besteht darin, eine Zivili-
sation im Weltraum und eine
multiplanetare Spezies zu
werden.»

Elon Musk, 15.6.2017;
Unternehmer, Griinder von Tesla

Kultur

«Nichts macht mir wirklich
Angst, um ehrlich zu sein.»

Billie Eilish, 27.10.2017;
amerikanische Singer-Song-
writerin

«Wir miissen Bescheid wissen.
Wenn es schreckliche Dinge
zu wissen gibt, miissen sie
bekannt sein.»

Abdulrazak Gurnah, 17.10.2021;
tansanischer Schriftsteller und
Literaturnobelpreistrager 2021

«Wir miissen festhalten, dass
wir nicht divers sein und nicht
durchmischt werden wollen.»

Viktor Orban, 8.2.2018;
Ministerprasident von Ungarn

«Die zutreffendste Binsenwahr-
heit, die ich liber die Natur des
Krieges verstanden habe, ist,
dass Krieg ein Trauma ist.»

Daniel Hale, 18.7.2021;
ehemaliger Geheimdienstanalyst
der National Security Agency
und Whistleblower

James Koch Griinder von Facebook
Jeff Lauber «Vorauseilender Gehorsam ist
Guy Lesser eine politische Tragodie.» .
Cornelia Lutzmann ertSChaft
Nick Morgan Timothy Snyder, 2017; amerikani-
Anna-Maria Pfab scher Historiker in Yale, Zitat aus «Schweizer Treuhandfirmen
Beth Stub seinem Buch «On Tyranny. Twenty | und Anwilte bauten oft die ent-
Lessons from the Twentieth Cen- scheidenden Offshore-Struktu-
tury» ren fiir die Geldwasche auf —
und das praktisch ohne dass
man sie belangen kann.»
«Solange ihr mich nicht tétet,
wird es keine weiteren Wahlen Stefan Lenz, 2021; ehemaliger
geben.» Petrobas-Ermittler der Schweizer
Bundesanwaltschaft
Alexander Lukaschenko,
17.8.2020; Prasident von Weiss-
russland «Eine weitere schockierende
Enthiillung tiber die Ozeane von
Geld, die durch die Dunkelheit
«Und Sie mégen Populismus der Steueroasen der Welt
verabscheuen, aber ich schwappen, die sofortiges Han-
sage lhnen eine lustige Sache: deln erforderte. Wann immer
Er wird sehr populdr.» ein Politiker oder Wirtschafts-
fiihrer behauptet, es gebe kein
Nigel Farage, 29.1.2020; Geld, um fiir Klimaschiden
britischer Politiker und ehemaliger | und Innovation zu bezahlen, fiir
Vorsitzender der Brexit-Partei mehr und bessere Arbeitsplitze,
fiir eine faire Erholung nach
Covid-19, fiir mehr Auslandshilfe,
weiss er, wo er suchen miisste.»
Susana Ruiz, 3.10.2021;
Verantwortliche fir internationale
Steuerpolitik bei der NGO Oxfam
Kurz und gut
Literatur Jazz Biihne
Essays % % k& Bass s0lo k% k% Theater % % % % v¢

Olga Tokarczuk: Ubungen im

Fremdsein. Deutsch von Lothar
Quinkenstein u. a., Kampa 2021,
306S., um Fr. 36.-, E-Book 21.-.

Als grossartige Erzahlerin ken-
nen wir sie schon: Nun legt die
Polin Olga Tokarczuk, Nobel-
preistragerin des Jahres 2019,
einen Band mit Essays und
Reden vor. Sein Herzsttick sind
die 1918 in Lodz gehaltenen
Poetikvorlesungen, in denen die
Autorin besonders auf die Ent-
stehung ihres grossen Romans
«Die Jakobsbucher» eingeht. lhr
Werkstattbericht fesselt durch
gedankliche Dichte und kommt
ohne branchentbliche Eitel-
keiten aus. Schreibend und auf-
merksam lesend fiihrt Olga
Tokarczuk vor, was Literatur mit
uns anstellen kann. (pap.)

Eberhard Weber: Once Upon a
Time - Live in Avignon. ECM/MYV.

Der deutsche Bassist Eberhard
Weber zahlt zu den Poeten seines
Fachs. Stilbildend hat er gewirkt,
indem er sein Instrument mit ori-
gineller Phrasierung und elektroni-
schen Erweiterungen zu einem
Klangkérper machte, der nicht nur
dunkel vor sich hin brummte,
sondern farbige Welten entfaltete
und damit auch ein Pop-affines
Publikum eroberte. Seit einem
Schlaganfall im Jahr 2007 ist der
1940 geborene Musiker halbseitig
gelahmt und kann nicht mehr
spielen. Zum Gliick fir uns gibt es
diese grossartige Solo-Aufnahme:
1994 spielte Weber in Avignon
mithilfe von Live-Samples Stlicke
aus seinen Erfolgsalben «Orches-
tra» und «Pendulumn». (pap.)

Gletscher-Requiem. Franz-Xaver
Mayr (Regie). Theater Neumarkt.
Noch bis 10. 11.

Der Sarg ist eine einfache Zink-
wanne, hinein trépfeln die sterb-
lichen Uberreste des Protagonis-
ten in Form von Wassertropfen.
Denn der Protagonist ist ein Glet-
scher und «Gletscher-Requiem»
die neue Produktion am Theater
Neumarkt. Inmitten von Martina
Berthers E-Bass-Sound, dem
Gesang urchiger Bergbauern, den
Monologen fachkundiger Wissen-
schafterinnen sowie innovativer
Tourismus-Manager wird das leise
«Plop, plop» zum Memento mori
eines ewigen Eises, das plotzlich
nicht mehr ewig ist. Ein Abend
voller poetischer Momente und
manchmal etwas langfadiger Aus-
fuhrungen. (ank.)

Ein sterbender Gletscher? Die
neueste Tourismusattraktion!
Szene aus «Gletscher-Requiem».
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Pop

Senioren-Disco %k Yy
ABBA: Voyage. Universal.

Einen Gruss aus der Hit-Kiiche
schickten uns ABBA im Septem-
ber mit der Single «l Still Have
Faith in You» — was man als «We
Still Have Faith in Us» Gibersetzen
konnte, schliesslich braucht es
Selbstvertrauen, nach 40 Jahren
die eigene Wiederauferstehung
zu feiern. Nun also das neue
Album. Bjorn und Benny haben
nicht verlernt, wie man ABBA-
Hits schreibt, die nach Sommer
1975 klingen. Davon gibt es auf
«\/oyage» aber nur gerade eine
Handvoll, und die gleichen sich
wie ein Ei dem andern. Der Rest
ist schauriger Balladenschunkel-
kram. Braucht die Welt dieses
Album? Nein. Dreht man heim-
lich eine Spur lauter, wenn «Just
A Notion» am Radio lauft? Ja. (fh)

Ab heute
lernen wir
Neutsch

Zugabe
Manfred Papst

iir mich ist es ziem-

lich anstrengend,

Teil der Gesellschaft

zu sein. Anderseits

finde ich mich, wenn

ich allein bin, oft erst
recht in schlechter Gesellschaft
wieder. Und als hitte ich mit den
beiden Zumutungen Einsamkeit
und Gemeinsamkeit noch nicht
genug zu tun, habe ich freiwillig
einen nicht unbetrachtlichen
Teil meines Lebens in verschie-
denen Gesellschaften verbracht:
also in Vereinen, in denen man
viel Gutes tut, indem man mit
Gleichgesinnten zusammen-
kommt, Vorstandssitzungen
abhalt, Protokolle verfasst, Sta-
tuten revidiert und Jahresrech-
nungen abnimmt.

«Ich muss das nicht mehr
habeny, sage ich mit einem
Anflug von Souveranitdt, «nach
eingehender Gewissenserfor-
schung habe ich ndmlich ent-
deckt, dass ich im Grund meines
Herzens gar kein Vereinsmeier
bin!» Im Mdnnerheim Abend-
sonne werde ich vermutlich
eines Tages erzdhlen, ich hitte
mich immer nur aufgeopfert.

«Sag niemals niel», heisst es
nicht ohne Grund. All meinen
Vorsdtzen zum Trotz gerate ich
namlich in Versuchung, doch
nochmals einem Verein beizutre-
ten: der «Gesellschaft zur Star-
kung der Verben (GSV)».

In ihrem Namen hat der Lin-
guist Kilian Evang gerade das
Buch «Neutsch» herausgegeben.
Erschienen ist es in Neuenhof
im Verlag «edition by, den der
unvergessene Beat Gloor («staat
sex ameny») 2019 gegriindet hat,
kurz vor seinem Freitod.

Dieses Buch hat es mir der-
massen angetan, dass ich mich
in Missachtung jeglicher Vereins-
statuten gleich selbst zum korre-
spondierenden Mitglied der GSV
ernenne. Lassen Sie sich vom
Titel «Neutsch» {ibrigens nicht
auf die falsche Fahrte fiihren,
hier sei eine Kampfgruppe von
Sprachpflegern gegen das Neu-
deutsche im Einsatz. Der Gesell-
schaft geht es nicht darum, Altes
zu erhalten. Sie will die Sprache
kraftigen, sie lebendiger und
farbiger machen, und sie tut das
auf vielfiltige Weise. Die Star-
kung der Verben, die sie im Titel
fiihrt, ist nur eines ihrer Ziele.
Sie will auch, dass alle Worter
einen Plural, einen Komparativ
und einen Superlativ erhalten.

Den Initianten ist aufgefallen,
dass schwach konjugierte Verben
nur fade Formen bilden («erben -
erbt - erbte - geerbt»), wihrend
es bei ihren stark konjugierten
Verwandten viel bunter und
lustiger zugeht: «sterben - stirbt -
starb - stiirbe - gestorben».

Nichts spricht dagegen, den
schwachen Verben aufzuhelfen:
Aus dem im Priasens und im Pra-
teritum, im Indikativ und im
Konjunktiv sowie als Partizip
gleich langweiligen «bremsen»
wird «bremsen - brimst - broms -
bromse - gebromsen», aus dem
monochromen «lallen» wird das
der Sache gemissere weite
Klangspektrum «lallen - 13llt -
liel - liele - gelallen». Was aber
hat es mit Wendungen wie
«abmerksam» und «behren» als
Gegensatz zu «entbehren» auf
sich? Davon ein andermal.



_MICHAEL KAITLYN ~_ROSARIO
RD STUHLBARG DEVER DAWSON
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'INSPIRIERT VON DER WAHREN GESCHICHTE, -
WIE AMERIKA EINER LUGE VERFALLEN IST '

’@i"sﬂep\ +

Streame die neue Original-Serie
ab 12. November nur auf DisneyPlus.com

© 2021 20th Television. Disney+ Abonnement erforderlich, ab 18 Jahren.
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