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«Adult and Child» (2026)

Bronze, Emaillefarbe

Dimensionen: 27,5%16,2x8cm, ca. 3kg

Edition von 15 Exemplaren + 5 AP
Subskriptionspreis: CHF 7900.-, danach CHF 8500.-

Bestellungen finden in der Reihenfolge ihres Eingangs Berlick-
sichtigung. Der Kauf bedingt einen Wiederverkaufsausschluss von
36 Monaten. Der Versand erfolgt liber eine spezialisierte Kunst-
spedition. Verpackungs- und Transportkosten werden von NZZ Art
zusétzlich berechnet. Bei internationalen Lieferungen kdnnen
Einfuhrabgaben und die Einfuhrumsatzsteuer anfallen, die direkt
vom Spediteur mit dem Kéaufer abgerechnet werden.

Art

«Adult and Child»

Valentin Carron, 2026

Valentin Carron (* 1977 in Martigny, lebt und arbeitet in Martigny) zahlt zu den pragenden
Schweizer Gegenwartskiinstlern. In seinen Skulpturen und Installationen greift er haufig
bestehende Formen aus Alltags- und Volkskultur auf und imitiert Materialien, um Fragen
nach Originalitdt, Authentizitat und kultureller Identitdt zu untersuchen. Carrons Werke
werden international in bedeutenden Institutionen gezeigt, darunter im Palais de Tokyo
in Paris, im Swiss Institute in New York, in der Kunsthalle Bern und im Haus Konstruktiv
in Zirich. 2013 vertrat er die Schweiz auf der 55. Biennale von Venedig. Seine Arbeiten
sind weltweit in namhaften 6ffentlichen und privaten Sammlungen vertreten.

Fur die NZZ kreiert Valentin Carron die Edition «Adult and Child» (2026). Die Skulptur
erinnert an das Gefiihl, als Kind die Hand eines Erwachsenen zu halten und darin Schutz
und Geborgenheit zu finden. Formal einer spielerischen Knetfigur gleichend, kontrastiert
ihre naive Asthetik bewusst mit der Bestdndigkeit des mit Emaillefarbe bemalten Bronze-
gusses. In diesem Spannungsfeld verbindet Carron das Kindliche mit dem Dauerhaften
und hinterfragt subtil traditionelle Vorstellungen von Monumentalitat in der Bildhauerei.

Valentin Carron, «Adult and Child», 2026, Foto: Stefan Altenburger Photography, Ziirich
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Der Wind hat gedreht

Lange praktizierte die Schweiz erfolgreich einen Nationalismus mit freundlichem Antlitz. Sie maximierte thren Nutzen

auf Kosten anderer. Das ist vorbei. Heute denken alle egoistisch, Washington ebenso wie Briissel. Von Eric Gujer

Christoph Blocher ist ein Visionar. Friih kritisierte
er den Multilateralismus: die EU, die Uno, die
internationalen Gerichte, die Vertrdge und Pakte,
die ldngst ein Eigenleben fiithren und die Natio-
nalstaaten immer fester einschniiren. Was ist das
fiir eine perverse Welt, in der ein Uno-Gremium
glaubt, sich ins Schweizer Schulwesen einmischen
zu diirfen? Wie Blocher dachten zwar auch andere:
die Europaskeptiker unter den britischen Tories
oder der konservative Fliigel der amerikanischen
Republikaner. Aber Blocher setzte sich friither als
alle anderen mit seiner Vision durch. Die Schweiz
lehnte 1992 den Beitritt zum EWR ab.

Die britischen EU-Gegner erreichten erst 2016
den Brexit. Im selben Jahr kam Donald Trump das
erste Mal an die Macht. Er begann umzusetzen, wo-
von seine konservativen Vorldufer nur getraumt
hatten. Er hohlt die Nato aus und streicht der Uno
die Mittel. Anfang der neunziger Jahre war Blo-
cher noch der einzige erfolgreiche Neonationalist
in Europa. Er stellte die Schweiz an die erste Stelle
und betrachtete den Rest als Beigemdiise. Aber nie-
mand nahm ihn richtig ernst, weder die Biirokraten
in Briissel noch in Bern.

Heute gibt es viele Blochers

Im Uberschwang nach dem Fall der Berliner Mauer
hielt man das EWR-Nein fiir einen blossen Be-
triebsunfall, fiir eine voriibergehende Stérung im
Riderwerk der européischen Einigung. Im Schick-
salsjahr 1992 verabschiedete die Europédische Ge-
meinschaft den Vertrag von Maastricht und ver-
wandelte sich von einer Foderation in eine Union
mit zentralstaatlichen Ziigen.

Blochers Nationalismus schwamm wie das Fett-
auge auf der Suppe des westlichen Multilateralismus
und Internationalismus. Weil niemand dem helveti-
schen Sonderweg sonderliche Bedeutung zumass,
erreichte die Schweiz den vollen Zugang zum Bin-
nenmarkt zu giinstigen Konditionen. Nur die Krote
der Personenfreiziigigkeit musste man schlucken.
Doch die internationale Lage hat sich fundamen-
tal gewandelt. Unter den neuen Bedingungen ist
das, was einmal visiondr war, nur noch doktrinéires

Scheuklappen-Denken. Die SVP und mit ihr ein
Teil der Schweiz klammert sich an die Vergangen-
heit und will die Verédnderungen nicht wahrhaben.

Heute ist Blocher nicht mehr allein; heute gibt
es viele Blochers. Nicht nur Trump, nicht nur Nigel
Farage oder Jordan Bardella, den aufgehenden
Stern des Rassemblement national. Heute ist Natio-
nalismus iiberall ein Erfolgsrezept an den Wahl-
urnen. Selbst Briissel betrachtet die Welt durch die
Brille eines Euronationalismus. Die EU schottet
sich ab und hat schon lange keine neuen Mitglie-
der mehr aufgenommen. Sollten noch Staaten hin-
zukommen, etwa aus dem Balkan, dann konnten sie
nach einem in Paris und Berlin ausgeheckten Plan
vorldufig ihr Vetorecht verlieren.

Es wire eine Mitgliedschaft zweiter Klasse. Auch
die geschundene Ukraine kann auf nichts Besseres
hoffen, wenn man ihr eines fernen Tages gnidig den
Zutritt zu dem erlauchten Klub gewéhrt. Die EU
ist kein optimistischer und weltoffener Verein mehr
wie vor drei Jahrzehnten. Sie ist eine Wagenburg,
die sich von Gegnern umstellt wéahnt.

Niemand rdumt der Schweiz mehr Sonderkon-
ditionen ein. Trump triezt die Schweiz wegen an-
geblicher Zwangsarbeit mit Zollen. Die EU be-
ginnt die Schweiz aus allem auszuschliessen, was
nicht vertraglich festgelegt ist. Das jiingste Beispiel
ist die Benachteiligung der helvetischen Stahlpro-
duzenten. Auch der Briisseler Plan, die Sozialaus-
gaben fiir arbeitslose Grenzgénger umzuverteilen,
trifft die Schweiz hart. Der Erfindungsreichtum der
EU wird noch viele solcher ingenitsen Ideen her-
vorbringen. Es ist finsterstes Rosinenpicken, nur
diesmal andersherum.

Die Schweiz aber glaubt immer noch, sie
schwimme als Fettauge obenauf. Zwar hat sie ge-
rade die 10-Millionen-Initiative abgelehnt, die das
Aus fiir die Personenfreiziigigkeit und damit das
Ende des bilateralen Wegs in Zuckerwatte ver-
packte: alles nicht so schlimm, weil noch ein paar
Jahre entfernt. Die SVP warb mit dem Motto aller
Kredithaie: Buy now, pay later. Eine knappe Mehr-
heit durchschaute die Mogelpackung. Die grosse
Minderheit wird keine Ruhe geben. Als Néchstes
lauert die Abstimmung iiber die neuen EU-Ver-
trdage. Diese sind so komplex, dass sich nur schwer

abschidtzen lédsst, wie gross die negativen Begleit-
erscheinungen neben den unbestrittenen positiven
Effekten ausfallen werden. So hélt sich die Begeis-
terung selbst bei den Befiirwortern der «Bilatera-
len IIT» in Grenzen. Mehr als ein lustloses Ja ist von
ihnen nicht zu erwarten. Die Gegner hingegen kon-
nen den Spiess umdrehen und die Vertrédge als die
eigentliche Mogelpackung hinstellen.

Schlaue und Skrupellose

Vor allem kreist die Debatte ausschliesslich um den
helvetischen Bauchnabel. Mit Inbrunst wird dar-
iiber gestritten, ob der Bundesrat grobfahrléssig die
Auswirkungen der neuen Vertrdge auf die Sozial-
werke unterschitzt. (Vermutlich, denn er hat schon
bei der Personenfreiziigigkeit mit falschen Zahlen
operiert.) Vor lauter innenpolitischem Geplén-
kel ignoriert die Offentlichkeit den geopolitischen
Sturm, der um die Schweiz herum tobt. Die USA
stehen im Begriff, sich aus Europa zuriickzuziehen.
Die angekiindigten Truppenreduktionen sind nur
ein Vorgeschmack. Nicht nur Trump lehnt es ab, die
Kosten fiir die europdische Sicherheit den amerika-
nischen Steuerzahlern aufzubiirden. Die Demokra-
ten sehen das kein Jota anders.

Die USA werden zwar ihren Atomschirm nicht
zuklappen. Sie wollen Europa nicht verlieren, nur
weil der russische Imperialismus nicht mehr nuklear
abgeschreckt wird. Aber die konventionelle Vertei-
digung des Kontinents iiberlassen sie erstmals seit
1945 den Europidern. Die Verteidigungsausgaben
der europdischen Nato-Staaten kennen nur eine
Richtung: steil nach oben. Der deutsche Kanzler
Friedrich Merz opferte die Schuldenbremse und
seine Glaubwiirdigkeit, um Milliarden fiir die Riis-
tung zu mobilisieren. Paris und London miissen
nachziehen, damit sie militdrisch gegeniiber Berlin
nicht ins Hintertreffen geraten.

Angesichts dieser Belastungen wird die EU
keine Zugestdndnisse mehr machen. Sie benotigt
jeden Euro und wird ihn sich notfalls mit Erpres-
sung holen — auch von der Schweiz. Doch damit
nicht genug. Hinzu kommt die strategische Konkur-
renz gegeniiber den USA und China. Um Europa

als ernstzunehmenden Mitspieler im neuen «Great
Game» mit Chips und Al zu positionieren, will die
EU-Kommission ihren Haushalt markant auswei-
ten. Green Deal ist out, Industriepolitik ist in. Der
simple Plan: Gespart wird fast nichts, obendrauf sol-
len schuldenfinanzierte Ausgaben kommen. Die
halbwegs soliden Lander wie Deutschland lehnen
das vehement ab. Briissel lebt iiber seine Verhlt-
nisse und macht es wie Amerika: Die anderen sol-
len dafiir zahlen.

Bedringt von aussen und im Innern uneins, ist
die EU ein unsicherer Kantonist. Die Schweiz hat
allen Grund, die Partnerschaft mit Briissel fest-
zuzurren, damit der Sturm sie nicht davontrégt. In
der heutigen Weltunordnung gibt es keinen zuver-
lassigeren Partner als die EU - trotz ihren vielen
Defiziten. Washington und Peking sind jedenfalls
erheblich unberechenbarer. Die Idee eines flin-
ken «Global Switzerland», das sich zwischen allen
Machtblocken durchschldngelt, bleibt vermut-
lich eine Chimaire. Im schlimmsten Fall steht die
Schweiz unter Beschuss von allen Seiten. Warum
sollte sie dieses Risiko eingehen?

Christoph Blocher hatte eine kithne Vision. Die
Schweiz sollte ihren Nutzen einseitig maximieren —
in der korrekten Annahme, dass die Grossen sie
gewdhren lassen wiirden. In den «trente années
glorieuses» zwischen Mauerfall und Ukraine-Krieg
funktionierte das. Es war die Hochzeit einer von
Amerika garantierten regelbasierten Ordnung. Sie
bot den Schlauen und den Skrupellosen unend-
liche Chancen. Die Chinesen fithrten den Frei-
handel mit ihrem Merkantilismus ad absurdum.
Die Deutschen perfektionierten ihre profitable
Dreifaltigkeit: russische Energie, amerikanische
Sicherheit und chinesische Konsumenten. Und
die Schweizer bedienten sich nach Gutdiinken
vom europdischen Buffet.

Jetzt sind die Zeiten hérter. Peking stosst auf Wi-
derstand, Berlin steckt in der Wirtschaftskrise, und
selbst den netten Schweizern blédst der Wind ins Ge-
sicht. Inzwischen betreiben alle eine auf Nutzen-
maximierung ausgerichtete Interessenpolitik. Die
Grossen kopieren schamlos die Schweiz. Die SVP
hat auf ganzer Linie gesiegt. Genau das bringt den
Kleinstaat nun in die Bredouille.
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Valentin Carron
spielt mit der
Wahrnehmung

Der Walliser Kiinstler

Briichige Wattenruhe

in Libanon

Israel und der Hizbullah melden Verstosse
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Nicole
Brindle
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gestaltet die NZZ

phi. -+ So wie er Werke anderer Kiinst-
ler in synthetischen Werkstoffen nach-
bildet, iiberfiihrt Valentin Carron auch
immer wieder Objekte des Alltags in
neue Materialien. Oder verédndert ein-
fach die Schriftart eines NZZ-Artikels
wie in dieser Ausgabe, die er gestaltet
hat. Mit seiner Kunst stellt der erfolg-
reiche Walliser die Echtheit von allem
Moglichen infrage.

Valentin Carron liebt es, mit Humor
und auch einem Quentchen Provoka-
tion an gewohnten und selbstverstidnd-
lich gewordenen Bedeutungen zu riit-
teln. Und erinnert daran, dass alles, auch
die Identitét dieser Zeitung, letztlich nur
ein Konstrukt ist.

dan. - Am Freitagnachmittag haben
sich die Israeli und der Hizbullah auf
eine Waffenruhe geeinigt. Die israeli-
sche Armee befindet sich in Libanon
in einem andauernden Kampf mit der
Schiiten-Miliz, die zur Unterstiitzung
Irans in den Krieg gezogen war. Israel
betrachtet die Libanon-Front im Gegen-
satz zu Teheran als getrennt vom Iran-
Krieg. Kiirzlich hatte der amerikanische
Président Donald Trump die Israeli zur
Zuriickhaltung aufgerufen, damit sein
Abkommen mit Iran nicht gefahrdet
wird. Vizeprdsident J.D.Vance warf
Israel sogar offentlich Undankbarkeit
vor. Ob die Waffen in Libanon allerdings
langer schweigen, ist ungewiss. Beide
Seiten meldeten am Freitag Verstosse.

Tatsdchlich war der Einigung ein
zahes Ringen vorausgegangen. Wochen-
lang hatten die Mediatoren aus Katar
und Pakistan mit Amerikanern und Ira-
nern verhandelt, waren zwischen Islam-
abad, Teheran und Miami hin und her
gependelt und hatten versucht, Ver-
trauen aufzubauen. Als die fiir Freitag
geplante feierliche Unterzeichnung des
Ubereinkommens zwischen den USA
und Iran in der Schweiz platzte, war
J.D. Vance offenbar schon fast unter-
wegs zum Flughafen. Offiziell ist die
Konferenz nun verschoben - fiir die
Vermittler eine herbe Enttduschung.
Uberraschend ist das angesichts der
Vorgeschichte aber nicht.

International, Seite 5, 6

sucht ihre
neue Rolle

Sie ist die Frau des
SNB-Prasidenten und
hatte einen Topjob.
Bis sie fUr ihren Mann
zuricktrat. Und jetzt?

Seite 54-57
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Valentin Carron, Belt on braided Chair, 2014. © COURTESY THE ARTIST AND GALLERY EVA PRESENHUBER, ZURICH/VIENNA, PHOTO: JOHN BERENS
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Jene Jiivcher Jeitung

Das Iran-Abkommen spaltet die Republikaner

Die Falken sind ungehalten, doch mit Blick auf die Zwischenwahlen ist das Kriegsende willkommen

NIKLAUS NUSPLIGER, WASHINGTON

Als Donald Trump vor dreieinhalb
Monaten in den Iran-Krieg zog, waren
die Isolationisten innerhalb seiner Par-
tei ungliicklich. Das Versprechen, die
Interessen der einfachen Amerikaner
hoch- und das Land aus Kriegen im
Ausland herauszuhalten, war fiir Trumps
«Make America great again»-Bewegung
(Maga) identitiatsstiftend. Daher muss-
ten sich viele Kriegskritiker unter den
Maga-Republikanern argumentativ ver-
renken, um gegeniiber ihrem Présiden-
ten loyal zu bleiben.

Manche rechte Influencer wie Tucker
Carlson kiindigten Trump zwar die Ge-
folgschaft auf. Doch im Kongress blieb
die grosse Maga-Revolte aus. Auch die
traditionellen Falken in den Reihen
der Republikaner, die militdrische Aus-
landsinterventionen ohnehin befiirwor-
ten, stellten sich hinter den Prisidenten.

«Das grosste Debakel»

Doch seit dem Abschluss des Rahmen-
abkommens mit Iran ist die Unzufrie-
denheit der Republikaner auf dem Capi-
tol in Washington kaum noch zu iiber-
horen. Manche Isolationisten fiihlen sich
bestitigt, dass der Krieg von Anfang an
ein Fehler war. Vizepriasident J. D. Vance,
der michtigste Vertreter des isolationis-
tischen Fliigels, musste in den letzten Ta-
gen seine gesamte rhetorische Uberzeu-
gungskraft aufbieten, um die Uberein-
kunft mit Teheran als durchschlagenden
Erfolg zu verkaufen.

Derweil reagierten traditionelle
republikanische Aussenpolitiker, wie
sie sich vor allem im Senat zahlreich fin-
den, erschiittert, als immer mehr Details
zur Ubereinkunft bekanntwurden. Die
Senatoren hétten Trumps Krieg auch
ohne Zustimmung des Kongresses mit-
getragen, weil sie seine Ziele teilten, das
Regime zu stiirzen und Irans nukleare
Ambitionen zu zerstoren, fasst ein In-
sider im Gesprich die Stimmungslage
zusammen. Nun stiinden sie blod da, da
diese Ziele nicht erreicht worden seien.

«Ronald Reagan wiirde sich im Grab
umdrehen», sagte Bill Cassidy, ein Sena-
tor aus Louisiana, der schon lange als
Trump-Kritiker gilt und jlingst in den
Vorwahlen von einem Trump-Loyalis-
ten aus dem Amt gedridngt worden ist.
Laut Cassidy schiebt das Abkommen
den nuklearen Ambitionen Irans keinen
Riegel. Zudem habe das Regime gelernt,

die Drohung einer Blockade der Strasse
von Hormuz als Druckmittel einzuset-

zen. «Dieser Krieg», so schloss Cassidy,
«ist das grosste aussenpolitische Deba-
kel seit Jahrzehnten.»

«Alles, was ich dariiber hore, berei-
tet mir Sorgen», sagte der texanische
Senator John Cornyn, der ebenfalls zu
den bekannten Trump-Kritikern zihlt.
Das Abkommen verhindere nicht, dass
Iran seine Arsenale wiederaufbauen
werde. Und die Gelder, die nach Tehe-
ran fliessen sollen, werde das Regime
nutzen, um terroristische Organisatio-
nen wie die Hamas und den Hizbullah
zu finanzieren.

Das Rahmenabkommen sieht
vor, dass das iranische Regime seine
nuklearen Ambitionen aufgibt und
dass im Gegenzug die Sanktionen ge-
lockert und eingefrorene iranische Ver-
mogenswerte deblockiert werden. Die
konkreten Verhandlungen zum Atom-
programm sollen erst in den nichsten

60 Tagen erfolgen, wobei dieses Zeit-
fenster im gegenseitigen Einverstdnd-
nis verlingert werden kann.

Zudem hilt die Ubereinkunft fest,
dass die USA und ihre regionalen Part-
ner einen Wiederaufbaufonds fiir Iran
im Umfang von 300 Milliarden Dollar
dufnen sollen. Dies stdsst vielen Repu-
blikanern besonders sauer auf, auch
wenn Trump beteuerte, dass die USA
kein Geld an Iran iiberweisen wiirden.

Trumps «Liebesbombe»

«Wir schicken den iranischen Ayatol-
lahs 300 Milliarden Dollar?», fragte der
texanische Senator Ted Cruz in seinem
Podcast. «Ich hoffe, ich bete, dass wir
dies nicht tun werden.» Gleichzeitig be-
tonte Cruz, dass er den Krieg nach wie
vor fiir berechtigt halte und dass er be-
griisse, dass die USA das iranische Mili-
tir zerstort hétten. Mit Spott reagierte
das konservative Boulevardblatt «New

York Post» auf seiner Titelseite: «[rump
hat Iran verwiistet, jetzt schldgt er mit
einer Liebesbombe zu.»

Auch Senatoren, die Trump bis anhin
kaum je offentlich kritisiert hatten, dus-
serten sich skeptisch. Der Republikaner
Roger Wicker aus Mississippi, der den
Verteidigungsausschuss prisidiert, liess
eine gepfefferte Stellungnahme verschi-
cken: «Die Ubereinkunft verschenkt die
Gewinne des Kriegs in einer Art und
Weise, die mit den Zielen des Prisiden-
ten absolut nicht in Einklang steht.»

Das theokratische Regime habe sei-
nem Slogan «Tod fiir Amerika, Tod fiir
Israel» nicht abgeschworen und werde
jeden Cent in die Erreichung dieser
Ziele investieren, schrieb Wicker. «Auch
wenn der 300 Milliarden Dollar schwere
Fonds fiir den Wiederaufbau Irans nicht
von den amerikanischen Steuerzahlern
finanziert wird, ldsst er die Zahlungen
an Iran unter Prasident Obamas Deal im
Jahr 2015 wie Almosen aussehen.»

Auf solche Vergleiche reagiert Trump
besonders empfindlich, da er das unter
Obama ausgehandelte Atomabkommen
seit Jahren scharf kritisiert. Obamas Ver-
trag sei ein direkter Weg zur iranischen
Atombombe gewesen, sein Vertrag hin-
gegen verbaue den Iranern den Weg zu
Atomwaffen fiir immer, erkliarte Trump
diese Woche. Seine Kritiker betitelte er
auf seinem Online-Dienst Truth Social
als «Narren». Zudem verstieg er sich in
einem Interview zu der Behauptung, sein
Iran-Abkommen komme jener «bedin-
gungslosen Kapitulation» Teherans
gleich, die er schon zu Beginn des Krie-
ges gefordert habe.

Hoffen auf billigeres Benzin

Neben den Kritikern gibt es auch zahl-
reiche Republikaner, die gewillt sind,
Trumps Spiel mitzuspielen. Tatséchlich
haben vor allem jene Kongressmitglie-
der, die bei den Zwischenwahlen im
November um ihre Wiederwahl kdmp-
fen, ein Interesse daran, den in der Be-
volkerung sehr unbeliebten Iran-Krieg
ad acta zu legen. Sie hoffen, dass mit
der Offnung der Strasse von Hormuz
die Energiepreise sinken und damit
auch die Inflation. «Je tiefer die Ben-
zinpreise im November sein werden,
desto besser werden die Republika-
ner abschneiden», sagte der republika-
nische Parteistratege Corry Bliss der
«New York Times».

Senator Lindsey Graham aus South
Carolina, der sich zunéchst skeptisch
zum Iran-Abkommen geédussert hatte,
gab sich im Verlauf der Woche plotz-
lich versohnlicher. «Ob die USA einen
akzeptablen und tuberpriifbaren Deal
zum iranischen Atomprogramm fin-
den, muss sich weisen», schrieb er. «Ich
sehe allerdings kein Problem damit, es
zu versuchen.»

Ahnlich dusserte sich Senator Roger
Marshall aus Kansas, der im November
ebenfalls zur Wiederwahl antritt. «Lasst
uns dem Frieden eine Chance geben»,
sagte er auf CNN. Falls sich die Mullahs
unwillig zeigten, ihr Atomprogramm
aufzugeben, werde der Prisident nicht
zogern und Iran erneut bombardieren,
meinte Marshall. Offen bleibt indes, wie
gross Trumps Lust wire, kurz vor den
Zwischenwahlen wieder in den Krieg
mit Iran zu ziehen, eine neuerliche Blo-
ckade der Strasse von Hormuz in Kauf
zu nehmen und einen Wiederanstieg der
Energiepreise zu riskieren.

Kuba will seine Wirtschaft drastisch offnen

Der Druck der USA wirkt — dennoch ist fraglich, ob sich die Regierung Trump mit den Reformen zufriedengibt

SIMON HEHLI

Viel deutlicher hitte man das Versa-
gen des Staatssozialismus nicht zum
Ausdruck bringen kénnen — und es war
Kubas Staatsprisident selbst, der die
Bankrotterkldrung abgab. «Es gibt Pro-
bleme, die nicht von aussen kommen,
nicht von den Blockaden», sagte Miguel
Diaz-Canel am Donnerstag vor dem
Zentralkomitee der Kommunistischen
Partei Kubas. «Es herrschen Schwerfal-
ligkeit und Biirokratie, es gibt Vorschrif-
ten, die jene ausbremsen, die produzie-
ren wollen. Und wir haben wichtige Ent-
scheidungen aufgeschoben.»

Kuba steckt in der schwersten Krise
seit dem Untergang der Sowjetunion,
der das Land damals seines wichtigsten
Verbiindeten beraubte und eine wirt-
schaftliche Notlage ausloste. Die ame-
rikanische Regierung treibt Kuba nun
bereits seit Monaten in die Enge. Das
Olembargo hat die Energieversorgung
weitgehend lahmgelegt, das Gesund-
heitswesen leidet schwer unter den
Sanktionen, wie auch der Uno-Hoch-
kommissar fiir Menschenrechte, Volker
Tiirk, anmahnt. Laut der kubanischen
Regierung ist die Uberlebensrate von
krebskranken Kindern seit Januar von
85 auf 65 Prozent gesunken.

Jetzt versucht das kubanische Regime,
Washington zu besénftigen: Die Regie-
rung hat der Nationalversammlung einen
Plan mit 176 Massnahmen vorgelegt, die
mehr marktwirtschaftliche Elemente in
die kubanische Okonomie bringen sol-
len. Es handelt sich um den grossten
Offnungsschritt seit Jahrzehnten. Diese
Reformen wiirden jedoch keine Abkehr
vom Sozialismus bedeuten, betonte Pri-
sident Diaz-Canel. «Wir miissen den
Sozialismus weiterhin verteidigen. Da-
fiir braucht es ein paar Anpassungen.»
Wenn eine Gesellschaft keinen Wohl-
stand, keine Giiter produziere, dann gebe
es nichts zu verteilen, sagte Diaz-Canel.
«Und dann sprechen wir nur noch theo-
retisch von der sozialen Gerechtigkeit.»

Kein Verrat an Castros Erbe

Auch die graue Eminenz des Regimes,
der 95-jahrige frithere Prisident Raiil
Castro, unterstiitzt die Pldne. Er galt
schon immer als pragmatischer als sein
vor zehn Jahren verstorbener Bruder Fi-
del. Die Regierung ist dennoch bemiiht,
das Einknicken vor dem «imperialisti-
schen Feind» nicht als Verrat am Erbe
Fidel Castros erscheinen zu lassen. Die
Transformationen beruhten auf dem
Denken des «Maximo Lider», erklirte

der Ministerpriasident Manuel Mar-
rero Cruz — und verwies auf Aussagen
von Fidel Castro aus den neunziger Jah-
ren, wonach einen die Realitit zuweilen
zwinge, Dinge zu machen, die man frei-
willig nie machen wiirde.

Die 176 Massnahmen des Reform-
pakets betreffen 23 Bereiche. Ein Bruch
mit der bisherigen Wirtschaftspolitik
ist insbesondere die Umwandlung von
Staatsbetrieben in Aktiengesellschaften.
Kiinftig sollen Privatpersonen und pri-
vate Unternehmen Anteile an den Unter-
nehmen kaufen konnen — dieses Ange-
bot richtet sich explizit auch an Exilkuba-
ner, auf deren Investitionen das Regime
offensichtlich hofft. Erleichtert werden
soll deshalb auch der Geldzufluss: Zum
ersten Mal konnen ausldndische Firmen
und Privatpersonen auf Kuba ein Konto
in einer Fremdwéhrung halten. Und sie
diirfen sich das Geld auch wieder in Dol-
lar auszahlen lassen. Bisher war das nor-
malerweise nur in praktisch wertlosen
kubanischen Pesos moglich.

Unrentable Staatsbetriebe sollen
nicht mehr kiinstlich mit Subventionen
am Leben gehalten werden. Und statt
eines von der Politik diktierten Ein-
heitssalars kommen flexiblere Lohne:
Die Unternehmen diirfen sie mit ihren
Arbeitern aushandeln und dabei die

eigenen wirtschaftlichen Kapaziti-
ten berticksichtigen. Es wird allerdings
einen Mindestlohn geben.

Fiir private Firmen gilt keine Mit-
arbeiterobergrenze mehr: Sie konnen
kiinftig mehr als hundert Personen an-
stellen. Privatpersonen diirfen legal Be-
sitzer von mehreren Unternehmen wer-
den. Bisher war es verboten, etwa einen
Waschsalon und ein Transportunter-
nehmen zu betreiben. Das sollte die
Eigentumskonzentration bei einzelnen
Akteuren verhindern. Selbst auslédndi-
sche Fast-Food-Ketten will Kuba will-
kommen heissen — so werden plotzlich
McDonald’s- oder Subway-Filialen in
Havanna denkbar.

Im bisher besonders stark regu-
lierten Agrarsektor kommt es zu sanf-
ten Liberalisierungen. Die Landwirt-
schaftsflachen bleiben zwar in Staats-
besitz, aber Private konnen unbefristete
Nutzungsrechte erwerben, etwa fiir die
Forstwirtschaft, den Tabakanbau oder
den Agrotourismus.

Den Tourismus wiederbeleben

Auch sonst soll der Staat im wichtigen
Tourismussektor weniger mitmischen.
Er gibt sein Monopol auf Jachthifen
oder die Mietwagenbranche auf. Zu-

dem sind kiinftig private Geschiftstatig-
keiten in den Top-Destinationen mog-
lich: in der Altstadt von Havanna oder
auf der paradiesischen Inselkette Los
Cayos. Die Reisebranche ist traditionell
eine der wichtigsten Einnahmequellen
Kubas, doch wegen der US-Sanktionen
ist die Zahl der Besucher in diesem Jahr
um rund 60 Prozent eingebrochen. Die
beiden fiir die Insel wichtigen Fluggesell-
schaften Iberia und Air Canada haben
ihre Fliige vorerst eingestellt.

Wenn Kuba die umfangreiche Liste
mit Massnahmen wirklich umsetzt,
macht es den Schritt von der Planwirt-
schaft zu einem Staatskapitalismus a
la China oder Vietnam. Ob das Trump
und seinem Kabinett gentigt, um das
Embargo zu lockern, ist indes fraglich.
Marco Rubio, der Aussenminister mit
kubanischen Wurzeln, machte Anfang
Juni bei einer Anhorung klar, dass er die
derzeitigen Machthaber auf der Insel
nicht fiir fahig halt, die notigen Refor-
men umzusetzen.

Rubio fordert ein demokratisches
Kuba mit freier Marktwirtschaft. «Es
miissen neue Leute iibernehmen», be-
tonte er — und befeuerte damit Speku-
lationen, dass die USA versucht sein
konnten, einen «regime change» mit
militdrischen Mitteln durchzusetzen.
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Die dramatische Entstehungsgeschichte
des Iran-Abkommens

Nach der Absage des Treffens auf dem Biirgenstock droht die Vereinbarung zu scheitern — das ist nicht der erste Riickschlag

ULRICH VON SCHWERIN, MUMBAI,

DANIEL BOHM, BEIRUT

Eigentlich ist das Hotel und Resort
Biirgenstock ein wunderbarer Ort zum
Entspannen. Doch die katarische Dele-
gation hatte in der Nacht auf Freitag
in der Abgeschiedenheit der Inner-
schweiz wenig Grund zur Freude. Erst
wurde ihre Nationalmannschaft an
der Fussball-Weltmeisterschaft von
Kanada mit 6:0 aus dem Stadion ge-
schossen. Dann brachen auch noch
die Verhandlungen in sich zusammen,
fiir die die Golfaraber eigens in die
Schweiz gereist waren.

Urspriinglich hétte hoch iiber dem
Vierwaldstéttersee am gestrigen Freitag
das von Katar mit ausgehandelte Ver-
stindigungsabkommen zwischen Ame-
rika und Iran nochmals feierlich unter-
zeichnet werden sollen. Ausserdem war
vorgesehen, dass Amerikaner und Ira-
ner bereits erste Gespriche iiber eine
Umsetzung der Absichtserkldrung
fithren wiirden. Doch es kam anders:
Mitten in der Nacht auf Freitag sagte
Donald Trumps Vizeprisident J. D.
Vance seine Teilnahme ab.

Zuvor hatten bereits die Iraner ihre
Reise in die Innerschweiz storniert.
Teheran war offenbar unzufrieden
dariiber, dass die Israeli ihre Militér-
operationen in Libanon nicht einstell-
ten. Dann erklérte sich Israel am Frei-
tagnachmittag doch noch zu einer Waf-
fenruhe mit der pro-iranischen Hizbul-
lah-Miliz bereit. Die Katarer und die
ebenfalls am Verhandlungsprozess be-
teiligten Pakistaner waren da aber be-
reits umsonst auf den Biirgenstock ge-
reist. Nun hoffen sie, dass die Zeremo-
nie in den néchsten Tagen doch noch
stattfinden kann.

Pakistan springt in die Bresche

Der Riickschlag war lingst nicht der
erste, den Katar und die tibrigen Media-
toren in den vergangenen Wochen und
Monaten hinnehmen mussten. Denn
der Weg zum 14-Punkte-Plan war vol-
ler Hindernisse und Riickschlédge, wie
ein Riickblick auf den Vermittlungs-
marathon zeigt: Es ist eine Geschichte
von Hartnickigkeit, Geduld und Uber-
zeugungskunst. Thren Anfang nahm sie
allerdings nicht in dem fiir seine Guten
Dienste inzwischen weltbekannten
Golfemirat Katar — sondern in Pakistan.

Schon in den ersten Wochen des
Krieges hatte das siidasiatische Land die
Initiative ergriffen, um eine Aussetzung
der Kdmpfe zu erreichen und die bei-
den Erzfeinde USA und Iran an einen
Tisch zu bringen. Uber Wochen fiihr-
ten Pakistans Premierminister Shehbaz
Sharif, Aussenminister Ishaq Dar und
der michtige Armeechef Asim Munir
Dutzende Telefongespréache mit Vertre-
tern Washingtons, Teherans und der ara-
bischen Golfstaaten, um den Boden fiir
eine Waffenruhe zu legen.

Dass Pakistan die Fiithrung als Ver-
mittler iibernahm, kam tiberraschend.
Die Regierung in Islamabad hatte zu-
vor wenig Erfahrung mit solchen diplo-
matischen Missionen. In fritheren Kon-
flikten hatten meist Oman, Katar und
die Schweiz als Vermittler gedient. Doch
Oman und Katar standen selbst unter
iranischem Beschuss, und die Schweiz,
die seit 1979 die Interessen der USA in
Teheran vertritt, verzichtete darauf, ihre
Guten Dienste anzubieten. Also spran-
gen die Pakistaner in die Bresche.

Gut vernetzter Feldmarschall

Das Land war von dem Krieg direkt
betroffen, da es stark abhingig ist von
Olimporten aus dem Persischen Golf.
Es hatte daher ein Interesse an einer
raschen Beendigung der Kéampfe und
einer Offnung der Strasse von Hor-
muz. Feldmarschall Munir verfiigte zu-
dem iiber gute Kontakte zu den Revolu-
tionswéchtern in Teheran und hatte seit

Das Treffen zwischen Amerikanern und Iranern auf dem Biirgenstock wurde kurzfristig abgesagt.

Trumps Riickkehr an die Macht auch
einen guten Draht zum amerikanischen
Priasidenten aufgebaut, der ihn 2025
zwei Mal im Weissen Haus empfing.

Vier Wochen nach dem Beginn des
Krieges verzeichnete Pakistan einen
ersten Erfolg, als es die Aussenminis-
ter Agyptens, der Tiirkei und Saudi-
arabiens in Islamabad versammelte. Es
zeigte mit der Viererrunde, dass seine
Initiative die Riickendeckung wich-
tiger Regionalmichte hat. Bei einer
Reise nach Peking holte Aussenminis-
ter Dar auch die Unterstiitzung Chinas
ein. Am 8. April konnte Premierminis-
ter Sharif dann eine vorldufige Waffen-
ruhe zwischen Iran und den Vereinig-
ten Staaten verkiinden.

Nur drei Tage spéter reiste Vance
fir direkte Gespriache mit den Ira-
nern nach Islamabad. Begleitet wurde
er von Trumps Unterhéndlern Steve
Witkoff und Jared Kushner. Auf irani-
scher Seite nahmen Parlamentsprasi-
dent Mohammed Bagher Ghalibaf und
Aussenminister Abbas Araghchi am
Tisch Platz. Es waren die hochstrangi-
gen Gespriche seit der Revolution
1979. Die ganze Nacht sassen die Dele-
gationen in einem Luxushotel der paki-
stanischen Hauptstadt zusammen, doch
endete das Treffen am frithen Morgen
ohne Durchbruch.

Beide Seiten spielen auf Zeit

Damit war zwar der Anfang gemacht,
doch lagen die Positionen weit ausein-
ander. Beide Seiten beharrten auf ihren
roten Linien und spielten auf Zeit. Die
Iraner waren misstrauisch, nachdem
Trump das Atomabkommen von 2015
gebrochen und zwei Mal ihr Land wih-
rend laufender Atomgespriche atta-
ckiert hatte. Sie driangten darauf, nicht
nur vage Versprechen, sondern greif-
bare Vorteile zu erhalten, bevor sie sich
auf Verhandlungen tiber ihr Atompro-
gramm einliessen.

Eine zweite Gesprichsrunde in
Islamabad am 23. April platzte in letz-
ter Minute, da die Iraner keinen Sinn
darin sahen, erneut mit Kushner und
Witkoff zu sprechen. Trump sagte deren
Reise daher wieder ab. Pakistans Initia-
tive schien gescheitert. Auch eine Eska-
lation zwischen Israel und dem Hizbul-
lah in Libanon drohte die fragile Waf-
fenruhe kollabieren zu lassen. Trump
musste ein Machtwort sprechen, um

Israel von Angriffen auf Beirut abzu-
halten und die Verhandlungen zu retten.

Dass Israel nicht an den Gesprichen
beteiligt war, erwies sich als offenkun-
dige Schwachstelle. Ministerprasident
Benjamin Netanyahu sah sich nicht
durch eine Vereinbarung gebunden, die
er nicht verhandelt hatte. Er machte
kein Geheimnis daraus, dass er die Ein-
stellung der Angriffe auf Iran fiir einen
Fehler hielt und die Ziele des Krieges
nicht erreicht sah. Iran und Pakistan
beharrten dagegen darauf, dass die im
April vereinbarte Waffenruhe auch die
Front in Libanon umfasse.

Trump stiftet Verwirrung

Derweil sorgte Trumps erratisches Vor-
gehen auf allen Seiten fiir Verwirrung.
Mal drohte er den Iranern mit neuen
Angriffen, dann sagte er sie in letzter Mi-
nute doch wieder ab. Mehrfach begriin-
dete er dies damit, dass die Friedens-
gesprache kurz vor dem Durchbruch
stiinden. Tatsdchlich liefen die Gespra-
che hinter den Kulissen weiter. Pakistans
Armeechef Munir reiste dafiir person-
lich nach Teheran. Doch die eigentliche
Fiihrung iibernahmen die Katarer.

Thre erfahrenen Unterhindler Ali al-
Thawadi und Hamad al-Kubaisi fiihr-
ten laut einer Recherche der «Financial
Times» ab Mitte Mai intensive Gespra-
che in Teheran. Anschliessend infor-
mierten sie Trumps Unterhdndler Wit-
koff und Kushner in Washington, be-
vor Araghchi und Ghalibaf nach Doha
kamen. Als die Gesprédche nicht den
erhofften Durchbruch brachten, dus-
serte sich Trump frustriert. Um ihn von
neuen Angriffen abzuhalten, flogen die
Katarer kurzerhand nach Miami.

Eine Wiederaufnahme des Krieges
schien aber unvermeidlich, als Iran als
Antwort auf einen israelischen Angriff
auf Beirut erstmals seit April direkt
Israel beschoss und Israel mit Luft-
angriffen in Iran reagierte. Ein Anruf
Trumps bei Netanyahu am 8. Juni be-
ruhigte die Lage zwar. Doch 16ste der
Abschuss eines amerikanischen Heli-
kopters iiber der Meerenge von Hor-
muz kurz darauf einen neuen Schlag-
abtausch aus. Wihrend die USA Mili-
tdranlagen im Siiden Irans bombardier-
ten, beschoss Teheran amerikanische
Militérstiitzpunkte in Bahrain, Kuwait
und Jordanien. Nicht nur die Pakistaner
und Katarer, sondern auch die Saudi

Zufrieden ist am Golf
niemand — vor allem,
weil im 14-Punkte-Plan
kein Wort

iiber das iranische
Raketenprogramm steht.

MICHAEL BUHOLZER / KEYSTONE

dréngten Trump in Telefonanrufen, es
dabei zu belassen. Selbst die Vereinig-
ten Arabischen Emirate hatten kein In-
teresse an einer Fortsetzung des Krie-
ges. Eine Delegation Katars, die sich
gerade in Teheran aufhielt, mahnte die
Iraner, das Abkommen nicht zu ge-
fahrden, das bereits weitgehend ausge-
handelt war. Gerade noch rechtzeitig
zu Trumps 80. Geburtstag wurde es
schliesslich besiegelt.

Die Grenzen der Guten Dienste

Eigentlich war der Plan, das Abkom-
men am Freitag in einer feierlichen
Zeremonie auf dem Biirgenstock zu
unterzeichnen. Stattdessen zeigt sich
nun, wo die Grenzen der Guten Dienste
liegen. Denn die fragile Ubereinkunft,
welche die Katarer und die Pakista-
ner mit so viel Einsatz iiber die Ziel-
linie brachten, droht immer wieder am
selben Punkt zu scheitern: daran, dass
Israel sich nicht an die Abmachungen
gebunden fiihlt. Trotz einer am Freitag
vereinbarten Waffenruhe im Levante-
Staat gehen die Israeli eigene Wege.

Eigentlich sollten die Amerikaner fiir
ihre Verbiindeten sprechen und diese
notfalls an die Kandare nehmen. Doch
selbst Trump fallt das mitunter schwer.
Denn fiir Israel ist der Krieg im benach-
barten Libanon nicht etwa ein weit ent-
fernter Waffengang, sondern ein als exis-
tenziell empfundener Kampf vor der
eigenen Haustiir. Jerusalem ist daher
nicht bereit, sich das Vorgehen diktieren
zu lassen — auch wenn das zu heftigen
Konflikten mit den Amerikanern fiihrt.

Die Israeli sind aber nicht die Ein-
zigen, die das miithsam ausgehan-
delte Abkommen skeptisch betrach-
ten. Irans Unterhdndler mussten da-
heim die Hardliner davon iiberzeu-
gen, dass den Amerikanern nach zwei
Uberraschungsangriffen in zwei Jahren
iiberhaupt noch vertraut werden konne.
Immer wieder betonen die Verhand-
lungsfithrer in Teheran daher offent-
lich, dass das Abkommen «Irumps Ver-
zweiflung» entsprungen sei und damit
ein Triumph sei.

Kehrtwende der Petrostaaten

Pessimistisch blickten allerdings auch
die Golfstaaten auf die inzwischen ab-
gesagte Veranstaltung in der Schweiz.
Saudiarabien und die Vereinigten Arabi-
schen Emirate verbindet eine tiefe Ab-
neigung gegen das Regime in Teheran.
Dieses wird als Bedrohung wahrgenom-
men. Der heftige Beschuss, dem die Pet-
romonarchien nach dem Ausbruch des
Krieges ausgesetzt waren, hat dieses
Gefiihl verstérkt. Vor allem Abu Dhabi
ging auf Konfrontationskurs zu Iran und
beteiligte sich sogar an den Kampfen.

Das Dauerfeuer und die Sperrung
der Strasse von Hormuz fiihrten zu
einem Umdenken. Am Ende setzten
sich neben den Saudi auch die Emi-
rate fiir ein Ende des Krieges ein. Ge-
riichte tiber angebliche Geldzahlungen
an Teheran dementiert Abu Dhabi hin-
gegen. Zufrieden ist am Golf jedoch nie-
mand — vor allem, weil im 14-Punkte-
Plan kein Wort iiber das iranische Rake-
tenprogramm steht. Zudem fiirchten die
Petrostaaten, dass die Iraner in spite-
ren Verhandlungsrunden die endgiiltige
Kontrolle iiber die Strasse Hormuz er-
langen konnten.

Die Vermittler hingegen haben an-
dere Probleme. Angesichts der Eska-
lation in Sudlibanon, wo die Israeli am
Freitagmorgen heftige Luftangriffe flo-
gen, versuchen sie zu verhindern, dass
das Abkommen in sich zusammen-
bricht. Mit Erfolg: Der am Nachmit-
tag in Kraft getretene Waffenstillstand
ist einmal mehr auch Katars Verdienst.
Ob er halten wird, ist jedoch unge-
wiss. Aber sofort abreisen miissen die
Katarer sowieso nicht. Schliesslich ge-
hort das Hotel und Resort Biirgenstock
ihrem Staatsfonds.
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Das falsche

Versprechen von
der alten Grosse

Zehn Jahre nach dem EU-Austritt ist in Grimsby
Erniichterung eingekehrt. Die nordenglische Stadt
besass einst den grissten Fischereihafen der Welt

DAVID SIGNER (TEXT),

HELMUT WACHTER (BILDER), GRIMSBY

An kaum einem andern Ort stimmten
die Biirger so klar fiir den Brexit wie in
der nordenglischen Stadt Grimsby. Fast
70 Prozent votierten am 23. Juni 2016
fiir den Austritt aus der Européischen
Union. Noch einen anderen Rekord
hilt Grimsby. Es war bis in die Mitte
des 20. Jahrhunderts der grosste Fische-
reihafen der Welt. Der Niedergang des
Fischfangs und die Frustration {iber die
EU héngen zusammen. Die Menschen
hofften, sie konnten die Kontrolle iiber
die Gewisser zuriickgewinnen und
Grimsby wiirde zu neuer Grosse er-
wachen. In Wirklichkeit ist es noch wei-
ter bergab gegangen.

Die Misere sticht ins Auge. Die meis-
ten Laden an der Hauptstrasse — der
Freeman Street — sind geschlossen:
Uberall mit Brettern verrammelte Tiren
oder heruntergelassene Rollliden mit
Graffiti wie «Game over» oder «h8te»
(Hass). Ubrig geblieben sind Alkohol-
und Vape-Ldden, Convenience-Shops
mit Junk-Food, Brockenstuben, Wett-
biiros, Tattoo-Studios und Pfandleihhiu-
ser. Sowie Pubs, wo die Géste schon am
Morgen ihr Bier trinken. Auffillig viele
Bewohner sind iibergewichtig, bewegen
sich im Rollstuhl oder an Kriicken vor-
wirts. In den Nebenstrassen liegt Miill
auf dem Trottoir, in den Fenstern ver-
folgen Uberwachungskameras das Ge-
schehen vor dem Haus. Denn die Kri-
minalitit ist in Grimsby hoch, vor allem
Drogendelikte sind alltéglich. In vielen
Hauseingéngen liegen Obdachlose.

Ausserer und innerer Zerfall

Der Brexit hat die Biirger nicht rei-
cher,sondern drmer gemacht. Nicht nur
in Grimsby, sondern in ganz Grossbri-
tannien. «Wire das Land immer noch in
der EU, wiirde es der Okonomie deut-
lich besser gehen», sagt Thiemo Fetzer,
Professor fiir Okonomie an der Univer-
sitdt Warwick und Experte fiir die wirt-
schaftlichen Folgen des Brexits. «Das
Bruttoinlandprodukt lige um 4 bis
8 Prozent hoher.»

Im Fall von Grimsby umreisst Fet-
zer die Problematik so: «Die britischen
Fischer fangen weder Kabeljau noch
Schellfisch, die auf dem heimischen
Markt gefragt sind; die kommen aus
Island. Der Hauptabnehmer fiir den
britischen Fischfang wire Europa, auch
deshalb, weil sich frischer Fisch nicht
sehr weit transportieren lisst. Dieser
Verkauf ist durch den Brexit jedoch
kompliziert geworden.»

Zwar ist Grimsby inzwischen zum
nationalen Zentrum der Fischverar-
beitung geworden, mit Tausenden von
Arbeitsplétzen. Aber es handelt sich um
schlecht bezahlte, harte Arbeit. Es fian-
den sich kaum Einheimische fiir solche
Jobs, sagt Fetzer.

Es gibt noch eine zweite, zukunfts-
trachtige Branche in Grimsby: Wind-
energie. In den Docks befindet sich das
weltweit grosste Wartungszentrum fiir
Offshore-Windturbinen. Gesucht sind
jedoch vor allem Fachkrifte wie Tech-
niker, Ingenieure und Logistiker. Das

sind nicht die Art Leute, die durch die
zusammengebrochene Fischfangflotte
arbeitslos geworden sind. Uber ein Drit-
tel der Bewohner von Grimsby bezieht
Sozialhilfe und verfiigt kaum iiber be-
rufliche Qualifikationen. Sie wiren pra-
destiniert fiir handwerkliche Berufe, fiir
die es hier jedoch kaum Ausbildungs-
moglichkeiten gibt.

Allerdings stimmten die Bewohner
laut Fetzer nicht aufgrund eines 6ko-
nomischen Kalkiils fiir den Brexit, son-
dern aus dem Gefiihl, von der Regie-
rung im Stich gelassen worden zu sein.
Entgegen einer verbreiteten Vorstel-
lung war, so Fetzer, nicht Verirgerung
tiber die Immigration der ausschlag-
gebende Faktor, sondern die Wut iiber
die staatliche Sparpolitik, die wirt-
schaftlich «abgehédngte» Regionen be-
sonders hart traf. Fetzer macht eine
verbreitete, fatalistische Psychologie
der Armut aus: die Wahrnehmung, es
werde sich sowieso nie etwas dndern.
Diese Mentalitét wird oft zur sich selbst
erfiillenden Prophezeiung: Wer sich
aus Hoffnungslosigkeit nicht mehr auf
Stellen bewirbt, wird kaum je aus der
Arbeitslosigkeit hinausfinden.

Am Hafen ist der Zerfall sogar noch
deutlicher als in der Innenstadt. Im
imposanten Backsteingebdude mit dem
eingestiirzten Dach, aus dem Busch-
werk ragt, wurden einst jeden Tag Hun-
derte von Tonnen Eis produziert. Im
Becken, wo die Fischerboote mit den
Schleppnetzen, die sogenannten Traw-
ler, ihre reiche Ladung 16schten, stehen
nur noch einige verlotterte Kéhne. Die
Kontore, in denen Millionen umgesetzt
wurden, sind Ruinen mit eingeschlage-
nen Fensterscheiben und schiefen, ver-
rosteten Schildern.

Der Niedergang geht auf die siebzi-
ger Jahre zuriick. Damals dehnte Island
seine Fischereizone massiv aus. Damit
waren die Briten plotzlich ausgesperrt
von den reichen Fischgriinden im Nord-
atlantik. Zugleich fithrte die Europii-
sche Gemeinschaft Fangquoten ein, um
der Uberfischung entgegenzuwirken.

Immerhin, der Fischmarkt in
Grimsby existiert noch. Hier wird friih-
morgens die eisgekiihlte Ware verstei-
gert, vor allem Kabeljau und Schell-
fisch. Sie stammt allerdings aus Island,
gefangen von Islindern, und wird nicht
einmal in Grimsby angeliefert, son-
dern im nahe gelegenen Immingham.
500 Boxen a 50 Kilogramm, also 25
Tonnen, stehen an diesem Morgen zum
Verkauf. Der Fang wird en gros ver-
kauft, die Auktion richtet sich vor allem
an Zwischenhindler, die dann die Fish-
and-Chips-Restaurants beliefern.

Die wilden Zeiten in der Kasbah

Einer der wenigen, die noch mit dem
europdischen Festland zu tun haben, ist
der Vertreter der Alfred-Enderby-Réau-
cherei. Er drgert sich iiber die Formulare
und die Biirokratie, die den Export von
Rauchlachs seit dem Brexit zum Hiir-
denlauf machen. «Wir sind doch Nach-
barn!», sagt er. «Da hilft man sich aus,
aber schniiffelt nicht bei den andern
herum oder will bestimmen, was dort
lauft. Die sollen nicht so kompliziert
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Danny Payne, der Koordinator des Fischmarkts, wo jeweils am Morgen friith die Auktion stattfindet.

Uber ein Drittel der

Bewohner von Grimsby

bezieht Sozialhilfe
und verfiigt kaum
iiber berufliche
Qualifikationen.

200 Kilometer

Grimsby

Londan
®

NZZ / dai.

tun mit ihrer Paragrafenreiterei. Haben
sie vergessen, was wir im Zweiten Welt-
krieg fiir sie taten?»

Das heruntergekommene Hafenvier-
tel wird Kasbah genannt, weil es frither
mit den vielen Leuten, den engen, dunk-
len Gassen, dem larmigen Gewusel und
dem Rauch wie eine labyrinthische Alt-
stadt in Nordafrika wirkte. Bloss dass
sich auch Pub an Pub reihte.

Drei-Tage-Millionire

Danny Payne, operativer Koordinator
des Fischmarkts, erzidhlt, dass man die
ankommenden Fischer Drei-Tage-Mil-
lionére nannte. Nur so lange durften sie
an Land bleiben, bevor ihr Schiff wie-
der auslief. Also warfen sie mit Geld
um sich. In den Spelunken flossen Bier
und Whisky, in den Absteigen warte-
ten Freudenmédchen und Taschen-
diebe, in den Hinterzimmern florierte
das Gliicksspiel, in den Hintergassen
drohten Raubiiberfélle und Schlédge-
reien. Ehefrauen warteten am Pier, um
ihren Ménnern wenigstens einen Teil
des Lohns abzunehmen, bevor diese
alles verjubelten und wieder wochen-
lang verschwanden.

Heute wuchert Gras durch die Risse
in den Strassen, um die baufilligen Héu-
ser wurden Gitter hochgezogen, damit
sich keine Drogensiichtigen darin ein-
quartieren oder Passanten, die es so-
wieso nicht mehr gibt, nicht von her-
unterfallenden Dachziegeln erschlagen
werden.

Eine Ironie des Schicksals ist, dass
Nigel Farage, der Brexit-Vorreiter, heute
erneut Erfolge feiert. Auch in Grimsby
siegte seine Partei Reform UK bei den
Wahlen im Mai haushoch. Einer der

neu gewihlten Gemeinderite («Coun-
cillor») ist der 24-jahrige Blake Russell.
Nach eigenen Aussagen verfiigt er nur
iiber minimale Schulbildung, hielt sich
jahrelang mit Gelegenheitsjobs iiber
Wasser, war arbeitslos, von der Fiirsorge
abhdngig und ergatterte schliesslich
einen Job auf einem Schiff, von dem aus
die Windturbinen gewartet werden. «Ich
komme aus einer sehr armen Familie»,
sagt er. «Ich bin Abschaum, und meine
Familie war auch Abschaum.»

Er sagt, das vorherrschende Gefiihl in
Grimsby sei, vergessen worden zu sein.
Das prége auch die Politik. Er sei wohl
gewdhlt worden, weil er dieselbe Spra-
che wie die durchschnittlichen Leute
von Grimsby spreche und die Dinge
beim Namen nenne. Auf die Auslédnder
angesprochen, sagt er, er habe nichts
gegen sie. «In meiner Jugend reiste ich
mit den Eltern durch den Maghreb. Die
Leute waren noch drmer als wir, aber
unglaublich freundlich.»

Einmal habe er sich in einer Fisch-
verarbeitungsfabrik beworben. Aber
der Jobvermittler habe ihm gesagt, die
meisten Angestellten seien Polen und
Rumiénen. Wenn er ihre Sprache nicht
verstehe, sei es schwierig.

Zum Brexit meint er, moralisch ge-
sehen sei die Entscheidung richtig ge-
wesen. «Wir wollen selbst bestimmen,
was hier lauft.» Aber wirtschaftlich habe
der EU-Austritt zu einer Katastrophe
gefiihrt. Alles sei teurer geworden, die
Arbeitslosigkeit habe zugenommen, statt
Osteuropdern kidmen nun Afrikaner
und Asiaten, die Biirokratie sei uferlos.
Schuld daran seien allerdings vor allem
die britischen Politiker, die den Brexit
schlecht umgesetzt hétten. «Ich wiirde
erneut fiir den Brexit stimmen», sagt er.
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Der Kampf ums Uberleben ist in der DNA c;er Grimbarians.
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Heute finden sich am Hafen Wartungsschiffe fiir die Offshore-Windturbinen anstelle der fritheren Trawler.

Die Lebensgeschichten der Men-
schen in Grimsby sind oft deprimie-
rend. Die 63-jahrige Lorraine Kava-
nagh, mit der wir in einem Vorraum
der Shalom-Kirche ins Gespriach kom-
men, hatte vier Kinder. Eine der Toch-
ter wurde mit zwolf vom besten Freund
des Vaters vergewaltigt; sie starb mit
34 Jahren an einer Uberdosis Heroin;
Kavanagh zog deren Kinder gross. Ein
Sohn ist seit Jahren im Gefingnis und
ebenfalls drogenabhingig. Er hat schon
fiinfmal versucht, sich in der Zelle zu er-
hingen. Der andere Sohn ist spielsiich-
tig, und die zweite Tochter wohnt wie-
der bei ihr, obwohl sie sich sehnlichst
wiinscht, endlich aus Grimsby wegzu-
kommen. «Ich habe kaum Platz», sagt
ihre Mutter, «also schlift sie in meinem
Bett, obwohl sie bereits 40 ist.»

Ihr Mann schlug Kavanagh. «Manch-
mal war ich so kaputt, dass ich nicht zur
Arbeit erscheinen konnte», sagt sie. Als
sie zur Polizei ging, hiess es, das sei eine
Sache zwischen ihr und ihrem Mann.
Sie fuhr Taxi, aber vor drei Jahren hatte
sie einen schweren Unfall. «Ein be-
trunkener Jugendlicher ohne Fahraus-
weis rammte nach Mitternacht meinen
Wageny», sagt sie. «Wihrend ich auf der
Intensivstation lag, betrog mich mein
Mann mit seiner Coiffeuse.»

Thr Mann war Fischer, musste die
Seefahrt jedoch aufgeben, als es damit
bergab ging. Auch ihr Vater ging zur See
und schlug sie ebenfalls regelmassig, mit
seinem Giirtel. Kurz nachdem sie ihren
Mann verlassen hatte und in ein Frauen-
haus gegangen war, bekam er Lungen-
krebs. Es sei ihre Schuld, sagte er, be-
vor er starb.

«Diese Leute hier haben nichts mit
unseren Mittelklassewerten am Hut»,

sagt der 84-jahrige Pfarrer John Ellis,
der Leiter des Jugendzentrums Sha-
lom. «Deshalb konnen sie auch nichts
mit der biirgerlich gepréigten Schule an-
fangen.» Man miisse verriickt sein, um
auf einem Fischerboot bis zum Polar-
kreis zu fahren. «Sie haben die Menta-
litdt von Piraten.» Bis vor kurzem habe
das gut funktioniert, sagt er. «Die Be-
wohner von Grimsby waren wild und
widerstandsfihig. Sie schlugen sich
durch, Uberlebenskiinstler.» Aber nun,
im 21.Jahrhundert, seien sie aus der
Zeit gefallen. Der Staat gebe ihnen zwar
monatliche Checks, aber keine ldnger-
fristige Perspektive.

«Stadt der Fischer und Fighter»

Es sei einfach, den Auslindern die
Schuld fiir die Misere zu geben. «Eine
Frau hat mir kiirzlich gesagt, die Immi-
granten wiirden ihnen die Jobs wegneh-
men», erzdhlt er. «latsache ist, dass sie
noch keinen einzigen Tag in ihrem Le-
ben gearbeitet hat.»

Was in Grimsby nebst den Pubs und
Pfandleihhdusern ebenfalls auffillt, sind
all die Boxklubs und Kampfsportzen-
tren. «Wir sind eine Stadt der Fischer
und Fighter», sagt Iain «Pudd» Rowbot-
ham, der Leiter der Grimsby East Marsh
Boxing Academy. «Man musste ums
Uberleben kimpfen, das ist bis heute in
unserer DNA.»

Er sagt, die harte Arbeit auf den
Trawlern habe oft zu Frustration ge-
fiihrt, die sich in Gewalt entlud. «Das
ist bis heute die Sprache der Strasse,
vor allem im Stadtteil East Marsh, wo
wir untergebracht sind. Viel Armut
und Familien, die seit drei Generatio-
nen arbeitslos sind.» Er sagt, viele wiir-

den am Anfang zum Boxen kommen,
um sich auszutoben, aber dann lehre sie
der Sport Disziplin, Ausdauer, Geduld
und Demut. Er sei eine Art, sich selbst
kennenzulernen.

Einer, der das alte Leben auf See
noch gekannt hat, ist Bob Formby. Er
arbeitete iiber fiinfzig Jahre auf dem
Meer, zuerst als Schiffsjunge, spéter als
Kapitin. Als es mit dem Fischfang zu
Ende ging, stand er fiir Olfirmen auf
der Kommandobriicke. Auf den Brexit
angesprochen, sagt er: «<Es wird viel ge-
klagt, entweder die EU oder der Brexit
seien schuld am Niedergang der Fische-
rei und Grimsbys. Aber selbst wenn die
Trawler noch auslaufen wiirden, so fan-
den wir keine Einheimischen fiir diese
harte Arbeit: Kélte, Nisse, Wellengang,
Schlafmangel, Enge und die dauernde
Gefahr, tiber Bord zu gehen.»

Er sagt, die Lamentierer konnten
ja in Schottland anheuern, wo immer
noch gefischt werde. «Sie tun es nicht.
Die Besatzung auf den Schiffen dort
besteht aus Filipinos und Afrikanern.»
Die Leute in Grimsby wiirden lieber
vor dem Fernseher sitzen und auf ihren
Check warten.

Die «Grimbarians», wie sie sich selbst
gerne nennen, erinnern an ein unter-
gehendes Volk. Einst galten die furcht-
losen Fischer als Helden. Nun erinnern
sie an ruhmreiche Krieger, die sich,
verarmt und dem Alkohol ergeben,
in einem Reservat wiederfinden. Nur
das «Fishing Heritage»-Museum erin-
nert noch an ihre gloriosen Zeiten. Die
Welt hat sich weitergedreht, ihre einsti-
gen Tugenden gelten nun als Laster. Im
England der Landratten, Krawatten-
trager und Biiroheinis finden sie kaum
noch einen Platz.

Andy Burnham bringt

Keir Starmer in Not

Der Biirgermeister von Gross-Manchester kann nach
dem Nachwahl-Sieg den Premierminister herausfordern

DAVID SIGNER, LONDON
Andy Burnham hat die richtungswei-
sende Nachwahl im nordenglischen
Wahlkreis Makerfield deutlich gewon-
nen. Die Resultate des Urnengangs vom
Donnerstag wurden am Freitagmor-
gen bekanntgegeben. Damit kann der
56-jahrige Burnham ins Parlament von
Westminster einziehen und Premier-
minister Keir Starmer herausfordern.
Der Biirgermeister von Gross-Man-
chester gewann 54 Prozent der Stimmen,
Robert Kenyon von Reform UK 35 Pro-
zent und Rebecca Shepherd von Re-
store Britain 7 Prozent. Somit erreichte
Burnham mehr Stimmen als die beiden
Rechtsaussenkandidaten zusammen. Das
ist bemerkenswert in einem Wahlkreis,
bei dem Reform UK bei den Regional-
wahlen im Mai massiv zulegen konnte.

Starke Ausgangsposition

Vor der Wahl war spekuliert worden,
dass Burnham in Makerfield lediglich
gewinnen wiirde, weil sich der rechte
Wihleranteil auf zwei Kandidaten auf-
spaltete. Aber aufgrund der Zahlen
kann man sagen, dass Burnham auch
ohne die Restore-Britain-Kandidatin
gewonnen hétte. Zudem stimmten of-
fenbar auch diejenigen, die gemeinhin
Konservative, Griine oder Liberaldemo-
kraten wihlen, mehrheitlich fiir ihn —
entweder um mit einem solchen strategi-
schen Vorgehen einen Sieg von Reform
UK zu verhindern oder weil sie Burn-
ham als beste Option betrachten, um
Starmer so rasch wie moglich zu stiirzen.
Das verschafft ihm eine starke Aus-
gangsposition im Rennen gegen Star-
mer, der dem Kampf von Labour gegen
Reform UK immer grosses Gewicht
beimass. Burnham, der im Gegensatz zu
Starmer zum linken Fliigel der Labour-
Partei gehort, kann nun mit dem Slogan
fiir sich werben: «<Wer es als Labour-Ver-
treter in der Reform-Hochburg Maker-
field schafft, kann es iiberall schaffen».
Die Frage ist, was nun als Nichs-
tes passiert. Laut britischen Zeitungen
wie dem «Guardian» iiben Politiker aus
Starmers Umkreis Druck auf den Pre-
mierminister aus, um ihn zu einem ge-
ordneten Ubergang zu iiberreden. Bis
jetzt hat er kategorisch ausgeschlos-
sen, freiwillig zuriickzutreten. Auch am
Freitagmorgen mahnte er nochmals, ein

Andy Burnham —
ein Mann von gestern

Kommentar auf Seite 29

interner Machtkampf wiirde das Land
ins Chaos stiirzen. Seine Umfragewerte
sind allerdings seit langem auf einem
Tiefstand. Er hat den Ruf eines Zaude-
rers und verwirrt seine Anhdnger mit
einem Zickzackkurs.

Geschadet hat ihm insbesondere die
Ernennung von Peter Mandelson zum
Botschafter in Washington. Als immer
mehr Details iiber dessen Freund-
schaft mit dem verurteilten Sexualstraf-
titer Jeffrey Epstein ans Licht kamen,
entliess ihn Starmer. Aber die Frage,
warum er ihn trotz Warnungen auf den
wichtigsten diplomatischen Posten be-
rufen hatte, verfolgte ihn weiter. Nach
dem fiir Labour desastrosen Resultat
der Regionalwahlen im Mai wurden die
Rufe nach seinem Riicktritt immer lau-
ter. Hochrangige Weggenossen wand-
ten sich von ihm ab. Gesundheitsminis-
ter Wes Streeting trat zuriick und wurde
als moglicher Herausforderer Starmers
gehandelt. Letzte Woche gab dann auch
noch Verteidigungsminister John Hea-
ley seinen Riicktritt bekannt.

Weil Burnham tiber keinen Sitz im
Unterhaus verfiigte, war ihm der An-
spruch auf den Posten des Premier-
ministers bisher verwehrt. Die Situation
dnderte sich, als Josh Simons, der Vertre-
ter des Wahlkreises Makerfield, im letz-
ten Monat freiwillig zuriicktrat und so

den Weg fiir eine Neuwahl frei machte —
die Burnham nun gewann. Burnham
muss die Unterstiitzung eines Fiinftels
der Labour-Parlamentarier — also min-
destens 81 — gewinnen, um Starmer
formell herausfordern zu kénnen. Das
sollte kein Problem sein.

Tritt Starmer nicht von sich aus zu-
riick, kommt es zu einer Kampfwahl.
Starmer selbst wire bei einer Urabstim-
mung der Labour-Mitglieder nicht auf
die Gunst von 81 Parlamentariern an-
gewiesen; sein Name stiinde automa-
tisch auf dem Wahlzettel. Ob sich auch
Wes Streeting an der Ausmarchung be-
teiligen wiirde, ist noch offen. Allerdings
wiirde ein solcher Wettstreit auf jeden
Fall Wochen, wenn nicht Monate dauern
und wire weder dem Ruf der Partei noch
den Regierungsgeschiften forderlich.

Wahrscheinlicher ist es deshalb, dass
weitere Minister zuriicktreten oder Star-
mer zumindest mit einem Riicktritt dro-
hen, um den Druck auf ihn zu erh6hen.
Auch kann man damit rechnen, dass
dieses Wochenende intensive Gespra-
che Starmers mit hochrangigen Partei-

Andy Burnham
Labour-Politiker
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mitgliedern stattfinden, die ihn zu einem
geordneten Riickzug drangen werden.

Laut der «Financial Times» sagte ein
hochrangiger Minister: «Einige Kabi-
nettsmitglieder sind der Ansicht, dass es
vorbei ist.» Man beginne zu sehen, dass
es zu einigen Riicktritten in den néchs-
ten Tagen kommen werde. Ein anderer
Minister sagte laut der britischen Zei-
tung: «Ich sehe nicht, wie er weiter-
kdampfen kann. Es wird beschdmend
werden.» Offenbar wird Starmer von
vielen aus seinem Umfeld als storrisch
und eigensinnig gesehen; als jemand, der
die Realitédt seiner Unpopularitit nicht
wahrhaben will.

Es ist die Rede davon, dass man ihm
Gelegenheit zu einem wiirdigen Abgang
bis zur Labour-Parteikonferenz im Sep-
tember geben wolle. Dann konnte er
noch den Gipfel mit der EU am 22. Juli
in Briissel bestreiten, der ihm am Herzen
liegt. Das gidbe ihm die Moglichkeit, als
jemand in Erinnerung zu bleiben, der ei-
nige der Schéden, die der Brexit hinter-
liess, zumindest ausgebessert hat.

Wenn Burnham dann tatséchlich das
oberste Amt iibernimmt, wire er nach
David Cameron, Theresa May, Boris
Johnson, Liz Truss, Rishi Sunak und
Starmer der siebente Premierminister
seit dem Brexit. Die schnelle Abfolge
zeigt, dass die Probleme des Landes
vermutlich nicht nur mit den einzelnen
Regierungschefs zu tun hatten.

«Konig des Nordens»

Bei der ersten Rede nach seinem Sieg
sagte Burnham, das Resultat konne
ein Wendepunkt sein. Die Leute hit-
ten sich fiir Wandel ausgesprochen und
fiir mehr Macht fiir den Norden und all
die andern von Westminster vergesse-
nen Regionen. Er sagte auch, dass dies
die letzte Chance auf Verdnderung fiir
Labour sei. Es bestehe nun die Mog-
lichkeit fiir eine neue Politik der Einheit
und der Hoffnung, die wegfiihre von der
Politik der Spaltung wie in den USA.
Burnham war zum ersten Mal vor
25 Jahren ins Parlament gewihlt worden.
Er hatte danach Ministerposten in den
Regierungen von Tony Blair und Gor-
don Brown inne. Seinen Sitz im Parla-
ment gab er vor neun Jahren auf, als er
zum Biirgermeister von Gross-Manches-
ter gewahlt wurde. Er ist im Gegensatz
zu Starmer volksnah und kommunikativ,
wird auch «Konig des Nordens» genannt
und gilt als populdrster Labour-Politiker.
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Ich hére auf zu leben; aber ich habe gelebt.
So leb auch du, mein Freund, gern und mit Lust,
und scheue den Tod nicht.

— Johann Wolfgang von Goethe

Wir trauern um unseren lieben Vater, Schwiegervater, Grossvater — Papa Ali, Bruder und

Lebenspartner

Alfred Louis Caspar Schwarzenbach

8. Oktober 1941 — 14. Juni 2026

Michele und Pepo Puch-Schwarzenbach
Lou

Christoph und Nicole Schwarzenbach-Naville
Eric und Alec

Annette und Beat Gruber-Schwarzenbach
Tom, Carlos und Jill

Gabriella von Glasow

Frangois und Sibylle Schwarzenbach-Sigg

Reeli Scott-Schwarzenbach

Maria und Charly Specker-Schwarzenbach

Der Trauergottesdienst findet am 9. Juli 2026 um 14:15 Uhr in der katholischen Kirche
Kiisnacht statt.

Anstatt Blumen zu spenden, gedenke man der Stiftung Ukraine, Ziirich - Unterstiitzt
medizinische und humanitdre Massnahmen und den Wiederaufbau des kriegsversehrten
Landes. IBAN: CH 08 0023 0230 9183 9701 V.

Traueradresse: Annette Gruber, Zollikerstrasse 99, 8702 Zollikon

Die DHL Group trauert um

Dr. Peter E. Kruse

*2.Juli 1950  f13. Juni 2026

Dr. Peter E. Kruse hat bei der Deutschen Post AG in einer entscheidenden Phase
ihrer Unternehmensgeschichte gewirkt. Als Mitglied des Vorstandes in den Jahren
2001 bis 2006 war er insbesondere mit dem Ausbau des Expressgeschifts in Europa

und damit der Diversifizierung des ehemaligen Staatskonzerns betraut.

Mit seinem strategischen Weitblick gestaltete Dr. Kruse so mafigeblich den Aufbau
zum weltweit fithrenden Logistikunternehmen mit und legte wichtige Grundlagen
fir die Struktur der heutigen DHL Group.

Die DHL Group wird Dr. Kruse ein ehrendes Andenken bewahren.
Seiner Familie gilt unser aufrichtiges Mitgefiihl.

Fur den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Dr. Katrin Suder Dr. Tobias Meyer
Aufsichtsratsvorsitzende Vorstandsvorsitzender
Ny = ) 7/ A
= A A G —

Group

FINAD

Financial Advisor

Mit tiefer Trauer nehmen wir Abschied von unserem Firmengriinder und langjéhrigen
Verwaltungsrat

Dr. Alfred Schwarzenbach

8.10.1941 — 14.6.2026

Vor 50 Jahren legte Dr. Schwarzenbach mit Weitblick, Leidenschaft und Unternehmergeist
den Grundstein fiir unser Unternehmen. Mit Scharfsinn, Menschlichkeit und Humor
prigte er die Entwicklung iiber Jahrzehnte hinweg und blieb dem Unternehmen und
unseren Kunden bis zuletzt eng verbunden.

Wir sind dankbar fiir alles, was er fiir unser Unternehmen geleistet hat, und werden ihn
mit Respekt und grosser Wertschitzung in Erinnerung behalten.

Unser Mitgefiihl gilt seiner Familie und seinen Angehorigen.

Verwaltungsrat, Geschdftsleitung und Mitarbeitende
der FINAD

«[st nicht heilig mein Herz, schéneren Lebens voll, seit ich dich liebe. »
Friedrich Hélderlin

In tiefster Liebe und Verbundenheit! In alle Ewigkeit!

Unendlich traurig nehmen wir Abschied von unserer so geliebten Katrin, Ehefrau,
Mama, Tochter, Schwester, Tante, Schwagerin, Freundin und Kollegin.

Mit ihrem riesigen Herzen, ihrer grossen Offenheit, Hilfsbereitschaft, Gelassenheit,
Geduld, Starke, Bescheidenheit, Neugier und Lebenskraft war sie immer flr uns da.
Sie war uns ein Vorbild.

Anne-Katrin Rohling geb. Welp
*10. Januar 1961 5. Juni 2026

Roman, Bruna, Justus und Lilith Rohling
im Namen aller Angehdrigen und Freund:innen

Die Urnenbeisetzung findet am 25. Juni 2026 um 13.30 Uhr
auf dem Friedhof Fluntern statt.

Gemass Katrins Wunsch gedenke man der Krebsliga Schweiz,
IBAN: CH95 3000 0015 3000 4843 9, Vermerk: Katrin und Roman.

GESELLSCHAFT ZUR CONSTAFFEL
Ziirich, Juni 2026

TODESANZEIGE

Wir haben die schmerzliche Pflicht, Sie vom Hinschied unseres sehr geschitzten

Dr. Alfred Schwarzenbach

8. Oktober 1941 — 14. Juni 2026

in Kenntnis zu setzen. Herr Alfred Schwarzenbach war seit 30 Jahren ein treues
und hochgeschitztes Mitglied unserer Gesellschaft. Wir werden einen guten und
liebenswerten Freund vermissen.

Die Vorsteherschaft

Die Trauerfeier findet am Donnerstag, 9. Juli 2026, um 14.15 Uhr
in der Romisch-Katholischen Kirche St. Georg Kiisnacht,
Heinrich Wettstein-Strasse 14, 8700 Kiisnacht statt.

GESELLSCHAFT ZUR CONSTAFFEL

Zirich, Juni 2026
TODESANZEIGE

Wir haben die schmerzliche Pflicht, Sie vom Hinschied unseres sehr geschitzten
Mitglieds

Riccardo Lopetrone
22. Mai 1973 — 6. Juni 2026

in Kenntnis zu setzen. Riccardo Lopetrone war ein treues und hochgeschitztes
Mitglied unserer Gesellschaft, von dem wir uns nach schwerer Krankheit viel zu friih
verabschieden miissen. Wir werden einen guten und liebenswerten Freund vermissen.

Die Vorsteherschaft

Tiefe Stille rings —
In das klare Wasser sinkt
Ein Kastanienblatt.

Shohaku

BESTATTUNGEN UND BEISETZUNGEN

Nanthikaran, Berethan, Jg. 1999, von Zirich, 10.30 Uhr Urnenbeisetzung im Friedhof

Stadt Ziirich ¢ N .
@ Bevélkerungsamt 8045 Ziirich, Manessestrasse 102. — 9.00 Uhr Sihlfeld D, Platz des Trostes, anschliessend
Abdankungsfeier mit Sarg im Krematorium Abdankung im Krematorium Sihlfeld.
?;T;?;ELSESTS%?UBI 17, 8001 ZLrich Nordheim, Halle | Hardmeier, Johannes, Jg. 1946, von Zumikon
) - ) ) ZH, verwitwet, 8053 Ziirich, Berghalden-
www.stadt-zuerich.ch/bestattungsamt Rentsch, Brigitte Maria, Jg. 1944, von Lumnezia S
L . strasse 40. — 14.00 Uhr Trauerfeier in der Alte
GR, 8055 Zirich, Grinmattstrasse 4. — 15.00 Uhr ref. Kirche Witikon
Montag, den 22. Juni 2026 Urnenbeisetzung im Friedhof Uetliberg. el. Rirehe Witikon.
Mesier geb. Unkel, Heidemarie Elfriede, Jg. 1945, Trimpy, Fritz Kaspar, Jg. 1927, von Glarus GL,
von Winterthur und Embrach ZH, verwitwet von Di : verwitwet von Triimpi geb. Flach, Erika, 8004
' ienstag, den 23. Juni 2026 o .
Meier-Unkel, Ernst, 8053 Ziirich, Kienastenwies- g ) - Zirich, Norastrasse 38. —13.30 Uhr Urnenbeiset-
weg 2. — 15.00 Uhr Umenbeisetzung im Friedhof Gasser geb. Kreis, Heidi, Jg. 1936, von Schwyz 2ung im Friedhof SihIfeld Urnenhain, anschlies-
Enzenbiihl. SZ, 8051 Ziirich, Helen-Keller-Strasse 12. — send Abdankung in der Friedhofkapelle Sihifeld D.

{{ Wenn Einsamkeit die einzige SENEE.(I.’UTE
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Eine Kindheit in einem Slum Mumbais

Lasse Lund soll mehrere Jahre allein in Indien gelebt haben — jetzt fordert er Gerechtigkeit

LINDA KOPONEN, HELSINKI

Ein stimmiger weisser Mann geht durch
die Gassen Mumbais, hinter ihm ein
Kameramann, und flucht mit indischem
Akzent auf Englisch: «Ich habe am
Strassenrand geschlafen und in Tempeln.
Ich war buchstéblich obdachlos. Als ver-
dammter norwegischer Staatsbiirger.
Im verdammten Mumbai. Wie ein ver-
dammter Bettler.» Der Mann im Video
heisst Lasse Lund. Auf seinem Youtube-
Kanal «Unexpected Paths» erzéhlt er
seine Lebensgeschichte: wie er von sei-
nem norwegischen Vater und seiner fin-
nischen Mutter als Kind in den Strassen
von Mumbai zuriickgelassen wurde und
wie er dort alleine iiberlebte.

Lunds Geschichte klingt so verriickt,
dass man glauben konnte, sie sei erfun-
den. Viele Details lassen sich nicht iiber-
priifen. Trotzdem deutet einiges darauf
hin, dass der Mann die Wahrheit sagt. Ist
dem so, geraten die Behorden in Finn-
land und Norwegen in Erkldrungsnot.

Flucht nach Goa

Alles beginnt im Jahr 1996. Lasse Lund
ist vier Jahre alt, als seine Eltern mit
ihm und seinen zwei &dlteren Briidern
nach Indien reisen. Was den Kindern als
Ferienreise verkauft wird, ist in Wirklich-
keit eine Flucht. Der Vater wird in Nor-
wegen wegen Drogendelikten gesucht,
ihm droht eine Gefangnisstrafe. So wird
es Lunds Patin ihm Jahre spéter erzidh-
len. In Goa betreiben die Eltern wih-
rend mehrerer Jahre ein Restaurant —
und verdienen zusétzliches Geld mit
Drogengeschiften. 2001 zieht die Fami-
lie nach Mumbai, dann trennen sich die
Eltern. Der Vater und die beiden Briider
kehren nach Norwegen zuriick. Lasse
bleibt mit der Mutter und seiner kleinen
Schwester, die in Indien zur Welt gekom-
men ist, in Mumbai zuriick.

In einem seiner Videos fiihrt Lund
durch ein Gebidude im Dharavi-Slum, in
dem er mit seiner Mutter gelebt haben
soll. Von der Decke héngen Kleider
an Wischeleinen, der Putz blittert von
den Winden. Lund lehnt sich im obe-
ren Stock ans Geldnder und blickt in
den Innenhof. «Erinnerst du dich, wie
ich meine Mutter hier fast hinunter-
geworfen hétte?», fragt er den Kamera-
mann. «Verdammte Scheisse! Denk an
die Frustration, die ich verspiirt habe
als Kind — ohne richtiges Leben, ohne
Schule, ohne nichts.»

Lund, der damals vierzehn oder fiinf-
zehn Jahre gewesen sein muss, kann sich
nicht an das genaue Jahr erinnern, doch

In solchen Gassen soll Lasse Lund als Kind allein gelebt haben.

irgendwann zwischen 2006 und 2007
wird seine Mutter in Mumbai verhaf-
tet. Lund glaubt, dass der Grund dafiir
ein abgelaufenes Visum war. Seine Patin
wird ihm spéter erzéhlen, dass die Mut-
ter in Menschenhandel verstrickt war.

Ab da ist Lund endgiiltig auf sich
allein gestellt. Um Geld zu verdienen,
fiihrt er Touristen durch den Slum. «Ich
tat alles, um zu tiberleben», sagt er im Vi-
deo und lacht. Konkreter wird er nicht,
gibt aber immer wieder mit seinen Kon-
takten in die indische Unterwelt an.

Um seine Geschichte zu erzihlen, ist
Lund mit 33 Jahren nach Indien zuriick-
gekehrt. Seine Videos wurden in den
sozialen Netzwerken bereits Millionen
Mal angeschaut. Er trat in einem Podcast
des offentlichrechtlichen norwegischen
Senders NRK auf, wurde vom amerika-
nischen Magazin «Vice» interviewt, und
die grosste finnische Zeitung, «Helsin-
gin Sanomat», hat die Geschichte einem
Faktencheck unterzogen.

Erwiesen ist, dass Lund in Indien ge-
lebt hat. Dies beweisen sein Pass, der im
November 2008 von der finnischen Bot-
schaft in Delhi ausgestellt wurde, und
der Stempel darin, der seine Ausreise im

Mairz 2009 bestitigt. Lund war damals
siebzehn Jahre alt. Seither lebt er in Nor-
wegen. Die Zeitung konnte zudem mit
Lunds Patin sprechen. Sie bestitigte, dass
der Vater ohne den kleinen Lasse nach
Norwegen zuriickgekehrt sei. Zusam-
men hitten sie versucht, die Botschaft in

Lasse Lund
Finnisch-norwegischer
Doppelbirger

Indien zu kontaktieren. Uber einen ver-
meintlichen Freund schickten sie Geld an
Lasse. Spiter stellte sich heraus, dass der
Freund die Betréige eingesackt hatte.
Eine Freundin von Lunds Mutter er-
zéahlte der Zeitung, dass sie sich 2005
hédufig mit ihr in Mumbai getroffen habe.
Die Frauen sassen am Strand und spra-
chen iiber ihr Leben. Lunds Mutter er-
zéhlte von Drogen und Homeschoo-

DANISH SIDDIQUI / REUTERS

ling. Der Vater sei nicht mehr da gewe-
sen, und Lasse habe sich in den Strassen
herumgetrieben.

Lasse Lunds Mutter hingegen be-
streitet, dass ihr Sohn kein richtiges Zu-
hause gehabt habe. «Ich bin wiitend auf
den Typen, weil er sich solche Geschich-
ten ausdenkt. Es ist schrecklich, dass er
behauptet, man habe ihn auf die Strasse
gesetzt. Das ist nie passiert», sagt sie
zum finnischen Sender Yle. Zugleich
gibt sie zu, dass sie nicht wusste, wo sich
der minderjihrige Lasse aufhielt, als sie
im Gefingnis sass. Sie habe der Poli-
zei nichts von ihrem Sohn erzihlt, um
zu verhindern, dass er in einem Kinder-
heim lande. Die jiingere Schwester sei
bei ihr in der Haftanstalt gewesen.

Gegeniiber «Helsingin Sanomat»
bestéatigte das finnische Aussenminis-
terium, dass man 2003 iiber eine Dritt-
person erfahren habe, dass der da-
mals elfjahrige Lasse mit seinem Vater
in Mumbai lebe und nicht zur Schule
gehe. Die ndchste Meldung erfolgte
2008, als das Ministerium dariiber in
Kenntnis gesetzt wurde, dass sich ein
minderjihriger finnisch-norwegischer
Doppelbiirger ohne seine Eltern in

Indien aufhalte. Laut Yle war es Lund
selbst, der damals die Botschaft in
Delhi kontaktierte.

Behorden in Erklirungsnot

Laut Jussi Tanner, dem Generaldirek-
tor der konsularischen Dienste, wire es
die Pflicht der Botschaft gewesen, dem
Minderjdhrigen zu helfen. Tanner besté-
tigt, dass die Botschaft Lund schliesslich
einen Pass ausgestellt und ihm dabei ge-
holfen habe, Indien zu verlassen. Eine
Meldung wegen Gefidhrdung des Kinds-
wohls machten die Behorden nicht. Tan-
ner sagt zu «Helsingin Sanomat»: «Es
gibt fiir uns keinen Grund, den wesent-
lichen Inhalt der Geschichte, die er er-
zahlt hat, anzuzweifeln.»

Und doch bleiben viele Fragen offen:
Wie kann es sein, dass ein minderjéhri-

«Ich war obdachlos.
Als verdammter
norwegischer
Staatsbiirger. Wie ein
verdammter Bettler.»

Lasse Lund

ger norwegischer und finnischer Staats-
biirger einfach fiir Jahre verschwand?
Weshalb haben die Botschaften nichts
unternommen, als die Mutter verhaf-
tet wurde? Wieso hat Lunds Vater nicht
nach seinem Sohn gesucht? Und vor
allem: Was hat Lund dazu bewogen,
seine Geschichte 6ffentlich zu machen,
und wieso erst jetzt? Die NZZ hat Lund
auf Instagram kontaktiert und einen An-
ruf von ihm verpasst. Weitere Kontakt-
versuche liefen ins Leere. Zum Magazin
«Vice» sagte er iiber seine Motive: «Ich
mochte jemanden fiir das, was passiert
ist, zur Verantwortung ziehen, statt mich
zu fragen, warum zum Teufel niemand
die Verantwortung iibernommen hat.»

In der Politik hat die Geschichte bis-
her weder in Finnland noch in Norwe-
gen Beachtung gefunden. Die Aussen-
ministerien wird sie aber noch lange
beschiftigen. Zu einem moglichen
Schadenersatz wollte sich Tanner vom
finnischen Aussenministerium nicht dus-
sern. Klar ist aber eines: Wenn Lunds
Erzdhlungen stimmen, haben nicht nur
seine Eltern verantwortungslos gehan-
delt, sondern auch finnische und norwe-
gische Behorden versagt.

Geheimdiplomatie iiberschattet den EU-Gipfel

Zwei Anrufe des Rats-Prisidenten in den Kreml fiihren in den wichtigsten Hauptstidten zu Irritationen

ANTONIO FUMAGALLI, BRUSSEL

Das Abendessen, verbunden mit einem
Austausch zu Chinas Handelsprakti-
ken, war am Donnerstag um 20 Uhr 45
geplant. Doch bis sich die 27 Staats-
und Regierungschefs der FEuropdi-
schen Union tatséchlich zu Tisch setz-
ten, wurde es nach 23 Uhr. Der zuvor
besprochene Tagungspunkt des Briisse-
ler Gipfeltreffens entpuppte sich als un-
erwartet langwierig und hitzig.

Es ging dabei um den diplomatischen
Kontakt zu Russland. Seit Monaten dis-
kutieren die EU-Institutionen wie auch
die europdischen Hauptstddte dariiber,
ob und in welcher Form direkte Gespréa-
che mit dem Moskauer Regime aufge-
nommen werden sollen, das seit bald
viereinhalb Jahren einen brutalen An-
griffskrieg gegen die Ukraine fiihrt und
das die EU mit bereits zwanzig Sank-
tionspaketen belegt hat. Ziel wire, zu
einer gerechten und andauernden Frie-
denslosung beizutragen.

Auf europdischer Seite betonen
samtliche Beteiligte, dass nichts ohne
den Willen der Ukraine geschehen
solle. Der ukrainische Priasident Wolo-

dimir Selenski forderte Mitte Mai offi-
ziell «eine starke Stimme und Préisenz»
der EU, zumal diese bei den bisheri-
gen, ergebnislosen Gesprichen zwi-
schen Russland und den USA grossten-
teils zur Zuschauerrolle verdammt war.
Dank den ukrainischen Erfolgen auf
dem Schlachtfeld entwickelt sich nun
ein Momentum. Zudem scheint auch
US-Président Donald Trump nach dem
Abkommen mit Iran wieder etwas offe-
ner dafiir zu sein, den Druck auf Mos-
kau zu erhdhen.

Wer nahm den Hoérer ab?

Mitten in diese Gemengelage mischen
sich nun zwei Telefonate, die am
EU-Gipfel zu reden gegeben haben.
Wie Bloomberg zuerst berichtet hat,
rief der Stabschef des EU-Rats-Pri-
sidenten Anténio Costa in den letz-
ten Tagen die russische Regierung an.
Hochrangige EU-Beamte bestitigen,
dass es diplomatische Kontakte zum
Kreml gegeben habe. Das Ziel sei, be-
reit zu sein, die EU-Interessen zu ver-
teidigen, sobald der richtige Moment
gekommen sei. Der Kontakt sei aber

kurz, ohne inhaltlichen Austausch und
ohne Verhandlungen gewesen, heisst es.
Wer auf der gegeniiberliegenden Seite
den Horer abnahm, ist offiziell nicht
klar — dem Vernehmen nach war es Juri
Uschakow, der aussenpolitische Berater
von Prisident Wladimir Putin.

Hinter verschlossenen Tiiren disku-
tierten die Staats- und Regierungschefs
am Donnerstag heftig dariiber, wie legi-
tim dieses Vorgehen war. Denn klar ist:
Etliche EU-Staaten hatten im Vorfeld
keine Kenntnis davon. Laut Beamten
begriissten verschiedene Regierungs-
vertreter den diplomatischen Effort und
betonten, dass Ratsprisident Costa der
legitime Vertreter der EU-Interessen
sei — schliesslich sei er geméss EU-Ver-
trdgen fiir die Einheit der Mitgliedsstaa-
ten zustandig.

Mehrere andere Staats- und Regie-
rungschefs waren deutlich kritischer,
unter ihnen Schwergewichte wie der
deutsche Kanzler Friedrich Merz oder
der franzosische Priasident Emmanuel
Macron. Sie halten die forsche Heran-
gehensweise des EU-Rats-Prasiden-
ten offenbar fiir verfriitht und vor allem
fiir zu wenig koordiniert. Vielmehr se-

hen sie die sogenannten E-3-Staaten
im Lead, denen neben Deutschland
und Frankreich auch Grossbritannien
angehort. Erst vor zehn Tagen hatten
diese bei einem Treffen in London ver-
sucht, neue Bewegung in die diplomati-
schen Bemiithungen um ein Kriegsende
zu bringen.

Angesichts der E-3-Initiative und
der Tatsache, dass die EU-Aussenminis-
ter vor weniger als einem Monat ver-
einbart hatten, zuerst einen Verhand-
lungsrahmen zu definieren, bevor man
direkte Gespriche mit dem Kreml auf-
nimmt, ist das unilaterale Vorgehen des
EU-Rats-Prisidenten Costa in der Tat
erstaunlich. Was man sich dabei iiber-
legt hatte und wer genau eingeweiht
war, wollten Personen aus seinem Um-
feld auch auf mehrmaliges Nachfragen
nicht enthiillen.

Die Post-Orban-Ara

Ob sich ein — wie auch immer struktu-
riertes — Verhandlungsfenster offnet,
hingt letztlich von Putins Bereitschaft
ab, sich ernsthaft und ohne iiberrissene
Forderungen darauf einzulassen. Bis

anhin ist kein entsprechender Wille er-
kennbar. Aber wenn man die Daumen-
schraube immer weiter anzieht, wird der
Kreml-Herrscher eines Tages womog-
lich an den Verhandlungstisch gezwun-
gen, so die Hoffnung der EU.

Neben umfangreichen militdrischen
und finanziellen Unterstiitzungen fiir
die Ukraine erhoht die Europdiische
Union den wirtschaftlichen Druck auf
Russland stetig. Das 21. Sanktions-
paket, das auf Finanzdienstleistun-
gen, Handel und Energie zielt, ist in
Arbeit. Zudem haben die Staats- und
Regierungschefs am Donnerstag ent-
schieden, die Sanktionen jeweils nicht
nur um sechs, sondern automatisch um
zwOlf Monate zu verldangern.

Dieser Schritt war schon liangst ge-
plant gewesen, aber bis zu diesem Friih-
ling hatte der frithere ungarische Minis-
terprasident Viktor Orban sein Veto
eingelegt. Dank seinem Nachfolger
Peter Magyar herrscht auf EU-Ebene
nun plotzlich auch im Ukraine-Dossier
eine zuvor nicht erreichte Einigkeit —
wenn auch nicht in jeder Hinsicht, wie
das Gezédnk rund um den diplomati-
schen Draht in den Kreml zeigt.
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OPERNHAUS ZURICH

044 268 66 66, opernhaus.ch

Sa 20. Juni, 13.00 & 20.00, Opernhaus
Nachttriume

Ein Stick von Marcos Morau

So 21. Juni, 1115, Opernhaus
Zurich Talks Dance

OPER THEATER KONZERT

17.00, Opernhaus Premiere
Tannhduser

Oper von Richard Wagner
17.00, Stadthalle Dietikon
Kinderopernorchester, ab 8 Jahren

Di 23. Juni, 19.00, Opernhaus
Romeo und Julia
Ballett von Cathy Marston

Mi 24. Juni, 18.00, Opernhaus
Tannhduser
Oper von Richard Wagner

THEATER

HEATER AM HECHTPLATZ

044 41515 15, theaterhechtplatz.ch
Do 25. & Fr 26. Juni, 19.30. Ass-Dur

$a 27. Juni, 20.30. Saisonendkonzert:

HEATER RIGIBLICK
044 36180 b1, theater-rigiblick.ch
Open Air Rigiblick im Park:
$a 20. Juni, 19.30. Soul Sisters! Mit Fabienne
Louves, Freda Goodlett, Nyssina uv.a.

Mi 24. Juni, 19.30. Ds Lied vo de Bahnhof
Mit Sandra Studer, Alexandre Pelichet uv.a.

KONZERT

URCHER KAMMERORCHESTER,

+4144 552 69 00, zko.ch

Di 23. Juni, 19.30 Uhr, Tonhalle Zirich
Regula Miihlemann & Daniel Hope Saison-
abschluss mit Haydns ,Trauersinfonie®,
ausgewahlten Mozartarien und Liedern

NEUE KONZERTREIHE ZURICH
Tonhalle-Billettkasse Tel. 044 206 34 34, hochuli-konzert.ch
Saisonabschluss Mo 22. Juni, 19.30, Tonhalle
Klavierabend Arcadi Volodos

«Das Publikum tobte entsprechend...»
Schubert, Sonate G-Dur D 894

Chopin, 3 Mazurken & Prélude op. 45
gonate Nr. 2 b-Moll op. 35

LUZERNER SINFONIEORCHESTER

041226 05 15 / sinfonieorchester.ch

Di 23. Juni, 20.00, Europaplatz Luzern
KLASSIK OPEN AIR mit Jaemin Han, Violoncello;
Michael Sanderlin, Leitung

INFONIE ORCHESTER MEILEN

s-0-m.ch/konzerte, 044 206 34 34

Sa 11. Juli, 19.30, Tonhalle Zirich

Sinfonie Orchester Meilen und Swiss Gospel Singers
Featuring highlights from the world of
film and musical

ONHALLE-ORCHESTER ZURICH

044 206 34 34, tonhalle-orchester.ch, Tonhalle Ziirich

Werben auch Sie hier fiir Ihre Veranstaltung:
kulturmagnet.live

Klavierrezital Igor Levit, Klavier
Ravel, Schostakowitsch, Mendelssohn
Bartholdy u.a.

S0 21. Jun, 1115, TZ

Kammermusik-Matinee

Musiker*innen des TOZ

Wilbye, Mendelssohn Bartholdy, Mozart u.a.

Mi 24. / Do 25. Jun, 19.30, TZ
Thomas Adés Leitung

Kirill Gerstein Klavier
Sibelius, Adés, Ravel

S0 28. Jun, 1700, TZ
Kosmos Kammermusik
Thomas Adés, Klavier;
Kirill Gerstein, Klavier

Stahlberger (Band) von Nadia & Lili Boulanger $a 20. Jun, 18.30, TZ

Aufruf an Besitzer von Lea Zanollis /
ZALEAs Mosaiken

oder anderer ihrer Werke: Flr ein/e Monogra-
phie/Kunstbuch iber ZALEAS Mosaike und
andere ihrer Kunstwerke bitten wir die uns
unbekannten Besitzer ihrer Werke, sich mit
uns in Verbindung zu setzen: Dr. Noa Zanolli,
Langmauerweg 15A, 3011 Bern, 031 535 31 43;
nzanolli@reconfigure.ch - Besten Dank.

Ades, Ligeti, Messiaen

Ausfliige und Ferien
Altere Frau, im Aargau, sucht ab
sofort Begleitung (Mann oder Frau).
Wenn Sie auch gerne zu Fuss un-
terwegs sind, melden Sie sich bitte
unter Chiffre Nr. 106409, NZZone,
Falkenstrasse 11, 8021 Zirich.

Wi Illt-3 au CE on. Ch ::T;:d::i-::‘elifci::se;::fi::r:ig;?: diversen
g&onlineshop

Einzelflaschen und Originalkisten FR, IT, ES, US
welcomeewineauction.ch  Auktionsende: Sonntag, 21. Juni 2026

H
ANRAUF

Verkaufen sie lhre Schatze nicht
irgendwo. Simon Haas bietet
lhnen Top-Preise.

Startpreise CHF 1.- / Keine Mindestpreise / Keine Gebiihren

Ihre Partneragenturim Herzen von Ziirich

Kaufe Mdbel von Alt bis Neu
sowie Dekorartikel aller Art.

Tel: +4176 5130558

Ea— — =T

ANTIQUITATEN « KUNST « MOBEL
GEMALDE - PORZELLAN « ZINN
BESTECK -+ ORIENTTEPPICHE

Biirgschaft von Privat

Mdochten Sie einen Teil Ihres Kapitals
sicher und mit einer Zins-Rendite von

freie

4-6% investieren? ALTGOLD - SCHMUCK
. . . &UHREN ALLER ART
herheit = Immobil -jzhri
Sicherhei obilien 61-jahrige Frau aus ZH, 170 cm, NR, e aind i

sucht spir. Partner bis 70, evtl. spater zus.
wohnen. Du liebst die Stille und die Natur
und bist humorvoll. Bitte Tel. als Erstkontakt
angeben.

Chiffre 106392, NZZone, Falkenstrasse 11,
8021 Ziirich oder contact@nzzone.ch.

8 i ?
Mbchten Sie dazu mehr erfahren? Kaufe Fotoapparate, Kameras, Schreibmaschinen,

Tonbandgerate, Radios, TV-Geréte, Anlagen,
Lautsprecher und Musikinstrumente.
Bitte alles anbieten. Tel: +4176 5248758

zumain@bluewin.ch

079 76119 99

www.artfine.ch

B S

NZZ

So viel Hasslichkeit! Reise durch die Schweizer Architekturlandschaft masazin

NZZamSonntag
H

Die «NZZ am Sonntag»
gibt es am Kiosk oder
bequem im Abonnement.
Jetzt bestellen: abo.nzz.ch,
leserservice@nzz.ch oder
Telefon 044 258 10 00

Morgen in der
«NZZ am Sonntag»

Wie gesund kann
klimafreundliches
Essen sein?

D
ki

di
E
Pl

I
sei

Und Gott sprach: Esst dies!

Eine neue Ernahrungsphilosophie schwért darauf, dass es nicht nur dem
Korper, sondern auch der Seele guttut, sich an die Diat der Menschen in
der Bibel zu halten. Kann das sein? Ein Selbstversuch.

Kommt das jemals
wieder gut?

Die Vereinigten Staaten von Amerika werden
250 Jahre alt. In welchem Zustand ist

das Land? Ist seine Zeit als Schutzmacht der
Freiheit abgelaufen, oder ist der «KAmerican
Dream» unsterblich? Funf USA-Kenner haben
sich far uns Gedanken gemacht.

Deutsch sein heisst jammern

Die Politik mag viel schuldig bleiben. Und das Wetter eh. Doch machen
die Deutschen nicht systematisch immer alles schlecht? Warum unser
Nachbar chronisch jammert. Eine Analyse der kollektiven Psyche.

Schon, werden wir immer alter

Sinkende Geburtenraten und die Uberalterung der Gesellschaft
werden in aller Regel als besorgniserregende Entwicklung dargestellt.
Doch unser noch eher junger Autor findet: Die Vorteile Gberwiegen.
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Von einem Zufallsmehr zum nachsten

Die Sommersession des Parlaments verlief turbulent — gerade in grossen Fragen von AHV bis AKW ist der Konsens klein

FABIAN SCHAFER, BERN

Fiir Nationalréte aus der Romandie ist
es nicht leicht, in der Deutschschweiz
wahrgenommen zu werden. Daniel
Sormanni hat es geschafft. Aber nicht
so, dass er sich dariiber freuen konnte.
Der Genfer erhielt in den vergangenen
Tagen maximale mediale Aufmerksam-
keit. Doch je nach Lesart erschien er
als wankelmiitiger Abweichler — oder
aber als Opfer einer rabiaten SVP-Fiih-
rungsriege.

Sormanni gehort zur rechten Pro-
testpartei MCG, im Bundeshaus ist er
jedoch Teil der SVP-Fraktion. Das hat
Vorteile, aber auch einen Preis. Dies
musste der 76-Jahrige, der seit 2023 im
Nationalrat sitzt, in der Sommersession
leidvoll erfahren. Fiir das, was der Frak-
tionschef Thomas Aeschi und andere
Spitzenkrifte der SVP mit Sormanni
gemacht haben, kursieren in Bundes-
bern verschiedene Vokabeln: bearbei-
ten, einheizen, vorknépfen, in die Man-
gel nehmen. Jedenfalls ging es darum,
ihn bei zwei wichtigen Themen auf
SVP-Kurs zu bringen: zuerst bei der
AHYV (erfolglos), danach beim AKW-
Bauverbot (erfolgreich).

Es gibt ein Foto, das Aeschi und
Sormanni mitten im Nationalratssaal
im intensiven Zwiegespriach zeigt. Aus
den Reihen der SP wurde die Szene aus
dem Hinterhalt gefilmt und verbreitet.
Das Erstaunlichste am Ganzen war je-
doch Sormannis Reaktion: Nachdem er
sich im AKW-Streit dem Druck gebeugt
hatte, machte er nicht etwa gute Miene
zum bosen Spiel, sondern klagte 6ffent-
lich iiber die Einflussnahme. «Es war
zu viel», sagte er auf SRF. Er habe sich
beim Ratspriasidenten Pierre-André
Page beschwert. Dieser gehort ebenfalls
zur SVP-Fraktion und hat nun die inter-
essante Aufgabe, die Sache mit Thomas
Aeschi zu kléren.

Manifestierter Wankelmut

Die Episode verrit im Kleinen einiges
iiber die Sitten im Bundeshaus (nicht
nur bei der SVP), im Grossen steht
sie symptomatisch fiir die neue Unbe-
rechenbarkeit des Parlaments. Der ge-
setzgeberische Wankelmut hat sich noch
selten so deutlich manifestiert wie in der
am Freitag zu Ende gegangenen Som-
mersession. Das liegt primar am Natio-
nalrat, der gerade auch bei wichtigen
Themen von einem Zufallsmehr zum
néchsten schwankte.

Der Glaubenskrieg um die AKW ist
nicht das einzige Beispiel, aber das ein-

Der Abweichler und sein Einpeitscher: die Nationalrite Daniel Sormanni (links) und Thomas Aeschi.

driicklichste. Am Montag um 18 Uhr 48
entschied der Nationalrat mit drei Stim-
men Differenz, die Vorlage zuriickzu-
weisen. Am Donnerstag um 10 Uhr 29
hat er sie dann trotzdem angenommen,
mit zwei Stimmen Differenz. Die grosse
Kammer, die eine grosse Klammer fiir
das Land sein sollte, zerfillt in zwei
Hailften. Wenn jene Nationalritin fehlt,
wenn dieser Nationalrat sich der Stimme
enthilt, kann das in fundamental wichti-
gen Fragen den Ausschlag geben.

Das gilt auch fiir das zweite grosse
Beispiel: die AHV. Hier sind die Schiit-
zengrdaben é&hnlich tief wie bei der
Stromversorgung und die drohenden
Liicken ebenso beunruhigend. Das Par-
lament musste in dieser Session iiber
die Finanzierung der 13. AHV-Rente
entscheiden. Auch hier gab es im Natio-
nalrat mehrere hauchdiinne Mehrhei-
ten, zuerst stets in dieselbe Richtung,
am Ende aber plotzlich in eine andere.
Die GLP iiberlegte es sich kurz vor
Torschluss anders: Murrend boten die
Griinliberalen Hand fiir eine unbefris-
tete Erhohung der Mehrwertsteuer, die
ohne sie gescheitert wire.

Das ist staatspolitisch originell. In
der Schweiz sind alle grossen Parteien
von links bis rechts im Bundesrat ver-
treten und somit Teil der viel beschwore-
nen Konkordanz. Um aber in einer zen-
tralen Frage wie der AHV-Finanzierung
eine Einigung zu ermoglichen, gibt nicht
etwa eine der vier Bundesratsparteien
nach, sondern eine kleine Oppositions-
partei. So weit ist die Polarisierung fort-
geschritten: Mitunter sind die Nicht-
regierungsparteien staatstragender als
die Regierungsparteien.

FDP und Mitte suchen Profil

Im Riickblick auf die Verwerfungen der
Sommersession ist dies womdglich die
einzige Konstante: FDP und Mitte ver-
suchen nach Kriften, ihr Profil zu schir-
fen, um bei Wahlen endlich wieder zuzu-
legen, statt in konkordanter Schonheit
zu sterben. Frither haben sie sich regel-
maéssig verbogen, haben hier und dort
Kompromisse gemacht, die vielleicht
dem Land niitzten, nicht aber der Partei.

Mitte und Freisinn leiden gleicher-
massen darunter, dass sie in wichtigen
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Fragen gespalten sind. Auch dies hat die
Sommersession bestétigt: Die Frage des
Standemehrs bei den neuen EU-Vertra-
gen ist fiir beide Parteien ein Problem,
die Mitte hat zusétzlich auch in der AKW-
Frage Gesprichsbedarf. Umso eifriger su-
chen beide Parteien nach Themen, bei
denen sie sich klar positionieren kénnen.
Wenn dann bei einem dieser Themen in-
terne Abweichler aufmucken, gibt es auch
bei FDP und Mitte Druckversuche.
Spannend wird es dort, wo die bei-
den Parteien auf ihrer Suche nach Pro-
fil aufeinandertreffen. Die vielleicht
wichtigste Kampfzone, auch dies hat
die Sommersession gezeigt, bildet die
Sozialpolitik: Am letzten Tag der Ses-
sion hat der Nationalrat mit 109 zu
88 Stimmen iiberraschend entschieden,
einen Vorstoss fiir eine Erhohung der
Familienzulagen nicht abzuschreiben,
sondern umzusetzen. Die Mitte hat den
Sozialausbau ohne eine einzige Gegen-
stimme unterstiitzt, die FDP hat ihn mit
einer einzigen Gegenstimme abgelehnt.
Auch bei der AHV stehen sich die
beiden Parteien unversohnlich gegen-
iiber: Die FDP will die Steuererh6hung

fiir das Sozialwerk mit aller Kraft be-
kéampfen. Die Mitte hingegen verlangt
mit einer Initiative einen weiteren nicht
finanzierten Ausbau. Beide gehen da-
mit jeweils auf Konfrontationskurs mit
dem Bundesrat. Weitere Direktduelle
der beiden Parteien sind in der Finanz-
politik zu erwarten, insbesondere im
Streit um das Armeebudget.

Zwei Lager provozieren Absturz

Wenn sich Freisinn und Mitte zuneh-
mend auf sich selbst besinnen, wird dies
die Machtmechanik in Bundesbern ver-
andern. Was hinten aus dem uniibersicht-
lichen Ridderwerk herauskommt, wird
noch weniger vorhersehbar sein. Andere
Akteure helfen kriftig mit, die legislative
Unruhe zu erh6éhen, was in der Sommer-
session fiir zusdtzliches Spektakel sorgte.
Zum Beispiel beim Freihandelsabkom-
men mit den stidamerikanischen Merco-
sur-Staaten, fiir das die Diplomaten des
Bundes jahrelang verhandeln und wei-
beln mussten: Die vereinigten Interes-
senvertreter der Bauern und der Um-
weltverbande haben aus vollig unter-

Wenn sich Freisinn
und Mitte zunehmend
auf sich selbst
besinnen, wird dies
die Machtmechanik
in Bundesbern
veridndern.

schiedlichen Motiven derart intensiv lob-
byiert, dass der Nationalrat die Vorlage
am Ende kaltbliitig scheitern liess.

Oder bei der Verldngerung des
Mehrwertsteuer-Sondersatzes  der
Hotellerie: Die Hilfte der SVP-Frak-
tion stimmte bei diesem Geschift
plotzlich Nein, offensichtlich aus Ar-
ger dariiber, dass die Gastrobranche
die 10-Millionen-Initiative frontal be-
kadmpft hatte. Auch diese Vorlage ist
vollig unerwartet abgestiirzt.

Viele dieser Entscheide sind nicht
definitiv, der Stdnderat kann noch ein-
greifen. Aber sie lassen vermuten, wie
es weitergeht. Solange die Parteien bei
den grossten Problemen die kleinsten
Schnittmengen haben, ist mit weiteren
Turbulenzen zu rechnen.

Italiens Botschafter arbeitet
kiinftig tiir Walliser Opferstiftung

Gian Lorenzo Cornado geht zwar in Pension, aber er vertritt weiterhin italienische Familien

MATTHIAS SANDER, LAUSANNE

Man wolle sichergehen, dass er wirk-
lich gehe: Diesen Satz sagte jiingst ein
Behordenvertreter im Wallis iiber Ita-
liens bekannten Botschafter in Bern.
Denn Gian Lorenzo Cornado vertritt
seit der Brandkatastrophe von Crans-
Montana so offensiv wie oOffentlich
die Interessen der italienischen Hin-
terbliebenen. Dafiir war er etwa auch
von Aussenminister Ignazio Cassis kri-
tisiert worden.

Der Satz des Walliser Behordenver-
treters fiel im vertraulichen Gespréich
mit der NZZ. Die Botschaft lautete:
Wenn Cornado in Pension geht, dann
haben wir hoffentlich Ruhe. Aber das
war zu friih gefreut.

Denn Cornado wird zwar am 29. Juni
die Schweiz verlassen und nach Rom zii-
geln. Doch er wird laut NZZ-Informa-
tionen weiterhin die Interessen der ita-
lienischen Familien vertreten: als Stif-
tungsrat der Stiftung Beloved, welche
der Kanton Wallis fiir die Opfer von

Crans-Montana gegriindet hat. Cornado
und die Prisidentin des Stiftungsrats, die
Alt-Bundesritin Doris Leuthard, bestéi-
tigen das auf Anfrage.

Kritiker der Behorden

Cornados neue Rolle erstaunt in mehr-
facher Hinsicht. Noch im April dieses
Jahres hatte der Diplomat zum wie-
derholten Mal offentlich Walliser Be-
horden kritisiert. Er monierte, dass das
Spital Sitten drei Rechnungen fiir die
Behandlung italienischer Opfer der
Brandkatastrophe nach Italien ge-
schickt hatte und dass der italienische
Staat fiir diese Kosten aufkommen
sollte, nicht das Wallis.

Daraufhin sagte Bundesprisident
Guy Parmelin nach Gesprichen mit
Italiens Ministerprasidentin Meloni,
Aussenminister Tajani und Staatspré-
sident Mattarella zu, dass die Schweiz
diese Kosten iibernehmen werde. Um-
gesetzt ist das zwar noch nicht, aber fiir
den Botschafter Gian Lorenzo Cor-

nado ist die Sache damit erledigt, wie
er am Freitag bestatigt.

Cornado verweist zudem darauf,
dass er durchaus gute Kontakte mit
dem Kanton Wallis habe. Er nennt etwa
Begegnungen mit Regierungsprésident

Gian Lorenzo

Cornado
. - Italienischer
g . ‘ Botschafter
g ‘ in der Schweiz

Christophe Darbellay. Thn traf er kiirz-
lich in Crans-Montana an einem Ge-
denkkonzert, das die italienische Bot-
schaft fiir die Opfer organisierte.
Erstaunlich ist Cornados neue Rolle
auch, weil es im Stiftungsrat bereits
einen Vertreter fiir die Familien der
italienischen Opfer gibt. Guido Berto-

laso ist Gesundheitsassessor der Region
Lombardei und ehemaliger Direktor der
Abteilung fiir Zivilschutz. Doch Berto-
laso verldsst die im Mirz gegriindete
Stiftung nach nur drei Sitzungen wieder,
laut Cornado und Leuthard vor allem
wegen seiner hohen Arbeitsbelastung in
der Lombardei.

Der Noch-Botschafter sagt wei-
ter, die italienischen Familien hétten
ihn als Bertolasos Nachfolger ausge-
wihlt. Er sei ihnen und dem Stiftungs-
rat zutiefst dankbar fiir ihre Wahl. «Ich
nehme diese Aufgabe mit grosser An-
teilnahme, Respekt und Mitgefiihl fir
die Familien der Opfer und Verletzten
an.» Gemeinsam mit den anderen Stif-
tungsrdten werde er sein Moglichstes
tun, um sicherzustellen, dass die Stif-
tung ihren Erwartungen gegeniiber
den Familien gerecht werde.

Pendler zwischen den Lindern

Der Botschafter wird bis September
im Aussenministerium in Rom arbei-

ten. Dann erreicht er das Pensionsalter
von 67 Jahren und will unter anderem
in der Privatwirtschaft arbeiten. Stif-
tungsrat werde er als Privatperson, be-
tont Cornado. Zu den Sitzungen des
Stiftungsrats in der Romandie, die bis-
her einmal im Monat stattgefunden
haben, will er jeweils in die Schweiz
kommen.

Die Stiftung Beloved verfiigt iiber
ein Kapital von 24 Millionen Franken.
Davon stammen 10 Millionen vom
Kanton Wallis, 7 Millionen vom Kan-
ton Waadt (aus dem viele Opfer stam-
men), 6 Millionen von privaten Spen-
dern und 1 Million von der Gemeinde
Crans-Montana. Unter den neun Stif-
tungsriten gibt es auch einen Vertre-
ter fiir die franzosischen Familien so-
wie drei Arzte.

Hauptziel der Stiftung ist es nach
eigenen Angaben, Hinterbliebenen,
Verletzten und deren «direkt betroffe-
nen Angehorigen» sowie Einsatzkraf-
ten unabhingig von ihrem Wohnort
finanzielle Unterstiitzung zu gewéhren.
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Mitte- und FDP-Standerite erhohen

den Druck auf Bundesrat Jans

Mit einer parlamentarischen Initiative will eine Gruppe um Pirmin Bischof die Zahl der Asylverfahren um 5000 Fiille pro Jahr senken

DANIEL GERNY, MATTHIAS VENETZ
Diese Woche erlebte Bundesrat Beat
Jans, wie schnell sich die Stimmungslage
in der Politik &ndern kann. Das Nein zur
10-Millionen-Initiative der SVP machte
ihn noch am Sonntag zum strahlenden
Gewinner. Monatelang weibelte Jans —
fiir viele an der Grenze des Erlaubten —
fiir die Ablehnung des Volksbegehrens.
Nach dessen Ablehnung sagte er vor der
Schweizer Offentlichkeit: «<Mit dem heu-
tigen Entscheid hat die Stimmbevolke-
rung ein Zeichen fiir Stabilitit, Offenheit
und Verldsslichkeit gesetzt.» Es waren
zentrale Begriffe seiner Kampagne und
ein Ausdruck seiner Genugtuung. Jans
schien sich durchgesetzt zu haben.
Doch schon wenige Tage spiter, am
Mittwoch, sass Jans im Stidnderat, wo
eine Reihe von asylpolitischen Vor-
lagen behandelt wurde. Seit Jahren ge-
horen die biirgerlichen Stidnderdte zu
den schirfsten Kritikern des SP-Bun-
desrates. Eine Debatte im Stidnderat

ist fiir den Asylminister deshalb jedes
Mal eine Bewihrungsprobe. So auch
am Mittwoch, als unter anderem tiber
die neue Asylstrategie diskutiert wurde.
Mitunter herrschte eine Tonlage, als
ginge es um die Abkldrung von groben
Pflichtverletzungen durch eine Unter-
suchungskommission.

Heftige Kritik

Die St. Galler SVP-Stédnderitin Esther
Friedli schimpfte, dem Staatssekreta-
riat fiir Migration (SEM) sei es nicht
gelungen, «griffige Massnahmen gegen
Missbrauche» im Asylwesen zu ergrei-
fen. «Wir horen immer wieder: Wir sind
daran, wir haben eine Strategie, wir sind
am Arbeiten. Das reicht jedoch nicht
mehr.» Auch der Mitte-Stianderat Bene-
dikt Wiirth machte deutlich, dass er lang-
sam die Geduld verliert: «Ich habe die
Motionen, die wir iiberwiesen haben,
nicht gezdhlt», sagte er. Doch statt dass
diese bearbeitet wiirden, landeten sie auf
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der langen Bank. Inzwischen dauerten
die erweiterten Asylverfahren 571 Tage —
statt 90 wie urspriinglich versprochen.

Der Walliser Stdnderat Beat Rie-
der, ein Parteikollege von Wiirth, warf
Jans implizit Arbeitsverweigerung vor:
«Eine Asylstrategie ist keine Lizenz zum
Nichtstun.» Prompt nahm der Stinde-
rat zum Schluss einen Vorstoss an, der
schon begrifflich im Kasernenhof-Ton
gehalten war: Die sogenannte «Durch-
setzungsmotion» verlangt, dass Jans
seine Asylstrategie vorerst auf Eis legt
und dafiir Tempo in die Asylverfahren
bringt. Am Freitag doppelte der Glar-
ner Stidnderat und Co-Prisident der
FDP, Benjamin Miihlemann, per Com-
muniqué nach: In der laufenden Legis-
latur habe seine Fraktion iiber siebzig
Vorstosse eingereicht. Viele dieser An-
triage habe das Parlament angenommen.
Doch Bundesrat Jans wolle sie «einfach
nicht umsetzen».

Mittlerweile lancieren biirgerliche
Stianderéte die néchste Offensive: So

fordert der Solothurner Stinderat Pir-
min Bischof (Mitte), dass Personen, die
offensichtlich keine Asylgriinde haben,
gar nicht mehr ins Asylverfahren kom-
men. In einem vorgelagerten Verfah-
ren wiirde geklirt, welche Fille direkt
ins Ausldnderrecht verschoben werden
konnten — wo ein Aufenthaltsrecht ohne
Klirung von komplexen asylrechtlichen
Fragen rasch abgelehnt wiirde. Bischof
denkt beispielsweise an Personen aus
Maghreb-Staaten, von denen rund
98 Prozent heute keinen Schutz erhal-
ten. «Das wéren alleine schon rund 5000
Fille», erklart Bischof der NZZ. Inzwi-
schen haben Politikerinnen und Politi-
ker aus allen vier Bundesratsparteien
den Vorstoss unterzeichnet, inklusive SP.

Interessant dabei: Kurz vor der
Abstimmung iiber die 10-Millionen-
Schweiz hatte der SEM-Chef Vincenzo
Mascioli die Idee eines Zusténdigkeits-
verfahrens jiingst selber ins Spiel ge-
bracht. Erstmals wurde sie sogar schon
Ende 2025 lanciert, als der Bund, die
Kantone und die Gemeinden iiber die
Eckwerte zur Asylstrategie 2027 infor-
mierten: Es werde ein vorgelagertes Ver-
fahren gepriift, um die Strukturen von
Personen zu entlasten, die keine Verfol-
gung geltend machten und somit nicht
schutzbediirftig seien, hiess es damals.
Nicht alles, was das Parlament verlangt,
ist wirklich neu.

Dénemark als grosses Vorbild

Wie realistisch die Idee ist und wie
viel Effizienzgewinn damit wirklich
verbunden wire, ist ohnehin noch un-
klar: Ganze Gruppen von Gesuchstel-
lern vom Zugang zum Asylrecht aus-
zuschliessen, wire rechtlich unmog-
lich. Eine Form von individueller An-
horung ist deshalb auch weiterhin notig.
Bischof schwebt ein Zusténdigkeits-
verfahren mit sehr kurzen Fristen und
einem straffen Rechtsmittelverfahren
vor. Zudem sollen Personen, die nicht
zum Asylverfahren zugelassen werden,
nur noch Nothilfe erhalten. «Ein sol-
ches Konzept hitte abschreckende Wir-
kung», hofft Bischof.

Auch der Luzerner FDP-Sténderat
Damian Miiller ist in dieser Woche er-
neut asylpolitisch aktiv geworden. Er
reichte einen Vorstoss ein, wonach die
Asylpolitik konsequenter auf einen
tempordren Schutz ausgelegt werden
soll. Vorbild ist Ddnemark, wo ein dhn-
liches Modell unter der Fithrung der

sozialdemokratischen Ministerprési-
dentin Mette Frederiksen verschirft
wurde. Das scheint zu einem starken
Riickgang der Asylgesuche gefiihrt zu
haben. Miiller spricht von einem Para-
digmenwechsel.

Zwar kann die Fliichtlingseigen-
schaft auch in der Schweiz widerrufen
werden, wenn die Fluchtgriinde wegfal-
len. Das passiert allerdings kaum. Der
Fluichtlingsstatus ist hierzulande stiarker
auf Integration ausgerichtet. Miiller ver-
langt deshalb ein Gesamtpaket fiir alle
Bereiche — Schutzstatus und Verfahren,
Sozialleistungen, Familiennachzug, Voll-
zug und Riickkehr. Ob ein solcher Kurs-
wechsel mehrheitsfahig ist, ist aber frag-
lich, zumal er eines der Hauptprobleme
kaum l16sen wiirde — die Schwierigkeiten
bei der Riickfithrung von Asylsuchen-
den ohne Bleiberecht. Weil die Schweiz
Mitglied des Schengen-Dublin-Systems
ist, wiirden sich ausserdem europarecht-
liche Fragen stellen.

Heisse Phase in einem Jahr

Doch um solche Feinheiten geht es der-
zeit gar nicht — im Vordergrund steht der
generelle Kurs. Nachdem die Initiative
gegen die 10-Millionen-Schweiz — mut-
masslich nicht zuletzt wegen der Asyl-
politik — weit iiber das SVP-Lager hin-
aus Stimmen geholt hat, stehen Mitte
und FDP selber unter massivem Druck.
In einem Jahr beginnt die heisse Phase
der Kampagnen fiir die eidgenossischen
Wahlen. Neben der EU- und der Sicher-
heitspolitik wird dann Asyl voraussicht-
lich zum wichtigsten Thema. Handeln
die biirgerlichen Parteien jetzt nicht,
kann die SVP dieses Feld umso besser
bewirtschaften.

Und Bundesrat Jans? Am Frei-
tag hatte er seinen nichsten Auftritt
in Sachen Asylpolitik. Auf die Frage,
wie er auf den wachsenden Druck aus
dem Stidnderat im Asylbereich reagie-
ren will, sagte Jans, er nehme diesen
sehr ernst. Sein Departement arbeite
auf Hochtouren an Reformvorschli-
gen. Allerdings miisse man dafiir auch
jene einbinden, die spiter «ausbaden»
miissten, was Bern entscheide. Ge-
meint waren Gemeinden und Kan-
tone. Das sei der schnellste und wirk-
samste Weg.

Spétestens bis Ende Dezember muss
der Bundesrat die Asylstrategie 2027
vorlegen. Vorausgesetzt, er will die Jah-
reszahl im Titel nicht erhohen.

Kantone sollen Spielraum fiir Sozialhilfe an Ukrainer erhalten

Der Bundesrat stellt sich darauf ein, dass die Schutzsuchenden noch eine Weile hierbleiben — und beschliesst erste Massnahmen

RENATO SCHATZ, BERN

Vor wenigen Tagen starben nach russi-
schen Angriffen auf Kiew und Charkiw
neun Personen, 140 000 Menschen sol-
len zeitweise ohne Strom gewesen sein.
Am Donnerstag berichtete das ukrai-
nische Militdr von ballistischen Rake-
ten, die in Kiew eingeschlagen seien, die
Ukraine ihrerseits reagierte mit einem
Drohnenangriff auf eine grosse russische
Raffinerie in Moskau. Der Krieg in der
Ukraine tobt nach wie vor. Selbst Opti-
misten glauben nicht an einen baldigen
Frieden. Das hat auch Auswirkungen auf
die Schweiz, wo sich Ende Mai gut 71 000
Ukrainerinnen und Ukrainer mit Schutz-
status S aufhielten, diesem besonderen
Aufenthaltsstatus, den der Bundesrat bei
Kriegsausbruch im Marz 2022 zum aller-
ersten Mal aktivierte. Damals gingen die
Behorden davon aus, dass der Krieg nach
zwei oder drei Jahren enden wird.

Am Freitag hat der Bundesrat dar-
tiber informiert, wie es nun nach vier
Jahren Krieg weitergehen soll. Die
wohl brisanteste Massnahme betrifft
die Sozialhilfebeziige der Ukrainerin-

nen und Ukrainer. Sind sie fiinf Jahre
im Land, erhalten sie automatisch eine
B-Aufenthaltsbewilligung (die jedoch
erlischt, wenn der Schutzstatus S aufge-
hoben wird). Fiir Personen mit B-Aus-
weis sieht das hiesige Recht gleich hohe
Sozialhilfe vor wie fiir Schweizer Biir-
ger, wihrend die Unterstiitzung fiir Sta-
tus-S-Fliichtlinge geringer ist.

Hoheit ab M:irz 2027

2027 wiirde sich der Kriegsbeginn zum
funften Mal jahren. Etwa 46 000 Ukrai-
ner wiirden dann fiinf Jahre in der
Schweiz sein — und damit Anrecht haben
auf dieselben Sozialhilfebeziige wie alle
anderen auch. Doch am Freitag hat der
Bundesrat entschieden, dieses Gleich-
heitsgebot per Verordnungsdnderung zu
streichen. Ab Mirz 2027 sollen die Kan-
tone selbst entscheiden kénnen, ob sie
die Sozialhilfebeziige von Ukrainern, die
fiinf Jahre in der Schweiz sind, erh6hen
wollen oder nicht. Im Herbst soll die Idee
in die Vernehmlassung geschickt werden.

Sie hat ihren Ursprung im Entlas-
tungspaket 2027 Bisher iibernahm der

Bund die Sozialhilfe fiir Fliichtlinge
in den ersten sieben Jahren. Als Spar-
massnahme kiirzt er dieses Zeitfenster
per néchstes Jahr von sieben auf fiinf
Jahre. Die Kantone reagierten wiitend
und warfen dem Bund vor, seine Rech-
nungen an die unteren Staatsebenen ab-
schieben zu wollen. Die Konferenz der
kantonalen Sozialdirektoren (SODK)
rechnete vor, dass jahrliche Mehrkosten
in der Hohe von schweizweit 300 Millio-
nen Franken auf die Kantone zukdmen.

An der Medienkonferenz in Bern am
Freitag demonstrierten Kantone und
Bund Einigkeit. Neben dem Justizminis-
ter Beat Jans sass der SODK-Vizeprisi-
dent und Obwaldner Mitte-Regierungs-
rat Christoph Amstad, der sich «dankbar
und erleichtert» tiber das Vorhaben des
Bundesrates zeigte. Umgekehrt bedankte
sich Jans bei den Kantonen fiir ihre
Integrationsarbeit.

Nicht zuletzt wegen der Ausgaben
der Sozialhilfe verfolgen Bund und Kan-
tone das Ziel, moglichst viele Fliicht-
linge in den Arbeitsmarkt zu integrie-
ren. Von den gut 71 000 Ukrainern mit
Schutzstatus S sind knapp 45 000 zwi-

schen 18 und 64 Jahre alt und damit er-
werbsfihig. Rund 17 000 oder 37 Pro-
zent von ihnen sind derzeit in einem
Arbeitsverhiltnis.

Jans und Amstad sprachen deshalb
wohl vor allem die restlichen rund 63 Pro-
zent an, als sie an der Medienkonferenz
fiir die «Hértefallregel» weibelten. Diese
erlaubt es den Ukrainern, die fiinf Jahre
in der Schweiz sind, einen B-Ausweis zu
beantragen. Damit konnten sie auch dann
noch bleiben, wenn der Schutzstatus S
aufgehoben wird. Voraussetzung dafiir ist
unter anderem ein unbefristeter Arbeits-
vertrag. Amstad pries die Hértefallregel
als «Integrationsbooster».

Drei mégliche Szenarien

Dass sich der Bundesrat darauf ein-
stellt, dass die ukrainischen Fliichtlinge
noch eine Weile in der Schweiz bleiben,
zeigt auch der Entwurf eines Konzeptes
namens «Zukunft Status S». Darin wer-
den drei mogliche Szenarien skizziert.
Erstens, dass der Krieg weitergeht und
die Schweiz am Schutzstatus S festhalt.
Zweitens, dass der Krieg weitergeht, die

Schweiz aber einen schrittweisen Aus-
stieg aus dem Status S vollzieht. Und
drittens, dass der Status S hinfillig wird,
weil Russland und die Ukraine eine sta-
bile Waffenruhe beschliessen. In diesem
Szenario wire eine «finanzielle Rick-
kehrunterstiitzung von 500 Franken pro
Person» vorgesehen, wie es im Entwurf
heisst. Der Bundesrat hat ihn nun in die
Konsultation geschickt.

Die derzeit «beste Option» ist es laut
Jans, am Status S festzuhalten. Ob er
tatsdchlich nach Mirz 2027 verldngert
wird, entscheidet der Bundesrat im Spét-
sommer. Das hat auch damit zu tun, dass
er das Vorgehen der Européischen Union
(EU) abwarten will, die voraussichtlich in
den nichsten Wochen die Verldngerung
ihres Pendants zum Status S verkiinden
wird. Die EU priift gegenwértig zudem,
wehrpflichtigen ukrainischen Ménnern
kiinftig die Aufenthaltsbewilligung zu
verwehren. Der Grund: Die Ukraine hat
mit Kriegsausbruch ein Ausreiseverbot
gegen sie verhiangt. Sollte die EU einen
entsprechenden Beschluss fassen, wiirde
die Schweiz laut Jans denselben Schritt
ebenfalls erwigen.
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Kiirzungen beim Bahnausbau —
Ziirich iibt scharte Kritik

Mangels Geld will der Bund kleinere Vorhaben streichen

TOBIAS GAFAFER

In der Schweiz gibt es bei der Bahn keine
Investitionsruinen. Wer solche sucht,
wird im Ausland fiindig. Auf der Hoch-
geschwindigkeitsstrecke vom stidfranzo-
sischen Perpignan nach Barcelona etwa
verkehren nur wenige Ziige, obwohl der
Bau Milliarden kostete. Es handelt sich
um ein extremes Beispiel. Kritiker be-
fiirchten nun jedoch, dass auch in der
Schweiz, die bei der Schiene bis anhin
als vorbildlich gilt, Fehlinvestitionen dro-
hen. Der Hintergrund sind die Mehr-
kosten von bis zu 14 Milliarden Franken
beim Bahnausbau bis zum Jahr 2045. Im
Auftrag des Bundes hat der ETH-Profes-
sor Ulrich Weidmann die Projekte daher
einer Priorisierung unterzogen.

Am Freitag nun hat der Bundesrat die
Vernehmlassungsvorlage fiir den weiteren
Ausbau von Schiene und Strasse («Ver-
kehr 45») verabschiedet. Die wichtigs-
ten Projekte, die mit den néchsten Pake-
ten geplant sind, hatte Verkehrsminister
Albert Rosti (SVP) bereits mit den Eck-
werten im Januar vorgelegt. Neu ist die
Streichliste bei der Bahn: Die Regierung
will, dass das Parlament auf rund siebzig
Ausbauprojekte im Umfang von 2,5 Mil-
liarden Franken verzichtet, die es bereits
beschlossen hat. Sie stiitzt sich dabei auf
das Gutachten Weidmanns. Der Ausloser
seien die knappen finanziellen Mittel so-
wie die Empfehlungen der ETH, schreibt
Rostis  Verkehrsdepartement (Uvek).
Weidmann empfahl, sich auf strategische
Grossprojekte statt auf kleinteilige Ver-
besserungen zu fokussieren.

Spiirbare Abstriche

Betroffen sind neben Doppelspuraus-
bauten primér kleinere Massnahmen wie
zusitzliche Kreuzungs-, Uberholungs-
und Wendegeleise. Geméss Verkehrs-
planern sind gerade diese Investitio-
nen oft nétig, um langfristig aufgegleiste
Fahrplankonzepte umzusetzen. Erst
dank der minuzios geplanten Netzent-
wicklung konnten Grossprojekte ihren
vollen Nutzen ausschopfen. Das Uvek
rdumt in einem Faktenblatt ein, dass die
Streichung zu spiirbaren Abstrichen am
urspriinglich geplanten Angebot ab dem

——
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Jahr 2035 fiihren wird. Geméss dem Bun-
desamt fiir Verkehr (BAV) betrifft dies
insbesondere die Beschleunigung auf
der Ost-West-Achse zwischen St. Gal-
len und Genf sowie Ausbauten zwischen
Bern und Neuenburg oder im Aaretal.
Der Kernnutzen des Konzepts — etwa
der Viertelstundentakt zwischen Ziirich
und Bern oder der Halbstundentakt zwi-
schen Bern und Luzern — solle dagegen
gewahrt bleiben.

Der Bund wird die rund siebzig Pro-
jekte sistieren. Der definitive Entscheid
liegt beim Parlament. Und dort diirf-
ten Rostis Pldne noch zu reden geben.
Besonders heftige Opposition erwéchst
ihnen im Kanton Ziirich. Der Regie-
rungsrat iibte am Freitag fundamentale
Kritik, die weit iiber das iibliche regio-
nalpolitische Lobbying hinausgeht. In

Der Bund will den Bal;nhof Ziirich Stadelhofen auf vier Geleise ausbauen, doc

einer Mitteilung mahnte er, das bundes-
riatliche Vorhaben heble faktisch den
2019 vom Parlament beschlossenen Aus-
bauschritt 2035 aus.

Zwar anerkennt der Kanton den
Druck zur Priorisierung, weil die Mittel
fehlen. Diese miisse sich jedoch auf den
Nutzen fiir die Bevolkerung und die ver-
kehrs- und raumplanerischen Ziele ab-
stiitzen. Weidmanns Gutachten erfiille
diesen Anspruch nicht, weil ein funktio-
nierendes Konzept fiir das Bahnangebot
bis 2045 fehle. Gleichzeitig séhen Weid-
mann und nun auch der Bundesrat zu-
sitzliche milliardenteure Grossprojekte
wie den Grimseltunnel und erste Etappen
von Ausbauten in Luzern und Basel vor.

Zirich verlangt deshalb, dass der
Bund bereits beschlossene und sinnvolle
Ausbauten umsetzt, bevor er das Bud-

-

h der Kanton ist unzufrieden.

IMAGO

get mit zusitzlichen und «nicht finan-
zierbaren neuen Ausgaben» iiberfrach-
tet. «<Es geht nicht an, dass neue touristi-
sche Milliardenprojekte wie der Grimsel-
tunnel aufgenommen werden, bevor die
bereits im Bau befindliche Infrastruktur
ihre Wirkung entfalten kann», liess sich
die Ziircher Regierungsprasidentin Car-
men Walker Spih (FDP) vernehmen.
Konkret befiirchtet Ziirich, dass
Grossprojekte wie der Vierspuraus-
bau zwischen Ziirich und Winterthur
(Briittener Tunnel), von dem auch die
Ostschweiz profitiert, nicht den vol-
len Nutzen haben werden. In der Ver-
nehmlassungsvorlage fehlten die noti-
gen ergidnzenden Infrastrukturen wie
Kreuzungsstellen oder Perronverldnge-
rungen, kritisiert der Kanton. Die Finan-
zierung und die Realisierung seien nicht

gesichert. Der Bundesrat und Weidmann
beriicksichtigten diese Zusammenhénge
ungeniigend. Ohne Korrektur drohten
gesamtverkehrlich und volkswirtschaft-
lich unsinnige Fehlentscheidungen, die
sich die Schweiz nicht leisten konne.
Die Kiritik ist umso brisanter, als
Ziirich stark vom néchsten Ausbaupaket
profitieren soll. Rosti sieht ein viertes
Gleis in Ziirich Stadelhofen und den Zim-
merberg-Basistunnel II zwischen Thalwil
und Zug vor. Dazu kommen eine erste
Etappe des Durchgangsbahnhofs Luzern
mit dem Dreilindentunnel und die unter-
irdische Neubaustrecke von Neuenburg
nach La Chaux-de-Fonds. Alle diese Aus-
bauten, darunter auch der Grimseltunnel
zwischen Innertkirchen und Oberwald,
bezeichnet das Uvek neu als «strategische
Netzelemente mit nationaler Wirkung».
Bis 2045 sollen 24 Milliarden Franken in
den Ausbau der Schiene fliessen. Die Vor-
aussetzung ist, dass das Stimmvolk und
die Stdnde der unbefristeten Weiterfiih-
rung des Bahninfrastruktur-Mehrwert-
steuerpromilles zustimmen.

Streit um Autobahnen

Zuriickhaltender agiert der Bundes-
rat bei den Nationalstrassen, nachdem
das Stimmvolk im Jahr 2024 die letzte
Ausbauvorlage abgelehnt hat. Um dem
Volkswillen Rechnung zu tragen, sieht
er vorderhand lediglich zwei Kapazitits-
erweiterungen vor, den Ausbau auf sechs
Spuren zwischen Perly und Bernex sowie
zwischen Aarau-Ost und Birrfeld. Auf
rund dreissig Ausbauprojekte verzichtet
die Regierung, wie sie bereits im Januar
bekanntgegeben hat. Flankierend priift
der Bund, auf stark belasteten Abschnit-
ten Pannenstreifen temporédr umzuriisten.

Dem Verkehrsclub der Schweiz geht
selbst dieser reduzierte Ausbau noch zu
weit. Er warf dem Bundesrat am Frei-
tag vor, eine iiberholte Verkehrspoli-
tik zu zementieren. Auf der Gegen-
seite kritisierten die Automobilver-
binde, die Strasse werde gemessen an
ihrer tatsdchlichen Bedeutung unzurei-
chend berticksichtigt. Wahrend bei der
Schiene iiber das Wie und Wo gestrit-
ten wird, geht es bei der Autobahn um
grundsitzliche Fragen.

Der Bundesrat skizziert seine Wunschtruppe

Die Landesregierung will die Armee umbauen und plant neue Strukturen und ein Drohnenbataillon

SELINA BERNER, BERN

Im Januar gab der Bundesrat bekannt,
dass sich die Schweizer Armee in den
kommenden Jahren auf die wahrschein-
lichsten Bedrohungen ausrichten miisse:
Cyberangriffe, Angriffe aus der Distanz,
Sabotage oder Spionage. Die geplanten
Beschaffungen wurden angepasst, die
Organisation aber blieb die alte.

Am Freitag verkiindete der Verteidi-
gungsminister Martin Pfister eine um-
fassende Transformation. Die Armee
solle sich von der Ausbildungs- zur Ein-
satzarmee wandeln, sagte er vor den
Medien in Bern. Dies, um insbesondere
hybride Angriffe abwehren zu konnen.
Dafiir will die Landesregierung Struktu-
ren und Konzepte anpassen. Die Truppe
soll schneller eingreifen, ldnger durch-
halten und enger mit zivilen und mili-
tdrischen Partnern zusammenarbeiten
konnen. Erst gegen Ende der 2030er
Jahre riistet sie sich wieder fiir den um-
fassenden, direkten Angriff.

Der Bundesrat skizziert den Umbau
in den neuen «Leitlinien fiir die Vertei-
digung». Auf drei Dutzend Seiten be-
schreibt er seine Wunschtruppe von
morgen. Die vier derzeitigen Territo-
rialdivisionen sollen verschwinden, drei
Einsatzverbinde nachriicken. Sie teilen
das Land in Nord/Ost, West und Siid.
Die neuen Einheiten sollen flexibel ope-

rieren, Zivilbehdrden unterstiitzen und
hybride Angriffe und Angriffe aus der
Luft abwehren konnen. Heute fehlt der
Armee diese Schlagkraft. Sie konnte im
Ernstfall nur wenige kritische Anlagen
schiitzen. Angriffe aus der Distanz er-
kennt sie zu spit und kann sie auch nicht
effektiv abwehren.

Zau schwerfillig und langsam

Die neuen Einsatzdivisionen bdten
einen «grossen Mehrwert», sagte der
Armeechef Benedikt Roos vor den
Medien. Die Verbdnde trainierten nah
am Ernstfall und iiberndhmen in ihrem
Gebiet alles: Sie unterstiitzten zivile Be-
horden, wehrten hybride Attacken ab
und verteidigten das Land im Extrem-
fall gegen einen umfassenden Angriff.

Die heutigen Territorialdivisionen
nennt Roos schwerfillig und langsam.
Noch trenne die Armee ndmlich zwi-
schen Echteinsatz und ziviler Unterstiit-
zung. Von den drei neuen Einsatzdivisio-
nen erhofft sich der Korpskommandant
mehr Tempo und Wirkung. Das Ziel sei
klar: «Ein potenzieller Gegner muss ver-
stehen, dass ihn eine Attacke gegen die
Schweiz viel zu viel kostet.»

Dafiir sollen auch neue Technolo-
gien genutzt werden, etwa im Bereich
Drohnen und Robotik. Dafiir braucht
die Armee mehr Soldaten, die diese

Systeme bedienen konnen. Woher diese
Soldaten konkret kommen werden,
wisse man noch nicht, sagte Pfister. Die
Gesamtzahl der Soldatinnen und Sol-
daten bleibe vorerst gleich. Ein erstes
Drohnenbataillon solle aber «rasch»
entstehen. Die Einheit soll Ziele nicht
nur aufklidren, sondern sie auch be-
kédmpfen konnen — etwa mit Abfang-
drohnen. Spiter soll ein eigenes Kom-
mando Drohnen und Robotik folgen.

Der nun geplante Umbau verlangt
auch eine schlankere Struktur. Es wird
weniger Stidbe geben, eine kleinere
Fiithrungsebene. Das trifft die hochsten
Dienstgrade: Brigadiers, Divisiondre
und Korpskommandanten. Rund fiinf-
zig dieser hoheren Stabsoffiziere zihlt
die Armee heute. Pfister will ihre Zahl
um ein Viertel reduzieren. Entlassungen
seien aber «nicht geplant».

Zusammen mit dem Leitbild legte
der Bundesrat die Riistungsplanung fiir
die kommenden Jahre vor. Das meiste
Geld fliesst in die Luftverteidigung. Die
Pléne wiirden laufend angepasst, so Pfis-
ter — je nach geopolitischer Entwicklung
und der Politik im Inland. Der Verteidi-
gungsminister stellte auch klar: Der Plan
stehe und falle mit einer soliden Finan-
zierung. Die Landesregierung schlug
Anfang Jahr vor, die Mehrwertsteuer
befristet um 0,8 Prozentpunkte zu er-
hohen. Das brichte rund 31 Milliarden

Franken fiir die nidchsten zehn Jahre.
Doch das Parlament will dem nicht zu-
stimmen: Ausser der Mitte lehnen alle
Parteien so eine hohe Steuererhohung
ab. Die Vorlage geht nach den Sommer-
ferien in die erste Sicherheitspolitische
Kommission zur Beratung. Viele Fra-
gen zur Umsetzung der bundesritlichen
Leitlinien bleiben unbeantwortet. Die
Armee muss nun die Details ausarbei-
ten. Wie etwa das neue Drohnenbatail-
lon aufgestellt und eingesetzt werden
soll, will Pfister im Herbst priasentieren.

«Kahlschlag fiir das Heer»

Der grosste Milizverband der Armee
reagiert auf Anfrage verhalten auf die
Plane des Bundesrates. Stefan Holen-
stein vom Verband Militédrischer Gesell-
schaften Schweiz sagt, er begriisse zwar
den Fokus auf hybride Bedrohungen
und den Ausbau eines Drohnenbatail-
lons. Doch auch in einem hybriden Kon-
flikt konne die Lage im Inland eskalie-
ren — bis es Bodentruppen brauche. Dass
der Bundesrat nur zwanzig Prozent in
die klassische Verteidigung stecken will,
nennt Holenstein einen «Kahlschlag fiir
das Heer». Der Entscheid sei unverstiand-
lich: Ringsum investierten alle Nachbar-
staaten massiv in ihre Bodentruppen.
Ahnlich argumentiert Erich Muff,
Oberstleutnant im Generalstab und Pra-

sident der Panzeroffiziere. Er bezeichnet
das bundesritliche Leitbild als «ungenii-
gend». Es sei zu einseitig auf die wahr-
scheinlichsten Bedrohungen ausgerich-
tet. Jeder Offizier wisse, dass sich eine
Armee konsequent auf den schlimms-
ten Fall vorbereiten miisse. Der Bundes-
rat zeige, dass er «weiterhin seine sicher-
heitspolitische Verantwortung nicht
wahrnehmen will». Statt die echten Pro-
bleme wie Finanzierung, Personalbestand
und Materialmangel gemeinsam mit
dem Parlament zu 16sen, produziere die
Regierung weiter Papier und beschiftige
die Armee mit einer erneuten Reorgani-
sation. Muff kiindigt Widerstand an: «Das
werden wir so nicht unterstiitzen.» Aus
Sicht der Panzeroffiziere werde klar zu
wenig gemacht, damit sich die Schweiz
«ernsthaft gegen einen umfassenden be-
waffneten Angriff» vorbereiten konne.
Der Fokus auf hybride Bedrohun-
gen entspringt tatsidchlich den knap-
pen Finanzen. Das stellte der Vertei-
digungsminister am Freitag vor den
Medien klar. «Selbstverstiandlich: Wenn
man mehr Geld hitte, konnte man auch
mehr in andere Bereiche investieren»,
sagte er. Selbst mit den zusétzlichen
31 Milliarden Franken miisse die Truppe
in den kommenden Jahren «stark priori-
sieren». In vielen Bereichen konne sich
die Schweiz keine Systeme leisten — im
Gegensatz zu anderen Armeen.
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Der «Neue» in Ziirichs Kinowelt hat einen Verdacht

Konrad Schibli, seit zehn Monaten Chef des Kinos in der Europaallee, vermutet, dass beim Filmuverleih nicht alles nach den Regeln liuft

NINA BELZ

Konrad Schibli ist ein optimistischer
Mensch. Trotz wiederkehrenden Unter-
gangsszenarien glaubt er an die Zu-
kunft des Kinos. Vielleicht kann einer
wie Schibli nicht anders: Schon als Kind
war er im Kino seiner Eltern titig, riss
die Billette ab und wies Plitze an. Heute
fiihrt er das Haus in Olten in dritter
Generation, seit etwas mehr als einem
Jahr gibt es ein Kinokoni, wie seine
Kinos heissen, in Basel. Harzig sei das
gewesen am Anfang, aber inzwischen
laufe es gut. Und in Olten habe er ver-
gangenes Jahr bei Besuchern und Um-
satz ein Wachstum von 25 Prozent ver-
zeichnet. «Die Pandemiedelle liegt defi-
nitiv hinter uns», sagt er.

Im vergangenen Sommer kam er nach
Zirich und iibernahm das ehemalige
Kino Frame in der Europaallee. Die NZZ
hatte im vergangenen Jahr ihre Beteili-
gung am Zurich Film Festival aufgegeben
und damit auch den Betrieb des Kinos mit
6 Sélen und rund 800 Plétzen. Schibli sah
darin die Chance, sein Konzept des Bou-
tique-Kinos nach Ziirich zu bringen. Dazu
gehoren nicht nur grossziigige Fauteuils
mit Tischchen, sondern auch die Bedie-
nung: Speisen, Drinks und Wein werden
an den Platz serviert. Doch nach einem
knappen Jahr sitzt er an einem Vormit-
tag in dem leeren, etwas diisteren Foyer
des Ziircher Kinokoni und sagt: «Ich bin
wohl etwas naiv drangegangen.»

Viel Konkurrenz

Damit meint Schibli nicht, dass er zehn
Monate nach der Ubernahme immer
noch auf die Bewilligung wartet, um zwei
der sechs Séle sowie das Foyer im Unter-
geschoss und die Bar umzubauen. Rund
700 000 Franken will er dafiir in die Hand
nehmen. Auch die Konkurrenzsituation
hat ihn nicht tiberrascht — sie sei ihm be-
wusst gewesen. Im Umkreis von zwei
Kilometern gibt es 33 weitere Leinwénde;
zum Riffraff sind es keine 500 Meter. Er
sagt: «Naiv bin ich in Bezug darauf gewe-
sen, wie die Mechanismen des Filmver-
leihs in Ziirich funktionieren.»

Der 57-Jahrige zieht eine Tabelle
aus einem Sichtméppchen. Sie enthélt
Namen von Filmen, die er gerne in sei-
nen Silen gezeigt hitte, aber nicht be-
kommen hat: 15 Titel in sechs Monaten,
5 davon hat er nach mehrmaligem Nach-
fragen erhalten. Die anderen 10 nicht,
obwohl er mehrmals insistiert habe,
sagt Schibli. Und das Problem hat sich
in letzter Zeit akzentuiert.

Kinobetreiber stellen ihr Programm
in Kooperation mit Filmverleihern zu-
sammen. Sie haben beide das Interesse,
einen Film einem moglichst grossen
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Die Siile des Kinokoni sehen derzeit noch genauso aus wie unter der alten Fiihrung. Bald sollen zwei von ihnen so umgebaut wer-
den, dass die Giste am Platz bedient werden konnen.
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Publikum zu zeigen. Die Anfragen kon-
nen in beide Richtungen laufen.

Schibli sagt, dass er in seiner langen
Karriere kaum Absagen bekommen habe,
wenn er einen bestimmten Film angefragt
habe. In Ziirich sei das anders: Hier be-
komme er auf Anfragen fiir Greater-Art-
house-Produktionen negativen Bescheid.
An seinen anderen Standorten erhalte
er seine Wunschfilme, selbst in Basel, wo
der Abstand zum néchsten Kino mit Art-
house-Schwerpunkt auch nur knapp 300
Meter betrage. Bei Blockbustern — etwa
«Der Teufel tragt Prada 2» oder «Ava-
tar» — gebe es ohnehin keine Probleme.
Sein Verdacht: Die «Platzhirsche» im
Ziircher Kinogeschift, etwa die Neugass
Kino AG mit ihren Kinos Riffraff und
Houdini, iibten Druck auf die Verleiher
aus oder aber genossen dort eine Vor-

Konrad Schibli
Kinounternehmer

CHMEDIA

zugsbehandlung. «Dabei hitten sie das
ja gar nicht notig, sie sind so erfolgreich.»

Schibli schétzt, dass ihm jéhrlich bis
zu 500 000 Franken entgehen, weil er
nicht die Filme seiner Wahl zeigen kann.
Er formuliert diese Vermutung ohne
Groll. Aber er hat inzwischen eine An-
frage bei der Wettbewerbskommission
(Weko) in Bern gestellt: Er mochte wis-
sen, ob beim Filmverleih auf dem Platz
Ziirich alles nach den Regeln des fairen
Wettbewerbs laufe. Er wundert sich vor
allem, weil mehrere der Filmverleiher,
die seine Anfragen abgelehnt haben,
Fordergelder vom Bund beziehen — und
letztes Jahr ziemlich viel. «<Der Zweck
solcher Fordergelder ist unter anderem,
dass moglichst viele Menschen den Film
sehen konnen», sagt er. «Ich frage mich,
wie das zusammenpasst.» Noch wartet
er auf eine Antwort der Weko.

Frank Braun l4chelt, als er von Schib-
lis Verdacht hort. «Ich glaube, Herr
Schibli sucht eine Erkldrung dafiir,
warum es bei ihm nicht lduft», sagt der
Co-Programmleiter der Neugass Kino
AG. «Wenn wir uns um einen Film be-
werben, begriinden wir, warum wir ihn
zeigen wollen — und wir fragen auch, wo
er in Ziirich sonst noch lauft.» Eine ge-

ENNIO LEANZA / KEYSTONE

wisse Exklusivitdt suche man schon, sagt
Braun. Neben der Wirtschaftlichkeit
gehe es auch darum, einem Kino Kon-
turen zu geben. Und er zieht den Ver-
gleich mit dem Detailhandel: «Nur weil
zwei Supermirkte dasselbe Produkt im
Regal haben, heisst das nicht, dass es
sich bei beiden gut verkauft.»

Ein schwieriger Ort?

Mischa Schiwow von Frenetic Films be-
statigt, dass sich Verleiher durchaus stra-
tegische Uberlegungen dariiber mach-
ten, wo sie ihre Filme zeigen wollten.
Der Name seines Filmverleihs, der vor
allem internationale Arthouse-Produk-
tionen in die Schweiz bringt, taucht
gleich vier Mal in Schiblis Liste auf. Es
ist nicht so, dass Frenetic Films keine
Filme im Kinokoni zeigt. Aber Schiwow
sagt: «Filme im Riffraff und im Kinokoni
zu zeigen, ergibt aufgrund der ortlichen
Nihe keinen Sinn.»

Die Orte kannibalisierten sich. Und
wenn er sich zwischen zwei Kinos ent-
scheiden miisse, so spiele das Profil
auch eine Rolle. Schiwow findet, dass
das Kinokoni zu unscharf positioniert
sei, «irgendwo zwischen Popcorn-Kino

und Arthouse». Dazu sei die Auslastung
wirklich «dramatisch» unter dem Durch-
schnitt, das helfe auch nicht. Eine Zahl
nennt Schiwow nicht. Laut Schibli lag
die Auslastung des Kinokoni bisher bei
etwa 8 Prozent, wobei 20 bis 30 Prozent
iiber alle Vorstellungen als gut gelten.
Frank Braun vom Riffraff sagt, dass
er bereits beim Kosmos — dem ersten
Betrieb im damals neuen SBB-Bau —
skeptisch gewesen sei, ob das Kultur-

«Ich glaube,

Herr Schibli sucht eine
Erkldrung dafiir, warum
es bei ihm nicht 1duft.»

Frank Braun
Co-Programmleiter Neugass Kino AG

zentrum mit Kino Erfolg haben konne.
Die Betreiber hitten damals gesagt, sie
wollten niemandem etwas wegnehmen,
man ziele auf ein neues Publikum. Aber
der Ort habe sich als schwierig erwie-
sen, ziemlich versteckt in der Europa-
allee, dazu mit riesigen Kapazititen.
«Wenn ein waschechter Kinounterneh-
mer wie Schibli Miihe bekundet, so liegt
das vielleicht auch am Ort — und an der
Tatsache, dass es in Ziirich keinen Man-
gel an Kinos gibt», sagt Braun.

Schibli ist in seiner optimistischen
Art iiberzeugt davon, dass er mit seinem
Konzept ein neues Publikum anziehen
kann — eines, das den Neugass-Kinos
nicht abhandenkommen wird. Er hat
dafiir eine Analyse des direkten Um-
felds des Kinos gemacht. Urban Profes-
sionals steht da zum Beispiel, Genuss-
menschen und Food-Lovers oder Night-
out-Publikum, fiir das Kino «Ausgang»
sei und das bereit sei, fiir einen besonde-
ren Abend etwas mehr zu bezahlen. Zu-
dem hat er beobachtet, wie das Konzept
im Ausland zum Teil zweistellige Wachs-
tumsraten verzeichne. «Fiir den Erfolg
des Konzepts miisste ich aber auch die
Filme zeigen konnen, die mein Publi-
kum sehen will», sagt er.

Derzeit halten Events—sowohl von Fir-
men, die sich in den Rdumen einmieten,
als auch solche, die Schibli zu bestimm-
ten Filmen organisiert — das Kinokoni
in der Nédhe der Wasseroberflache. 2025
habe er mit einem Verlust abgeschlos-
sen, sagt Schibli. Aber er sei zuversicht-
lich, dass im laufenden Jahr ein Gewinn
herausschaue. Im Herbst, zum Ziircher
Filmfestival, seien die neuen Sile bereit.
Er sagt: «Der Markt ist wachsend. Dieses
Kino hier hat seine Berechtigung.»

Mann belastigt 13-Jdahrige sexuell am Bahnhot

Der Schweizer war stark alkoholisiert, als er sich den Teenagern niiherte — eine Pidophilie erkennt das Gericht nicht bet thm

TOM FELBER

Ein heute 39-jdhriger Schweizer Eisen-
bahntechniker hat im Juli 2025 kurz
nacheinander zwei 13-jahrige Méddchen
am Bahnhof Schwerzenbach sexuell be-
lastigt. Dies geht aus einem rechtskrif-
tigen Strafbefehl der kantonalen Staats-
anwaltschaft I fiir schwere Gewalt-
delikte hervor.

Zunichst setzte er sich am spiten
Nachmittag gegen 17 Uhr 10 unerwar-
tet sehr nah neben ein 13-jdhriges Mad-
chen, so dass sich die Oberschenkel der
beiden beriihrten. Dann fasste er die
rechte Schulter des Teenagers an. Als
das Médchen aufstand und sich vom Be-
schuldigten entfernen wollte, bot er ihm
zunichst 100 Franken an, damit es Ge-
schlechtsverkehr mit ihm habe.

Dieses Angebot erhohte er mehrmals
um 100 Franken, bis er bei 500 Franken
ankam. Das Maéadchen ging weg. Der
Mann verfolgte es aber eine Zeitlang
aufdringlich, so dass es sich verstecken
musste. Schliesslich gelang es dem Mad-

chen, zu flichen. Davon liess sich der
alkoholisierte Beschuldigte aber offen-
sichtlich nicht gross beeindrucken.

Nur rund eine halbe Stunde spéter
setzte er sich erneut nah neben ein ande-
res 13-jahriges Médchen, das dort war-
tete. Dieses Midchen beriihrte er mit
seiner linken Hand im Bereich unter-
halb der Brust bis zum Oberschenkel.
Als die 13-Jahrige aufstand und sich
vom Beschuldigten entfernen wollte, bot
er ihr sogleich 800 Franken an, damit sie
Geschlechtsverkehr mit ihm habe. Auch
dieses Méadchen lief weg.

Abstinenzkontrolle angeordnet

Laut dem Strafbefehl musste der Be-
schuldigte zumindest damit rechnen,
dass die 13-jdhrigen, noch jung aus-
sehenden Geschédigten das 16. Alters-
jahr noch nicht erreicht hatten und er als
39-Jahriger keine sexuellen Handlungen
mit ihnen vornehmen oder ihnen dafiir
Geld versprechen durfte. Dariiber habe
er sich hinweggesetzt.

Wie im Strafbefehl steht, handelt
es sich beim Beschuldigten «aber mit
grosser Wahrscheinlichkeit nicht um
einen Padophilen». Vielmehr liege bei
ihm ein Alkoholproblem vor. Bisher
sei er strafrechtlich auffillig geworden,
«wenn er zu viel getrunken hatte, sich
dann nicht mehr kontrollieren konnte
und anschliessend Erinnerungsliicken
geltend machte».

Zur Stiitzung seiner an sich nicht
ungiinstigen Prognose seien daher eine
Abstinenzkontrolle sowie die Bewih-
rungshilfe anzuordnen. Die Auferlegung
eines lebenslédnglichen Tatigkeitsverbots
wire unverhéltnisméssig, weshalb davon
abzusehen sei.

Der 39-Jahrige ist wegen mehrfacher
versuchter sexueller Handlungen mit
Kindern und mehrfach versuchter sexu-
eller Handlungen mit einer minder-
jahrigen Person gegen Entgelt von der
Staatsanwaltschaft mit einer bedingten
Freiheitsstrafe von 90 Tagen bestraft
worden. Deren Vollzug wird bei einer
Probezeit von 3 Jahren aufgeschoben.

Fiir die Dauer der Probezeit wurde die
Bewéhrungshilfe angeordnet. Umfang
und Intensitdt der Begleitung werden
von den Bewihrungs- und Vollzugsdiens-
ten anhand ihrer laufenden Einschétzung
festgelegt. Fiir die Dauer der Probezeit
wird ihm zudem die Weisung erteilt, sich
unter Aufsicht und nach Anweisungen
des Amtes fiir Justizvollzug und Wieder-
eingliederung (Juwe) einer von den dor-
tigen Fachpersonen angeordneten Absti-
nenzkontrolle zu unterziehen, und zwar
so lange und in dem Umfang, wie es das
Juwe als erforderlich erachtet.

DNA-Profil erstellt

Eigentlich sieht das Gesetz bei sexuel-
len Handlungen mit Kindern ein lebens-
langliches Verbot fiir den Titer fiir jede
berufliche und jede organisierte aus-
serberufliche Tidtigkeit vor, die einen
regelméssigen Kontakt zu Minderjihri-
gen umfasst. In besonders leichten Fil-
len kann aber ausnahmsweise von einer
solchen Anordnung abgesehen werden,

wenn ein solches Verbot nicht notwen-
dig erscheint, um den Téter von der Be-
gehung weiterer Straftaten abzuhalten.

Die Ausnahmeregelung kann nicht an-
gewendet werden, wenn der Tater pado-
philist,und auch nicht,wenn er bereits ein
Sexualdelikt begangen hat. Im vorliegen-
den Fall gebe es keine Anhaltspunkte da-
fiir, dass der Beschuldigte aus padosexu-
eller Motivation gehandelt habe, heisst es
im Strafbefehl. Die ausgesprochene Frei-
heitsstrafe fithre dem Beschuldigten be-
reits deutlich vor Augen, dass sein Verhal-
ten inakzeptabel gewesen sei.

Wihrend der Untersuchung wurde
vom Beschuldigten ein DNA-Profil er-
stellt. Dieses wird erst in zehn Jahren,
am 6. Januar 2036, wieder geloscht. Der
Beschuldigte muss 1000 Franken Ver-
fahrenskosten bezahlen. Er wurde zu-
dem verpflichtet, einem der beiden
Midchen 950 Franken Genugtuung zu
iiberweisen. Im Mehrbetrag wurde die
Zivilklage auf den Zivilweg verwiesen.
Der Strafbefehl ist nicht angefochten
worden und ist rechtskraftig.
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Spitdler zahlen Millionen fiir gescheitertes Projekt

Die digitale Patientenakte wird kiinstlich am Leben erhalten — doch nun iiben sich Gesundheitsinstitutionen in zivilem Ungehorsam

JAN HUDEC

Was haben die Behorden nicht alles ver-
sprochen. Schnellere Diagnosen, weni-
ger Behandlungsfehler, den Aufbruch in
die digitale Zukunft des Gesundheits-
wesens — das alles werde das elektroni-
sche Patientendossier (EPD) bringen.
Es sollte alle wichtigen Gesundheits-
daten eines Patienten an einem Ort biin-
deln und von Spitédlern, Heimen oder
Arzten genutzt werden konnen.

Vor bald zwanzig Jahren wurde
das Projekt lanciert. Doch vom einsti-
gen Enthusiasmus ist nichts iibrig ge-
blieben. In Spitdlern spricht man von
einem nutzlosen Datenfriedhof. An-
statt das EPD interaktiv zu nutzen,
zum Beispiel um Rezepte auszustellen,
kann man darin nur PDF ablegen. Es
ist das digitale Pendant zum Bundes-
ordner. So klein der Zuspruch bei den
Institutionen ist, so klein ist er auch
in der Bevolkerung. Seit 2022 kénnen
Patienten ein EPD eroffnen, nicht ein-
mal 140 000 Personen in der Schweiz
haben das bisher getan — das sind rund
1,5 Prozent der Bevolkerung.

Dass man bei diesem Projekt nicht
mehr weiterwursteln kann wie seit Jah-
ren,hat man auch beim Bund eingesehen.
Das Bundesamt fiir Gesundheit (BAG)
hat letzten November bekanntgegeben,
dass es eine «grundlegende Neuausrich-
tung» brauche und die alte Losung durch
eine neue abgelost werden solle: das elek-
tronische Gesundheitsdossier.

Das bedeutet, dass mit der Entwick-
lung des alten EPD Millionen von Fran-
ken in den Sand gesetzt wurden. Aber
das ist nur der eine Teil der Geschichte.
Die absurde Pointe ist, dass Spitdler und
Heime weiterhin jedes Jahr Millionen in
dieses nun auch von offizieller Seite als
gescheitert deklarierte Projekt investie-
ren miissen. Und das in einer Zeit, in
der Politiker landauf, landab die hohen
Gesundheitskosten kritisieren. Im Kan-
ton Ziirich proben die Gesundheits-
institutionen nun den Aufstand, und
auch die Ziircher Gesundheitsdirektion
hat kiirzlich scharfe Kritik in Richtung
Bund geschickt.

40 000 Franken pro Patient

Dass die Spitédler und Heime weiterhin
Geld bezahlen miissen, hat mit Bun-
desvorgaben zu tun. Die Institutionen
sind verpflichtet, sich einer sogenann-
ten Stammgemeinschaft anzuschlies-
sen. Diese stellt die technische Platt-
form fiir das EPD bereit, der Anschluss
daran ist nicht ganz billig. Ein mittel-
grosses Spital wie jenes in Uster zum
Beispiel bezahlt jedes Jahr 80 000 Fran-
ken fiir die Anschlussgebiihren, hinzu
kommt der interne Aufwand fiir den
Betrieb des Systems.

Nur wenige haben ein elektronisches Patientendossier erdffnet. Und es wird in Spitilern kaum genutzt.

Dem steht ein verschwindend kleiner
Nutzen gegeniiber. Seit der Einfithrung
im Jahr 2020 haben bei ihnen im Spi-
tal nur gerade ein Dutzend Patienten
das EPD genutzt, sagt der CEO Mar-
tin Werthmiiller. «<Rechnen Sie sich ein-
mal aus, was das pro Patient kostet.» Es
sind etwa 40 000 Franken pro Patient.
Und auch bei diesen Patienten bringt
das Patientendossier wenig. Das liegt
nicht nur an den technischen Limitie-
rungen des Systems, sondern auch daran,
dass sie nur einen Teil ihrer Daten in ihr
Dossier hochladen. «<Am Ende hat man
dann doch keinen Uberblick iiber die
Gesundheitsdaten des Patienten», sagt
Werthmiiller.

Er beurteilt digitale Losungen nicht
grundsitzlich negativ. «Wenn man es
richtig machen wiirde, dann wiirden so-
wohl Patienten als auch Spitiler profi-
tieren.» Zum Beispiel, wenn ein Patient
bewusstlos im Notfall eingeliefert wird
und die Arzte mit einem Blick in die
elektronische Akte feststellen konn-
ten, welche Erkrankungen oder Aller-
gien der Patient hat oder welche Medi-
kamente er nimmt. Zugleich konnte im
Gesundheitswesen Geld gespart wer-
den. Heute miissten viele Untersuche
doppelt gemacht werden, sagt Werth-
miiller, weil der Zugriff auf die Daten
fehle. Er hofft deshalb darauf, dass der

Bund im zweiten Anlauf eine bessere
Losung vorlegt. «Lénder wie Danemark
zeigen, wie es geht.»

Gemiiss dem Verband der Ziircher
Krankenhiduser kostet das EPD die
Spitéler im Kanton pro Jahr insgesamt
2 Millionen Franken. Nicht nur sie miis-
sen das Patientendossier anbieten, son-
dern auch die Alters- und Pflegeheime.
Bei diesen belaufen sich die Gesamt-
kosten im Kanton Ziirich auf rund eine
Million Franken.

Vorgabe des Bundesrechts

Was das im Alltag bedeutet, weiss Mar-
kus Schaaf, der Geschéftsfithrer des
Zentrums Ramismiihle im Tosstal. Die
Einfiihrung sei sehr aufwendig gewe-
sen: Mitarbeitende hitten geschult und
die IT-Infrastruktur angepasst werden
miissen. Zudem betriigen die jahrlichen
Betriebskosten 6500 Franken. Und das
alles fiir nichts: «Seit der Einfithrung
haben wir das EPD kein einziges Mal
gebraucht — kein einziges Mal!» Der
Austausch mit Arzten, Spitilern und
Apotheken funktioniere weiterhin iiber
die etablierten Kanéle. Weder ihre Part-
ner noch ihre Bewohner hitten je den
Wunsch geédussert, das EPD zu nutzen.

Das elektronische Patientendossier
nennt Schaaf deshalb «ein Paradebei-
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spiel fiir gut gemeinte, aber realitéts-
ferne Digitalisierung — teuer im Aufbau,
aufwendig im Betrieb und wirkungslos
im Alltag». Er konne nur schwer nach-
vollziehen, warum dieses System ver-
pflichtend betrieben werden miisse.

Schaaf ist nicht nur Leiter eines
Alterszentrums, sondern auch Kantons-
rat der EVP. In dieser Funktion hat er
vor einigen Monaten eine kritische An-
frage beim Ziircher Regierungsrat ein-
gereicht. Er wollte unter anderem wis-
sen, wie es mit der Anschlusspflicht wei-
tergehen soll.

Inzwischen liegt die Antwort vor.
Die Ziircher Gesundheitsdirektion zeigt
darin Verstédndnis fiir die Kritik von Spi-
tilern und Heimen. Das EPD sei um-
stidndlich in der Handhabung und bringe
nur einen geringen Mehrwert im Alltag.
Dass sich diese Situation verbessere, sei
nicht zu erwarten, da das alte durch ein
neues System abgelost werden soll —
allerdings frithestens 2030. «Wéhrend
dieser jahrelangen Ubergangsphase
wird das bestehende EPD nicht gefor-
dert oder verbessert.»

Der Regierungsrat konne nachvoll-
ziehen, dass die Anschlussgebiihren «zu-
nehmend auf Vorbehalte stossen». Der
Gesundheitsdirektion seien aber die
Hénde gebunden. Die Anschlusspflicht
sei eine Vorgabe des Bundesrechts. Die

Gesundheitsdirektion appelliert aber
an die Stammgemeinschaften, «ihre
Gebiihrenstruktur zu tiberdenken und
den Leistungserbringern entgegenzu-
kommen». Zudem miisse der Bundesrat
rasch Klarheit schaffen betreffend die
Anschlusspflicht.

Das BAG schreibt auf Anfrage der
NZZ, dass die Anschlusspflicht nur
durch einen Parlamentsentscheid auf-
gehoben werden konne. Beim BAG ist
man aber der Ansicht, dass die Pflicht
wichtig bleibt. Der praktische Nutzen des
elektronischen Patientendossiers sei nur
gegeben, wenn moglichst viele Spitiler
und weitere Leistungserbringer das EPD
anboten. Zudem konnten die Daten so-
wie auch die technischen Schnittstellen
fiir das kiinftige elektronische Gesund-
heitsdossier genutzt werden.

Der Kanton Ziirich hingegen er-
wartet vom Bund «substanzielle Fort-
schritte», wie er in der Antwort auf die
parlamentarische Anfrage schreibt. An-
fang 2027 werde die Gesundheitsdirek-
tion die Situation erneut beurteilen.
Blieben die Fortschritte aus, werde sie
«die kantonale Durchsetzung der An-
schlusspflicht evaluieren». Eine kaum
verhohlene Drohung, kiinftig darauf
zu verzichten. Auf Anfrage der NZZ
schreibt die Gesundheitsdirektion, es
lasse sich «eine weitere Durchsetzung
der Anschlusspflicht aus unserer Sicht
nicht mehr iiber ldngere Zeit mit gutem
Gewissen rechtfertigen».

Heime kiindigen Vertrige

Den Heimen gibt die Gesundheits-
direktion sogar noch einen deutlichen
Wink: Sie verzichte bei diesen schon
heute «bewusst auf Kontrollen». Die
Heime scheinen den Hinweis verstan-
den zu haben. Das geht aus einem
Schreiben des Verbands Artiset an des-
sen Mitglieder hervor. Darin heisst es,
einige Heime wiirden ihre Vertrage auf
Ende Jahr kiindigen und die neue Situa-
tionsbeurteilung der Gesundheitsdirek-
tion abwarten.

Auch bei den Spitélern sind Vertrags-
kiindigungen inzwischen ein Thema, wie
der Verband der Ziircher Krankenhéu-
ser bestétigt. Beim Spital Uster will man
sich dazu nicht explizit dussern. Die Ver-
waltungsratsprésidentin  Sacha Geier
sagt aber, man befinde sich mit der eige-
nen Stammgemeinschaft, der Post Sa-
nela Health AG, in Gesprdachen. Man
wolle bereit sein fiir den Fall, dass die
Gesundheitsdirektion ab kommendem
Jahr darauf verzichte, die Anschluss-
pflicht durchzusetzen.

Sowohl Behorden als auch Institutio-
nen scheinen gewillt zu sein, Widerstand
zu leisten. Wie der Bund darauf reagieren
wird, ist unklar. Auf eine entsprechende
Frage gab das BAG keine Antwort.

Viereinhalb Zimmer fiir 2730 Franken

Die Stadt Ziirich hat fiir 211 Millionen Franken ein Bauprojekt mit 367 Wohnungen iibernommen

FRANCESCA PRADER
211 Millionen Franken — so viel be-
zahlte die Stadt Ziirich 2024 fiir ein
30 000 Quadratmeter grosses Grund-
stiick in Witikon. Im Preis inbegriffen
war ein Bauprojekt fiir eine Siedlung
mit 367 Wohnungen, welches die Swiss-
canto ausgearbeitet hatte. Rund zwei
Jahre spéter ragen auf der Wiese Bau-
gespanne in die Hohe, der Terminplan
fiir das Erstellen der neuen Siedlung —
die erste stddtische im Quartier — steht.
Laut Informationen der Stadt hat sie
Ende Mai das Baugesuch eingereicht.
Voraussichtlicher Baubeginn ist Ende
2027 Voraussetzung dafiir ist, dass
die Stimmberechtigten das Vorhaben
nédchsten Sommer an der Urne bewil-
ligen. Die Stadt rechnet mit einer Bau-
zeit von rund dreieinhalb Jahren.

Die aus acht Gebduden bestehende
Uberbauung bietet Platz fiir 875 Per-
sonen. Das Gros der Wohnungen ver-

fligt tiber zwei bis fiinfeinhalb Zimmer,
es sind aber auch Wohnungen mit sechs
bis neun Zimmern vorgesehen. Zudem
sind 50 Kleinwohnungen geplant, wel-
che von der Stiftung Alterswohnungen
Ziirich an Personen iiber sechzig Jahre
vermietet werden.

Ein Drittel subventioniert

Ein Drittel des Wohnraums wird sub-
ventioniert und nach strengen Vor-
gaben vermietet. Eine subventionierte
Viereinhalb-Zimmer-Wohnung kostet
1585 Franken pro Monat. Bei den tibri-
gen Wohnungen ist Kostenmiete vor-
gesehen. Wohnungen mit viereinhalb
Zimmern sollen bis zu 2730 Franken
pro Monat kosten. Um subventionier-
tes Wohnen sowie eine tiefe Kosten-
miete zu ermoglichen, werden hochst-
wahrscheinlich Fordermittel notig sein,
beispielsweise aus dem Wohnraum-
fonds. Zur Hohe des Beitrags wie auch

zu den voraussichtlichen Baukosten
kann die Stadt derzeit noch keine An-
gaben machen.

Fir die mit 369 Wohnungen &hn-
lich grosse stddtische Siedlung Leut-
schenbach in Ziirich Seebach bean-
tragte der Stadtrat 2019 einen Kredit
von 213 Millionen Franken. Um die
Investitionskosten in Grenzen zu hal-
ten, nahm die Stadt eine Buchwert-
abschreibung von rund 9,4 Millionen
Franken vor. Eine freitragende Woh-
nung mit viereinhalb Zimmern kostet
dort 1890 Franken pro Monat, die sub-
ventionierte 1500 Franken.

Kein Showdown im Rathaus

Dass die Stadt das Grundstiick in Witi-
kon kaufte, sorgte bei den Biirger-
lichen fiir Irritation. Nicht nur wegen
des hohen Betrags, sondern auch wegen
der Vorgeschichte. Eigentlich hatte die
Swisscanto, der das Land zuvor gehorte,

das Projekt selber umsetzen wollen.
Allerdings hitte eine 130 Quadrat-
meter grosse Parzelle umgezont wer-
den miissen, um das Areal optimal zu
erschliessen. Die Swisscanto und die
Stadt hatten dazu eine Vereinbarung
fir einen fldchengleichen Abtausch
zwischen Wohn- und Erholungszone
ausgehandelt.

Diese hitte jedoch vom Stadtparla-
ment bewilligt werden miissen. Die rot-
griine Ratsmehrheit hatte angekiindigt,
die Umzonung zu verweigern, sollte die
Swisscanto keine gemeinniitzigen Woh-
nungen erstellen. Der erwartete Show-
down im Rathaus blieb jedoch aus. Die
Swisscanto zog ihren Antrag zuriick, um
Alternativen zu priifen. Wie sich wenige
Monate spiter herausstellte, war die
Swisscanto damals bereits in Verhand-
lungen mit der Stadt fiir einen allfélli-
gen Verkauf. Die Stadt betont, dass die
Initiative fiir die Gespriche von der An-
lagestiftung ausgegangen sei.
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Regierungsrat erteilt
weiteren Spurabbauplédnen eine Abfuhr

Auf der Bellerivestrasse darf kein Veloweg gebaut werden

-

MICHAEL VON LEDEBUR

Die Bellerivestrasse ist die wichtigste
Einfallsachse von der Goldkiiste her.
Mehr als 25 000 Fahrzeuge rollen hier
taglich. Hier will die Stadt Ziirich einen
Veloweg bauen. Die Anzahl der Spuren
will sie temporidr von vier auf zwei hal-
bieren. Die Begriindung fiir die Halbie-
rung lautet, man wolle Erfahrung sam-
meln fiir die Zeit, wenn die Bellerive-
strasse saniert und ohnehin zweispurig
gefiihrt werden miisse. Aber der Wunsch
nach einem Veloweg diirfte mindestens
so wichtig sein. Zwar gébe es fiir einen
Veloweg am See auch ohne Spurabbau
Platz, aber dafiir miissten Bdume gefallt
werden. Rot-Griin hat die entsprechen-
den Pléne versenkt.

Jetzt hat der Regierungsrat allerdings
entschieden, dass der Verkehrsversuch
nicht stattfinden darf. Das stéddtische
Sicherheitsdepartement bestétigt dies
auf Anfrage der NZZ.

Wer hat das letzte Wort?

Bei dem Streit geht es einmal mehr um
die Grundsatzfrage, um welche die linke
Stadt und der biirgerliche Kanton seit
Jahren streiten: Wer das letzte Wort in
Verkehrsfragen hat. 2020 sorgte der da-

Wegen Reparaturarbeiten nach Wasserrohrbriichen ist die Bellerivestrasse derzeit nur zweispurig befahrbar.

malige Tiefbauvorsteher Richard Wolff
(AL) an einer Sitzung des Stadtparla-
ments fiir Erstaunen, als er den baldigen
Start des Bellerive-Experiments in Aus-
sicht stellte. Wolff war iiberzeugt, dass
die Stadt dies in Eigenregie tun konne.
Aber er irrte.

Die Stadt muss gemaiss geltendem
Recht den Kanton immer einbeziehen,
wenn nur schon die Moglichkeit be-
steht, dass der Verkehr ausserhalb der
Stadtgrenzen betroffen sein konnte. Im
Falle der Bellerivestrasse ist dies offen-
sichtlich gegeben, weil die Strasse an
der Stadtgrenze Richtung Goldkiisten-
gemeinden weiterfithrt. Wolffs erster
Versuch scheiterte deshalb rasch. Doch
auch der zweite Versuch seiner Nachfol-
gerin Karin Rykart (Griine) droht mit
dem jetzigen Regierungsratsentscheid
zu versanden. Somit ist die Stadt auch
sechs Jahre nach der Ankiindigung des
Spurabbaus an der Bellerivestrasse kei-
nen Schritt weiter.

Die Geschichte erinnert stark an
den Neumiihlequai. Dort wollte die
Stadt ebenfalls eine Autospur zuguns-
ten eines Velowegs aufheben. Dies,
weil die Velofahrer das Fahrverbot
bei der Baustelle am nahen Haupt-
bahnhof missachten wiirden und es
eine Umleitung brauche. Anders als

Ziirich und Region

Jene Jiivcher Jeitung

ANNICK RAMP / NZZ

an der Bellerivestrasse kiindigte der
Zircher Stadtrat dies nicht an — son-
dern schritt diesen Friihling kurzerhand
zur Tat. Der Kanton baute den Velo-
streifen bald darauf kurzerhand wieder
ab. Er handelte dabei korrekt, wie das
Verwaltungsgericht diese Woche fest-
hielt: Die Stadt hatte mit der Aktion
Riickstau im Milchbucktunnel verur-
sacht und Automobilisten geféhrdet.
Mit dem jetzigen Regierungsratsent-
scheid erleidet der rot-griine Stadtrat
somit innert Tagen einen weiteren ver-
kehrspolitischen Riickschlag.

Wie der Regierungsrat seinen Ent-
scheid zur Bellerivestrasse begriin-
det, ist nicht bekannt — aber die kanto-
nale Sicherheitsdirektion hat dazu frii-
her schon einmal einen Entscheid ge-
fillt. Damals hiess es, die Stadt habe die
Kantonspolizei zwar tiber den temporé-
ren Spurabbau informiert, aber kein for-
melles Gesuch eingereicht. Die «Einrei-
chung verschiedener Pline und weiterer
interpretationsbediirftiger Unterlagen»
geniige nicht.

Es sei aber auch offensichtlich, dass
der Versuch den Verkehr jenseits der
Stadtgrenze einschrinken werde, so
die Sicherheitsdirektion damals. Und
ebenso klar sei, dass die Stadt mit dem
Versuch das politische Ziel verfolge,
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Akzeptanz fiir einen definitiven Spur-
abbau zu schaffen. Fiir solche Ziele
miisse die Stadt aber den regulédren poli-
tischen Weg beschreiten.

Eigenes Projekt verzogert

Diesen Entscheid féllte die Sicherheits-
direktion vor rund zwei Jahren. Die
Stadt rekurrierte damals dagegen und
machte formelle Griinde geltend: Die
Sicherheitsdirektion sei befangen. Nicht
sie solle entscheiden, sondern der Ge-
samtregierungsrat. Das Verwaltungs-
gericht hat der Stadt letzten Herbst
recht gegeben und den Fall zuriick an
den Regierungsrat gegeben. Doch nun
hat die Gesamtregierung genau gleich
entschieden wie die Sicherheitsdirek-
tion, was angesichts deren biirgerlicher
Zusammensetzung keine grosse Uber-
raschung ist.

Ob die Stadt den aktuellen Entscheid
an die néchste Instanz, das Verwaltungs-
gericht, weiterzieht, ist nicht bekannt.
Es wiirde aber nicht tiberraschen. Eine
Rolle spielen konnte dabei allerdings,
dass dasselbe Gericht in der Causa Neu-
miihlequai jiingst einen Grundsatzent-
scheid gefillt hat, wonach dem Kanton
die klare Oberaufsicht auf Hauptver-
kehrsachsen zukommt.

Interessant ist, dass der Verkehr auf
der Bellerivestrasse derzeit ohnehin
zwei- statt vierspurig gefiihrt wird. Die
Stadt machte letzten Sommer nach Was-
serrohrbriichen eine Notreparatur gel-
tend, die Bauarbeiten dauern noch bis
im Herbst 2026. Die Spurverknappung
fiihrte im vergangenen Sommer zeit-
weise zu einem Verkehrschaos. Mitt-
lerweile ldauft der Verkehr laut Stadt
«trotz Spurreduktion weitgehend fliis-
sigr. Der Hauptverkehrsstrom bleibe
dabei wie geplant auf der Bellerive-
strasse und auch das Seefeld werde von
Durchgangsverkehr verschont. Gemes-
sen werde dies nur sporadisch. Von An-
wohnerinnen und Anwohnern erhalte
man jedoch keine Reklamationen.

/ Utoquai, Bellerivestrasse
HOTTINGEN

@ Bellevue

HIRSLANDEN

RIESBACH

Bahnhof Tiefenbrunnen
1km ‘e

Toss-Stafette
findet nicht statt

Hiizewelle vereitelt Schulsportanlass

bai. - Die Toss-Stafette in Winterthur
zihlt zu den grossten Schulsportanlédssen
des Kantons Ziirich. 16 Kilometer sind
von gemischten Teams im Laufschritt
zu bewiltigen. Am kommenden Diens-
tag wire die 43. Ausgabe geplant gewe-
sen. Uber 2500 Schiilerinnen und Schii-
ler der Mittel- und Oberstufe aus dem
ganzen Kanton meldeten sich an. Zahl-
reiche Sponsoren, Behorden, Schulen so-
wie Helferinnen und Helfer sind invol-
viert. Nun hat das Organisationskomitee
der traditionellen Laufstafette entschie-
den, die Veranstaltung abzusagen. Das
teilt die Stadt Winterthur am Freitag in
einem Communiqué mit. Grund fiir die-
sen Entscheid sei die derzeitige Hitze-
welle sowie die damit verbundene Hitze-
warnung, welche der Bund am Donners-
tag kommuniziert habe.

Das Bundesamt fiir Gesundheit
empfiehlt, bei Hitze der Stufe 3 («er-
hebliche Gefahr») korperliche Aktivita-
ten im Freien nach Méglichkeit zu ver-
meiden. Wie es weiter heisst, hat das
Organisationskomitee daher Massnah-
men fiir eine sichere Durchfiihrung ge-
priift. Doch trotz diversen Vorkehrun-
gen konne die Gesundheit und Sicher-
heit der Schiiler sowie der weiteren
Beteiligten nicht ausreichend gewéhr-
leistet werden. Daher sehe sich das OK
gezwungen, den Grossanlass ausfallen
zu lassen. Es bedauere den Entscheid
«ausserordentlich».

Die néchste Durchfiihrung der Toss-
Stafette ist fiir den 15. Juni 2027 vorge-
sehen. Weil Hitzewellen zunehmen, will
das OK priifen, welche Massnahmen
fiir kiinftige Austragungen sinnvoll sind.
Moglich ist eine zeitliche Anpassung der
Veranstaltung.

US-Konsulat
beschéadigt

Dret Personen festgenommen

heu. - Am Dienstagabend kam es zu
Sachbeschidigungen beim amerika-
nischen Konsulat im Kreis 8. Kurz vor
19 Uhr 45 ging bei der Stadtpolizei
Zirich die Meldung ein, dass mehrere
Personen vor dem amerikanischen Kon-
sulat aufgetaucht seien, Parolen skan-
diert hétten und es zu Sachbeschadigun-
gen am Konsulat gekommen sei. Vor Ort
trafen die Einsatzkréfte geméss Mittei-
lung der Stadtpolizei auf eingeschlagene
Scheiben sowie Sprayereien. Im Rah-
men einer Nahbereichsfahndung konn-
ten die Einsatzkrifte drei mutmasslich
involvierte Personen anhalten und kon-
trollieren. Die zwei Schweizerinnen im
Alter von 20 Jahren sowie ein 18-jihri-
ger Schweizer wurden voriibergehend
festgenommen. Der angerichtete Sach-
schaden beléduft sich auf mehrere tau-
send Franken.

Champagner
Sommerdegustation

Im Tinguely-Garten beim Kunsthaus Ziirich degustieren
Sie bis zu 26 verschiedene Champagner.

Vom 9. Juli bis am 23. August an verschiedenen Daten.

Jetzt Tickets sichern: lesbulles.wine o0

LES BULLES
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ANZEIGE

Das Schweizerdeutsch
sprechende Top-Team
aus Ziirich fiihrt
folgendes fiir Sie aus:

- Professionelle Umzlige

- Wohnungs-/Hausraumungen
- Reinigungen

- Abbruch/Ruckbau

Hauptsitz:
The Basha's GmbH
Borrweg 60, 8055 Ziirich

Basha's Brockenhaus
Kafi Binz
Binzstrasse 12, 8045 Ziirich

044 461 07 88, 079 577 00 63
info@basha.ch, www.basha.ch
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Jene Jiivcher Jeitung

Manzambi flosst den Schweizern Leben ein

Der junge Genfer liefert gegen Bosnien-Herzegowina ein Spiel ab, iiber das man noch lange reden wird

M et R i e 8
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Johan Manzambi (vorne, Mitte) feiert mit seiner Mannschaft vor den Fans.

DOMINIC WIRTH, LOS ANGELES
Manchmal reichen ein paar Minuten,
und die Welt sieht ganz anders aus, das
haben die Schweizer Fussballer an die-
ser WM nun schon zwei Mal am eigenen
Leib erfahren. Gegen Katar, beim Auf-
taktspiel, kassierten sie nach 94 Minu-
ten ein Ausgleichstor, das mittelschwere
Verwerfungen ausloste. Gegen Bosnien-
Herzegowina verwandelt die Schluss-
phase das Spiel fiir sie zum Guten, vier
Tore haben sie am Ende erzielt. Es sind
Tore wie eine dicke Schicht Schminke,
denn lange hatte es in diesem Spiel
nicht nach einem Schweizer Treffer aus-
gesehen. Und schon gar nicht nach vier.
Mechanisch tragen die Schweizer
ihre Angriffe in Los Angeles oft vor, sie
wiederholen die immer gleichen Ab-
laufe und Muster, und sie verheddern
sich in der bosnischen Abwehr. Es fehlt
ihnen an Spontanitdt und Kreativitét,
vor allem aber: am Mut, etwas zu wa-
gen. Sie konnen nicht verbergen, dass
sie schwierige Tage hinter sich haben.

Doch dann wirbelt fiir das Schweizer
Team plotzlich ein Jungspund iiber den
Platz, dem sein Trainer vorher noch mit-
gegeben hatte, er solle sein Talent spre-
chen lassen.

Ausnahmespieler wie Shaqiri

Es war Johan Manzambi, an den Murat
Yakin diese Worte gerichtet hatte, und
er raste nun durch das SoFi-Stadion von
Los Angeles, dieses gigantomanische
Bauwerk, das Sportlern eine Biihne bie-
tet, wie es nur wenige gibt auf der Welt.
Der junge Genfer bot dort eine Perfor-
mance, iiber die man noch eine Weile
sprechen wird.

72 Minuten sind gespielt, als Man-
zambi den Platz betritt, 0:0 steht es da,
und 18 Minuten spiter: 3:0, und immer
hatte der 20-Jdhrige seine Fiisse im
Spiel. Das erste Tor, Minute 74, leitet er
mit einem Dribbling ein und erzielt es
dann mit einem wuchtigen Direktschuss
selbst; vor der roten Karte gegen den
bosnischen Verteidiger Tarik Muhare-
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PETER KLAUNZER / KEYSTONE

movic, Minute 80, spielt er den entschei-
denden Pass in die Tiefe; vor dem zwei-
ten Tor der Schweizer, Minute 84, hat er
wieder die Fiisse im Spiel; schliesslich
finalisiert er einen sehenswerten Angriff
mit dem Tor zum 3:0, Minute 90.

Esist ein beeindruckendes Feuerwerk
des 20-Jahrigen. Er flosst dem Schweizer
Spiel Leben ein, weil er unbekiimmert
iiber den Platz wirbelt. Hinterher spricht
er davon, dass dies gerade der «schonste
Moment» seines Lebens sei.

Die Schweizer Fussballer gehoren
an der Fussball-WM schon seit ldngerer
Zeit zu den Stammgisten. Gerade neh-
men sie zum sechsten Mal in Folge teil,
doch zwei Tore im gleichen Spiel, das ist
noch nicht vielen Spielern gelungen; der
letzte war Xherdan Shagqiri, der 2014 in
der Vorrunde gegen Honduras gar drei
Mal traf. Ausgerechnet Shagqiri. Denn
Manzambi ist ein Fussballer, der im
Schweizer Nationalteam am ehesten in
seine Fussstapfen treten kann, auf seine
ganz eigene Art. Auch er ist ein Freigeist,
wie Shagqiri, wobei ihn auch rohe Energie

auszeichnet und die Lust am Zweikampf.
Shaqiri und Manzambi trennt als Fuss-
baller mehr, als sie verbindet, aber eines
ist beiden gemein: dass sie Spiele alleine
auf den Kopf stellen konnen. Und dass
es von ihrem Schlage nicht viele gibt.
Manzambi vereint so viele verschie-
dene Qualitdten, dass ihn jeder Trainer
ein wenig anders einsetzt. In der Natio-
nalmannschaft spielt er auf dem Fliigel.
In seinem Klub, dem SC Freiburg, da-
gegen im zentralen Mittelfeld. Und dort
mal etwas offensiver und mal etwas
defensiver.

Mit 17 Jahren ins Ausland

Nach Freiburg siedelte Manzambi, der
in Genf aufgewachsen ist und dessen
Eltern aus Kongo-Kinshasa stammen,
im Jahr 2023 iiber, mit nur 17 Jahren. Zu-
vor war er Scouts des deutschen Bun-
desligaklubs aufgefallen, als er fiir das
U-17-Team von Servette in einem Cup-
Spiel glanzte.

Im Breisgau entwickelten sie Man-
zambi mit Bedacht, zuerst im Nach-
wuchs, bald erhielt er in der Bundesliga
schrittweise mehr Spielzeit. Im Sommer
2025 nahm ihn Murat Yakin mit auf die
USA-Reise der Schweizer National-
mannschaft, und dort hinterliess Man-
zambi Eindruck: In Nashville gelang ihm
gegen die USA in seinem zweiten Lén-
derspiel eine glanzende Vorstellung, in-
klusive Tor und Assist. Zuletzt lieferte
Manzambi eine beeindruckende Sai-
son mit dem SC Freiburg ab, fast immer
stand er auf dem Platz und trug viel dazu
bei, dass die Deutschen es in den Final
der Europa League schafften. Schon
vor der WM war er mit einem Markt-
wert von 50 Millionen der wertvollste
Fussballer im Schweizer Kader und auf
dem Transfermarkt der begehrteste; die
beiden Tore auf der grossen WM-Biihne
werden da wie ein Katalysator wirken.

Vielleicht wird es einmal heissen,
dass an der WM 2026 dank Manzambis
wunderbaren 18 Minuten von Los Ange-
les die Dinge in die richtige Richtung ge-
kippt seien. Dass die Schweizer einen
schwierigen Aufgalopp erlebt hitten
und lange Zeit ein kompliziertes Spiel
gegen Bosnien-Herzegowina. Doch
dann: Auftritt Manzambi. Und dann sei
eine schone Geschichte losgegangen.

Die Qualifikation fiir die Sechzehn-
telfinals ist der Schweiz nun jedenfalls
kaum mehr zu nehmen. Es brauchte da-
fiir eine tiberaus unwahrscheinliche Ver-
kettung von Umstdnden. Ganz sicher
ist: Am néchsten Mittwoch spielt die
Schweiz gegen Kanada, das am Donners-

tag Katar mit 6:0 bezwang, um den Grup-
pensieg und benotigt dafiir einen Sieg.

Es ist nicht ohne Ironie, dass Man-
zambi den Schweizern in Los Ange-
les den Tag gerettet hat, denn nach
dem Auftaktspiel gegen Katar hatte er
noch zu den Siindenbocken gehort. Da
argerte sich der Captain Granit Xhaka
nach dem spiten Ausgleich iiber Ein-
wechselspieler, die nicht auf ihren Posi-
tionen spielten, die lieber den «Show-
Maker» gegeben hitten, statt die An-
weisungen des Trainers zu respektieren.
Es war offensichtlich, dass da auch Man-
zambi mitgemeint gewesen war.

Auch Yakin fand in San Francisco
kritische Worte fiir jene Fussballer, die
er im Verlauf des Spiels eingewech-
selt hatte. Und schickte Manzambi nun
anscheinend mit den Worten auf den
Platz, er solle sein Talent sprechen las-
sen. Jedenfalls erzdhlte das der Spieler
spdter so. Man hitte Yakin diesen Satz
nicht unbedingt zugetraut, weil er sonst
kein Mann der blumigen Worte ist. Und
weil er es eigentlich gerne hat, wenn
seine Fussballer nicht einfach ihr Talent
sprechen lassen, sondern auch zuverlés-
sig genau jene Aufgaben erledigen, die
er fiir sie vorgesehen hat.

Yakins Anteil am zihen Spiel

Als Yakin nach dem Spiel erklérte, wes-
halb er zu Beginn nicht auf Manzambi,
sondern auf Fabian Rieder gesetzt hatte,
sprach er davon, dass Rieder System und
Abldufe besser kenne. Manzambi da-
gegen brauche noch ein wenig Zeit, bis
er «die ganzen kleinen Details» kenne.
Wobei dem Genfer dafiir gegen Bos-
nien-Herzegowina ein durchaus erfreu-
liches Spiel gelang, und wahrscheinlich
hatte es gerade damit zu tun, dass er
nicht alle Details und Ablidufe im Kopf
hatte. Sondern einfach machte, was ihm
gerade in den Sinn kam.

Man kann nach diesem Spiel dariiber
streiten, ob dem Trainer Yakin gegen
Bosnien-Herzegowina eine vorziigliche
Leistung gelungen ist oder eine eher
durchzogene. Ein Fiirsprecher wird vor-
bringen, er habe mit seinen Wechseln in
der 72.Minute den Sieg herbeigefiihrt;
auch Ruben Vargas, der Fliigelspieler,
glidnzte mit einem Tor und einem Assist.
Aber dagegen lasst sich einwenden, dass
Yakin zu konservativ aufgestellt und da-
mit ein lange zdhes Spiel mitverantwor-
tet habe. Auf jeden Fall hat Manzambis
Gala in Los Angeles ein Dilemma ver-
grossert, mit dem sich Yakin schon lén-
ger herumschldgt. Es dreht sich um die
Frage, wie viel Manzambi er sich traut.

Machtkampf im Schweizer Kishockey

Mare Liithi fehlen Stimmen fiir den Prisidentenposten des Verbandes

NICOLA BERGER

Knapp drei Wochen ist es her, dass im
Schweizer Eishockey wohlige Einigkeit
zelebriert wurde: Das Minner-Natio-
nalteam stiirmte an der WM im eigenen
Land in den Final; Teile der Bevolkerung
entdeckten den Sport erstmals oder ver-
liebten sich neu in ihn. Doch von der
Minne des Mais ist wenig iibriggeblie-
ben. Am Tag nach dem verlorenen Final
gegen Finnland demissionierte mit Urs
Kessler der von anhaltenden Intrigen
zermiirbte Verwaltungsratsprasident von
Swiss Ice Hockey. Seither schwelt hinter
den Kulissen ein Machtkampf mit so vie-
len Schauplidtzen und Wendungen, dass
sich daraus eine launige Netflix-Serie
kreieren liesse.

Vergangene Woche nominierten die
Vertreter der National League (NL)
ihren Kandidaten fiir die Nachfolge Kess-
lers: Marc Liithi, der ehemalige CEO
des SC Bern. Liithi, 64, soll bei Swiss Ice
Hockey «den Laden aufraumen», so for-
mulieren es verschiedene Exponenten
aus dem Umfeld der National League.
Es geht unter anderem um Kostenkon-
trolle, welche die NL-Vertreter beim Ver-

band seit ldingerem beméngeln. Zwischen
der NL und Swiss Ice Hockey besteht
ein Kooperationsvertrag: Die Liga kauft
verschiedene Leistungen ein, etwa die
Schiedsrichter. Die Vereinbarung l4uft
2027 aus, die Verhandlungen diirften fiir
Swiss Ice Hockey ungemiitlich werden.
Verschiedene NL-Exponenten reden da-
von, die Zahlungen massiv zu reduzieren.

Erstaunliche Vorginge

Aber es geht auch um Umgangsformen.
Um teilweise erstaunliche interne Vor-
gidnge: Eine leitende Verbandsangestellte
soll kiirzlich eine Lohnerhohung erhalten
haben, wihrend die iibrigen Mitarbeiter
dazu angehalten wurden, die Budgets
zu straffen. Es war der internen Atmo-
sphére wenig zutraglich, wie zu horen ist.
Am Montag stellte Swiss Ice Hockey die
HR-Chefin Tanja Meier frei. Vier Tage
zuvor war sie am jahrlichen Mitarbeiter-
fest noch vor der versammelten Beleg-
schaft ausdriicklich gelobt worden.
Uber die Griinde der Trennung kur-
sieren unterschiedliche, zum Teil aben-
teuerliche Versionen. Sicher ist: Meier
war eine der wenigen Konstanten auf

der Geschiftsstelle; die Fluktuation
unter dem CEO Martin Baumann war
in den letzten Jahren hoch. Der Ex-Pri-
sident Kessler wollte Baumann vor eini-
gen Wochen entlassen — und scheiterte
mit diesem Antrag im Verwaltungsrat.
Sollte Liithi gewahlt werden, diirfte die
Luft fiir Baumann erneut diinn werden.
Aber so weit ist es noch nicht. Eigentlich
wollte die National League in der Causa
Liithi aufs Gaspedal driicken, um ihn
moglichst schnell zu installieren. Nun
aber zeichnet sich eine Héngepartie ab.
Denn derzeit fehlen die notigen Stim-
men zur Wahl. Jeder National-League-
Klub hat drei Stimmen, die Vereine aus
der Swiss League zwei. Und die Ver-
treter des Amateur-, Nachwuchs- und
Frauensports einzeln so viele wie der
Leistungssport zusammen. Bei einem
Patt gilt: nicht gewéhlt.

Das ist ein Problem, denn momentan
stellen sich die Regio-League-Vertre-
ter gegen Liithi. Vereinfacht gesagt aus
dem Grund, dass sich die Amateurver-
treter nicht damit abfinden wollen, nach
Stefan Schérer und Urs Kessler ein drit-
tes Mal in Folge ohne Mitspracherecht
einen von der NL selektionierten Prési-

denten vorgesetzt zu erhalten. Der Zwist
zwischen dem Amateurhockey und dem
Leistungssport hat sich in den letzten
Monaten akzentuiert. Die Regio League
hat im Verwaltungsrat mit den Vertretern
Martin Affolter, Marc-Anthony Anner,
Katrin Lehmann und Sacha Thiir viel
Einfluss und liess in letzter Zeit immer
wieder die Muskeln spielen: Die NL por-
tierte den ehemaligen Ambri-Sportchef
Paolo Duca als Nachfolger von Lars Wei-
bel auf dem Posten des Director National
Teams. Gewéhlt wurde Patrick von Gun-
ten, es war eine trotzige Machtdemons-
tration der Regio-League-Vertreter.

Zwei Klubs als Abweichler

Am Wochenende halten die Regio-
League-Vertreter in Winterthur ihre
Delegiertenversammlung ab. Liithi ist
dabei ein zentrales Thema. In den ver-
gangenen Tagen hat er in Hintergrund-
gespriachen die Wogen etwas glit-
ten konnen. Aber die Frage ist, ob er
die Stimmen zusammenbringt. Selbst
im Wissen darum, dass mit Monika
Waidacher (Frauen-Chefin bei den
ZSC Lions) und Reto Waldmeier (Nach-

wuchs EHC Olten) zwei stimmberech-
tigte Personen bei Klubs aus dem Leis-
tungssport angestellt sind.

Denn mit dem HC Sierre und La
Chaux-de-Fonds gibt es in der Swiss
League zwei Abweichler. Beide stellen
sich vehement gegen die ab der Saison
2027/28 geplante neue U-23-Liga, wel-
che fiir die ohnehin schon marode zweit-
hochste Liga einschneidende Anderun-
gen zur Folge hitte. In Siders diirfte der
findige Stratege Chris McSorley darauf
bauen, am Verhandlungstisch Konzes-
sionen zu erreichen, mit denen er sich
umstimmen liesse.

Es ist eine verzwickte Situation. Und
einmal mehr geht es in erster Linie um
Eitelkeiten, nicht um die Sache. Neben
dem Eis gibt das Schweizer Eishockey in
diesen Tagen ein beklagenswertes Bild
ab: Die Branche wirkt hoffnungslos zer-
stritten. Eine gute Nachricht aber gibt es,
immerhin das: Aus der Deutschen Eis-
hockeyliga wechselt der amerikanische
Spitzenschiedsrichter Sean MacFarlane
in die National League. Zuletzt leitete
er Spiele bei Olympia und der WM, dar-
unter den Halbfinal zwischen Kanada
und dem spiteren Weltmeister Finnland.
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Thomas Miiller nennt ithn «die Barenmutter»

Rudi Voller hat die vielleicht wichtigste Rolle in der deutschen Nationalmannschaft

STEFAN OSTERHAUS, NEW YORK

Manchmal ist es notig, eine Position mit
einer Person zu besetzen. Es kann aber
auch das Umgekehrte der Fall sein — so
wie bei Rudi Voller, dem Direktor der
deutschen Fussballnationalmannschaft.
Zwar gab es im Deutschen Fussball-
bund (DFB) schon Direktoren, aber
der Posten, den Voller einnimmt, ist auf
ihn zugeschnitten worden. Eine strate-
gische Aufgabe hat Voller nicht, wohl
aber eine hochgradig taktische. Es gibt
Leute, die sagen, er sei der wichtigste
Mann im Tross des DFB hier bei dieser
Weltmeisterschaft. Das liegt zum einen
daran, dass Rudi Viller ein bekannter
Mann ist, nicht nur in Deutschland, son-
dern auch im Ausland. Ein Typ, obschon
das Haar schiitterer geworden ist, der
einwandfrei als derjenige zu identifizie-
ren ist, der er frither einmal war: leut-
selig, jovial, anpackend. So prasentiert
sich Voller bei der Fussball-WM, deren
Spielplan die Deutschen am Samstag
nach Toronto gegen Cote d’Ivoire fiihrt.

Im Deutschen Haus, einer Einrich-
tung des Deutschen Fussballbundes
in Manhattan, liess er sich Anfang der
Woche blicken. 400 Fans waren gekom-
men, als Voller Bier zapfend auftrat und
dabei ein wenig wirkte wie ein Miinch-
ner Oberbiirgermeister, der zum Okto-
berfest den Zapfhahn ins Fass treibt —
ein iiberschaubares Publikum fiir je-
manden wie ihn, der frither zuverlissig
von Millionen gefeiert wurde. Aber auch
hier, in New York, galt die alte Regel:
«Es gibt nur einen Rudi Voller.»

Voller verfiigt iiber ein Kapital, das
nur wenige andere bei dieser Weltmeis-
terschaft haben: Das Nahkistchen ist
prall gefiillt mit Anekdoten, mit Erinne-
rungen aus seiner Zeit als Spieler, aber
auch als Trainer. Weil Voller beides auf
hochstem Niveau ausiibte, wird er ernst
genommen, eine Autoritdt, die man
nicht so leicht anzweifelt. Geht es um
das Aztekenstadion in Mexiko, ist fiir
Voller klar: Es ist das schonste der Welt.

Der Chefdiplomat des DFB

Noch heute kann er sich bestens daran
erinnern, wie es war, als er 1986 im Fi-
nale gegen Argentinien per Kopfball
traf: «als wire es gestern gewesen». Da-
bei muss er gar nicht erzdhlen, dass er
als Fussballer die Welt gesehen hat; da-
nach wird ja ohnehin oft genug gefragt.
Er ist der ideale Mann fiir die USA-Mis-
sion, denn er war schon 1994 dabei, als
die Mannschaft in den Viertelfinal ein-
zog oder besser: darin als WM-Favorit
gegen Bulgarien sensationell scheiterte.

Die Erinnerung daran ist ebenso
lebendig wie an die TV-Bilder der hit-
zigen Verfolgungsjagd nach O. J. Simp-
son, dem ehemaligen Footballspieler,
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Leutselig, jovial, anpackend: Rudi Voller ist ein Gliicksfall fiir den DFB.

der spéter des Mordes an seiner Ehefrau
angeklagt wurde: «Fiir uns Europder»,
sagt Voller, «ist das schon ein bisschen
komisch gewesen.» Allerdings ist Voller
mehr als ein Onkel der Anekdoten. Fiir
das Team nimmt er eine enorm wich-
tige Rolle ein. Prellbock, Blitzableiter,
Moderator: All das ist Rudi Voller, wenn
er Offentlich auftritt, wenn es darum
geht, Dinge von der Mannschaft fernzu-
halten, die sie beeintrachtigen konnten.
Als er zum ersten Mal vor Sport-
journalisten im Quartier der deutschen
Mannschaft erschien, waren Fragen nach
der politischen Situation in den USA fast
unvermeidbar. Vor allem ging es um die
Situation des somalischen Schiedsrich-
ters Omar Artan, dem die Einreise ver-
weigert worden war — wegen mutmass-
licher Kontakte zu einer Terrormiliz.
«Ich hitte es auch gerne anders gehabt.
Das ist nicht schon.» So kommentierte
Voller die verweigerte Einreise: «Schade,
aber wir konnen da nichts machen.»
Zwar verbreitete die Deutsche
Presse-Agentur die Meldung, wonach
Rudi Voller die Situation verurteile. Das
war allerdings keineswegs der Fall: Vol-
ler hat lediglich sein Bedauern formu-
liert. Auch wenn eine solche Auslegung
mangelnden hermeneutischen Fahigkei-
ten geschuldet ist, zeigt sich, dass Voller
tiber die Gabe verfiigt, Menschen ihre

Ansicht zu bestdtigen, ohne dies aus-
driicklich zu tun. Seine Rolle entspricht
der des Chefdiplomaten des DFB.

Voller hitte keineswegs gemusst,
aber er sagte gern zu, als er 2023 vom
DFB angefragt wurde. Da lag das Schei-
tern bei der Weltmeisterschaft nicht ein-
mal zwei Monate zuriick, die Umsténde,
unter denen das deutsche Team mit dem
Trainer Hansi Flick havarierte, waren
keineswegs ideal.

Den Anspruch deutscher Politiker,
das Team solle an der Weltmeisterschaft
eine Haltung vertreten, wollte dieses
erfiillen, obschon der Atmosphire das
nicht guttat. Vollers Aufgabe ist auch die,
die Mannschaft vor solchen Ubergrif-
fen zu schiitzen, mogen diese auch aus
dem eigenen Verband kommen, der sich
gern in der Rolle eines gesellschaftspoli-
tischen Gestalters sieht.

Er stellt auch Klopp ruhig

Allerdings muss er in dieser Funktion
manchmal auch deutlich werden. Jiingst
musste sich Voller in einer heiklen An-
gelegenheit einschalten, die fiir einmal
gar nichts mit politischen Zwéngen zu
tun hatte. Es ging um die Experten Tho-
mas Miiller und Jiirgen Klopp, die auf
dem Kanal Magenta TV die Weltmeis-
terschaft kommentieren. Klopp, ehemals

MARVIN IBO GUENGOER / GETTY

Trainer beim BVB und beim FC Liver-
pool, heute sogenannter Head of Soc-
cer im RB-Konzern, hatte sich gonner-
haft iiber den deutschen Nationaltrainer
Julian Nagelsmann gedussert. Gott sei
Dank miissten Miiller und er die Mann-
schaft nicht aufstellen, «<noch» mache
das Julian Nagelsmann, und er wieder-
holte: «noch». Eine solche Aussage ist
ein unverhohlener Angriff auf den Trai-
ner, zumal Klopp Ambitionen nach-
gesagt werden, das Amt selbst zu iiber-
nehmen, da es den Anschein hat, dass
seine Tatigkeit fiir RB auch ein gut be-
zahltes Sabbatical sein konnte.

Voller liess sich nicht beirren, er be-
schied dem Experten, «mehr fiir die
Komik zustdndig» zu sein. Und er dop-
pelte, an Miiller gewandt, nach: «Ich
glaube, egal was du machst, Thomas, du
brauchst einen kleinen Trainerschein,
um ein bisschen mehr zu verstehen. Wir
haben ja alle das Gefiihl, wir wissen
alles im Fussball, wenn man lange dabei
ist.» Das sass. Voller stellte in Aussicht,
er wolle sich mit den beiden Unterhal-
tungskiinstlern einmal zusammenset-
zen, da die Mannschaft hoffentlich noch
lange im Turnier bleiben werde.

Klopp und Miiller wirkten in ihren
Rentnerjiackchen seltsam kleinlaut.
Erst mit Verzogerung reagierte Miiller,
allerdings auf eine reflektierte Weise:

«Sein Verteidigen des DFB-Teams, das
fand ich eigentlich gut von ihm in sei-
ner Rolle, dass er das mit den Komikern
angemerkt hat. Das ist genau seine Auf-
gabe, das Gesamtgebilde zu schiitzen.»
Man merkt ihm an, dass eine Menge
Respekt im Spiel ist, wenn Voller auf-
tritt. Schliesslich ist er nicht irgendein
Funktionér, auch kein Trainer, der ge-
rade einmal einen einzigen Titel mit
dem FC Bayern gewonnen hat. Welt-
meister, Champions-League-Sieger,
WDM-Finalist — und nebenbei, in den
Zeiten, als er als Spieler und Trainer
aktiv war, gewiss einer der populérsten
Deutschen. «Ein Volk von Rudisten»
nannte die «Siiddeutsche Zeitung» die
deutschen Fussballfreunde, als Voller in
seiner Rolle als Bundestrainer stark be-
jubelt wurde.

Zwar verflog der Zauber, doch Vol-
ler hat sich nicht nur mit dem zweiten
Platz an der WM 2002 verewigt. Im Jahr
darauf setzte er zu seiner beriichtigten
«Kiése-Scheissdreck-Rede» an, als er
dem relativ sprachlosen ARD-Modera-
tor Waldemar Hartmann darlegte, dass
die Anspriiche, in einer EM-Qualifika-
tionsgruppe mit Island Tabellenfiihrer
zu sein, masslos iiberzogen seien, und
diesem unterstellte, bereits einige Weiss-
biere getrunken zu haben.

Ein Ratgeber und Bodyguard

Ein solcher Moment lebt fort. Fiir das
Bild von Rudi Voller ist er priagender als
seine Zeit in Leverkusen als Sportvor-
stand. Als Hansi Flick im Herbst 2023
als Nationalcoach entlassen wurde,
sprang Voller kurzzeitig ein und gewann
gegen Frankreich. Es sei doch eine char-
mante Idee, dass Voller den Job mache,
hiess es bald, da der Verband monate-
lang keinen Trainer fand.

Fir ein paar Tage schien es mog-
lich, dass er zuriickkehrt, «<Rudi Na-
tionale», vielleicht der einzige Volks-
tribun, den der Fussball noch hat. Voller
lehnte dankend ab. Zufillig wurde das
Dilemma behoben, da Julian Nagels-
mann beim FC Bayern entlassen wor-
den war und somit fiir das National-
team zur Verfiigung stand. Stattdessen
stand Voller gerne fiir andere Aufgaben
bereit, verlingerte seinen Vertrag mit
dem DFB sogar, obwohl er eigentlich
nach der Europameisterschaft im eige-
nen Land vor zwei Jahren den Verband
verlassen wollte.

Sein Wert wird nun offensichtlich:
Eine «Birenmutter» nannte ihn Tho-
mas Miiller nach ihrem Disput, ein Bild,
das in Miillers kanadischer Wahlheimat
Vancouver gebriauchlich ist. In Voller hat
Nagelsmann nicht nur einen erfahrenen
Ratgeber, sondern auch einen exquisiten
Bodyguard, mit dem sich auch Schwer-
gewichte nicht so schnell anlegen.

Ein Stiirmer ohne Ballberiihrung und eine friihe Entlassung

Die Weltmeisterschaft sorgt auf und neben dem Platz fiir Schlagzeilen — ein Uberblick iiber die besten Geschichten der ersten Woche

KEVIN WEBER

B Sidkoreanischer Medienboykott.
Die stidkoreanischen Spieler meiden
seit ihrem Auftaktsieg gegen Tsche-
chien am Donnerstag die heimischen
Medien. Zwei Reporter hatten sich im
Trainingscamp spottisch iiber den Cap-
tain Heung-min Son gedussert. Son
erhielt nach dem Gewinn der Gold-
medaille an den Asienspielen 2018
eine Ausnahme vom Militdrdienst. In
Stidkorea leisten viele Ménner bis zu
zwei Jahre Wehrdienst. Das Thema
bewegt das Land seit Jahren. Die bei-
den Reporter machten abfillige Be-
merkungen iiber Sons Sonderregelung.
Eine Fernsehkamera zeichnete das Ge-
spriach auf, und die Aufnahmen wurden
ungeschnitten ausgestrahlt. Die Reak-
tionen folgten prompt. Son verzich-
tete nach dem Sieg auf Interviews. Und
auch seine Mitspieler schlossen sich

dem Boykott an. Wie lange die Spieler
nicht mehr mit den Medien sprechen
wollen, bleibt offen.

B Nach einem Spiel entlassen. Sabri
Lamouchi wollte den Moment genies-
sen. So sagte es Tunesiens Trainer vor
dem Auftakt der Weltmeisterschaft
gegen Schweden. Doch es war ein
Moment zum Vergessen: Seine Mann-
schaft verlor das erste Gruppenspiel
am Sonntag 1:5. Zu viel fiir den tune-
sischen Verband, der Lamouchi tags
darauf entliess. Der Verband sprach
von einer Trennung «im gegenseitigen
Einvernehmen». Am Dienstagmorgen
prasentierte der Verband bereits einen
Nachfolger. Hervé Renard iibernahm
das Team und leitete noch am selben
Tag das erste Training in Monterrey.
Es ist das zweite Mal, dass Tunesien
wihrend einer laufenden WM den Trai-
ner entlésst. 1998 verlor Henryk Kasper-
czak ebenfalls in der Gruppenphase sei-

nen Posten. Damals reichten zwei Nie-
derlagen fiir die Entlassung. Diesmal ge-
niigte eine.

B Im Schatten des Vaters. Der Name
Zidane weckt Erwartungen. Das
dachte sich wohl auch der algerische
Verband, als er nach einer neuen Num-
mer 1 suchte und zu einer prominenten
Losung griff. Er biirgerte Luca Zidane
ein, einen Sohn von Zinedine Zidane.
In der Nacht auf Mittwoch stand der
28-Jahrige gegen Argentinien im Tor
der Mannschaft des Schweizer Trai-
ners Vladimir Petkovic. Der Auftritt er-
innerte optisch an einen Superhelden:
Wegen eines Kieferbruchs trug Zidane
eine Spezialmaske. Sportlich verlief
der Abend weniger spektakular. Alge-
rien verlor 0:3. Und Zidane traf bei
zwei Toren von Lionel Messi eine ge-
horige Mitschuld.

Wihrend andere Torhiiter, bei-
spielsweise der 40-jahrige Kap Ver-

dier Vozinha, mit starken Leistungen
zu Helden aufstiegen, war bei Luca
Zidane das Gegenteil der Fall. Die
algerische Zeitung «El Watan» fand
deutliche Worte: «Der algerische Tor-
hiiter war dem argentinischen Genie
hilflos ausgeliefert.»

B Merlin, das heimliche WM-Mas-
kottchen. In Mexiko-Stadt stiehlt ein
Erpel den Fussballern die Show. Sein
Name lautet Merlin. Er trigt das Trikot
der Nationalmannschaft und dazu pas-
sende Socken. So watschelt er an den
Spieltagen durch die Strassen der mexi-
kanischen Hauptstadt. Seine Besitzerin
Karla Ivette verkauft Getrinke auf der
Strasse, die Ente ist ihr stdndiger Beglei-
ter. Die Bilder verbreiteten sich rasend
schnell in den sozialen Netzwerken.
«Unsere Ente hat etwas Magisches»,
sagte Ivette dem Sender ESPN. Inzwi-
schen interessieren sich sogar Fifa-Ver-
treter fiir den gefiederten Fan. Sie pla-

nen Werbefotos und Filmaufnahmen mit
Merlin. Die Ente ist zum ersten inoffi-
ziellen Maskottchen der WM geworden.

B Wenig schmeichelhafter Rekord.
Der Spanier Mikel Oyarzabal stellte
am Montag einen WM-Rekord auf, den
wohl kein Stiirmer anstrebt. Er spielte
gegen Kap Verde die ersten 30 Minu-
ten, ohne ein einziges Mal den Ball zu
beriihren. Das gab es seit Beginn der
Datenerfassung 1966 noch nie in einer
WM-Partie. Spanien dominierte zwar
das Geschehen, fand gegen den Aus-
senseiter aus Kap Verde jedoch kaum
Liicken. Am Ende stand ein iber-
raschendes 0:0. Vielleicht spart er sich
seine Ballkontakte fiir spater auf. Oyar-
zabal hilt ndmlich auch einen anderen,
durchaus beachtlicheren Rekord: Er hat
in seiner Karriere bisher an sechs End-
spielen teilgenommen — und in jedem
getroffen. 2024 schoss er die Spanier
zum EM-Titel.
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Jene Jiivcher Jeitung

Talentschmiede des Weltfussballs

Am Samstag trifft Deutschland auf Céte d’lvoire — eine Profikarriere in Europa ist der kollektive Traum des Landes

CHRISTIAN PUTSCH, ABIDJAN

Alexandre Coppolani kommt abends
in kurzer Trainingshose in die Bar. Ein
gemeinsamer Freund hat den Kontakt
zum Athletik-Trainer von Asec Mimo-
sas hergestellt, dem Serienmeister von
Cote d’Ivoire. Der Korse, 34, hat allerlei
Termine in der lokalen Fussballszene in
Abidjan arrangiert. Er bestellt ein Bier,
dann grinst er. «Schon, dass du jetzt da
bist», sagt er, «aber ich bin gerade ent-
lassen worden.»

Coppolani hat zwei Tage zuvor
nach einem Spiel von Asec Mimosas
ein Interview gegeben, in dem er ge-
sagt hat, was ohnehin jeder wusste: Die
Schiedsrichter hitten absurde Elfmeter
gegen einige Teams gepfiffen. «Der Ver-
ein weiss, dass ich recht habe, aber die
wollen es sich nicht mit dem Verband
verscherzen», sagt er. «Deshalb soll ich
gehen.» Vielleicht wiirden sich die Ge-
miiter auch wieder beruhigen. Das wisse
man in Cote d’Ivoire nie so genau.

Es ist ein kurioser Beginn einer Reise
zum zweiten deutschen Gegner bei der
Weltmeisterschaft. Am Samstag trifft
die deutsche Nationalmannschaft in
Toronto auf den Afrikameister von 2024.
Cote d’Ivoire diirfte der schwerste Geg-
ner der Gruppenphase sein. Das Team
gewann das erste Spiel verdient gegen
Ecuador (1:0) und hatte schon im letz-
ten WM-Test in Frankreich mit einem
2:1-Sieg iiberrascht. «Warum nicht nach
dem Finale streben?», sagte der Trainer
Emerse Faé im Vorfeld der WM.

Eine Friedensgeste

Einer der Viter des ivoirischen Erfolgs
empfingt in Abidjan, in einem unschein-
baren Biirogebidude, umgeben von Pokal-
vitrinen und Fotografien aus Jahrzehn-
ten ivoirischer Fussballgeschichte. Es
ist Francis Ouégnin, Vizeprasident von
Asec Mimosas, ein bestens vernetzter
Mann mit runder Brille und Kugelschrei-
ber in der Hemdtasche. Auf einigen Bil-
dern steht er neben den Asec-Legenden
Yaya Touré und Salomon Kalou, die in
Europa einst zu Weltklassespielern wur-
den. Kaum ein Verein in Afrika steht fiir
derart erfolgreiche Nachwuchsarbeit.

Ouégnin begriisst Coppolani herz-
lichem Handschlag. Von Verirgerung
wegen dessen Interview: keine Spur.
Auch der guten Arbeit des Athletik-
trainers ist es zu verdanken, dass einige
der Spieler fiir lukrative Ablosesummen
nach Europa wechseln werden. Ob er nun
entlassen ist oder nicht, ist noch immer
unklar. Leute wie er sind auf dem Konti-
nent gefragt: Er gilt nach sechs Meister-
titeln als einer, der Talente fiir den Sprung
nach Europa fit machen kann.

Ouégnin will jetzt aber lieber iiber
die Kraft des Sports reden. «Fussball
steht hier iiber allem», sagt er, «die Poli-

Fussball ist in Cote d’Ivoire eine Religion. Im Bild die Mannschaft des FC San-Pédro beim Training in Abidjan.

tik interessiert die Menschen nicht. Es
ist der Fussball, auf allen Ebenen.» Und
dann erzihlt er, wie Didier Drogba, der
wohl bekannteste Fussballer in der Ge-
schichte des Landes, einmal einen Biir-
gerkrieg beendet habe.

2005 war das Land vom Biirgerkrieg
zerrissen. Nach der Qualifikation fiir
die WM 2006 in Deutschland kniete
Drogba mit Mitspielern vor laufenden
Kameras nieder und appellierte an die
Konfliktparteien, die Waffen schweigen
zu lassen. «Vielleicht hatten die Spieler
das untereinander besprochen, aber wir
wussten nichts davon», sagt Ouégnin.
«Das hat die Menschen tief beriihrt.»
Danach hitten sich die Kriegsparteien
angendhert. Der Biirgerkrieg endete
bald. Nicht nur wegen der Geste, so sei
angemerkt, aber sicherlich auch ein we-
nig wegen des Spiels.

Auch Ouégnin ist stolz auf die Natio-
nalmannschaft, die sie hier alle nur «die
Elefanten» nennen. Und doch glaubt
er, dass sich am Samstag Deutschland
durchsetzen wird. «Deutschland wird
die Gruppe gewinnen. Dariiber gibt es
nichts zu diskutieren», sagt er. So domi-
nant wie zu Zeiten von Lothar Mat-
thius sei das deutsche Team allerdings
nicht mehr, sagt er: «Das ist nicht mehr
die grosse deutsche Mannschaft, die wir
frither kannten. Aber Deutschland kann
jeden schlagen.»

Mit Stolz wird Ouégnin auf die vier
Spieler im WM-Kader schauen, die Asec
Mimosas’ Nachwuchsakademien durch-
laufen haben. Sie sind Zeugnis seines
Geschiftsmodells: 90 Prozent des Bud-
gets bezieht der Verein aus Transfers jun-
ger Spieler — kleinere Ligen wie Belgien
und Schweden sind klassische Abnehmer
von Talenten, in letzter Zeit bedienten
sich aber auch vermehrt grosse Premier-
League-Vereine direkt. Hunderte Ivoirer
spielen in européischen Profiligen. Fiir
die besten wird bisweilen tiber eine Mil-
lion Euro Ablose an die Ausbildungsver-
eine von Cote d’Ivoire bezahlt.

Barfusstraining fiirs Ballgefiihl

Aber Ouégnin verfolgt die WM-Spiele
auch mit Wehmut. «In Nigerias Mann-
schaft gibt es sechs lokale Spieler, in
Ghana zwei oder drei, in Mali vier», sagt
der Funktionér. «Bei uns keinen einzi-
gen.» Frither hitten Vereine wie Asec da-
von profitiert, wenn ihre Spieler Natio-
nalspieler geworden seien und dadurch
an Marktwert gewonnen hitten. Bei
Kalou und Touré sei das so gewesen.
«Heute gehen die Spieler nach Europa
und werden erst dort Nationalspieler.»
Die Wertsteigerung kommt damit vor
allem den europdischen Vereinen zugute.
Ouégnin sagt: «Der Nationaltrainer sucht
gar nicht erst nach guten Spielern hier.»

CHRISTIAN PUTSCH / NZZ

Dabei gibt es die zuhauf. Auf dem
Trainingsgeldnde des Armeeklubs SOA
zum Beispiel, wo der Trainer Félix
Kouadjo seine Mannschaft im stromen-
den Tropenregen Passiibungen machen
lasst. Die jiingsten Spieler schleppen Ge-
wichte und Hantelbidnke auf den Ra-
sen. Die meisten Spieler des Erstligisten
sind Anfang zwanzig, einige noch jiin-
ger. «Fussball ist hier wie eine Religion»,
sagt Kouadjo. «Alle Kinder traumen von
der grossen Karriere.» Dort werde auf
staubigen Strassen gespielt, mit impro-
visierten Toren. «So entwickeln sie ihre
Technik», sagt der Trainer: «Die besten
Spieler stammen meist aus den drms-
ten Gegenden.»

Schon Anfang der 1990er Jahre ent-
standen die ersten professionellen Fuss-
ballakademien des Landes. Viele orien-
tieren sich bis heute an der Philosophie
des Franzosen Jean-Marc Guillou, die
Kinder zunéchst barfuss trainieren zu
lassen. Des Ballgefiihls wegen. Uber ein
Netz an Jugendturnieren landen die bes-
ten Jugendlichen mit 12 oder 13 Jahren in
den Akademien. Diese arbeiten eng mit
europaischen Vereinen zusammen. Ent-
sprechend gross sind die Hoffnungen.

Wer den Sprung nach Europa schafft,
kann in wenigen Jahren mehr verdienen
als seine Angehorigen in einem ganzen
Leben. Ex-Stars wie Drogba haben aus-
ufernde Anwesen im Abidjan-Edelviertel

Beverly Hills. «Frither wollten die Eltern,
dass ihre Kinder vor allem zur Schule
gehen», sagt der Trainer Kouadjo. «<Heute
wollen viele, dass sie vor allem Fussball
spielen. Das ist gefdhrlich. Von tausend
Spielern schafft es vielleicht einer.»

Das Zeitfenster schliesst sich

Der Druck, den Sprung frith zu schaf-
fen, ist gewaltig. Moussa Koné, 17, ver-
sucht sich ihn nicht anmerken zu las-
sen. Er scherzt mit seinen Teamkame-
raden des Vizemeisters FC San-Pédro
bei einer der letzten Trainingseinheiten
der Saison. Diese ist langst entschieden,
es geht vor allem darum, dass sich der
Captain der ivoirischen U-20-National-
mannschaft nicht mehr verletzt.

Die nédchsten Wochen werden die
wichtigsten seines Lebens. Im August
wird Koné 18 Jahre alt und konnte dann
laut Fifa-Regularien nach Europa wech-
seln. Bereits zwei Mal durfte er sich dort
im Probetraining empfehlen. Eine Ent-
scheidung gibt es noch nicht. «Natiirlich
bin ich ein wenig nervos», sagt er, «das
ist ein sehr wichtiger Moment fiir mich
und meine Familie.» Deren Hoffnun-
gen begleiten ihn auf Schritt und Tritt.
Ein idlterer Bruder schaffte den Durch-
bruch nicht. Nun ruhen viele Erwartun-
gen auf Koné, der zweimal téglich trai-
niert und in der Akademie des Ver-
eins lebt. Deutschland, sagt er, wire ein
Traumziel — dort spielt bei Hoffenheim
mit Bazoumana Touré einer der derzeit
besten Spieler seines Landes. «Aber das
wird schwierig», rdumt er ein.

Drei Jahre bleiben ihm fiir den Sprung,
danach schliesst sich das Zeitfenster fiir
einen Transfer langsam. Und damit fiir
die grossen Trdume. Denn die lokale Liga
ist kaum mehr als ein Schaufenster talen-
tierter Stars der Zukunft. Als der Meister
Asec Mimosas sein letztes Ligaspiel be-
streitet,stehen drei minderjéhrige Spieler
in der Startelf, die so fiir kiinftige Trans-
fers empfohlen werden sollen. Gekom-
men sind gerade einmal 500 Zuschauer.
«Bei vielen Spielen sind leider noch weni-
ger da», sagt der Athletiktrainer Coppo-
lani auf der Tribiine des vor drei Jahren
aufwendig renovierten Stadions, «die
Liga ist einfach schlecht gemanagt.» Die
meisten Spieler verdienen nur wenige
hundert Euro monatlich.

Es ist sein letztes Spiel in Diensten
des Vereins, die Spieler haben sich mit
Umarmungen verabschiedet, die Fans
mit Sprechchoren. Seine Entlassung
aber bleibt bestehen. Er miisse das ver-
stehen, haben ihm die Vereinsbosse er-
klart, die Beziehungen zum Verband
seien zu wichtig. Doch da hat Coppolani
ohnehin schon lidngst einen neuen Job.
Im Berufsverkehr von Abidjan hat er in
seinem Auto ein paar Kontakte angeru-
fen. Schon war er Athletiktrainer von
Angolas Nationalmannschaft.

Ein KI-Maradona entsetzt Argentinien

Ein Deepfake des Fussballidols wirbt fiir Sportwetten und lost eine Debatte iiber die neue Technologie aus

SIMON HEHLI
Diego Armando Maradona ist wieder
da, fiinfeinhalb Jahre nach seinem Tod:
Wann immer im argentinischen Fernse-
hen Partien der Fussball-WM zu sehen
sind, wird auch ein Werbespot mit dem
Nationalhelden ausgestrahlt. In der ldn-
geren Version ist seine Stimme fast eine
Minute lang im Hintergrund zu horen.
Am Schluss kommt ein junger Maradona
ins Bild,im Trikot von 1986, als er auf dem
sportlichen Hohepunkt war und Argenti-
nien zum Weltmeistertitel fiihrte. Natiir-
lich ist Maradona nicht aus dem Grab
gestiegen: Seine Aussagen und die Be-
wegtbilder sind KI-generiert. Das hat in
Argentinien eine Debatte ausgelost: Darf
man so mit einer Ikone, der Verkorperung
der argentinischen Seele, umspringen?
Und dann auch noch fiir diesen Zweck?
Mit dem Spot macht das Unterneh-
men Bet Warrior Werbung fiir Sport-

wetten. Das finden manche Kommen-
tatoren unpassend — gerade angesichts
der Tatsache, dass die Online-Spielsucht
unter jungen Argentiniern zunehmend
zum Problem wird, wie das Uno-Kin-
derhilfswerk Unicef warnt. Aber auch,
weil Maradona selbst mit einer Kokain-
und Alkoholsucht zu kdmpfen hatte.
Niemals hitte er zu Lebzeiten Werbung
fiir Sportwetten gemacht, so lautet der
Tenor in den sozialen Netzwerken.

Die Familie ist einverstanden

Ebenso sorgen die teilweise vulgédren
Aussagen, die Maradona in den Mund
gelegt werden, fiir Kritik. Sein digi-
taler Klon sagt: «Si el mundo quiere
venir a cortarnos las piernas, le vamos
a demostrar que acd se juega con pelo-
tas.» Der erste Teil lédsst sich iibersetzen
mit: «Wenn die Welt uns ein Bein stel-
len will ...» Der zweite Teil ist, gerade im

Fussballkontext, gewollt doppeldeutig.
Man kann ihn so lesen: «...dann werden
wir zeigen, dass man hier mit Biéllen
spielt». Aber «pelotas» kann auch auf
miénnliche Geschlechtsorgane anspie-
len, deshalb ist eher gemeint: «... dass
wir hier Eier in der Hose haben».
Argentinische Medien werfen zudem
die Frage auf, wie es mit den Rechten
am Bild und an der Stimme verstorbe-
ner Personen aussieht. Fernando Bur-
lando, der Anwalt der Maradona-Toch-
ter Dalma und Gianinna, betonte gegen-
iiber der Zeitung «Clarin», die Familie
habe der Verwendung des personlichen
Materials von Diego Armando zuge-
stimmt. Dies sei in einem «demokrati-
schen Mehrheitsentscheid» geschehen —
manche Kinder Maradonas waren offen-
bar dagegen. Man darf davon ausgehen,
dass sich Bet Warrior die Rechte einiges
hat kosten lassen. Entsprechend wur-
den Vorwiirfe an die Nachfahren laut,

das moralische Erbe ihres Vaters ver-
hokert zu haben.

Der Jurist und KI-Spezialist Juan Gus-
tavo Corvalan von der Universitdt Bue-
nos Aires glaubt zudem nicht, dass die
Sache so einfach ist, wie sie der Mara-
dona-Anwalt darstellt. <Was ist, wenn die
Erben zwar einer Nutzung zustimmen,
ein ultrarealistischer digitaler Klon aber
die Gefiihle einer Gemeinschaft verletzt,
das kollektive Gedachtnis verfalscht oder
das Ansehen einer Person beschédigt, die
sich nicht mehr wehren kann?», wird er
in der Zeitung «El Pais» zitiert.

Javier Mileis Vision

Maradona sei nicht irgendein Biirger ge-
wesen: «Er war fiir Millionen ein Vor-
bild, ein emotionales und kulturelles
Symbol.» Die Anhénger des legendiren
Spielmachers verwenden fiir ihn auch
heute noch den Ubernamen «D10S»,

eine Kombination des Wortes «dios»
fiir Gott und seiner Riickennummer 10.
Angesichts dieser Dimensionen gehe es
beim Maradona-Filmchen nicht mehr
um eine blosse Frage des Eigentums, be-
tont Corvaléan. «Nicht jede legale Nut-
zung ist auch eine legitime Nutzung.»
Die Kontroverse entbrennt wenige
Wochen, nachdem Priisident Javier Milei
in der «Financial Times» seine Vision
eines KI-Mekkas in Argentinien vorge-
stellt hat. Der selbsternannte Anarcho-
Kapitalist verspricht den Techfirmen in
seinem Land vollig freie Hand: Die kiinst-
liche Intelligenz soll sich entwickeln kon-
nen, ohne den «Wiirgegriff einer verfriih-
ten Regulierung, die die Technologie nicht
versteht». Die Argentinier seien «ready
for business», erklirte der Prasident mit
Blick in die Zukunft. Vor ihrem Fernseher
bekommen Mileis Landsleute schon jetzt
Anschauungsunterricht, was sich mit der
KI-Technologie alles anstellen lésst.
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Z.ahlen und Fakten
zur Hitze in der Schweiz

Wetterdienste sagen fiir kommende Woche Temperaturen von bis zu 37 Grad voraus

r-

NZZ-REDAKTION

Der Sommer ist da und das mit voller
Wucht: Seit Tagen klettern die Tempe-
raturen in vielen Teilen der Schweiz auf
iiber 30 Grad Celsius. In der kommen-
den Woche diirften lokal gar Tempera-
turen von 37 Grad gemessen werden.
Wann diese Hitzewelle endet, ist offen.
Meteo Schweiz spricht von einem «um-
fangreichen und bestdndigen Hoch-
druckgebiet» tiber Europa. Bis Ende
Juni konnte es in Teilen der Schweiz
14 Hitzetage in Folge geben — also Tage,
an denen eine Hochsttemperatur von
30 Grad oder mehr gemessen wird.

Welche Temperaturrekorde wurden
bisher in der Schweiz registriert?
Im Sommer hidufen sich die Meldun-
gen von Wetterdiensten zu Hitzewellen
und Temperaturrekorden. Die bislang
hochste Temperatur in Europa haben
Wetterdienste laut dem Bundesamt fiir
Meteorologie am 11. August 2021 in Syra-
kus, auf der italienischen Mittelmeerinsel
Sizilien, gemessen: 48,8 Grad Celsius.
In der Schweiz liegt der derzeitige
Hitzerekord etwas weiter zuriick. Im
Jahr 2003 war es in Grono, im Kanton
Graubiinden, 41,5 Grad heiss. Laut dem
Bundesamt fiir Meteorologie war in
der Schweiz das Jahr 2022 bislang das
wirmste seit Messbeginn im Jahr 1864.
Diese Angabe bezieht sich auf die jewei-
lige Jahresmitteltemperatur. Weltweit
war das Jahr 2023 das wérmste bislang.

Wie viele Hitzetage gibt es in der
Schweiz im Durchschnitt?

Einen Hitzetag erleben wir dann, wenn
eine Hochsttemperatur von 30 Grad
Celsius oder mehr gemessen wird. Zah-
len zeigen, dass die Zahl der Hitzetage
seit Jahrzehnten steigt. Ein Ausreisser ist
der Sommer 2003, als es in Westeuropa
wochenlang aussergewohnlich heiss war.

Die «Klimaszenarien CH 2025» zei-
gen im Detail, auf welche Verdnderun-
gen sich die Schweiz einstellen muss. Die
Szenarien hat der Wetterdienst Meteo
Schweiz mit verschiedenen Partnern,
darunter die ETH Ziirich, im Auftrag
des Bundesrats erarbeitet. Das Szena-
rio zeigt auch, dass die Belastung durch
Hitze im Sommer in den néichsten Jahr-
zehnten zunehmen wird, insbesondere
in den Stddten.

Im Jahr 2025 zdhlten die Wetter-
dienste in der Stadt Ziirich (Fluntern)
insgesamt 14 Hitzetage. In Lugano
waren es 31. Die Stadt Ziirich etwa rech-
net damit, dass sich die Zahl der Hitze-
tage in der Stadt bis 2060 verdoppelt.

Wo wird es im Sommer besonders
heiss?

Stadtische Gegenden heizen sich stiarker
auf als landliche Gegenden — und kiih-
len in der Nacht langsamer ab. Das hat

Erfrischung, zum Beispiel im See, ist an heissen Tagen ein Muss — genauso wie der Schutz vor der Sonne.

mit der hohen Dichte an Materialien wie
Beton, Zement und Metall zu tun. Diese
heizen sich an Sommertagen auf, und die
Oberfldchen strahlen diese Wiarme auch
in der Nacht noch aus. Hohe Gebiude
bremsen ausserdem Wind ab und verhin-
dern, dass kiihlere Luft die stddtischen
Gebiete in der Nacht abkiihlt. In Som-
mernichten kann es in den Stiddten bis
zu siecben Grad wiarmer werden als auf
dem Land. Man spricht von Hitzeinseln.

Was ist eine Hitzeglocke?

Grosse, stillstehende Hochdruckgebiete
mit hohen Lufttemperaturen werden
von Meteorologen als Hitzeglocke be-
zeichnet. Solche Glocken halten heisse
Luft wie unter einem Deckel in einer
Region gefangen (siehe Grafik). Die
Luft sinkt ab und erwdrmt sich durch
die Kompression zusitzlich. Eine sol-
che Glocke kann Tage oder gar Wochen
iiber einer Region liegen. Bei der aktu-
ellen Hitzewelle sprechen Meteorolo-
gen bislang allerdings nicht von einer
Hitzeglocke.

Wie reagiert der Korper auf Hitze?

Wie ein Mensch auf hohe Tempera-
turen reagiert, ist sehr individuell. Es
héngt zum Beispiel davon ab, ob je-
mand in einem kiihlen Gebéude arbei-
tet oder an der prallen Sonne. Altere
Menschen oder solche mit Erkran-
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kungen reagieren besonders empfind-
lich auf hohere Temperaturen. Speziell
geféahrlich fiir den Korper sind heisse
Tage mit hoher Luftfeuchtigkeit. Oder
warme Nichte, in denen sich der Kor-
per nicht erholen kann.

Wie wirkt sich die Hitze auf die Ge-
wasser aus?
Fliisse und Seen geraten bei hohen Tem-
peraturen unter Stress. Im Sommer 2025
waren die Gewisser bereits Ende Juni
ungewohnlich warm. Am 29. Juni lag
die Temperatur am Stidufer des Ziirich-
sees bei 26,3 Grad. Und auch im Boden-
see, im Genfersee oder im Thunersee
erreichte die Wassertemperatur bis zu
25 Grad. Und auch die Fliisse waren
vergangenes Jahr ungewohnlich warm.
Fiir Fische wie die Forelle, die sich
im kalten Wasser wohlfiihlt, kann war-
mes Wasser zu Stress oder gar zum Tod
fithren. Denn bei hohen Wassertempe-
raturen sinkt der Sauerstoffgehalt im
Trinkwasser. Im heissen und trockenen
Sommer 2022 trat in der Schweiz ein
historisches Fischsterben auf.

Im Sommer kiihlen Klimaanlagen die
heissen Innenrdume - welchen Ein-
fluss haben die Maschinen selbst auf
das Klima?

Klimaanlagen werden auch in der
Schweiz immer beliebter. Doch die Ge-
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rite brauchen sehr viel Strom. Die welt-
weite Energienachfrage wuchs 2024 um
2,2 Prozent — insbesondere die Nach-
frage nach Strom ist stark gestiegen.
Daten zeigen, dass dies neben anderen
Faktoren auch mit einem hoheren Be-
darf an Klimaanlagen zusammenhéngt.
Insbesondere in Schwellen- und Ent-
wicklungsldandern. Das Problem ist: Er-
neuerbare Energien decken zwar einen
grossen Teil des steigenden Energie-
bedarfs, aber nicht alles. Auch fossile
Brennstoffe werden mehr nachgefragt.
Das Verbrennen von Ol, Gas und Kohle,
treibt wiederum den Klimawandel an.

Wie heiss war der Sommer 2025 in der
Schweiz?

Der Sommer 2025 zihlt in der Schweiz
zu den sieben wérmsten seit Mess-
beginn, wie das Bundesamt fiir Meteo-
rologie und Klimatologie im Bulletin
fiir den gesamten Sommer schreibt. Im
Juni 2025 war der Monatsmittelwert
fast 4 Grad iiber dem 30-jahrigen Mit-
tel; damit war er der zweitwarmste Juni
seit 1864. Hochsttemperaturen wurden
vergangenes Jahr mit bis zu 37 Grad in
Genf und 36 Grad in Biasca im Tessin
gemessen. Im August regnete es aus-
serdem weniger als im Mittel iiber die
Referenzperiode 1991 bis 2020. Zu-
dem z#hlt der August 2025 zu den acht
wirmsten seit Messbeginn.

So funktioniert eine Hitzeglocke

In Gebieten mit hohem Luftdruck
sinkt die Luft langsam ab.

Die warme Luft reicht ‘ ‘ ‘

in einer Hitzeglocke bis
in grosse Hohen.

Wolken werden aussen
um das Hochdruckgebiet

/ \ herumgeftihrt.
Beim Absinken heizt sich die Luft
é durch Kompression auf. ;

Trockene Boden heizen sich schneller auf als feuchte,
weil weniger Energie flir das Verdunsten bendtigt wird.
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Die Hitzetage in der Schweiz nehmen zu
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Ein Hitzetag ist ein Tag mit einer Hchsttemperatur von 30 Grad Celsius oder mehr.
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Dating-Apps
als Falle

fiir Homosexuelle

In Deutschland locken Jugendliche
Opfer in Hinterhalte

ARMIN ARBEITER, BERLIN
Es beginnt mit einem Versprechen, wie
es auf Dating-Plattformen tausendfach
vorkommt: dem eines Treffens mit einer
Person, von der man sich etwas erwartet.
Dann aber steht am vereinbarten Ort
nicht der Mann aus dem Chat, sondern
eine Gruppe. Manche Tdter sind mas-
kiert. Manche haben Messer, Schreck-
schusswaffen oder Pfefferspray dabei.
Die Opfer werden geschlagen, ge-
treten, ausgeraubt, gefilmt, gedemiitigt.
Allein seit Beginn vergangenen Jahres
sind in Deutschland mindestens zwan-
zig Fille bekanntgeworden, in denen
schwule Minner iiber Dating-Platt-
formen in Hinterhalte gelockt wurden.
Sieben davon ereigneten sich in Offen-
bach in Hessen. Betroffene berichten,
dass am Ort des Treffens junge Ménner
im Alter von 15 bis 20 Jahren auf sie ge-
wartet und sie brutal zusammengeschla-
gen hitten. Sie sollen einem «arabischen
oder siidldndischen Phénotyp» entspre-
chen. In Berlin Iud ein homosexueller
Sanger ein vermeintliches Date in seine
Wohnung ein — drei Ménner kamen, sol-
len ihn ausgeraubt und erniedrigt haben.

Kalkiil der Scham

Auch wenn sich die Vorgehensweise dh-
nelt, fiihren die Fille in verschiedene
Milieus: Banden von Jugendlichen, Tater
mit Drogensucht, aber auch ein Umfeld,
in dem Schwulenhass weltanschaulich be-
griindet wird. So stand vergangene Woche
ein 20 Jahre alter Deutscher in Berlin
vor Gericht, der siebenmal Ménner tiber
Apps in ein Treppenhaus in Neukolln ge-
lockt und dort iiberfallen haben soll. Mit
einem Komplizen soll er seine Opfer mit
einer Schusswaffe und einem Messer be-
droht und ausgeraubt haben. Das Motiv
des Angeklagten: Er habe Geld fiir Dro-
gen gebraucht. Vor Gericht sagte ein Op-
fer, im Treppenhaus habe der mutmass-
liche Tater erklart, er hasse Schwule.
Dating-Apps als Tatwerkzeug sind in
der deutschen Polizeistatistik zu «poli-
tisch motivierter Hasskriminalitdt» nicht
erfasst. Allerdings wurden 2024 bundes-
weit 253 Gewaltdelikte gegen Menschen
aufgrund ihrer sexuellen Orientierung
veriibt. 2025 waren es 284. Die Dunkel-
ziffer diirfte hoher liegen, denn das Tat-
werkzeug Dating-Plattform folgt einem
Kalkiil: Méanner, die ihre sexuelle Orien-
tierung geheim halten wollen, vertrauen
auf die Anonymitit, die ihnen die App
verspricht. So sind die Opfer leicht er-
pressbar und haben Hemmungen, die
Gewalttaten anzuzeigen. Im als progres-
siv geltenden Berlin etwa geht laut einem
Monitoringbericht nur rund jede zehnte
betroffene Person zur Polizei. Deutsch-
landweit diirfte die Hemmschwelle hoher
sein. Dies nutzte etwa eine Bande in Ham-
burg aus, die eines ihrer Opfer mit ein-
schldgigen Videos zu erpressen versuchte.

Auch minderjihrige Titer

Weniger um Raubiiberfille als um die
«Demiitigung von Nicht-Heteros» ging
es laut einem Polizeivertreter im hessi-
schen Main-Taunus-Kreis. Dort wurden
Anfang 2025 fiinf junge Ménner fest-
genommen. Sie sollen iiber Monate hin-
weg Homosexuelle zu Treffpunkten ge-
lockt, iiberfallen und teilweise schwer
verletzt haben. Acht Fille waren den Er-
mittlern bekannt, bei weiteren bestand
ebenfalls der Verdacht, dass die sexu-
elle Orientierung der Opfer eine Rolle
spielte. Nach Recherchen des Hessischen
Rundfunks waren die Verdichtigen 16
bis 17 Jahre alt und besuchten dieselbe
Gesamtschule. Ein Uberfall soll gefilmt
und Mitschiilern gezeigt worden sein.
Die Behorden raten zu ersten Treffen
an Offentlichen Orten und dazu, keine
kurzfristigen Ortswechsel anzunehmen,
Freunde zu informieren, den Standort
zu teilen und bei dringendem Verhalten
skeptisch zu sein. Wie die Gewalttaten
in den Griff zu bekommen wiren, ist je-
doch unklar, denn Dating-Plattformen
sind ein einfaches Werkzeug, um vulne-
rable Opfer in die Falle zu locken.
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sind die Nachkommen jener, die 1947/48 beschlossen, im neuen
jiidischen Staat auszuharren. Allerdings triiben alte schlechte
Gewohnheiten das Bild. Gastkommentar von Chaim Noll

Die neue Sprecherin der israelischen Armee fiir
Arabisch ist Lieutenant Colonel Ella Waweya, eine
muslimische Araberin aus der Stadt Qalansawe im
Zentrum Israels, nicht weit vom Kiistenort Césa-
rea am Mittelmeer, wo auch Benjamin Netanyahus
Villa liegt. Der Ort Qalansawe wurde nach dem Sieg
der Mamelucken 1265 auf den Triimmern einer zer-
storten Kreuzfahrerfestung errichtet, die noch hier
und da aus dem Wiistensand ragen. Die heutige Be-
volkerung, durchweg arabisch, gilt als strenggldu-
big muslimisch.

Ella ist 36 Jahre alt, trdgt ihr schwarzes Haar
offen und schulterlang, sie lackiert ihre Fingernégel
und ist vermutlich in den wenigen Stunden, in denen
sie nicht ihre israelische Offiziersuniform trigt, nach
der neuesten Mode gekleidet. Thr Wunsch, Journa-
listin zu werden, wie sie in einem Interview erklarte,
entstand aus Emporung iiber die antiisraelische
Berichterstattung des in Katar anséissigen Senders
al-Jazeera wihrend der Intifada um 2001, als sie
zwolf Jahre alt war und begann, sich mit Israel, dem
Land, in dem sie geboren wurde und aufwuchs, zu
identifizieren. Nach der Schule studierte sie Kom-
munikationswissenschaften an einem israelischen
College und kritisierte in einer offentlichen Dis-
kussion die Wehrdienstverweigerung ultraorthodo-
xer Juden - sie als Araberin, erklérte sie, sei gerne
bereit, ihr Land zu verteidigen. Wenige Tage spéter
wurde sie zu einem Gesprich in die Presseabteilung
der israelischen Armee eingeladen, kurz darauf trat
sie in die Armee ein und kdmpfte als Soldatin im
Gaza-Krieg 2014.

Schockierte Familie

Vor ihrer Familie hielt sie ihren Dienst in der Armee
zunichst geheim, erst recht, dass sie fiir einen Offi-
zierskurs ausgewahlt wurde. Als Zeitungen tiber sie
berichteten, weil sie als «hervorragende Soldatin»
ausgezeichnet worden war, erfuhren ihre Eltern da-
von und reagierten zunéchst mit Entsetzen, sogar
mit Abbruch der Beziehung. Ihr Vater habe ein Jahr
gebraucht, um ihr zu verzeihen, sagte sie im Inter-
view. Denn hier kamen alle moglichen Tabubriiche
zusammen: als Frau in der Armee, als Araberin im
Dienst des Staates Israel, als bekennende Zionistin
und Propagandistin der israelischen Armee gegen-
iiber arabischen Medien und ihren in Israel leben-
den arabischen Landsleuten.

Innerhalb der Staatsgrenzen von «proper Israel»
leben rund 2 Millionen Araber neben etwa 8 Mil-
lionen Juden, also rund 20 Prozent der Gesamt-
bevolkerung. Unter ihnen sind Muslime, Christen
und Drusen, stiddtische Araber und in der Wiiste
lebende Beduinen, Menschen mit sehr unterschied-
licher Sozialisation und Vorgeschichte, die unter-
einander oft in gespannten Beziehungen leben.

Lange hat ihnen der israelische Staat so weit wie
moglich ihre Autonomie belassen, etwa ihre eigene
Scharia-Gerichtsbarkeit in zivilrechtlichen An-
gelegenheiten wie Erb-, Familien- und Eherecht.
Doch damit tiberliess man sie auch ihren Proble-
men und anachronistischen Strukturen. In die inter-
nen arabischen Angelegenheiten griff der Staat
nur in strafrechtlich relevanten Fillen ein, etwa bei
Rauschgiftdelikten, Raub oder Gewalt gegen Men-
schen wie «Ehrenmorden». Inzwischen kollidiert
die starre patriarchalische Ordnung der Stimme
und Grossfamilien mit dem Wunsch vieler junger
Araberinnen und Araber, sich nach den Gegeben-
heiten der extrem beweglichen israelischen Mehr-
heitsgesellschaft zu orientieren. Daraus entstehen
neue Konflikte.

Der israelische Staat hatte mit Erfolg begon-
nen, die grosseren Beduinenstdmme in festen Or-
ten anzusiedeln, wodurch florierende Beduinen-
stadte und Beduinensiedlungen wie Chura, Rahat,
Lakyia oder Arara entstanden, in denen es hohere
Schulen, Einkaufszentren, Sportanlagen und Poli-
kliniken gibt. Durch Schulpflicht, Berufsausbildung,
College- und Universitédtsabschliisse wurden Hun-
derttausende junge Araber in die israelische Ge-
sellschaft integriert. Nicht wenige von ihnen, auch
Frauen, arbeiten heute als Arzte, Rechtsanwilte,
Lehrer, Ingenieure, Hightech-Spezialisten oder in
der boomenden israelischen Bauwirtschaft. Fiir
Midchen wurden spezielle Colleges eingerichtet,
um ihnen eine nicht durch médnnliche Einmischung
gestorte Berufsausbildung zu ermoglichen. Im An-
wachsen ist auch die Zahl der jungen Araber, die
sich freiwillig zum Wehrdienst in der israelischen
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Die Verbliebenen

Die israelischen Araber verkirpern eine Erfolgsgeschichte. Sie

Armee melden oder, falls ein so weitgehendes En-
gagement fiir den Staat auf den Widerstand ihrer
Familien stosst, zu Ersatzdiensten in Krankenhéiu-
sern oder Sozialeinrichtungen.

Dennoch bleibt ein Teil dieser schwer zu iiber-
blickenden Bevolkerungsgruppe alten Gewohnhei-
ten treu, zu denen seit Jahrhunderten alle Arten
von Schmuggel, Menschenhandel und organisier-
ten Raubziigen gehoren. Diese Delikte haben in
den letzten Jahren derart zugenommen, dass eine
Revision der bisherigen Politik notwendig gewor-
den ist. In vielen arabischen Orten nehmen die tra-
ditionellen Fehden zwischen den einzelnen Clans
erschreckende Ausmasse an. Hinzu kommen blu-

Die Situation

der israelischen Araber
konnte kaum
widerspriichlicher

seln.
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tige Auseinandersetzungen innerhalb der Familien,
vor allem Gewalttaten gegeniiber Frauen. Die Zahl
der Todesfélle durch innerarabische Gewalt ist 2025

nochmals angestiegen: 252 arabische Biirger ver-
loren bei Schiessereien und Verbrechen innerhalb
ihres eigenen Milieus ihr Leben.

So kam es in einer Novembernacht 2021 in der
Gebietshauptstadt der Wiiste Negev, Beer Sheva,
zwischen Angehorigen der Grossfamilien Talalka
und Alexasi zu einer gewaltsamen Konfrontation,
ausgerechnet auf dem Gelidnde der Universitéts-
klinik, des Soroka Medical Center, unweit des Ge-
béaudes der Stadtverwaltung. Schiisse aus automa-
tischen Waffen waren zu horen, mehrere Menschen
wurden durch Messerstiche und Steinwiirfe ver-
letzt und in die Notaufnahme des Krankenhauses
eingeliefert. Die israelische Polizei brauchte eine
Stunde, um die Lage zu beruhigen, die tobende
Menge zu zerstreuen und neunzehn Personen
wegen Korperverletzung und unerlaubten Waf-
fenbesitzes zu verhaften.

Der Vizebiirgermeister von Beer Sheva, Shi-
mon Tuval, erklérte tags darauf der Tageszeitung
«T'he Jerusalem Post»: «Was sich hier abspielt, ist
Wahnsinn. Wir sind im Begriff, Beer Sheva zu ver-
lieren, und werden, wenn es so weitergeht, das
ganze Land verlieren.» Deutlicher gegeniiber der
politischen Klasse in Jerusalem wurde Pini Badash,
langjahriger Biirgermeister von Omer, einem
wohlhabenden Villenvorort, der seit Jahren unter
beduinischen Raub- und Diebstahlsdelikten zu lei-
den hat: «Schiisse im Krankenhaus — das muss der
Hohepunkt gewesen sein. Wir leiden unter einem
Mangel an staatlicher Prisenz und Regierung
im Negev.»

Zwischen Stamm und Staat

Israels Regierungen, mit externen Feinden be-
schiftigt, haben die Gewalt innerhalb des arabi-
schen Sektors lange vernachlissigt. Zumal sich
das kriminelle Geschehen nicht selten in arabi-
schen Stadten und Siedlungen abspielt, die sich
nach aussen staatstreu verhalten. Von dort schien
keine Beunruhigung auszugehen, nur geringe An-
falligkeit fiir militant-islamische Gruppen, und so
gut wie keine Unterstiitzung des paléstinensischen
Terrors, im Gegenteil: Hamas-Ortsgruppen oder
Terroristen auf der Flucht, die sich dort verstecken
wollten, wurden von den Ortsverwaltungen und
Scheichs an die israelische Polizei ausgeliefert. Zu
gross sind die Vorteile, die denen gewéhrt werden,
die mit den staatlich-jidischen Behorden koope-
rieren: Strassenbau und moderne Infrastruktur,
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neue Schulen, Kredite fiir 6ffentliche Gebiude,
Teilhabe am generdsen israelischen Gesundheits-
wesen und Sozialsystem.

Wie fahrléssig es war, die innerarabische Gewalt
zu ignorieren, zeigt die Statistik der Todesarten:
Von den 252 registrierten Todesopfern starben
80 Prozent durch Schussverletzungen. Die Waffen
der Banden stammen iiberwiegend aus Einbriichen
in die zahlreich tiber Israel verstreuten Armee-
basen. Dadurch, dass arabische Clans inzwischen
gut bewaffnet sind, greift die Gewalt leicht auf an-
dere Bereiche der Gesellschaft iiber. Zunehmend
werden Zivilisten getotet, etwa unldngst ein neun-
jahriges Madchen in Arara, einer Beduinenstadt im
Norden Israels.

Es ist offenes Geheimnis, dass junge Beduinen
immer wieder Wege finden, in militdrische Objekte
einzudringen und Maschinengewehre und Muni-
tion zu stehlen. Die israelische Armee hat daher
2021 ihre «Regeln fiir den Waffengebrauch» ge-
dndert: Von nun an ist es den Soldaten erlaubt, mit
scharfer Munition auf Diebe und Schmuggler zu
schiessen, nicht mehr nur, wie bisher, in Fillen von
Notwehr oder der Verteidigung von Menschen-
leben. Auch gegen Waffenschmuggel iiber die jor-
danische Grenze wird nun schirfer vorgegangen.
Wie eng Staatstreue und Bandenkriminalitit ver-
bunden sein konnen, zeigt der Fall der arabischen
Stadt Tuba-Zangariyya, seit langem bekannt fiir
die patriotische Gesinnung ihrer Einwohner, die
in einer hohen Rekrutierungsrate fiir die israeli-
sche Armee zum Ausdruck kommt, doch inzwi-
schen ebenso ein Zentrum arabischer Kriminali-
tat: Drogenhandel, Erpressung von Schutzgeld und
Waffenschmuggel.

Der Sicherheitsminister Itamar Ben-Gvir hat
durchgreifende Massnahmen angekiindigt, und
um diese zu demonstrieren, begleitete er kiirzlich
ein Polizeikommando zu einer néchtlichen Durch-
suchung nach Tuba-Zangariyya. Ben-Gvir, ein
politischer Hardliner, war in seiner Jugend Anhén-
ger der verbotenen Kach-Partei, einer radikalen,
gewalttitigen Organisation, und wurde deshalb
vom Wehrdienst in der Armee ausgeschlossen. «In
welcher Einheit hast du gedient?» und «Du bist
ein Feigling!», wurde ihm hohnisch von den Ein-
wohnern Tubas zugerufen, die stolz auf ihre vie-
len Soldaten sind. Es fillt schwer, die gegenwirtige
Situation der israelischen Araber zu beschreiben:
Sie konnte kaum widerspriichlicher sein.

Chaim Noll, geboren 1954 in Berlin, wanderte 1995
mit seiner Familie nach Israel aus. Er unterrichtete an der
Ben-Gurion-Universitat in Beer Sheva und verfasste zahl-
reiche Blcher.
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Herausforderer des britischen Premierministers Keir Starmer

Andy Burnham — ein Mann von gestern

PETER RASONYI

Politik ist manchmal skurril. Ein Wahlkreis namens
Makerfield in der Agglomeration von Manchester
mit etwas tiber 70 000 Wahlern kénnte am Don-
nerstag entschieden haben, wer der néchste briti-
sche Premierminister sein wird. Der erfahrene und
ehrgeizige Labour-Politiker Andy Burnham wurde
dort bei einer Nachwahl ins Unterhaus in London
gewdhlt. Damit ist er in der Lage, ein Regierungs-
amt zu tibernehmen — auch das hochste.

Zweifellos wird Burnham bald einen Angriff
auf den unbeliebten und gliicklosen Premierminis-
ter Keir Starmer starten, um die Fithrung von Par-
tei und Regierung zu iibernehmen. Starmer steht
wegen der jiingsten Niederlagen Labours in Lokal-
und Regionalwahlen, der riesigen wirtschaftlichen
Probleme des Landes und seines personlichen Un-
vermogens, Partei und Wahler fiir sich zu begeistern
und dem Land einen Weg in eine bessere Zukunft
aufzuzeigen, unter enormem Druck. Burnham hat
deshalb gute Aussichten.

Andy Burnham bringt manches mit, was die
Biirger bei Starmer vermissen. Im Gegensatz zum
iibervorsichtigen, knochentrockenen Juristen Star-
mer zeigt Burnham bei seinen Auftritten Charme,
Schlauheit und Elan, was ihn jugendlicher und
energetischer wirken ldsst. Er kann gut kommu-

nizieren und eine Gefolgschaft fiir sich gewinnen.
Doch er ist nur sieben Jahre jiinger als der 63-jdh-
rige Starmer und wie dieser ein altgedienter Regie-
rungspolitiker. Burnham wurde 2001, mit 31 Jah-
ren, erstmals ins Unterhaus gewihlt. Im Umfeld
der grossen Mdnner New Labours, Tony Blair und
Gordon Brown, stieg er rasch in der Partei auf und
iibernahm verschiedene Regierungsposten.

Nach dem Machtverlust Labours 2010 bemiihte
er sich zweimal vergeblich um den Parteivorsitz und
zog sich schliesslich 2017 auf das mit wenig Kompe-
tenzen ausgestattete Biirgermeisteramt des Gross-
raums Manchester und damit in eine Labour-Wohl-
fiithlzone zuriick. Das erlaubt ihm jetzt, wie eine Al-
ternative zum Parteiestablishment in London auf-
zutreten und unzufriedenen Labour-Anhéingern
das Gefiihl eines Neuanfangs zu geben.

Doch dieser Eindruck ist aus zwei Griinden
falsch. Erstens gehort Burnham genauso wie Star-
mer zum alten Parteiestablishment. Er passt seine
Uberzeugungen jeweils geschmeidig den Anforde-
rungen des Moments an und scheint fiir nichts wirk-
lich zu kdmpfen ausser fiir seine Karriere. Wahrend
des kurzen Wahlkampfs in Makerfield hat er keine
neuen Ideen fiir eine Dynamisierung des frustrier-
ten Landes erkennen lassen. Wenn die Rettung
Labours wirklich von frischen Kopfen abhinge,
dann miisste die Partei eher Leute einer jiingeren

Generation portieren und nicht altbekannte Ge-
folgsleute aus der Zeit von Blair und Brown.

Zweitens und wichtiger: Vor einem Personal-
wechsel an der Spitze miisste die Partei kléren,
mit welchen Ideen und Projekten sie das Land
fithren will. Blair, auf dessen Rat heute in Gross-
britannien kaum noch jemand hort, hat dies vor
einem Monat zu Recht moniert. Er forderte einen
konsistenten Plan fiir das Land, den Labour ver-
missen lasse. Und er warnte die von der rechts-
populistischen Bewegung um Nigel Farage be-
driangte Partei, ihr Wohl in einem prononcierten
Linkskurs zu suchen.

Diese Warnung ist plausibel. Wenn immer
mehr Biirger mit Parteien am rechten Rand sym-
pathisieren, sollte man ihnen das politische Feld
nicht noch weiter 6ffnen. Starmer war im Wahl-
kampf 2024 zwar taktisch als moderater Kandi-
dat angetreten, der die angeschlagenen Staats-
finanzen und die Wirtschaft durch einen seriosen
Mittekurs wieder in Ordnung bringen werde. So
vermochte er auch konservative Wechselwéhler
fiir sich zu gewinnen. Doch tatsichlich hat Star-
mers Labour-Regierung in den vergangenen zwei
Jahren einen klaren Linkskurs verfolgt. In Schran-
ken gehalten wurde sie bloss durch die Angst vor
den Finanzmirkten, welche der Regierung auf
einmal keine Schuldtitel mehr abkaufen konnten.

Die Steuern und Abgaben wurden mehrfach
erhoht, Gewerkschaftsrechte, Arbeitnehmer- und
Mieterschutz wurden nach kontinentalen Vor-
bildern ausgeweitet. Vor einer dringend notigen
Reform der Altersrenten und der Sozialleistungen
schreckte die Regierung Starmer ebenso zurtick wie
ihre konservativen Vorginger. Das war nicht nur die
Schuld Starmers, sondern auch der Labour-Fraktion
im Unterhaus, die Starmers Handlungsspielraum
begrenzte. Mit Burnham kann das nur noch schlim-
mer werden: Steuererh6hungen, die Verstaatlichung
von Versorgungsunternehmen, gar ein Wiederein-
tritt in die Européische Union waren Forderungen,
die Burnham aus der geschiitzten Zone der nord-
englischen Labour-Provinz heraus geédussert hatte.

Von einer Befreiung der Wirtschaft von unnéti-
gen Regulierungen, von weniger Steuern, Abgaben
und Biirokratie, einem Zuriickbinden des Staa-
tes, einem Austarieren von Klimaschutz und Wirt-
schaftsinteressen oder einer besseren Berufsausbil-
dung fiir die Jugend ist nichts zu sehen. Die Regie-
rung diirfte unter Burnham noch weiter nach links
schwenken. Das werden viele Labour-Politiker eine
Zeitlang wohlig geniessen. Aber das wird sich am
néachsten Wahltag rdachen, wenn die Rechtspopulis-
ten die Millionen Stimmen frustrierter Biirger ein-
sammeln werden, die endlich einen wirklichen Poli-
tikwechsel wollen.

Reaktion auf Chinas unfaire Handelspraktiken

Europas Wahl zwischen Pest und Cholera

DANIEL IMWINKELRIED, BRUSSEL
Teilweise hoch subventionierte chinesische Firmen
iiberschwemmen Europa mit Giitern aller Art, und
die Politiker des Kontinents werden deswegen immer
nervoser. Es drohen der Verlust weiterer Industrie-
zweige und ein Anstieg der Arbeitslosigkeit. Was also
tun? Leider scheint der Kontinent vorerst nur zwei
schlechte Optionen zu haben. Entweder schiitzt er
seine Industrien mit Zollen und Importquoten, was
sich Chinas Regierung nicht gefallen lassen wird.
Oder man iiberlésst gewisse Industrien ihrem Schick-
sal. Das ist zwar die ordnungspolitisch saubere Va-
riante, der wirtschaftliche Wandel fiele aber brutal aus.
Am Gipfel der 27 EU-Regierungschefs von dieser
Woche war mit Hianden zu greifen, wie sehr sie die-
ses Dilemma plagt. Die Politiker sprachen sich zwar
Mut zu. Zum ersten Mal sei man sich dariiber einig
gewesen, dass Europa ein Problem habe, hiess es. Die
Analyse ist allerdings der einfachere Teil der Diskus-
sion. Schwieriger ist die Frage, wie Europa reagieren
soll. Auch da haben sich die EU-Regierungschefs an-
geblich angendhert, klare Ergebnisse hat der Gipfel
jedoch nicht gebracht. Vielmehr erwartet man von
der Kommission Vorschlidge — als ob das Problem
mit Chinas unfairen Handelspraktiken neu wire. Das
zeigt die Angst von Europas Politikern, das Land als

Handelssiinder zu brandmarken. Offensichtlich wol-
len sie Chinas Herrscher Xi Jinping keinesfalls vor
den Kopf stossen. Gleichzeitig fehlen Europa die
Hebel, um auf China Druck auszuiiben.

Manche Politiker sagen zwar, Chinas Firmen
seien auf den grossen europidischen Absatzmarkt
angewiesen. Deshalb miisse die EU dem Land klar-
machen, dass es mit dem Feuer spiele, wenn es
Europa an die Wand driicke und so letztlich Schutz-
z0lle provoziere. Dieses Argument ist aber nicht
tiberzeugend. Die EU wiirde sich in einen Wider-
spruch verstricken, wenn sie China mit einer breiten
Palette von Zollen drohte. Auf die Einfuhrabgaben
der USA hat die EU-Kommission jeweils mit dem
Argument reagiert, eine solche Politik schade den
Amerikanern — diese bezahlten schliesslich den Zoll
in erster Linie und nicht die europdischen Hersteller.

Gemaiss dieser zutreffenden Logik wiirde sich
Europa mit Zollen gegen chinesische Waren ins
eigene Fleisch schneiden. Vieles wiirde massiv teu-
rer, wenn sich etwa franzosische Ideen durchsetz-
ten, gewisse chinesische Waren mit einer Abgabe
von 30 Prozent zu belegen. Zumal China heftig
reagieren wiirde, falls Europa einen solchen Han-
delskonflikt anzettelte. Im schlimmsten Fall liefert
das Land dann weniger verarbeitete kritische Roh-
stoffe, die der Kontinent so sehr benotigt.

Offensichtlich wollen
europdische Politiker

Xi Jinping keinesfalls

vor den Kopf stossen.
Gleichzeitig fehlen Europa
die Hebel, um auf China

Druck auszuiiben.

Chinas Regierung muss allerdings nicht einmal ihr
schirfstes Schwert ziicken, um Europa einzuschiich-
tern. Ihr stehen auch subtilere Massnahmen zur Ver-
fiigung: etwa die Strategie des «Ieile und herrsche»,
die im Umgang mit den 27 so unterschiedlichen EU-
Landern schon immer gut funktionierte. Chinesische
Gegenzolle, etwa auf Rindfleisch, trifen Irland oder
Frankreich. Und wiirden mit der Landwirtschaft auf
eine Branche zielen, die gut organisiert ist und sich
Gehor zu verschaffen weiss. Die am EU-Gipfel be-
schworene européische Einheit wiirde rasch brockeln.

Europa will seine Wirtschaft nicht in ordnungs-
politischer Schonheit sterben lassen. Aus der Abhéin-
gigkeit von China wird sich der Kontinent aber nur
schwerlich befreien. Selbst Erfolge im schwelenden
Handelsstreit sind zweischneidig. So verlangt die EU
auf chinesische E-Autos seit iiber einem Jahr Zolle.
Erstaunlicherweise liess China den Konflikt nicht
eskalieren, wahrscheinlich weil es die eigene Auto-
industrie tatsdchlich massiv unterstiitzt hat und eine
Debatte dariiber vermeiden will. Chinas Autoherstel-
ler reagieren stattdessen mit dem Bau und der Uber-
nahme von Fabriken in Europa. Das schafft auf dem
Kontinent zwar Arbeitsplétze, dndert aber nichts
an der Abhingigkeit von chinesischer Technologie.
Asiens Wirtschaftsmacht ist am ldngeren Hebel —
Europa kann unternehmen, was es will.

Referendum gegen neue Atomkraftwerke angekiindigt

Die Griinen haben ihr Thema zuriick

CHRISTINA NEUHAUS

Ohne das Reaktorungliick von 1986 in Tscherno-
byl wire die Griine Partei der Schweiz wohl immer
noch nicht viel mehr als eine lose Vereinigung ver-
schiedener mehr oder weniger okologisch inter-
essierter Linksbiindnisse. Erst die Explosion in
Block 4 und die Verseuchung von 150 000 Quadrat-
kilometern Land machten es moglich, dass die im
selben Jahr gegriindete Partei am Schluss als Wahl-
siegerin dastand. Die SP hatte mehr als 4 Prozent-
punkte verloren, die FDP, die CVP und die SVP
mussten ebenfalls leicht Federn lassen, die Griinen
jedoch machten einen Sprung um 2,25 Punkte und
landeten knapp unter der 5-Prozent-Grenze.

Von da an kletterten die Wahlresultate alle vier
Jahre etwas weiter nach oben. Bis der Partei 2019
die Klimakrise und der damalige Hitzesommer
einen riesigen Sprung ermoglichten. Bei den Ge-
samterneuerungswahlen 2019 gewann die Partei
6,1 Punkte und kam auf historische 13,5 Prozent.

Was danach geschah, konnte man mit einem
Liedtitel von Hildegard Knef {iberschreiben: «Von
nun an ging’s bergab.» Bei den folgenden Wah-
len von 2023 sanken die Griinen wieder auf unter
10 Prozent Wihleranteil, und auch in den Kantonen
verloren sie Wahl fiir Wahl.

Als Ein-Themen-Partei hingt das Schicksal der
Oko-Partei stark davon ab, wie sehr sich die Be-
volkerung um das Klima sorgt. 2019 rangierte das
Thema auf dem Sorgenbarometer weit oben, seither
hat es an Brisanz eingebiisst. Die Schweizerinnen
und Schweizer sorgen sich zwar immer noch um das
Klima, mehr aber noch beschéftigen sie die hohen
Gesundheitskosten und die Finanzierung der AHV.

Noch 2023 hatten die Griinen offen mit einem
Bundesratssitz geliebdugelt. Doch daraus wurde
nichts. Nicht einmal ihr politischer Zwilling, die SP,
stellte sich klar hinter den Bundesratskandidaten
der Griinen. Der Angriff auf die FDP scheiterte
klaglich. Der Hoffnungstridger der Griinen, Ger-
hard Andrey, erhielt lediglich 59 Stimmen.

Seither hat sich das Verhiltnis der Griinen zu den
Sozialdemokraten nie mehr richtig erholt. Die Grii-
nen stehen in Bern weitgehend isoliert da. Von den
Griinliberalen trennt sie ein ideologischer Graben,
die SVP interessiert sich null fiir die Kleinpartei,
und die Mitte und die FDP hegen beim Stichwort
Griine stets einen Hintergedanken. Beide kdmpfen
bei den kommenden Wahlen um den zweiten Bun-
desratssitz. Ob der gerettet werden kann oder nicht,
konnte auch von den Griinen abhingen. Lisa Maz-
zone, die das Parteiprésidium 2024 tibernahm, weiss
das. Tapfer — und etwas allein — kdmpft sie um jedes

Thre politische
Existenzberechtigung

haben die Griinen noch nie
mit Realpolitik begriindet.
Ihnen geht es um Ideale und
um die nationalen Wahlen.

bisschen Aufmerksamkeit. Unermiidlich versucht
sie die politische Konkurrenz und die Medien auf
die Griinen und ihr Programm aufmerksam zu ma-
chen. Bis jetzt mit méssigem Erfolg.

Doch nun hat sich das Blatt gewendet. Am Don-
nerstag hat nach langem Hin und Her auch der
Nationalrat beschlossen, das nach Fukushima ein-
gefithrte Verbot von Atomkraftwerken wieder auf-
zuheben. Der Ausbau der erneuerbaren Energien
stockt — auch wegen der Griinen. Die ehrlichen
Alternativen wiren Weiterhoffen auf auslédndischen
Importstrom und der priventive Bau grosser Gas-
kraftwerke als Absicherung in stromarmen Wintern.
Doch auf diese Diskussion wollen sich die Griinen
gar nicht erst einlassen. Gemeinsam mit Sozial-
demokraten, Griinliberalen und verschiedenen Um-
weltorganisationen haben sie das Referendum an-
gekiindigt. Auf Lisa Mazzone wartet «die Abstim-
mung des Jahrzehnts». Endlich haben die Griinen
ihr Thema zuriick und sind nicht mehr allein.

Laut jiingsten Umfragen halten 59 Prozent der
Schweizerinnen und Schweizer den Bau von moder-
nen Atomkraftwerken der neuesten Generation fiir
sinnvoll. Doch die Griinen haben ihre politische Exis-
tenzberechtigung noch nie mit Realpolitik begriindet.
Thnen geht es um Ideale und um die nationalen Wah-
len. Abgestimmt wird voraussichtlich Anfang 2027
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Trumps Warnschuss fiir die Schweiz

Die USA starten wegen der Preispolitik bet Medikamenten eine Untersuchung gegen Deutschland

DIETER BACHMANN, DOMINIK FELDGES
Mit der geplanten Gesundheitsreform
und den darin vorgesehenen Preis-
senkungen fiir Medikamente hat
Deutschland Donald Trump eine Steil-
vorlage geliefert. Der US-Prasident
sieht sich in seiner Auffassung besté-
tigt, dass amerikanische Patienten den
Lowenanteil der Forschungs- und Ent-
wicklungskosten von Arzneimitteln be-
zahlen — wihrend andere Industrieldn-
der deutlich weniger fiir dieselben Pro-
dukte ausgeben wiirden.

Nun wollen die Amerikaner mit einer
sogenannten Section-301-Untersuchung
kldren, ob diese Praxis diskriminierend
ist oder die US-Handelsaktivitdten be-
hindert, wie es in einer Mitteilung des
Handelsbeauftragten vom Donnerstag
heisst. Welche Massnahmen drohen, falls
dem so wire, fiihrt die Behorde nicht aus.

Die jlingsten Bestrebungen, mit
denen die deutsche Regierung die Ge-
sundheitskosten senken mdchte, sind fiir
die Amerikaner der Beweis fiir die Tritt-
brettfahrerei Deutschlands. So nimmt
auch eine Gruppe von Senatoren in
einem Brief vom 16.Juni an den US-
Handelsbeauftragten Jamieson Greer
und den Handelsminister Howard Lut-
nick explizit auf die geplante Reform
Bezug. Diese sei eine «unverschamte»
Ausweitung unfairer Praktiken.

Neue Zolle drohen

Das Timing ist perfekt: So schreiben die
Politiker, die USA sollen rasch ein star-
kes Signal senden, bevor Deutschland die
Gesundheitsreform offiziell beschliesse.
Dieser Beschluss im Bundestag hitte
eigentlich in der kommenden Woche er-
folgen sollen, doch das Geschift wurde
unterdessen auf den 10. Juli verschoben,
den letzten Sitzungstag vor der Sommer-
pause. Grund: Beratungsbedarf.

Allein der Aspekt der Medikamen-
tenpreise diirfte noch einiges zu disku-
tieren geben. Erst Anfang Juni haben
die beiden Pharmakonzerne Eli Lilly
und Boehringer Ingelheim publikums-
wirksam verkiindet, dass sie geplante
Investitionen am Standort Deutschland
drastisch kiirzen werden.

Dass sich Donald Trump beim Thema
Medikamentenpreise mit dem Angriff
auf Deutschland begniigt, ist nicht an-
zunehmen. In dem Brief der Senato-
ren werden explizit auch Japan und an-
dere Lénder mit einem hohen Einkom-
men genannt. Es braucht wenig Phan-
tasie, um sich auszumalen, dass da auch
die Schweiz gemeint sein konnte.

Amerikanische Patienten in den USA wiirden fast viermal mehr fiir Originalpriparate bezahlen als in Deutschland, behauptet

die US-Regierung.

Die Untersuchung der Amerikaner
gegen Deutschland liefert der hiesigen
Branche ein gewichtiges Argument, um
gegen unerwiinschte Vorhaben zu kdmp-
fen — zum Beispiel gegen die geplanten
Mengenrabatte bei umsatzstarken Medi-
kamenten im Rahmen der Reform der
Krankenversicherungsverordnung.

Solche Zwangsrabatte konnten die
Amerikaner analog zu Deutschland als
Verschirfung einer — aus ihrer Sicht —
ohnehin unfairen Preispolitik der
Schweiz interpretieren. Ob eine Ver-
zogerung oder gar Sistierung dieser
Massnahme reichen wiirde, um eine Sec-
tion-301-Untersuchung abzuwenden, ist
allerdings unklar.

Bis jetzt sei kein solches Verfahren
wegen Medikamentenpreisen gegen die
Schweiz eingeleitet worden, sagte am
Freitag ein Sprecher des Eidgendssi-
schen Departements fiir Wirtschaft, Bil-
dung und Forschung auf Anfrage.

In Bern wartet man hingegen nach
wie vor mit Spannung auf die Ergeb-
nisse einer Untersuchung, welche die
US-Regierung ebenfalls im Rahmen der
Section-301-Bestimmungen im vergan-

genen Mérz gegen die gesamte Schwei-
zer Industrie in die Wege leitete. In die-
sem Verfahren, das die Vereinigten Staa-
ten auch gegen zahlreiche andere Han-
delspartner eroffneten, geht es um die
Untersuchung von angeblichen Uber-
kapazitdten. In Washington hat man den
Verdacht, diverse Linder wiirden solche
systematisch in Kauf nehmen und so der
amerikanischen Wirtschaft schaden.
Bei einem positiven Nachweis konn-
ten die USA neue ldnderspezifische
Zolle verhdngen. Ob und in welchem
Ausmass es auch die Schweiz trifft,
diirfte in den ndchsten Wochen klar wer-
den. Zudem versucht die Schweiz nach
wie vor, mit der Regierung von Prisident
Donald Trump ein bilaterales Abkom-
men abzuschliessen, um vor allem die
Frage der Zolle abschliessend zu regeln.

Milliardenschwere Zusagen

Was die Einfuhr von Medikamenten
betrifft, haben die USA einen Zollsatz
von 100 Prozent beschlossen. Allerdings
gibt es zahlreiche Ausnahmen auf Lin-
derebene ebenso wie auf der Stufe ein-

ANNICK RAMP / NZZ

zelner Unternehmen. So hat Grossbri-
tannien, im Gegenzug fiir hohere Aus-
gaben fiir Medikamente, die Befreiung
von Zollen auf sdmtlichen Pharmapro-
dukten fir den Zeitraum vom 1. Januar
2026 bis zum 19.Januar 2029 erwirkt.
Ein solches Zugestdndnis wiirden sich
die Senatoren in dem eingangs erwiahn-
ten Brief auch in den Abkommen mit
anderen Léndern wiinschen.

Die beiden Schweizer Pharmakon-
zerne Roche und Novartis erhielten im
vergangenen Dezember die Zusiche-
rung, ebenfalls wihrend dreier Jahre
keine Zolle entrichten zu miissen. Zu-
gleich erklérten sie sich bereit, die Preise
neuer Medikamente, die sie in den USA
auf den Markt bringen, nach dem Prin-
zip der Meistbegiinstigung festzusetzen.
Dies bedeutet, dass die Priaparate nicht
mehr teurer sein diirfen als in acht Ver-
gleichsldndern. Der Korb setzt sich aus
lauter Industriestaaten zusammen und
umfasst unter anderem auch die Schweiz,
Deutschland und Grossbritannien.

Beim Preisvergleich soll kiinftig auch
die Kaufkraft in den jeweiligen Lin-
dern einfliessen. Auf dieser Basis ldgen

die Preise fiir patentgeschiitzte Medika-
mente in der Schweiz um knapp 17 Pro-
zent unter dem Durchschnittsniveau
europdischer Vergleichsldander, hat Inter-
pharma, der Verband der Schweizer
Pharmaindustrie, errechnet. Die Lobby-
organisation leitet daraus ab, dass die
Schweiz kiinftig mehr fiir neue Arznei-
mittel bezahlen muss, um von der Ver-
sorgung nicht abgeschnitten zu werden.

Ein weiteres Zugestidndnis von Novar-
tis und Roche an die Trump-Regierung
waren milliardenschwere Zusagen fiir
den Bau neuer Fabriken und Forschungs-
einrichtungen in den USA. Dass die Ver-
einigten Staaten mit hohen Preisen grosse
Teile der Medikamentenforschung finan-
zieren, zugleich aber ein Nettoimpor-
teur von Arzneimitteln sind, stért Trump
schon lange. Laut den Marktforschern
von BAK Economics steuern die USA
zwar 50 Prozent zum weltweiten Umsatz
mit Pharmaprodukten bei, vereinen aber
nur 30 Prozent der globalen Wertschop-
fung in diesem Bereich auf sich.

Unabhiingig von Importen

Novartis hat Investitionen von insge-
samt 23 Milliarden Dollar iiber fiinf
Jahre in den Vereinigten Staaten ange-
kiindigt. Die Bauarbeiten seien an sdmt-
lichen Standorten mittlerweile im Gang,
meldete der Konzern Anfang Mai. Ins-
gesamt will er zehn Produktionsstétten
und Laborgebdude entweder neu bauen
oder erweitern. Auch Roche expan-
diert in den USA. Allerdings besitzt das
Unternehmen dank seiner amerikani-
schen Tochterfirma Genentech bereits
ein deutlich grosseres Produktionsnetz
in den Vereinigten Staaten als Novartis.

Beide Firmen verfolgen das Ziel,
kiinftig so viele Medikamente in den
USA zu produzieren, dass sie bei der
Versorgung dieses Markts weitgehend
unabhéngig von Importen sind. Die US-
Regierung scheint fest damit zu rechnen,
dass Lieferungen aus Schweizer oder
deutschen Pharmafabriken kiinftig der
Vergangenheit angehoren werden.

Diese industriepolitischen Bemiihun-
gen werden auch in der Kommunikation
hervorgehoben. Es gehe darum, dass die
Medikamentenhersteller faire Preise fiir
ihre Produkte erhalten wiirden, die ame-
rikanische Arbeiter fertigten, heisst es
im Mediencommuniqué zur Einleitung
der Section-301-Untersuchung gegen
Deutschland. Vor allem zeigt die Mass-
nahme einmal mehr: Die Vereinigten
Staaten schotten den Absatzmarkt fiir
Pharmazeutika dhnlich wie fiir viele an-
dere Produkte nach Kriften ab.

Der Bundesrat will den Standort Schweiz attraktiv halten

Um Nachteile der OECD-Mindeststeuer auszugleichen, sollen neue Steuerabziige fiir Unternehmen gepriift werden

MATTHIAS BENZ

Mit dem Thema «Standortqualitit»
konnte man lange keinen Hund hinter
dem Ofen hervorlocken. Doch das hat
sich geédndert. Befiirworter der Initia-
tive «Keine 10-Millionen-Schweiz» argu-
mentierten, die Schweiz solle nicht mehr
um jeden Preis ausldndische Firmen an-
locken, denn so konne die Zuwande-
rung von Arbeitskriften gebremst wer-
den. Gegensitzliche Warnungen kommen
aus Wirtschaftskreisen. Die USA sind aus
der OECD-Mindeststeuer fiir Grosskon-
zerne ausgestiegen. Auch die Schweiz
solle das tun, fordern manche, weil sonst
ihre Standortattraktivitét leide.

Vor diesem Hintergrund ist mit einer
gewissen Spannung ein Bericht des Bun-
desrates erwartet worden. Die Landes-
regierung hat ihn als Reaktion auf ein
Postulat des FDP-Nationalrates Beat
Walti verfasst, der eine Auslegeordnung
zur Steuer- und Standortstrategie ver-
langt hatte. Im Parlament ist in den ver-
gangenen Jahren immer wieder auf die-
ses Postulat Bezug genommen worden.

Der Bundesrat hélt im Bericht zu-
nédchst fest, dass eine gute Standortquali-

tat fiir die Schweiz wichtig bleibe. Das
Land habe im internationalen Vergleich
eine relativ niedrige Fiskalquote. Dank
dieser steuerlichen Attraktivitét stehe
auch der Bund finanziell auf einer soli-
den Grundlage mit robust wachsenden
Einnahmen. Die foderale Ausgestaltung
des Steuersystems und der ausgewogene
Mix aus direkten und indirekten Steu-
ern gehorten zu den zentralen Stirken
des Standortes Schweiz.

Studie warnt vor Verlagerung

Als grosste Herausforderung sieht der
Bundesrat, dass bei der OECD-Min-
deststeuer jiingst einiges in Bewegung
gekommen ist. Der Ausstieg der USA
bedeutet, dass die Schweiz als Standort
beispielsweise fiir Europa-Hauptsitze
von amerikanischen Konzernen steuer-
lich weniger attraktiv geworden ist.
Eine Studie im Auftrag der Schweize-
risch-Amerikanischen Handelskammer
hat jiingst davor gewarnt, dass US-Kon-
zerne bedeutende Aktivitidten aus der
Schweiz zuriick in die USA verlagern
konnten. Damit ginge auch viel Steuer-
substrat verloren. Denn in den USA be-

zahlen die Konzerne unter Umstidnden
deutlich weniger als den OECD-Min-
destsatz von 15 Prozent. In Wirtschafts-
kreisen wird diskutiert, ob die Schweiz
nun wieder aus der OECD-Mindest-
steuer aussteigen soll oder ob es an-
dere Wege gibe, den Standort Schweiz
attraktiv zu halten.

Der Bundesrat anerkennt in seinem
Bericht, dass etwas getan werden sollte.
So will er neue steuerliche Abzugs-
moglichkeiten fiir Unternehmen, die die
OECD-Gremien jlingst erlaubt haben,
priifen. Doch tiberstiirzen will die Lan-
desregierung nichts, denn die internatio-
nale Entwicklung sei sehr dynamisch.
Die Optionen miissten «gemeinsam mit
den Kantonen und unter Einbezug der
Wirtschaft vertieft und ergebnisoffen
gepriift werden». Erste Resultate dieser
Vertiefung durch eine Arbeitsgruppe
sollen bis Anfang 2027 vorliegen und
dem Bundesrat als Grundlage dienen,
um im ersten Halbjahr 2027 das weitere
Vorgehen zu beschliessen.

Der Bundesrat betont, dass bei der
Standortqualitdt die Kantone eine
wichtige Rolle hitten. Tats4chlich sind
sie es, die am meisten von den Einnah-

men aus der OECD-Mindeststeuer
profitieren. Die Kantone miissen auch
festlegen, mit welchen Mitteln sie um
die Ansiedlung von Unternehmen
konkurrieren wollen.

Im Vorfeld der Abstimmung iiber
die 10-Millionen-Schweiz sind Zweifel
an gewissen Instrumenten aufgekom-
men. Beispielsweise an sogenannten
«tax holidays»: Kantone konnen ein-
zelnen Unternehmen bei einer Neu-
ansiedlung fiir einige Jahre einen Teil
der Steuern erlassen.

Ablehnung einer Flat-Rate-Tax

Einen Verzicht auf solche Steuerver-
glinstigungen regte etwa der liberale
Think-Tank Avenir Suisse im Jahr 2014
an. Er analysierte damals in einer Studie
mogliche Wege zu einer Bremsung der
Zuwanderung. Das sei kein Aufruf, die
Schweiz vorsitzlich unattraktiv zu ma-
chen, schrieb Avenir Suisse. Gute Rah-
menbedingungen seien wichtig. Aber
diese sollten fiir alle Firmen und Perso-
nen gleichermassen gelten — unabhén-
gig von ihrer Herkunft. Der Bundesrat
nimmt in seinem Bericht keine Stellung

zu solchen Fragen, zumal sie in die Kom-
petenz der Kantone fallen.

Dafiir widmet sich die Landesregie-
rung der Flat-Rate-Tax, die National-
rat Walti in seinem Postulat explizit ge-
nannt hatte mit Blick auf die Besteue-
rung von Einkommen. Gegenwirtig ist
die direkte Bundessteuer stark progres-
siv. Das fiihrt dazu, dass die 5 Prozent der
einkommensstiarksten Haushalte 67 Pro-
zent des Steueraufkommens bezahlen.

Mit einem Einheitssatz konnten die
Arbeitsanreize gestdarkt werden, und die
Schweiz hitte Vorteile im internationa-
len Wettbewerb um einkommensstarke
Fachkrifte. Doch der Bundesrat lehnt
eine Flat-Rate-Tax ab. Laut seiner Ana-
lyse wiirde sie dazu fiihren, dass die Rei-
chen deutlich weniger bezahlen miissten
und der Mittelstand spiirbar mehr.

«Eine Flat-Rate-Tax wiirde die Um-
verteilungswirkung der direkten Bun-
dessteuer deutlich abschwichen»,
schreibt der Bundesrat. Fiir die Kan-
tone hingegen konne die Flat-Rate-Tax
ein Modell sein. So hitten der Kanton
Uri und in modifizierter Form auch die
Kantone Basel-Stadt und Obwalden ein
solches Modell umgesetzt.
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«Wir sind

in einer Blase.
und die wird

platzen»

Die KI-Euphorie und der Borsengang von SpaceX
schiiren Angste vor einem Beben an den Miirkten.
Am Finanzmarkt-Roundtable der NZZ

geben vier Expertinnen und Experten im Gesprich
mit Michael Ferber und Eflamm Mordrelle

Tipps zu Aktien, Anleihen, ETF und Gold

Im Iran-Krieg ist es zu einem Deal ge-
kommen. Dieser kann jederzeit schei-
tern, die Lage bleibt unsicher. Gleich-
zeitig erreichen die Borsen Rekord-
stinde. Warum steigen sie trotz der
schwierigen geopolitischen Lage schein-
bar unaufhaltsam?

Sybille Wyss: Einerseits ist das Wirt-
schaftswachstum noch sehr solide. Zu-
dem steigen die Unternehmensgewinne
in diesem Jahr ebenfalls iiberdurch-
schnittlich stark. Das ist ein grosser
Treiber fiir die Aktienmirkte. Ande-
rerseits ist die globale Liquiditét in den
vergangenen zwOlf Monaten um zehn
Prozent gestiegen. Es fliesst also Ka-
pital in die Mérkte. Das sind sehr gute
Bedingungen fiir Aktien.

Wie sehen Sie das, Herr Stucki?
Thomas Stucki: Wann die Probleme in
der Strasse von Hormuz endgiiltig ge-
16st werden, weiss niemand. Ich glaube
erst an einen Deal, wenn die Schiffe
wirklich hindurchfahren. Das Problem
ist fiir die Weltwirtschaft so gravie-
rend, dass es eine Losung braucht. Die
Finanzmérkte spekulieren bereits auf
eine wirtschaftliche Erholung.

Wird der Iran-Krieg dem Wirtschafts-
wachstum keine erhebliche Delle
zufiigen?

Stucki: Es wird unweigerlich eine kon-
junkturelle Delle geben, doch die An-
leger schauen dariiber hinweg. Mit
einem Erdolpreis von 80 Dollar kann
die Wirtschaft gut umgehen. Dann gibt
es noch die Lieferkettenprobleme. Die
Finanzmairkte gehen davon aus, dass
diese auch gelost werden. Die Techno-
logieaktien treiben das Ganze zusitz-
lich nach oben.

Konnte das Stimmungshoch nicht bald
vorbei sein, wenn sich die Hingepartie

Daniela Griibel

feb./EM. - Daniela

Griibel ist Managing
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bei der Finanzgruppe
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Georg von Wyss

feb./EM. - Georg von
Wyss ist Partner der
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AG, die er 1997 mit-
grilndete, und Port-
foliomanager. Der ge-
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Finanzanalyst bei der Bank Julius Bar
kehrte er an die Columbia zuriick. Zu-
dem hilt er einen MBA von der Amos
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zwischen den USA und Iran in die
Linge zieht?

Daniela Griibel: Die letzten Wochen
haben gezeigt, dass es sehr schwie-
rig ist, einzuschitzen, wann mit einer
Losung zu rechnen ist. Die Situation
in Iran und in der Ukraine fiihrt dazu,
dass die Staaten grosse Ausgaben in
Infrastruktur und Verteidigung téti-
gen. Das ist ein wichtiger Stimulus fiir
die europdischen Mirkte.

Der Iran-Krieg hat Schaden an der
Energieinfrastruktur angerichtet. Wird
dies keine langfristigen Konsequenzen
haben?

Georg von Wyss: Ich wire jetzt gerne im
Pipeline-Geschift. Saudiarabien diirfte
die Kapazititen erhohen, man wird
Alternativrouten bauen. Natiirlich wird
es in den nichsten Monaten weitere
Verwerfungen im Energie- und im Ver-
sorgungsmarkt geben. Doch dies diirfte
sich in zweli, drei Jahren normalisieren.

Stucki: Die Wirtschaft passt sich an. Es
gab eine dhnliche Situation nach dem
Uberfall Russlands auf die Ukraine im
Februar 2022. Europa war quasi iiber
Nacht abgeschnitten vom russischen
Ol- und Gasmarkt. Es dauerte eine
Weile, bis Europa anderweitige Quel-
len erschlossen hatte. Das wird sich
wiederholen. Man wird sich von der
Strasse von Hormuz emanzipieren. Es
wird auch eine Erhohung des Ange-
bots geben, beispielsweise durch die
USA. Die Unternehmen sind es mittler-
weile gewohnt, mit solchen Situationen
umzugehen.

Von Wyss: Ja, genau. Das hat auch mit
der Covid-Krise zu tun. Das war ein
Stahlbad fiir die Unternehmen im Be-
reich Krisenmanagement.

Das tont sehr optimistisch. Sind Sie auch
so positiv, Frau Wyss?

Sybille Wyss
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wie fiir die Anlagepro-

dukte verantwortlich.

Vorher war er bei der SNB als Leiter
des Asset Management zustdndig fiir
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Der Borsengang des Raumfahrt- und Technologieunternehmens SpaceX begeistert bis anhin die Anleger.

«Die Bewertung
von Musks Tesla
ist fiir einen Autobauer

unglaublich hoch,

und zwar seit Jahren.»

Georg von Wyss

Wyss: Wir sind grundsitzlich immer posi-
tiv. Das hat sich in den letzten 150 Jah-
ren an der Borse ausgezahlt. Auch in
der Vergangenheit gab es immer wie-
der Probleme. Moglicherweise wird
die Krise auch medial zu stark ausge-
schlachtet. Als Vermogensverwalte-
rin muss man Ruhe bewahren. Unter-
nehmen passen sich schnell an, finden
Losungen und schauen nach vorn.

Von Wyss: Es ist eine Frage des Zeit-
horizonts. Im nichsten Jahr konnte es an
den Finanzmaérkten sehr ruppig zu- und
hergehen, etwa bei den Olpreisen. Die
werden wahrscheinlich nicht so schnell
sinken. Mittelfristig geht man aber da-
von aus, dass das Problem der Strasse
von Hormuz gelost ist.

Griibel: Bei allem Optimismus haben
die Ereignisse gezeigt, wie eng die glo-
balen Akteure miteinander verflochten
sind. In Europa war die Abhingigkeit
im Energiebereich auffillig. Es wiirde
mich nicht iiberraschen, wenn nun die
staatlichen Investitionen beispielsweise
in Speicherkapazitidten deutlich steigen
wiirden, auch auf nationaler Ebene.
Stucki: Man darf den Iran-Krieg nicht
auf die leichte Schulter nehmen. Viele
Unternehmen in der Ostschweiz sind
von der Krise unmittelbar betroffen.
Das sind nicht die grossen, borsen-
kotierten Unternechmen, sondern mit-
telgrosse, die mit einem Produkt global
tiatig sind. Solche Unternehmen trifft
die Krise teilweise sehr hart.

Neben dem Iran-Krieg ist der Borsen-
gang der Weltraum- und Raketenfirma
SpaceX ein grosses Thema. Die Anleger
nahmen die Aktien iiberschwinglich
auf. SpaceX wird nun mit einem Borsen-
wert von mehr als 2 Billionen Dollar ge-
handelt. Wie interpretieren Sie diese Ent-
wicklung, Herr von Wyss?

Von Wyss: Es gibt eine Art Kult um
den SpaceX-Griinder Elon Musk. Das
sehen wir auch bei Tesla. Die Bewer-
tung ist ja fiir einen Autobauer un-

glaublich hoch, und zwar seit Jahren.
Wabhrscheinlich ist das ein Zeichen
einer spekulativen Blase.

Wyss: Zum einen begriisse ich die gegen-
wirtigen Borsengédnge. Bis jetzt waren
diese innovativen und wachstumsstar-
ken Unternehmen nur privaten Inves-
toren vorbehalten, nun werden sie fiir
viele Anleger zugédnglich. Zum anderen
zeigen diese Borsengénge eindriicklich,
dass sich die Kapitalmérkte in den ver-
gangenen zwei Jahrzehnten fundamen-
tal verdndert haben. Neue innovative
Unternehmen kommen heute viel spé-
ter an die Borse, als dies frither der Fall
war. Heute stellt auch der Privatmarkt
den Firmen das Kapital zur Verfiigung.
In der Dotcom-Ara Ende der neunzi-
ger Jahre war das anders. Im Jahr 1997
hat Amazon 54 Millionen Dollar Wachs-
tumskapital aufgenommen. Bei SpaceX
sprechen wir von 85 Milliarden.

Kann man Privatanlegern guten Ge-
wissens raten, in ein Unternehmen wie
SpaceX zu investieren, das mit dem
200-fachen des Umsatzes bewertet ist?

Wyss: Nein, aber man muss die Aktien
ja nicht jetzt kaufen. Ich finde es grund-
sétzlich gut, dass SpaceX an die Borse
gegangen ist. Aber fiir unsere Kunden
haben wir keine SpaceX-Aktien gekauft
und haben das auch nicht empfohlen.

Wie sieht es bei Ihnen aus, Frau Griibel?
Griibel: Wir auch nicht. In einzelnen Fil-
len, in denen Kunden am Thema inter-
essiert sind, haben wir einen Exchange-
Traded Fund, einen ETF, auf den Sek-
tor empfohlen. Wir sehen das Ganze als
Teil der KI-Entwicklung. Diese Unter-
nehmen kombinieren viele Bereiche wie
Satelliten, Telekommunikation, Daten-
kapazitit oder Energie. Auf diesem Ge-
biet wird kiinftig die Musik spielen.

Die unter dem Schlagwort «glor-
reiche Sieben» bekannten US-Techno-
logieunternehmen — Nvidia, Microsofft,
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Apple, Amazon, Meta, die Google-Mut-
ter Alphabet und Tesla — sind hoch be-
wertet, aber sehr profitabel. SpaceX
macht grosse Verluste. Ist das ein Zei-
chen, dass die Borse iibertreibt?

Stucki: Der SpaceX-Borsengang hat
mit fundamentalen Bewertungen nichts
mehr zu tun. Niemand, der dort inves-
tiert, interessiert sich dafiir, ob die Firma
Gewinne oder Verluste macht. Das ist
eine Wette auf Elon Musk. Ich person-
lich wiirde niemals auf eine einzelne
Person wetten — schon gar nicht auf eine
solch spezielle. Es ist aber nicht verbo-
ten, mitzumachen. Die Kursschwankun-
gen in der SpaceX-Aktie diirften rie-
sig sein. Mit einem kleinen Teil des Ver-
mogens, das man nicht braucht, kann
man teilnehmen. Als strategische Posi-
tion im Portfolio wiirde ich die Aktien
aber definitiv nicht halten. Jetzt wer-
den alle Index- und ETF-Anbieter die
Aktien kaufen miissen. Das wird aber
irgendwann vorbei sein. Dann ist Spa-
ceX einfach eine Aktie, die kultméssig
geliebt oder gehasst wird.

Ist ein klassisches Portfolio aus 60 Pro-
zent Aktien und 40 Prozent Obligatio-
nen in unsicheren Zeiten wie diesen
robust, oder hat es ausgedient?

Griibel: Ein gutes Risikomanagement
und Stresstests fiir verschiedene Szena-
rien sind wichtig. Es gibt auch Krisen-
portfolios, die sich dann gut entwickeln
sollten, wenn die Schwankungen an den
Finanzmairkten hoch sind. Auch muss
man auf die Konzentration in bestimm-
ten marktgewichteten Indizes hinweisen.
Das gilt fiir den SMI mit dem hohen Ge-
wicht von Roche, Novartis und Nestlé,
den S&P 500 mit den «glorreichen Sie-
ben», aber auch fiir den Schwellenléinder-
Index MSCI Emerging Markets.

Wyss: Ein 60:40-Portfolio wird fiir
Robustheit nicht ausreichen. Wir sehen
hier eher ein Verhiltnis von 50:30:20, wo-
bei die alternativen Anlagen zulasten der
Obligationen gestiegen sind. Zu diesen

SPACEX VIA REUTERS

«Fiir unsere Kunden
haben wir

keine SpaceX-Aktien
gekauft und haben das
auch nicht empfohlen.»

Sybille Wyss
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Alternativen zdhle ich natiirlich Gold,
aber auch Kryptowédhrungen, Immobi-
lien, Infrastruktur und Private Equity.

Sie zdhlen Kryptowerte auch zu diesen
Alternativen. Was ist deren Zweck? Der-
zeit geraten sie stark unter die Rdder.
Wyss: Strukturell hat sich fiir uns bei
Kryptowéhrungen nichts geédndert. Wir
glauben, die jiingste Delle hat mit den
grossen Borsengidngen wie SpaceX
zu tun, die das Kapital anziehen. Die-
ses wird dementsprechend aus Krypto-
wihrungen abgezogen.

Wie stehen Sie zu Kryptowdhrungen,
Frau Griibel?

Griibel: Wir haben in Paris unseren ers-
ten Stablecoin lanciert. Wir sehen, dass
sich der Markt weiter institutionalisiert.
Es gibt auch die Krypto-ETF, die zur
Diversifikation dienen konnen. Aber bis
jetzt haben wir keine aktiven Krypto-
werte in den Portfolios.

Ist denn die St. Galler Kantonalbank
auf den Krypto-Zug aufgesprungen,
Herr Stucki?

Stucki: Kryptowdhrungen sind gekom-
men, um zu bleiben. Mittlerweile hat
man beim Bitcoin eine solide, seridse
Handelsinfrastruktur. In der Ver-
mogensverwaltung setzen wir keine
Kryptowihrungen ein, aber sie kénnen
iiber uns gehandelt werden. Anlegen
soll auch Spass machen, sonst hort man
damit auf. Kryptowéhrungen sind eine
spekulative Anlage, wenn man iiber-
schiissige Mittel hat.

Die Inflation hat einen wichtigen Ein-
fluss auf die Performance von Anlage-
portfolios. Sind Aktien eine gute Anlage
in Zeiten erhohter Inflation?

Stucki: Grundsitzlich sollte man Sach-
werte wie Aktien und Immobilien hal-
ten. So kann man das Realvermogen
schiitzen. Etwas Inflation unterstiitzt
den Aktienmarkt, weil sie den Unter-
nehmen hilft, schone Gewinne auszu-
weisen. Das Problem fiir den Aktien-
markt beginnt, wenn die Inflation so
hoch ist, dass die Zentralbanken mit
starken Zinserhohungen reagieren.

Die Europdische Zentralbank hat ge-
rade den Leitzins erhoht...

Stucki: Man kann dariiber streiten, ob
das jetzt schon nétig war. Man sollte
nicht unterschitzen, dass die Ausgangs-
lage nicht mehr die gleiche ist wie 2021.
Die Zinsen in den USA sind nicht mehr
bei null, sondern bei knapp 4 Prozent.
Auch wenn die US-Notenbank die
Zinsen erhohen sollte, wird es nicht
ein Zinsanstieg von 5 Prozentpunkten
innerhalb von zwolf Monaten sein. Das
werden ein Prozentpunkt oder maximal
1,5 Prozentpunkte sein. Auch bei den
Obligationen in den USA sind die Zin-
sen bereits recht hoch. Daher gehe ich
nicht davon aus, dass die Inflation ein
Riesenproblem ist fiir die Aktienmirkte.
Griibel: Das Inflationsrisiko bleibt be-
stehen, und die Lage im Nahen Osten
wird sich sowohl in Europa als auch den
USA im weiteren Verlauf des Jahres
schrittweise bemerkbar machen. Um die
Gefahr hoherer Inflation abzusichern,
setzen wir bei Schweizer Kunden gern
auf Gold, auch wenn sich der Goldpreis
nach dem starken Anstieg 2025 in die-
sem Jahr schwicher entwickelt hat. Wir
beobachten auch gespannt, was sich im
Hedge-Funds-Bereich tut und welche
Strategien sich da bewéhren.

Der Goldpreis ist im vergangenen Jahr
um 60 Prozent gestiegen. Ist jetzt nicht
die Luft raus?

Griibel: Gold wird weiterhin durch die
Kéufe von physischem Gold durch die
Zentralbanken unterstiitzt. Die derzei-
tige Entwicklung ist nicht spekulativer
Natur, sondern durch fundamentale Fak-
toren gerechtfertigt. Dieser Trend diirfte
anhalten. Dartiber hinaus mischen wir
unseren Portfolios gerne auch Schwei-
zer Immobilien bei. Das sind defensive
Anlagen. Man muss jetzt schauen, was
die Verschirfung der Lex Koller mit sich
bringt und welche Auswirkungen sie auf
die Schweizer Immobilienfonds hat.

Sichern Sie die Portfolios gegen die Ge-
fahr hoherer Inflation ab, Frau Wyss?

Wyss: Wir schauen auf die Fiinf-Jahres-
Inflationserwartungen, und die sind sta-
bil. Der Markt geht davon aus, dass der
Anstieg der Teuerung voriibergehend
ist. Unser Sorgenkind sind die Obliga-
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«Wir sehen das Ganze
als Teil

der KI-Entwicklung.
Auf diesem Gebiet

wird die Musik spielen.»

Daniela Griibel

«Der SpaceX-
Borsengang hat

mit fundamentalen
Bewertungen

nichts mehr zu tun.»

Thomas Stucki

tionen. Im Schweizer Markt ist die Situa-
tion wegen der niedrigen Zinsen ange-
spannt. Nach Kosten und Steuern ist es
schwer, positive Renditen zu erzielen.

Ist fiir Schweizer Anleger ein Fokus auf
den Heimmarkt legitim? Was sind fiir
die Schweiz die grossten Risiken?

Von Wyss: Eine weltweite Rezession
wiirde zyklische Aktien treffen, auch die
US-Zolle sind ein Problem. Die Ame-
rikaner konnten das Pharmasystem
dindern, weil sie die weltweit hochsten
Preise haben. Dann konnten sie auf die
Schweizer Pharmakonzerne losgehen.
Die Schweizer Borse hat dann ein Pro-
blem, weil Novartis und Roche im Index
so stark gewichtet sind.

Wyss: Ich finde einen Fokus auf den
Heimmarkt legitim, weil es in der
Schweiz viele international agierende
Firmen gibt, die einen Teil ihres Um-
satzes im Ausland machen. Wir gewich-
ten Schweizer Aktien deshalb stdrker im
Portfolio, als sie im Index vertreten sind.
Stucki: Wir haben auch ein reines
Schweizer Portfolio. Unsere Kun-
den mogen die Schweiz und den Fran-
ken. In den letzten Jahren war das oft
am besten, weil man keine Wihrungs-
verluste gemacht hat. Letztes Jahr hat
man in Franken nichts mit US-Aktien
verdient. Will man sich breiter aufstel-
len, braucht es aber ein globales Port-
folio. Am Schweizer Aktienmarkt gibt es
keine Technologieaktien.

Viele Privatanleger nehmen einen
Indexfonds oder einen ETF auf den
MSCI World als Basis fiir ihr Portfolio.
Ist das angesichts des hohen Gewichts
des US-Technologiesektors in diesem
Index eine gute Idee?

Wyss: Wenn man das erste Mal inves-
tiert, ist ein ETF eine gute Idee. Doch
mittlerweile sind in vielen Indizes Klum-
penrisiken verborgen — im S&P 500,
aber auch im SMI. Das muss man trans-
parent machen. Denn viele glauben, dass
sie mit einem Indexprodukt automatisch

diversifiziert sind. Das ist aber je ldnger,
desto weniger der Fall. Man muss wis-
sen, was in den Fonds steckt.

Von Wyss: Im Moment sind ETF brand-
gefdhrlich. Wir haben einen extrem kon-
zentrierten Markt. Das wird fiir jene in
Trianen enden, die die «heissen» Titel be-
sitzen. Fiir die Value-Leute ist das super.
Es ist eine Zyklizitdt da, eine Konzen-
tration in den teuersten Titeln. Das wird
korrigieren. Die 20 Prozent der teuers-
ten Titel machen 60 Prozent des S&P 500
aus. Das ist enorm.

Sind gleich gewichtete Indizes wie der
SMI Equal Weight eine Losung? In sol-
chen Borsenindizes haben alle enthalte-
nen Aktien den genau gleichen prozen-
tualen Anteil. In klassischen Indizes sind
die Titel nach Grosse, also der Markt-
kapitalisierung, gewichtet.

Wyss: Das ist eine gute Sache, in diese
Richtung muss es gehen. Wenn die Bor-
sen lber Jahre steigen, dann werden
die Anleger selbstsicherer und denken:
«Das kann ich auch!» Dann kaufen sie
ETF, die einfach, zugénglich und giins-
tig sind. Doch dann gibt es diese Klum-
penrisiken. Das konnte zu einem bosen
Erwachen fiihren, wenn die Mirkte ein-
mal deutlich korrigieren.

Statistiken zeigen aber, dass aktive
Manager lingerfristig nicht in der Lage
sind, den Vergleichsindex zu schlagen.
Von Wyss: Sie messen, ob ein Manager
den Index jedes Jahr schldgt. Das schafft
fast keiner. Aber gewisse Anlagestile
sind besser als andere, auch wenn man
iiber gewisse Zeitrdaume eine Underper-
formance in Kauf nehmen muss.

Grundsdtzlich einen Index zu schlagen,
gelingt den meisten Managern nicht.
Von Wyss: Das ist so, nach Gebiihren
und iiber die Zeit haben die meisten
aktiven Fondsmanager eine schlechtere
Performance als der Index.

Dann muss man sich auch keine Sor-
gen machen iiber die hohe Konzentra-
tion bei marktgewichteten ETE

Von Wyss: Doch, denn wir sind in einer
neuen Welt mit hoher Konzentration.
Das fiihrt zu einem engen Markt, selbst
bei den grossten Titeln wie der Goo-
gle-Mutter Alphabet oder Microsoft,
weil viele Titel in passiven ETF «weg-
gesperrt» sind. Tagesausschldge von 3
bis 4 Prozent sind normal geworden. Das
ist wahnsinnig, die Marktstruktur hat
sich verdndert. Das hat auch zur guten
Performance der ETF gefiihrt. Doch
wenn es nach unten geht, konnte es so
schmerzhaft wie nie werden.

Wie sehen Sie die weitere Marktent-
wicklung in diesem Jahr, wird die Borse
weiterhin positiv bleiben, oder ist eine
Korrektur fillig?

Wyss: Eine Korrektur wird es irgend-
wann geben. Wir bleiben aber zuriickhal-
tend optimistisch. Ich bin sehr zuversicht-
lich, dass die Borsen Ende Jahr hoher ste-
hen werden als heute. In den USA sind
die Bewertungen natiirlich ausgereizt.
Wir empfehlen Regionen, die tiefer be-
wertet sind und Gewinnwachstum zei-
gen wie Japan oder die Schwellenldnder.
Griibel: Wir sind verhalten optimistisch.
Es wird spannend sein zu sehen, wo sich
KI hinbewegt. Ich glaube auch nicht,
dass die Unternehmen, die den Markt
iiber die letzten fiinf bis zehn Jahre an-
getrieben haben, die gleichen bleiben.
Die neuen KI-Player zeigen, wie schnell
sich der Markt entwickelt. Man muss das
Ohr ganz nah am Silicon Valley haben,
da passiert so viel.

Stucki: Es werden negative Meldungen
aus der Wirtschaft kommen. Die Unter-
nehmen passen sich zwar an, aber spur-
los wird der Krieg nicht an ihnen vorbei-
gehen. Die Schwankungen am Aktien-
markt werden zunehmen. Vielleicht geht
es mal fiinf bis zehn Prozent runter, das
wire gar nicht so schlecht. Wir haben
bei Technologieaktien Gewinne reali-
siert. Aber die Weltwirtschaft wird wei-
ter wachsen. Wenn man daran teilhaben
will, kommt man nicht um ein gut diver-
sifiziertes Aktienportfolio herum.

‘Von Wyss: Wir sind in einer Blase, und
die wird platzen. Ich weiss nicht, ob in
diesem Jahr oder im néchsten. Das wird
die Indizes herunterziehen, weil Techno-
logieaktien ein derart grosses Index-Ge-
wicht haben. Langweilige, billige Aktien
werden sich gut halten. Aber das wird
nicht geniigen, um die Kursverluste der
grossen Titel zu kompensieren.
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Die unterschiitzte Komplexitit von Carve-outs —
und ihre Folgen

Konzerne trennen sich immer dfter von Einheiten, die nicht vollstindig eigenstindig operieren. Warum das oft schiefgeht und weshalb
etn multidisziplindrer Beratungsansatz Mehrwert stiftet. Ein Gespriich iiber Carve-outs — die Konigsdisziplin des M&A.
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Zwei Spezialisten fiir Fusionen und Ubernahmen bei KPMG Schweiz: Timo Knak (links) leitet den Bereich Deal Advisory und M&A, Florian Bornhauser leitet
das auf Carve-outs spezialisierte Strategieteam innerhalb von Deal Advisory.

Wie verkauft man eine Abteilung oder eine ein-
zelne Fabrik, welche in eine Gruppe integriert ist
und die noch nicht eigenstédndig operiert? Vor die-
ser komplexen Frage stehen Grosskonzerne welt-
weit immer hiufiger, wenn sie ihr Portfolio berei-
nigen. Timo Knak und Florian Bornhauser von
KPMG Schweiz erklidren, worauf es bei diesen
Deals — Carve-outs genannt — ankommt und warum
die grossten Fehler meist schon vor dem eigentli-
chen Verkaufsstart passieren.

Herr Knak, Carve-out klingt nach einem modernen
Begriff. Aber das Konzept dahinter ist nicht wirklich
neu, oder?

Knak: Nein, iiberhaupt nicht. Carve-outs gibt es seit
Jahrzehnten. Was sich verdndert hat, sind die Trei-
ber. Aktuell wirken mehrere strukturelle Faktoren
gleichzeitig: hohere Kapitalkosten, geopolitische
Blockbildung oder die technologische Disruption
durch KI. Konzerne hinterfragen kritischer als je
zuvor, fiir welche Geschiftsbereiche sie wirklich
der beste Eigentiimer sind.

Was unterscheidet einen Carve-out von einem klas-
sischen Unternehmensverkauf?

Knak: Bei einer normalen M&A-Transaktion ver-
kauft man ein bestehendes Unternchmen, welches
vollstandig eigenstidndig funktioniert. Bei einem
Carve-out verkauft man einen Teil davon — eine
Business Unit, ein Produkt, eine Landesgesellschaft
oder eine Fabrik. Der entscheidende Unterschied:
Dieser Teil existiert oft noch nicht als eigenstén-
dige Einheit. Man verkauft oft eine virtuell erstellte

KPMG Schweiz

KPMG zéhlt hierzulande zu den fiihren-
den Anbietern von Dienstleistungen in den
Bereichen Wirtschaftspriifung, Steuer- und
Rechtsberatung sowie Unternehmensbera-
tung. Der Dienstleister beschiftigt mehr als
2600 Mitarbeitende an elf Standorten in der
Schweiz und Liechtenstein, davon rund 150
im Bereich Deal Advisory, die Kunden bei
der Planung und Durchfiihrung von Fusionen
und Ubernahmen begleiten. KPMG Deal
Advisory zeichnet sich insbesondere durch
das integrierte Modell aus, das alle relevan-
ten Spezialisten umfasst: M&A, Strategie,
Due Diligence, Bewertung, Steuern, Recht,
Restrukturierung, Immobilien. Dies ermog-
licht es, Transaktionen aus einer Hand zu
begleiten — was insbesondere bei komplexen
Transaktionen wie Carve-outs erheblichen
Mehrwert schafft.

eigenstindige Gesellschaft, die in vielen Fillen erst
wihrend des Verkaufsprozesses oder sogar nach
der Unterzeichnung eines Verkaufsvertrags noch
auf eigene Beine gestellt werden muss.

Was meinen Sie damit konkret?

Knak: Wir haben zum Beispiel fiir einen grossen
Konzern eine Produktgruppe verkauft. Die ent-
sprechende Fabrik in Frankreich stellte gleichzei-
tig Dutzende anderer Produkte her. Die Verkaufer,
die das Produkt vermarkteten, betreuten daneben
das gesamte restliche Portfolio. Kein eigener Ver-
kauf, keine eigene Fabrik, kein eigenes Accounting,
keine eigene Administration. Und trotzdem sollte
diese Einheit als eigenstidndiges Geschéft verkauft
werden. Das ist die Kunst eines Carve-outs: Man
baut rund um einen Teilbereich eines Konzerns ein
eigenstidndiges Geschift — auf dem Reissbrett.

Herr Bornhauser, und Ihre Aufgabe als Berater?
Bornhauser: In vielen Fillen prisentiert der Ver-
kéufer keine fertige Firma, sondern eine virtuelle
Gesellschaft. Unsere Aufgabe als Berater ist es
dabei, glaubwiirdig und fundiert darzustellen, wie
diese eigenstdndig funktionieren kann. Wir liefern
also eine vollstdndige Analyse der letzten drei
bis vier Jahre: finanziell, operativ, strukturell — als
hétte diese «Firma» schon eigenstédndig am Markt
operiert.

Spiegelt sich der globale Trend zu mehr Carve-outs
auch in der Schweiz wider?

Bornhauser: Ja, sehr deutlich. Im letzten Jahr ha-
ben mehrere namhafte Schweizer Grosskonzerne
aus diversen Industriesegmenten den Verkauf be-
deutender Geschiftseinheiten bekanntgegeben, um
sich besser auf ihr Kerngeschift konzentrieren zu
konnen. Dariiber hinaus gab es auch viele Carve-
outs, die in der Offentlichkeit weniger Beachtung
erhielten, weil es sich um kleinere Einheiten han-
delte, welche im Rahmen der Portfolio-Bereinigung
verkauft wurden.

Knak: Wir spiiren auch, dass wir im Moment mehr
Anfragen auf dem Tisch haben als noch im ver-
gangenen Jahr. Und es gibt eine Reihe von Carve-
outs, die gerade in Vorbereitung, aber noch nicht
offentlich kommuniziert worden sind. Viele davon
diirften in den néchsten ein bis zwei Jahren sicht-
bar werden.

Wo liegt die eigentliche Komplexitit eines Carve-
outs?

Bornhauser: Der Ursprung der Komplexitit liegt
in den Verflechtungen zwischen der zu verkaufen-
den Einheit und des verkaufenden Konzerns. An-
gefangen bei Mitarbeitenden, die sowohl fiir die zu
verkaufende Einheit arbeiten als auch fiir den ver-
kaufenden Konzern — die als Teil des Verkaufs nicht
einfach «halbiert» werden konnen. Oft bestehen
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gemeinsam genutzte IT-Systeme und I'T-Infrastruk-
tur, geteilte Vertrage mit Lieferanten und Kunden,
gemeinsame Biiros oder Produktionsanlagen, eine
iibergreifende Marke oder zentralisierte Prozesse
in Zentralfunktionen wie HR, Finanzen oder IT.
All diese Verflechtungen miissen aufgelost werden.

Wo passieren die haufigsten Fehler?

Bornhauser: Ganz klar in der Vorbereitung. Oder
besser gesagt: in der mangelnden Vorbereitung.
Das sehen wir immer noch erschreckend héufig.
Man mochte schnell vorwéartsmachen, nimmt sich
aber zu wenig Zeit, um den richtigen Ansatz durch-
zudenken. Jede Stunde, die man in der Vorberei-
tung spart, holt einen spéter wieder ein — in Form
von Verspatungen und schlechteren Ergebnissen.
Knak: Ganz besonders betrifft das kleinere Ein-
heiten. Je kleiner die strategische Bedeutung im
Konzern, desto weniger Aufmerksamkeit, Budget
und Zeit investiert das Management in den Carve-
out. Aber je kleiner die Bedeutung, desto weniger
eigenstdndige Strukturen hat die Einheit — und
desto komplexer ist der Carve-out. Das ist ein ge-
fahrliches Missverhltnis.

Was sind die konkreten Konsequenzen schlechter
Vorbereitung?

Knak: In der Due-Diligence-Phase kommt der
Kéufer und priift, was er vorher als virtuelle Firma
gesehen hat. Wenn die Annahmen nicht sauber do-
kumentiert und nachvollziehbar hergeleitet sind,
entsteht Druck auf den Preis. Im schlimmsten Fall
verliert der Kédufer das Vertrauen und zieht sich
zuriick. Wir haben Fille gesehen, wo Kaufpreis-
angebote nach der Due Diligence um mehr als
50 Prozent reduziert wurden — primér wegen Carve-
out-Risiken, die erst wihrend der Due-Diligence-
Phase sichtbar geworden sind, weil zuvor die Trans-
parenz gefehlt hatte. Und es gab Transaktionen, die
sogar erst nach Vertragsunterzeichnung scheiterten,
weil der angedachte Separationsplan unrealistisch
und nicht umsetzbar war.

Was sind die Kernelemente einer guten Vorbe-
reitung?

Bornhauser: Die genaue Definition dessen, was
verkauft wird. Welche Mitarbeitenden gehoren
dazu, welche Marken, Patente, Lizenzen, Systeme,
Vermogenswerte? Das klingt simpel, aber in der
Praxis ist es alles andere als das. Es ist wichtig, die
Verflechtungen wirklich zu verstehen. Wo sind die
Abhingigkeiten — operativ, rechtlich, finanziell?
Das muss diagnostiziert werden, bevor man in einen
Prozess geht. Zudem sollte immer im Auge behal-
ten werden, wie die Kontinuitit des Geschéftsgangs
ab Tag eins gewéhrleistet werden kann — in vie-
len Fillen liefert der Verkdufer noch monatelang
Dienstleistungen an den verkauften Geschifts-
bereich.

Knak: Ausserdem gilt es aus Sicht des Verkéufers
zu erkennen, welche Kosteneffekte nach dem
Verkauf bei ihm entstehen. Wenn zum Beispiel
Mitarbeitende, die zur Hilfte fiir das zu verkaufende
Geschift gearbeitet haben, nicht transferiert
werden, sitzt man zukiinftig auf Kosten, die nicht
mehr gedeckt sind. Dies gilt es durch eine sorg-
faltige Vorbereitung zu minimieren.

IT wird oft als grosster Kostentreiber genannt.
Warum wird das so hdufig unterschdtzt?
Bornhauser: IT ist oft keine kommerzielle Schliis-
sel-, sondern eine Back-Office-Funktion. Inzwischen
gibt es aber kaum einen Geschiftsbereich, der nicht
massgeblich durch IT befihigt wird. Finanzen funk-
tionieren nicht ohne ERP, die Verkaufsfunktion be-
notigt ein CRM-System, die Produktion benotigt
ihre Produktionssysteme — und typischerweise
werden diese Applikationen durch eine geteilte I'T-
Infrastruktur und geteilte Lizenzvertrdge unter-
stiitzt. Diese zu trennen, ist fast immer eines der
komplexesten Themen in einem Carve-out. Zu den
potenziellen Kosten in Millionenh6he kommt der
Zeitaufwand hinzu: Wenn die IT-Trennung 18 Mo-
nate dauert, kann ein strategischer Kéufer oft erst
danach so richtig mit der Integration beginnen und
Synergien realisieren.

Knak: Das Gleiche gilt fiir die menschliche Kompo-
nente. Der Kdufer braucht von Tag eins an ein funk-
tionierendes Team. Man kann jedoch Mitarbeitende
nicht zwingen, unter einem neuen Arbeitgeber zu
arbeiten. Entsprechend wichtig ist es fiir den Kéufer,
frithzeitig Schliisselmitarbeiter zu identifizieren und
mit ihnen den Dialog zu suchen.

Welche Fragen sollte sich ein Investor, der eine
Carve-out-Firma kaufen will, unbedingt stellen?
Bornhauser: Erstens: Wie verdndern sich die
Kosten, wenn der Carve-out umgesetzt wird? Viele
unterschétzen das. Zweitens: Ist der Separations-
plan des Verkéufers realistisch umsetzbar — in der
geplanten Zeit?

Knak: Fiir strategische K&ufer kommt ein dritter
Punkt hinzu: die kulturelle Kompatibilitit. Jede
Firma hat ihre DNA. Wenn eine Geschéftseinheit
integriert wird, besteht die Gefahr, dass die kultu-
relle Integration nicht erfolgreich ist und dazu fiihrt,
dass wichtige Mitarbeitende nach der Transaktion
das Unternehmen verlassen. Fiir Private-Equity-
Kéufer hingegen liegt die grosste Chance darin,
einer vernachléssigten Einheit erstmals volle stra-
tegische Aufmerksamkeit und Investitionen zu wid-
men, um deren Marktpotenzial voll auszuschopfen
und entsprechend Wert zu generieren.

Gibt es Faktoren, die ein Carve-out zum Scheitern
bringen, die Sie als Berater nicht kontrollieren konnen?
Knak: Ja. Das Geschiftsfeld selbst muss attraktiv
sein. Wir haben Fille erlebt, wo es schlicht keine
Kaufer gab, weil das Geschiftsmodell am Ende sei-
nes Lebenszyklus angekommen war. Wobei dies na-
tiirlich nicht nur bei Carve-outs, sondern allgemein
bei M& A-Transaktionen der Fall ist.

Bornhauser: Aus der Umsetzungsperspektive ist es
oft die Komplexitit der Trennung selbst — aufgrund
der erwédhnten Verflechtungen. Oft werden diese
Komplexitidten unterschétzt und die notwendigen
Ressourcen erst zu spét zur Verfiigung gestellt.

Was bedeutet diese enorme Komplexitdt fiir die
Wahl der Berater bei einem solchen Projekt?
Knak: Viele Unternechmen machen den Fehler, fiir
jede Disziplin einen separaten Experten zu enga-
gieren: eine Investmentbank fiir den eigentlichen
Verkaufsprozess, eine Kanzlei fiir das Rechtliche,
Strategieberater fiir das Design der neuen Ein-
heit und eine Priifungsgesellschaft fiir das Zahlen-
material. All diese Parteien zu koordinieren, treibt
die Komplexitidt massiv in die Hohe. Ein M&A-
Deal basiert auf Vertrauen. Deshalb ist ein inte-
grierter, multidisziplindrer Ansatz entscheidend.
Wenn Spezialisten aus M&A, Strategie, Finanzen,
Steuern, IT, Recht und HR im selben Raum sitzen
und dieselbe Sprache sprechen, ist man nicht nur
deutlich schneller, man liefert dem Kéufer auch
transparente und belastbare Analysen, welche
Vertrauen schaffen und dadurch die Transaktions-
sicherheit signifikant erhohen.
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Galeria kiampftt erneut um seine Zukunft

Die Lage des Warenhauskonzerns ist angespannt — noch mehr Standorte diirften schliessen

CORNELIUS WELP, ASCHAFFENBURG
Im Déammerlicht der Einkaufspassage
springen die knallroten Plakate in den
Schaufenstern die Voriibergehenden ge-
radezu an. Auf einem steht einfach nur
«Sale», auf einem anderen zusitzlich
«Bis zu 50% reduziert», ein drittes ver-
heisst «20 Euro ab 100 Euro». Sonst sind
die Auslagen weitgehend leer, ein Liege-
stuhl und ein auf einem Regal drapierter
Strohhut sollen so etwas wie sommerliche
Stimmung signalisieren. Was hier verkauft
wird, scheint zweitrangig. Hauptsache, es
ist ginstig. Hauptsache, es kommt raus.
Muss es womoglich auch bald. Die
Filiale in der «City-Galerie» im bayri-
schen Aschaffenburg, gut 40 Kilometer
ostlich von Frankfurt, ist einer von bun-
desweit acht Galeria-Standorten, deren
Mietvertrdage bald auslaufen und deren
Zukunft deshalb akut bedroht ist. Seit
Monaten ringt der Diisseldorfer Han-
delskonzern mit den Eigentiimern der
Immobilien um giinstigere Konditionen.
Im Hintergrund aber geht es um viel
mehr. Das gesamte Unternehmen steht
auf der Kippe. Wieder einmal.

«Es fehlen Investitionen»

2018 hatte der Osterreichische Immobi-
lienunternehmer René Benko die zwei
zuvor konkurrierenden Warenhauskon-
zerne Karstadt und Kaufhof zusam-
mengeschlossen. An Karstadt hatten
sich in den Jahren zuvor bereits schil-
lernde Gestalten wie der frithere Ber-
telsmann-Chef Thomas Middelhoff und
der Milliarddr Nicolas Berggruen ver-
sucht, eine Insolvenz im Jahr 2009 riss
die traditionsreiche Kolner Privatbank
Sal. Oppenheim mit in den Untergang.
Bei Kaufhof war es viele Jahre besser
gelaufen, doch nachdem der deutsche
Konzern Metro die Kette 2015 an das
kanadische Unternehmen Hudson’s Bay
verkauft hatte, ging es auch hier bergab.

Benko versprach hohe Investitio-
nen, um das Unternechmen zukunfts-
sicher aufzustellen, doch die Realitit
sah bald anders aus. 2020 musste Gale-
ria wegen des Umsatzeinbruchs durch
die Corona-Pandemie Insolvenz an-
melden, 2022 folgte die néchste Pleite.
Und als Benkos Dachgesellschaft Signa
Ende 2023 das Geld ausging, schlitterte
der Konzern Galeria Anfang 2024 zum
dritten Mal in die Insolvenz. Aus dieser
iibernahm ihn dann der deutsche Unter-
nehmer Bernd Beetz, Ex-Chef des Kos-
metikkonzerns Coty, zusammen mit der
Investmentgesellschaft NRDC, hin-
ter der der frithere Hudsons’-Bay-Chef
Richard Baker steht.

Unter den wechselnden Eigentii-
mern ist das Unternehmen dramatisch
geschrumpft. 2016 zéhlten Karstadt und
Kaufhof zusammen 183 Warenhduser
in Deutschland, heute sind von diesen

.
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Galeria hat bereits dreimal Insolvenz angemeldet. Im Bild eine Filiale in Berlin.

bloss 83 {ibrig. Und wihrend die beiden
Unternehmen vor zehn Jahren noch
mehr als 35000 Personen beschaftig-
ten, arbeiten bei Galeria heute nur noch
rund 12 000. An einigen Standorten hat
sich die Zahl der Beschiftigten mehr als
halbiert, von Beratung ist deshalb kaum
noch etwas zu sehen. Und auch die Kon-
ditionen sind wenig attraktiv.

«Die Gehiilter liegen im Durchschnitt
20 Prozent unter dem Niveau des Fli-
chentarifvertrags», sagt Marcel Schéuble,
Fachbereichsleiter Handel im Landes-
bezirk Hessen bei der Gewerkschaft
Verdi. Gerade in Ballungsrdumen deck-
ten die Gehilter kaum die Lebenshal-
tungskosten. Die wechselnden Eigentii-
mer hitten zwar alle viel versprochen,
ihre Zusagen aber allenfalls kurzfristig
eingehalten. Und damit immer wieder
eine Chance vertan. «Es fehlt eine Idee,
es fehlt ein tragfihiges Zukunftskonzept,
es fehlen Investitionen», sagt Schéuble.
Einige Héuser an Bestlagen von Gross-
stddten wurden unter Benkos Fiihrung
aufwendig saniert. An vielen kleineren
Standorten passierte jedoch nichts.

In Aschaffenburg ist der Verschleiss
offensichtlich: Der braunliche Teppich-
boden zwischen den Regalen der Spiel-
warenabteilung im obersten Stockwerk
ist mit dunklen Flecken iibersit. Es
herrscht mithsam geordnetes Chaos: Ei-
nige Regale sind iibervoll, andere kom-
plett leer. Aufsteller versprechen einen

«Top Deal», von der niedrigen Decke
baumeln Pappschilder mit den Auf-
schriften «Sale» und «%».

Ein paar Schritte weiter, bei den
Haushaltswaren, lagern Lockenstibe
neben Kaffeemaschinen, elektrische
Zahnbiirsten neben Auflaufformen. Die
Inschrift tiber einem Durchgang ver-
heisst «Kurzwaren», der anschliessende
Raum wirkt wie eine Abstellkammer. An
einer Wand hiangen Wollknéuel, an einer
anderen Bettflaschen, und vor der drit-
ten stapeln sich die Topfe so eng, dass sie
an Sperrmiill vor der Abholung erinnern.

Lieferanten gehen auf Distanz

Der aggressive Abverkauf diirfte dazu
dienen, iiberhaupt genug Geld in die
Kasse zu bekommen, um Gehélter und
andere essenzielle Ausgaben stemmen zu
konnen. Die «Bild» berichtete von einer
extrem angespannten Liquiditétslage, die
«Wirtschaftswoche» von mehreren Ver-
mietern, die auf ihr Geld warten miiss-
ten. Im Umfeld des Unternehmens heisst
es, dass auch Lieferanten auf Distanz ge-
gangen seien. Manche hétten die Bezie-
hung zu Galeria komplett auf Eis gelegt,
andere lieferten nur noch «auf Kommis-
sion». Dadurch blieben sie weiter Eigen-
tiimer ihrer Produkte und wiren im Fall
einer Insolvenz besser geschiitzt.

Waren von Galeria konnten auch als
Sicherheit fiir den Kredit dienen, der das
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Uberleben des Konzerns zumindest fiir
einige Monate sichern soll. Um diese
Finanzspritze verhandelt Galeria derzeit
mit dem auf Restrukturierungen spezia-
lisierten amerikanischen Unternehmen
Gordon Brothers. Das soll die Kredit-
linie von bis zu 160 Millionen Euro be-
reits vor Tagen genehmigt haben, seit-
dem aber hakt es an den Details.
Grundlage der Zahlung ist ein Gut-
achten der Beratungsgesellschaft Alix
Partners. Es soll endlich den Weg in eine
sichere Zukunft weisen. Fiir diese wiren
wohl zunéchst weitere Einschnitte erfor-
derlich: So zweifelt das Gutachten bei
30 Standorten an, ob diese iiberhaupt je-
mals profitabel betrieben werden konnen.
Galeria kommentiert eine Anfrage zum
Stand der Verhandlungen und zur der-
zeitigen wirtschaftlichen Situation nicht.
Die Rolltreppe aus dem obersten
Stockwerk soll laut der Beschriftung
zu «Sport» und «Herrenmode» fiihren,
an ihrem Fuss héngen jedoch erst ein-
mal knallbunt gebliimte Bikinis in dich-
ten Reihen. Auf Regalen stapeln sich
Schlafanziige, an einer Stange hingen
massenhaft «Gymnastikhosen Damen».
Auch hier ist der «Sale» allgegenwiértig.
Es sind einige Kunden da, ein Rentner
priift eine beigefarbene Shorts, ein &lte-
res Paar debattiert iiber das passende
Hemd. Aus der grau-weiss karierten
Wand vor den Umkleidekabinen ragen
zwei dunkle Unterarme aus Plastik. War

so etwas vor Jahrzehnten wirklich ein-
mal angesagt?

Frither lockte das breite Sortiment
der Warenhéuser die Kunden in Scha-
ren an. Spitestens seit der Jahrtausend-
wende haben diesem Konzept jedoch
neue stationdre Wettbewerber und vor
allem der Onlinehandel immer stdrker
zugesetzt. Der digitale Anteil an allen
Handelsumsitzen in Deutschland be-
tragt zwar nur gut 13 Prozent, im fiir
Galeria besonders wichtigen Segment
Mode liegt er jedoch bei mehr als 44 Pro-
zent. Neben ldngst etablierten Anbietern
wie Amazon und Zalando haben jiingst
auch die chinesischen Onlinehédndler
Shein und Temu Kunden gewonnen.

Als Antwort auf die Herausforde-
rungen will Galeria auf ein spezielleres
Angebot setzen und Flidchen in den oft
noch iiberdimensionierten Hausern an
andere Handler untervermieten. An ei-
nigen Standorten ist bereits der Sport-
artikelhdndler Decathlon eingezogen,
an anderen der Lebensmitteldiscoun-
ter Lidl. Die Ldden im Warenhaus sol-
len mehr Publikum in die Hauser zie-
hen und ausserdem die Mieten fiir Gale-
ria reduzieren.

Vermieter beklagt sich

Das ist auch das Ziel der laufenden
Verhandlungen. Grundsitzlich ist der
Warenhauskonzern in einer starken Posi-
tion. Nachmieter fiir die Flachen sind
schwer zu finden, von den in der letzten
grossen Welle vor drei Jahren geschlos-
senen Héusern stehen heute noch etliche
leer. Die Kompromissbereitschaft habe
jedoch Grenzen. «Wir konnen uns nicht
alles bieten lassen», heisst es bei einem
Vermieter. Der Warenhauskonzern habe
schon bisher eine niedrige Miete gezahlt,
weil er sich dazu verpflichtet habe, seine
Réumlichkeiten selbst zu sanieren. «Sie
haben keine einzige Zusage eingehal-
ten», klagt der Vermieter.

Im Erdgeschoss in Aschaffenburg ste-
hen Koffer wie vergessen auf Holzpalet-
ten, an der Wand dahinter verbleicht
die simulierte Anzeigetafel eines Flug-
hafens. Die Stidnder mit Handtaschen
stehen so eng nebeneinander, dass die
Kunden kaum vorbeikommen. Auch
hier wirkt alles wahllos, alles gedréingt.
Neben einem Regal mit Buchbestsel-
lern stapelt sich Schokolade, gegeniiber
stehen Flaschen eines Getridnks namens
«QGlitter Spritz», fiir das der Tokio-Hotel-
Sénger Bill Kaulitz wirbt.

Einen Teil seiner Fldache hat das
Warenhaus schon vor Jahren aufge-
geben, das Schild «Kleine Riesen» an
einer Tir verrét die neue Nutzung. In
fiinf Gruppen werden hier nach einem
Umbau rund hundert Kinder im Krip-
pen- und Kindergartenalter betreut. Das
Konzept hat Zukunft. Das von Galeria
so wie bisher kaum.

Weniger als vier Dollar pro Gallone

Der Benzinpreis fillt in den USA rechizeitig zum Beginn der Feriensatison

ANDRE MULLER, NEW YORK

Die Amerikaner beziehen weniger
Ferien als die Européer. Aber sie ver-
stehen sich meisterlich darauf, ihre
Feiertage im Sommer in lange Wochen-
enden zu verpacken. Und diesen Som-
mer haben sie Gliick: Der Gedenktag
Juneteenth, an dem die USA die end-
giiltige Abschaffung der Sklaverei 1865
feiern, fiel auf einen Freitag. Millionen
von Amerikanern setzten sich mit ihrer
Familie ins Auto und fuhren los. Sei es,
um Martin Luther Kings Geburtshaus
in Atlanta zu besuchen oder um an den
Strand, zum Zeltplatz oder zu einem
Nationalpark zu gelangen.

Die Fahrt an die Zapfsdule diirfte
sie dabei angenehm iiberrascht haben.
Der Benzinpreis ist in Amerika in den
vergangenen Wochen deutlich gesun-
ken. Vor einem Monat hétten die Ame-
rikaner im Schnitt 4.53 Dollar fiir eine

Gallone Benzin gezahlt (97 Rappen pro
Liter), jetzt seien es noch 3.97 Dollar
(85 Rappen pro Liter), berichtet der
amerikanische Automobilklub AAA.

Aus innenpolitischer Sicht, konnte
man sich denken, hat Donald Trump so-
mit den perfekten Zeitpunkt fiir den
Friedensschluss mit Iran gefunden: Im
Sommer fahren die Amerikaner so viel
Auto wie sonst nie im Jahr. Und sie wiir-
den sich noch mehr als sonst drgern iiber
hohe Spritpreise.

Strategische Reserven angezapft

So prézis wird sich Trumps Timing jedoch
kaum an Amerikas Autofahrern ausge-
richtet haben. Der Benzinpreis reagiert
zudem mit etwas Verzogerung auf den
Roholpreis. Der jiingste Riickgang ist
somit nicht auf die angekiindigte Off-
nung der Strasse von Hormuz zuriick-
zufiithren, sondern auf all jene Faktoren,

die den Rohdlpreis in den vergangenen
Wochen gedriickt hatten: gesunkene chi-
nesische Importe und ein steigendes An-
gebot unter anderem aus den USA selbst.

Aber es ist klar, dass Trump bei den
Verhandlungen die Zwischenwahlen im
Herbst im Kopf hatte. Wenn die Ben-
zinpreise jetzt rasch sinken, so die Hoff-
nung der Republikaner, haben die Wih-
ler ihren Arger an der Tankstelle bis im
November wieder vergessen.

Die Regierung in Washington hat zur
Preisddmpfung beigetragen, indem sie
im Mérz in Koordination mit anderen
Staaten begonnen hatte, Ol aus ihren
strategischen Reserven zu entnehmen.
Der Prozess lief langsam an, doch seit
Anfang Mai verliessen etwas mehr als
1 Million Fass pro Tag die staatlichen
Lager beim Golf von Mexiko.

Das hatte einen spiirbaren Einfluss auf
die Preise, war aber nicht gratis zu haben:
Am vergangenen Freitag fielen die Ol-

reserven der USA auf 340 Millionen Fass,
den tiefsten Stand seit 1983 — als sie im
Nachgang der Olkrisen erstmals iiber-
haupt befiillt worden waren. Auch die
Lager der Olhéndler, etwa am zentralen
Handelsplatz in Cushing, Oklahoma, lee-
ren sich zusehends. «In etwa vier Wochen
geht uns das Ol aus», sagte Trump am
Mittwoch am G-7-Gipfel in Frankreich,
als er seinen Friedensschluss mit Iran be-
griindete. Das werde zu «Chaos» fiihren.

Ein profitables Geschiift

Der amerikanische Prisident fiihrte
nicht aus, ob er seine Aussagen auf die
US- oder die globalen Reserven bezog.
Die Lager der Amerikaner sollten beim
jetzigen Entnahmetempo wenn nétig
eigentlich noch Ol fiir ein paar weitere
Monate liefern konnen.

Immerhin konnte sich die Situation
mit einem dauerhaften Kriegsende in

Iran mittelfristig wieder erholen. Das
amerikanische Energieministerium hat
bereits im Mérz sogenannte Swap-Ver-
trige mit Olfirmen abgeschlossen, um
die staatlichen Reserven spdter wieder
zu befiillen. Man versprach den Part-
nern also, bis zu 172 Millionen Fass rasch
verfiigbares Ol auszuliefern; diese ver-
pflichteten sich im Gegenzug, den USA
spater mehr als 200 Millionen Fass zu-
riickzugeben. Unter dem Strich ist das
ein profitables Geschéft fiir die USA.

Ob sich auch Iran und Israel an das
Drehbuch von Trumps Sommermérchen
halten, die Strasse von Hormuz tatsidch-
lich geoffnet wird und der Benzinpreis
in den USA weiter sinkt? Die néchsten
Wochen werden es zeigen. Aber es ist
klar: Nicht nur im Weissen Haus, son-
dern auch in Teheran verfolgt man mit
grossem Interesse, wie viel die ameri-
kanischen Autofahrer an der Tankstelle
gerade zahlen.



Valentin Carron
Rene Jiivcher Jeitung

Valentin Carron, They they I you he 2, 2013. © COURTESY THE ARTIST AND GALLERY EVA PRESENHUBER, ZURICH/VIENNA, PHOTO: STEFAN ALTENBURGER
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Swiss Fund Data AG in Zusammenarbeit mit der SIX Financial Information AG sowie mit NZZone ANZEIGE
Reihenfolge Fondsinformationen: Fondsname, Rechnungswahrung, Konditionen Ausgabe / Riicknahme, Kurshesonderheiten, Inventarwert,
Ausgabepreis oder Bérsenschlusskurs (Werte vom Freitag, 19.06.2026, Abweichungen siehe Besonderheiten), Performance 2026 in %
7°° Jllie ° Strategiefonds Alternative Investments
V »& C a rn e LUKB Expert-Ertrag CcHF2/te 16280 2.5  Reichmuth Himalaja P-USD usn1/1b 3283.05 30.6
3V ASSET MANAGEMENT . LUKB Expert-Vorsorge 100 -E- CcHF2/7e 133.80 106  Reichmuth Matterhorn+ P-USD usD1/1b 2207.95 5.1
S . LUKB Expert-Vorsorge 25 -E- CHF2/7e 12070 3.2
Vertreter fiir die Schweiz: Aktienfonds Asset Management AG LUKB Expert-Vorsorge 45 -E- Gzre 19960 5.1 Obligationenfonds
LLB Swiss Investment AG . : g .
Konwave Gold Equity Fd CHF - B CHF2/7e 66121 32 ymoobilienfonds LUKB Expert-Vorsorge 75 -E- CHF2/7e 16850 8.1 UBAM - EUR Floating Rate Notes AC ~ EUR1/7e 28051 1.0
Aktienfonds Konwave Gold Equity Fd EUR - B eRte B95.14 A2 o) e (CH) Swiss Property Fund o1y 13040 03  LUKB BxpertWachstum 276 13510 76 UBAM - Global High Yield Solution AC  us4/re 271.16 2.2
3V Inv.Swiss Small&Mid A Cap A cHii/re 32257 85  Konwave Gold Equity Fd USD - B usbz/te 862.99 2.0 LUKB Expert-Zuwachs oF2/7e 23810 5.0 . UBAM - Med.Term US CorpBnd AC  usoijre 23203 0.1
3V Inv.Swiss Small&Mid ACapB  oFi/7e 12913 88 Y 4 responsAbility UBAM - USD Floating Rate Notes AC ~ usb1/7e 28013 1.8
Andere Fonds Aktienfonds
- ¥ UBAM - Angel Jap Small Cap Eq APC ~ Jpy 1/1624502.00 15.6
CR () NOS /4 elvetica rA Global Micro and SME FF B Usoe/io 19388 0.7 g AN Dy, Envhardt German Equity AC eus v/7e 281287 -0.4
s /\/\\v rA Global Micro and SMEFFHCHF ~ cra/70 12029 -1.0 UBAM - Swiss Equity AC e 50400 52
AQUI LA PN AN CE rA Global Micro and SMEFFHEUR ~ Eur4/7b 148.15 -0.0 ) )

Independent.

Aktienfonds

Aquila Int.Fd-Corby Swiss Eq. (CHF) CHF1/7a 299369 39

BONHOTE

Lassen Sie uns gemeinsam die Anlagelosung finden,
die zu lhnen passt. Sehen Sie sich die Performance
unserer Fonds unter bonhote.ch/produkte an.

Immobilienfonds

Bonhéte-Immobilier SICAV - BIM CHF2/z  181.00 -1.6

BBGI™”

Andere Fonds

Immobilienfonds
Cronos Immo Fund

CHF5/5

136.80

09

DE

Aktienfonds

Cadmos-European Equities B
Cadmos-Swiss Equities B

ENETIA Energy Infras. Fund IB EUR
ENETIA Energy Transition Fund 1B EURh
White Fleet IV-Ene Enr In S EUR(unhe)
White Fleet IV-Ri. St. B (USD)

White Fleet IV-Sec.Trds S (USD)

Strategiefonds
Cadmos Balanced CHF B-Dist

Andere Fonds
Physical Gold B3

Pury Picrer TURRETTINI

EUR2/7e 21302 5.1

CHF 4/4e

246.87

54

EUR2/7e21572.52 6.9
EUR2/7e 27520 58.1
EUR1/1¢14457.10 6.6

usDi/1e

70.22

16.0

uspi/re 23575 41

CHF4/4e 13430 35

usni/re 227.72 -33

BBGI - Equit. Sw. Behavior. Value CHF1/7e 18030 7.4
BBGI - Swiss Phys. Gold Cl CHF CHF1/7e 17560 -4.7
BBGI - Swiss Phys. Gold Cl CHF Hdg. ~ cHF1/7e 12620 -84
BBGI - Swiss Phys. Gold CI EUR EUR1/7e 24370 -3.8
BBGI - Swiss Phys. Gold CI EURHdg. ~ eur1/7e 149.00 -7.1 . e‘thos
BBGI - Swiss Phys. Gold Cl USD usn1/re 20830 5.8
BBGI Commodities (USD) A uspi/re 14410 149
Aletianfand
Vontobel(CH)-EthosEqSwissM&S A CHF4/7e 54965 38
Berninvest ...
Bankgesellschaft
Immobilienfonds PRIVATEANK | Ziien | Franki
Good Buildings SREF CHF5/5 15040 9.8 .
Immo Helvetic o 25400 17  Strategiefonds
FBG CHF Managed CHF1/7e 6838 0.6
FBG Ertragsorien Kon. - KI 1 ERVe 7413 27
FBG Global Bal. Strategy EUR1/7e 5045 28
FBG Global Return Strategy 1 EUR1/7e 4381 0.0
BLACKROCK"
Obligationenfonds
BGF FI GIb Ops D2 USD usn1/re 19.08 1.7 Fulnd.Partner
BGF Glb Corp Bond D2 USD usote 1768 12 Solutions
Aktienfonds Aktienfonds
BGF Syst Glb Eq HI D2 USD uspi/re 3083 88  Protea UCITS Il-Prana India Equity A uspi/rt 101.05 -4.1
Glb Uncon Eq D Acc USD usa/ze 23795 18.4  Protea UCITS Il-Prana India Equity B usp/1f 10279 -39
Protea UCITS Il-Prana India Equity C ~ usp1/7f 104.42 -3.4
bordier™
Obligationenfonds o
BO Fd IV-Bordier Allo Bal USD usoyae 13791 41 Obligationenfonds
BO Fd IV-Bordier Eur. Fix Inc EUR fUR4/4e 11338 1.1 GENERALIBond Fund CHF cH2/7e 10838 0.3
BO Fd IV-Bordier GIb Fix Inc USD usb4/se 12457 0.1 GENERALIINVEST - Long Term BF CHF1/7e 107.30 04
GENERALI Short Term Bond Fund CHF ~ cHr1/7e 568.93 0.2
Aktienfonds .
BO Fd IV-Bordier Core HId Eur EUR ~ eurese 15837 63 Aktienfonds
BO Fd IV-Bordier Core HId Eur [EUR ~ eurt/7e 15020 6.7  GENERALIEq Fd Switzerland A CHF2/7e 47121 58
BO Fd IV-Bordier Gbl EmMkt USD usn4/4e  323.90 336 )
BO Fd IV-Bordier Sat Eq Eur EUR eRyse 17034 185  Strategiefonds
BOFd IV-Bordier US Sel Eq1USD ~ usbajse 318110 82  GENERALI Anlagefonds oHF 2/t 1427915
BO Fd IV-Bordier US Sel Eq USD usDa/4e 30343 78  GENERALIESG Equity Fund C CHF/te 10330 85
GENERALI ESG Multi Asset Fund C CHF1/7e 102.54 4.2
GENERALI Europe Balanced Fund CHF  cHF2/7e 116.90 2.4
GENERALI Europe Balanced Fund EUR ~ Eur1/7e 160.63 3.3
GENERALI INVEST - Risk Control 1 CHF3/7e 93.04 -0.2
GENERALI INVEST - Risk Control 2 CHF3/7e 9334 -0.2
BRUMOWALTER GENERALI INVEST - Risk Control 3 CHF3/7e 9433 04
o GENERALIINVEST - Risk Control 4~ cHFy/7e  90.21 04
Aktienfonds GENERALI INVEST - Risk Control 5 CHF3/7e 9443 03
Allround Quadinvest Fund ESG B wRzre 25603 93 ULNERALIINVEST-fliskContiol§ - crrre 9647 03
" GENERALI Multi INDEX 10 CHF2/7e 10214 0.3
Allround Quadinvest Fund ESG Da EUR2/7e 10599 95 ;
. GENERALI Multi INDEX 20 CHF2/7e 116.03 1.2
Allround Quadinvest Growth B usnz/re 483.24 229 )
Aliound Quadinvest Growth Da Usouze 41041 231 CENERALIMulti INDEX 30 crze 13073 20
120 i " GENERALI Multi INDEX 40 CHF2/7e 148.06 2.8
bwm corRANDO
VALUE INVESTING Hm v rie H
Vertreter in der Schweiz: )
LLB Swiss Investment AG Aktienfonds
R Corando Value Invest. Fund CHF5/5e 20043 9.0
Aktienfonds
Classic Global Equity Fund CHF3/3a 72766 9.3
Classic Value Equity Fund CHF3/3e 21005 4.3
GUTZWILLER
FUNDS
B Z Obligationenfonds
EG CHF Bond Fund (CHF) oiF/7e 10500 1.0
Ak(ienfonds Aktienfonds
BZfFine Agro CHE1/1 17647 B8 G Eyropean Equities (EUR) ER2/7e 34630 28
B2 Fine Digital CHE1/1 44539 540 G Global Equities (EUR) fR27e 21580 23
BZ fine Europe CHF1/1 26591 134 G Suiss Equities (CHF) ozt 7050 7.0
BZ Fine Pharma O/ 24456 09 Gugiler ONE usoz/re 80350 109
Alternative Investments
Gutzwiller TWO (USD) usp/7hi 19550 1.7
CAIAC
Aktienfonds
Zeus Strategie Fund EUR3/Ze 6634 5.1

Immobilienfonds
HSC Fund
HSL Fund

CHF 4/4b
CHF 4/2b

10160 -4.2
10400 -2.8

/A Hérens Quality Asset Management AG

Aktienfonds

HQAM Quality Europe Eq Fd B-EUR EUR2/7e 25848 -2.6
HQAM Quality Switz Eq Fd B-CHF cHF2/7e 30395 15
HQAM Quality USA Eq Fd B-USD usbz/re 55831 7.4
H SZ Group

Aktienfonds

HSZ China Fund A CHF CHF2/7e 168.76 4.8
HSZ China Fund A EUR ER2/7e 30081 5.9
HSZ China Fund A USD usnz/re 26957 3.6
HSZ China Fund C CHF CcHF2/7e 176.58 5.0
HSZ China Fund C USD usnz/re 28149 38
HSZ China Fund | CHF cHF2/7e 17544 5.0
HSZ China Fund | USD uspz/1e 28289 3.8

3 1AM

Aktienfonds

IAM European Equity CHF - A
IAM Immo Securities CHF - A
IAM Swiss Equity CHF - A

CHF2/7e 1367.29

18

CHF2/7e 1450.43 -0.3
CHF2/7e 3798.23 4.0

Vertreter in der Schweiz:
Vontobel Fonds Services AG

Tel. +41 58 283 53 50 www.vontobel.ch

Aktienfonds

MIV Global Medtech Fund I1 CHF1/7e 2044.43 -19.4
MIV Global Medtech Fund 2 EUR1/7e 2218.68 -18.6
MIV Global Medtech Fund I3 usD1/7e 2548.58 -20.4
MIV Global Medtech Fund N1 CHF2/2e 1971.84 -19.5

MIV Global Medtech Fund N2 EUR2/2e 2139.97 -187
MIV Global Medtech Fund N3 UsD2/ze 2457.06 -20.5
MIV Global Medtech Fund P1 CHF1/7e 1830.89 -19.6
MIV Global Medtech Fund P2 EUR1/7e 1987.15 -18.8
MIV Global Medtech Fund P3 usD1/7e 2281.82 -20.6
Your Partner in Private Markets
Immobilienfonds
PSREF - A cHF2/1 183.00 -10.3
PENSADOR
Unabhingige Vermdgensverwaltung
Aktienfonds

Limmat Global Equity Fund A CHF2/ze 18422 45

PI MCO
T

Vertreter fiir die Schweiz:
BNP Paribas, Paris, Zurich Branch

Obligationenfonds
Capital Securities Fd Inst acc CHF2/2e 1764 0.3
Diversified Income Dur Hdg Inst acc usni/re 1989 3.3
IMMOFONDS Em Mkts Bd Inst CHF H Acc CHF1/7e 949 05
asset management Global Bond Inst Hdg CHF1/7e  31.16 -1.4
Global Real Return Inst Hdg CHF1/7e  12.89 0.2
Immobilienfonds Income Fund Inst (Hdg) acc CHF2/7e 1223 07
IMMOFONDS CHF2/2  667.00 -1.3 .
Strategiefond
Glob Inv Gr Cred ESG Inst CHF HAcc ~ cHr1/7e - 9.90 -0.9
Inflation Multi-Asset Inst acc uspz/ze 1513 6.0
PIMCO Climate Bd Inst CHF H Acc CHF1/7e 888 -12
Obligationenfonds VON GRAFFENRIED
JPM EM Corp Bond A acc USD usnz/ze 19228 1.8
PRIVATBANK
JPM Global Bond Opp A acc USD UsD4/4e 15818 1.5
JPM Inc Fd A (acc) - USD UsD4/4e 14648 1.1 .
) Aktienfonds
Aktienfonds GR Aktien Schweiz | CHF2/2e 36979 6.1
JPM America Equity Fund Aacc USD  uspzzel  71.09 56  GR Aktien Schweiz R ) CHF2/ze 36018 59
JPM Asia Growth Fund A acc-USD usDzizel  62.65 372 GR Aktien Schweiz Small & Mid Caps | cHF2/ze 26810 6.0
JPM EM Opportunities A acc USD UsDa/ael 527.67 34.0 GR Aktien Schweiz Small & Mid Caps R cHF2/ze 262.34 5.6
JPM Them-Genet.Ther. A (acc)}-USD uspa/ge 11946 6.6 .
JPM US Technology A acc-USD usozel 15931 175 Immobilienfonds
GR Immobilien Schweiz (SICAV) CHFs/5  119.00 1.7
Strategiefonds
JPM Gb Mac.Fd A (acc)-CHF (hgd) CHF4/4el  90.68 -2.6
JPM Global Income A (acc) - EUR EUR4/4el 17693 6.1
.
Andere Fonds BUILDING
JPM Multi-Manager Alt. AAcc USD  usajse 13669 2.2 pro C 1 mmo INVESTMENTS
Immobilienfonds
Pro Re Es SICAV - Industrial cHF2/2 16160 -4.8
R Pro Re Es SICAV —Residential CHFS/5 16400 -7.3
L ien h a rd t& Pa rtner Streetbox Real Estate SICAV cHrs/s 61000 17

PRIVATBANK ZURICH

Aktienfonds

Lienhardt & Partner Nebenw.-Fd CH | cHF4/3e  260.54 -35

Lienhardt & Partner Nebenw.-Fd CHR  cHF4/3e 23497 -39 @

Strategiefonds

Lienhardt & Partner Core Stra.Fd I-CHF  crFz77e 14836 83  Aktienfonds

Lienhardt & Partner Core Stra.Fd R-CHF cHFz/7e 103.94 82  Nerrick Swiss Equity Fd CHF - A CHF4/4e 17551 94

Aktienfonds Immobilienfonds

Alpina Swiss Opportunity Fd AICCHF  cHF1/71f 62049 4.0  Realstone RSF CHF5/5 16060 -4.1

Alpina Swiss Opportunity Fd ARC CHF  cHr1/7e 606.89 3.8  Solvalor 61 CHF1/7 36850 -0.5

Alpina Swiss Opportunity Fd SRC CHF  cHr1/7e 332.83 4.0

Precious Cap. GLM&M Fd KI.1 CHF CHF2/7a 19279 9.4

Precious Cap. GLM&M Fd KI.2 USD uspz/7a 35399 -9.8

Precious Cap. G.M&M Fd KI.3 CHF CHF2/7a 30136 -9.1

Precious Cap. GLM&M FdKL4AUSD  usbz/7a 360.19 -9.7

Surtsey Metals & Mining Fund 2 (USD) usbz/7a 198.43 16.5 R E I C H M U T H & C O

Surtsey Metals & Mining Fund S (CHF) cHF2/7a 173.92 18.0

Tavau Swiss Fund CHF cHF1/re 33519 37 pktienfonds

Tavau Swiss Fund EUR hedged ERte 22753 44 Reichmuth Bottom Fishing P CHF CHF /70 139695 4.7
Reichmuth Bottom Fishing P EUR EUR1/7a 2989.05 5.6
Reichmuth Dividendenselektion CHP  cHF 1/7a 2808.35 7.0
Reichmuth Global Leaders P CHF1/7a 1875.15 8.0

Luzerner Reichmuth Pilatus P CHF1/7a 49125 -26
Kantonalbank Strategiefonds

Reichmuth Alpin Classic P CHF1/12 122875 3.7

Aktienfonds Reichmuth Alpin EUR P EUR1/Tb 12620 52

LUKB Expert-Aktien Euroland S/M EURz/7e 167.00 11.0  Reichmuth Alpin P CHF1/1b 1763.05 5.0

LUKB Expert-Tell cHF2/7e 13270 4.1 Reichmuth Hochalpin P CHF1/1b 1680.50 4.8

LUKB Expert-TopGlobal cHr2/7e 35090 15.2  Reichmuth Voralpin P CHF1/1b 104215 24

LUKB Expert-TopSwiss -P- CHF2/7e 20270 48

Rieter Fischer Partners

Aktienfonds
Arnica Europ. Opp. Fund EUR1/ze 25936 -4.9
RFP Small & Mid Caps Switzerland A~ cHF2/ze 442.98 5.7
RFP Small & Mid Caps Switzerland B cHF2/2e 467.89 5.8
RFP Small & Mid Caps Switzerland X cHF2/2e 47485 6.5
RFP Swiss Equity Equal-Weighted A cHF/3e 18810 7.4
RFP Swiss Equity Equal-Weighted B cHF2/3e 195.16 7.7
RFP Swiss Equity Equal-Weighted C ~ cHF2/3e 204.09 7.9

St.Galler

Kantonalbank
Obligationenfonds
SGKB (CH) Il - Obligationen CHF B CHF4/4e 11210 03
SGKB (CH) II - Obligationen EUR B EUR2/4e  100.66
Aktienfonds
Finreon Swiss Eq IsoPros (CHF) B CHF2/7e 254.86 4.1
SGKB (CH) Il-Akt. Fokus Ostschweiz B cHr2/7e 17030 95
SGKB (CH) Il-Aktien Schweiz B CHF4/4e 40192 3.0
SGKB (Lux)-Aktien Welt CHF - B CHF1/7e 15426 9.0
Strategiefonds
SGKB (CH)-Strat Ausgewogen B CHF2/7e 15061 4.9
SGKB (CH)-Strat Ausgewogen EcoB  cHF2/7e  112.01 8.8
SGKB (CH)-Strat Ausgewogen Eco V' cHF2/7e  114.94 9.0
SGKB (CH)-Strat Ausgewogen V CHF4/4e 13412 5.1
SGKB (CH)-Strat Einkommen B CHF4/4¢ 11852 2.8
SGKB (CH)-Strat Einkommen Eco B CHF4/4e 10640 44
SGKB (CH)-Strat Einkommen Eco V CHF4/4e 107.21 45
SGKB (CH)-Strat Einkommen V CHF4/4e 11831 2.9
SGKB (CH)-Strat Kapitalgewinn Eco B cHF4/4e 147.79 16.2
SGKB (CH)-Strat Kapitalgewinn Eco V' cHF4/4e 149.82 16.5
SGKB (CH)-Strat Wachstum B CHF4/4e 14520 82
SGKB (CH)-Strat Wachstum Eco B CHF4/4e 12054 13.1
SGKB (CH)-Strat Wachstum Eco V CHF4/4e 12323 133
SGKB (CH)-Strat Wachstum V CHF4/4e 152.98 85
SGKB (Lux)-Danube Tiger EUR - B EUR1/7e 386.20 24.1
Andere Fonds
Finreon Tail RiskCont=0-100 (CHF) B CHF4/4e 12275 59
Swiss Finance & Property Group
Aktienfonds
SF Property Securities Fd A CHF4/4e 262.78 0.2
SF Property Securities Fd | CHF2/7e 26751 02
SF Property Securities Fd R CHF2/7e 26831 0.2
SF Property Selection Fd A CHF1/7e 15332 -2.7
SF Property Selection Fd | CHF1/7e 15550 -2.6
SF Property Selection Fd R CHF1/7¢ 16081 -2.6
Immobilienfonds
SF Commercial Properties Fund CHF2/2 8500 18
SF Retail Properties Fund CHF2/2 12200 03
SF Sustainable Property Fund cHF1/7 13820 -16

Swiss Prime Site

i Solutions e

Immobilienfonds
SPSS IF Commercial CcHF4/4 10860 -1.6
SWISSA-ROCK
Obligationenfonds
Swiss Rock Abs.Ret. Bd B ER2/ze 1121 08
Swiss Rock Abs.Ret. Bd D hgd CHF2/ze 992 05
Swiss Rock Abs.Ret. Bd-Plus B EUR2/ze 1237 1.0
Swiss Rock Abs.Ret. Bd-Plus D hgd CHF2/ze 1089 0.0
Swiss Rock Abs.Ret. Bd-Plus E hgd usni/ze 1336 1.5
Swiss Rock Obli Glob Sensible BH CHF cHFa/4e 832 -2.1
Aktienfonds
Swiss Rock Aktien Europa B EUR2/2e  26.80 12.0
Swiss Rock Aktien Schweiz B CHF2/7e 1876 5.0
Swiss Rock Aktien Schweiz Ind.Pl. B cHF2/ze 2498 55
Swiss Rock Aktien Schweiz SelectB  cHFz/ze 1449 14
Swiss Rock Aktien Schwellenlander B eurz/ze  30.36 39.6
Swiss Rock Aktien Welt B EUR2/ze  36.05 155
Strategiefonds
Swiss Rock Strategie A Rendite EUR2/ze 1643 59
Swiss Rock Strategie B Ausgewogen ~ EUR2/ze  24.65 10.0
Swiss Rock Strategie C Wachstum EUR2/ze 2927 146
Andere Fonds
Swiss Rock Gold Nachhaltig Beschafft Ausbz/re  244.14 -3.3
Swissinvest
Real Estate Investment Fund
Immobilienfonds
Swissinvest REF CHF2/2  206.00 -3.3

Vontobel

Obligationenfonds

Emerging Mark. Corp. Bd B usn4/4e 12215 38
Emerging Markets Debt B uspz/re 16992 44
Euro Corporate Bond B EUR2/7e 18465 0.5
Global Corporate Bond A usp4/4e 10388 08
Sust Bd CHF A CHF1/7e  96.86 0.4
Sust Em Mkts Loc Ccy Bd B uspz/re 11595 1.7
TwentyFour Str Inc Fund H (hedged) CHF4/4¢ 9537 -05
TwentyFour Sus S-TBd Inc H (hedged)  cHFa/e 9571 -0.9
Aktienfonds

Global Env Change B EUR2/7e 77599 284
Global Equity B usnz/re 486.37 2.1
mtx Asian Leaders (ex Japan) B uspz/7e 684.85 33.4
mtx Emerging Markets Leaders B usnz/7e  260.66 31.8
Sustainable Swiss Dividend A CHF4/7e 70536 5.4
Sustainable Swiss Eq Inc Plus A CHF4/7e 10012 3.6
Sustainable Swiss Equity A CHF4/7e 311.84 5.8
Sustainable Swiss M&S C A CHF4/7e 1426.39 48
Swiss Eq Mlti Factor A CHF2/7e 20674 3.1
US Equity B uspz/7e 242635 -84

Wydler Asset Management

seit 1995
Obligationenfonds
Wydler Global Bond Fund A CHF CHF1/7e 89.08 0.3
Wydler Global Bond Fund A EURh EUR1/7e 7946 1.0

Aktienfonds

Wydler Global Equity Fund CHF3/7a 290.78 4.6

@

WYSS & PARTNER

Aktienfonds

Xantos A CHF1/7e 337.63 36.0
Xantos C CHF1/7e 30376 33.3
Strategiefonds

W&P Dynamic Balanced USD usnz/ze 131.00 16
W&P Dynamic Growth CHF CHF2/2e 13277 7.2
W&P Dynamic Growth USD usnz/ze 11810 26

Erklarung Indizes
Konditionen bei der Ausgabe und Riicknahme
von Anteilen:

Die erste Ziffer verweist auf die Konditionen

bei der Ausgabe von Anteilen:

1. keine Ausgabekommission und/oder Gebiihren
zugunsten des Fonds (Ausgabe erfolgt zum Inventarwert)

2. Ausgabekommission zugunsten der Fondsleitung und/oder
des Vertriebstragers (kann bei gleichem Fonds je nach
Vertriebskanal unterschiedlich sein)

3. Transaktionsgebiihr zugunsten des Fonds (Beitrag zur
Deckung der Spesen bei der Anlage neu zufliessender
Mittel)

4. Kombination von 2) und 3)

5. Besondere Bedingungen bei der Ausgabe
von Anteilen

Die zweite, kursiv gedruckte Ziffer verweist auf
die Konditionen bei der Riicknahme von Anteilen:
1. keine Riicknahmekommission und/oder Gebtihren
zugunsten des Fonds (Riicknahme erfolgt zum Inventarwert)
2. Riicknahmekommission zugunsten der Fondsleitung und/
oder des Vertriebstragers (kann bei gleichem Fonds
je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein)
3. Transaktionsgebiihr zugunsten des Fonds
(Beitrag zur Deckung der Spesen beim Verkauf von Anlagen)
4. Kombination von 2) und 3)
5. Besondere Bedingungen bei der Riicknahme von Anteilen

Besonderheiten:

a) wachentliche Bewertung

b) monatliche Bewertung

¢) quartalsweise Bewertung

d) keine regelmassige Ausgabe und Riicknahme von Anteilen

e) Vortagespreis

f) friihere Bewertung

g) Ausgabe von Anteilen voriibergehend eingestellt

h) Ausgabe und Riicknahme von Anteilen
voriibergehend eingestellt

i) Preisindikation

) in Liquidation

X) nach Ertrags- und/oder Kursgewinnausschiittung

Wertangaben ohne Gewahr
NAV / Issue Price exklusive Kommissionen
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INDIZES SCHWEIZ: SPI SPI: 0.06% A
SMI DAX 25026.80 2498582 -0.16 -40.98 | Asien und Afrika 52 Wachen Schluss % 2345 1020 Leonteq N 1720 374
CAC 40 8467.98 8421.14  -0.55 -46.84 | Nikkei 225 71053.49 71250.06 0.28 196.57 Hoch _Tief 19.06.19.06. 134800 91900 Lindt & SpriingliN 93300 -0.32
15000 S&P UK 2095.21 208836 -0.33 -6.85 | HangSeng 23828.46 gs. - - | 9050 5420 Accelleron 85.25 149 | 43540 gggS5 Lindt& Springli PS 9065 -0.22
Euro Stoxx 50 6323.27 6293.13 -0.48 -30.14 Shanghai Co. 4090.48 gs. - - 0.0850 0.0336 AddexTherap. N 0.0460 360 105.60 73.90 LLB N 103.80 -0.19
13500 e W : : - : SRP ASX 200 891110 882870 092 82400 27.26 1455 AdeccoGroupN 1524 -2.31 - - 60 -0.
Stox« Furope 50 5342.10 B D3 6B enBSEN TU558 7740098 035 2543 | 5150 3180 Adval Tech N 4740 206 | 11100 7040 LuzenerKBN 10400 0.9
12000 Mt/ Euronext 100 1930.84 192673 -0.21 411 - - : . - 1400 1150 Aevis Victoria N 1395 10.71 6.00 2.97 MCH Group N 560 10.24
10500\ T ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ISE National 100148273 1473450 -0.63 -92.85 23850 17920 Allreal N 20050 121 | 17720 12800 Medacta GroupN 13380 0.0
JA S 0 NDIJ F M A M J| Amerika DAX 298.50 13340 Also Holding N 187.80 043 9750 7150 Medartis N 7410 249
D 2382 685 ams-0SRAM 1900 377 i
ow Jones 51564.70 - 13.02 8.10 Medmix 8.38 -0.36
250.00 176.00 APG SGAN 19350 078 ¢
Schluss Schluss % absolut S&P 500 7500.58 - 28000 6.19  3.67 Arbonia N 370 -1.33 4250 29.95 Meier Tobler N 3150 145
(19.01 Uhr) 18.06. 19.06. 19.06. 19.06. Nasdag 26517.93 R - 83.75 48.30 Ar : } 1065 680.00 Metall Zug N 729.00 196
X . yzta N 55.20 -0.54 3 etall Zug . .
Europa S&P TSX 34969.26 3494261 -0.08 2665 | 2000 e W 673 332 Ascom N 6.22 -0.16 2160 1528 Mikron N 1695 463
SMI 13765.83 13774.02 0.06 8.19 | MexikoIPC - 67592.77 - S| 24000 Aepr YA 119 055 Asmallworld N 061 6.09 1586 10.12 Mobilezone N 1392 -252
/s;%( 1242318 124;5.43 ggg 12.30 l?/?vesrfa 3;@2232%2 168207.05  -0.07  -123.20 22000( r " W VT ‘ ‘ ggg 1gggg ﬁ:g?tgeum Hold. N 1;(1523 12(252 406.00 30850 Mobimo N W00 043
527.41 527.5 . 0.18 erva . - - : . . -1. |
JAAS 0O NDIJ FM A M J 8325 4852 Bachem Hold. N 67.95 142 396 266 Molecular Partn.N  3.09 -0.96
19.20 10.82 Bajaj Mobility N 17.88 311 3530 20.00 Montana Aerosp.N 21.65 -1.37
1538 786.00 Barry Callebaut N 1126 063 31.85 6.50 NewronPharmac.N 12.20 -0.16
1225 880.00 Baselland KB 1065 -1.39 44.20 37.70 Novavest RE N 4030 075
SCHWEIZ: SWISS-MARKET-INDEX (SMI) SMI: 0.06% A | 5310 410 Basiea Pharmac.N_S130_LI8 | 444 261 0C Oerlikon N 391051
1985 2935 BB Botech N 555 305 | 17450 9520 OrellFuessiN  147.50 -2.96
52-Wochen-Vergleich 52 Wochen Schluss  Vol.in  Schluss % % % % % lete  Marktkapital Volatiltst ~ KGV  Diff.u | 975.00 60850 Belimo N 95550 -1.04 1752 9.50 Orior N 1454 027
Tief Hoch Hoch Tief 18.06.  Stiick 19.06. 19.06. 2026 1Jahr 3Jahre  5Jahre  gez. Div. Rendite (Mio) 100Tage 2024 200-TL | 263.00 169.60 Bell Food Group N 176.60 046 721 441 PeachPropertyN 447 -045
v 87.54 4529 ABBN 8686 6391t  87.10 028 m 4708 8532 14716 199.70 094 108 158796.7 032 5065 3258 1240 7.00 Bellevue N 722 084 60.00 40.20 Perrot Duval | 50.00 246
v 7434 4780 Alcon N 5190 2536t  52.86 185 mmmm  -1647 -2366 -2685 -18.38 028 053 264141 029 3179 -1228 6200 41.00 Bergb.Engelb.TT.N 4890 -259 | 46600 400.00 Phoenix Mecano ~ 428.00 -0.47
v : 5134 3520 Amrize N 4503 2709t 4361 wesm——m 315 0.09 - - - 0M$ 025 247214 039 - 264 | 43000 24650 Berner KB N 356.00 -084 | o0 38800 Plazza N 43500 0.3
. 36.00 21.20 BioVersys N 1.12
v, 65980 49040 GeberitN 52540 184t  526.60 023 m 4501 1437 1150 2205 1290 245 178635 023 2916 957 00 21.20 BioVersys 21.00 1. 4170 1962 PolyPentide N 3935 550
; 184.40 13450 BKW N 13540 -1.46 : -2 FolyPeptide - :
v 4066 2566 Givaudan N 3193 49t 3252 185 mmmm 337 1941 1233 2354 7200 221 300276 027 2752 480 - : - . 7000 57.00 Private Equity N 120 0.00
v, 8254 5000 HolcimN 7744 3655t 76.92 - 067 108 4450 12445 14031 170 221 438041 036 1468  7.02 zgz,og ng;g g"sémd'\é . 193.00 -1.00 ' : . : :
‘ v, 20070 14740 Kihne+NagelN 18270 607t  181.70 - 055 610 324 2968 -4150 600 330 219410 035 1822 626 132-80 o Ca”:-vengv.e leggg gg; 168.40 131.60 PSP Swiss Prop. N 145.00  0.69
‘ v, 10280 6500 LogitechIntern.N 8672 904t  87.20 055 m 694 2726 7213 2276 126 144 140204 035 2770 622 | e gl e LA 40.70 1470 R&SGroup ~  27.16 022
v ‘ 59480 45460 LonzaN 49160 314t 498.70 144 = 727 1063 916 2351 500 100 350232 024 5585  -5.00 410,00 30350 Bﬂ'che”n dN 31900 079 449 021 Relief Therapeutics 0.2  -6.91
L ‘ 8506 6990 Nestlé N 789 9197t 78.78 = 023 005  -451 -27.06 -3179 310 394 2029782 022 1880 138 | 73000 24200 Burckhardt Comp. N 49850 091 1500 2.94 Rieter N 321 -213
A 131.00 91.20 Novartis N 118.04 10167t  118.30 022 m 794 2425 3739 4561 370 313 2407191 020 2475 5.35 19240 124.80 Burkhalter N ' 159'40 _0'13 383.00 256.40 Roche | 325.00 025
v 1158 671.00 PartnersGroupN 69960 219t  681.00 memmmm 266  -3068 -3123 -2208 5020 4600 675 181827 043 1569 -27.15 1680 950.00 BVZ N 1610 3.1 5320 4050 Romande Energie N 5020 040
v 18600  127.20 RichemontN 18505 2385t  183.65 == 076 674 2502 2409 6332 300 163 98727.0 033 4837 1678 | 40700 144.00 Bystronic N 14600 069 7270 4201 Sandoz 6792 035
v 37490 24390 Roche PS 31900 2990t  319.80 025 m 256 2300 1581  -8.17 980 3.06 2246796 023 3078 204 1902 1124 Calida HoldingN 1850 -118 1880 938 SantheraPharmaN 1564 -1.12
v . 2120 12035 SikaN 16550 847t  163.65 - 112 065 2295 -3488 -4437 370 226 262624 032 2109 486 | 22200 13550 Carlo Gavazzi Hold. 14550 -3.00 -
‘ v ., 94900 79300 Swiss Life N 87120 174t  877.80 076 mm 425 970 6346 9045 3650 416 250463 019 2070 126 | 10550 8830 CembraMoney Bk N 9600 251 | -0)-20 24450 SchindierN 26050 -0.19
v ‘ 156.80 11405 SwissRe N 12210 1241t 12340 1,06 = 711 856 4035  44.97 630 5.11 36867.2 022 1405 -7.33 844 133 Centiel 822 538 31580 253.60 Schindler PS 269.20  0.00
L , 72700 54500 Swisscom N 63000 145t  632.00 032 m 982 1296 1318 1956 2600 411 327388 019 2123 060 2750 22.40 Cham Swiss Prop. N 24.00 -123 2480 1750 Schlatter N 1890  0.00
‘ v 4106 2471 UBSGroup N 4106 17992t 41.00 ® 015 1093 6559 12156 18591 110§ 268 134390.0 027 3194 2243 | 22900 110.50 Cicor Technologies N123.00 -406 | 42550 234.50 Schweiter Techn.| 304.00 -0.65
‘ v ., 60680  521.00 Zurichlnsur. GrpN 57340 681t  576.20 049 m 425 435 3453 5333 3000 521 884160 022 1763 212 9.06 655 Clariant N 759 086 89.10 4950 Sensirion N 8490 -0.12
7040 4250 Coltene N 5080 160 | 11000 94.00 SFUrban Propert. N 9840 041
430.00 167.00 Comet N 42700 143 | 1a040 6830 SFS Group N 13300 -0.15
Erlauterungen: Beim 52-Wochen-Vergleich zeigt das Dreieck an, wie nah der derzeitige Kurs am Hochst- bzw. Tiefststand der vergangenen 52 Wochen liegt. Das Markkapital ist fiir die jeweilige Gattung angegeben. 313.50 206.00 Comp. Fin. Tradition 1313.50 1.46 . - roup . B
D
9748 79.68 SGSN 90.86 -0.59
12940 5340 Cosmo N 6850 3.01
80.40 54.20 CPHG N 57.00 2.15 149 049 SHLTelemedicineN 091 0.00
27.90 10.05 CHratisN 2370 -1.25 101.60 65.05 Siegfried 67.95 142
ROHWAREN 171.60 116.20 Datwylerll 161.60 -0.49 1550 769 SIG Group N 1243 057
6310 5240 DKskHodingN - 6220 006 | 7780 3675 SKAN Group 4930 072
. ) ) ] ) 0 -0 50.00 24.00 SMG Holding 2570 -134
2 Shuss Scluss % % | HeizB| (Gua0a0m /0L, exe i) Verénderung 1206, | - Stand: 19.01 Unr Geld_18.06. Brief Geld 1006, Brief | 7980 B715 dormakaba - S0 018 ) Tio0 3100 SNB N 030 415
o TSRS Zirich 12000(1206) 11600(1906)  -333  -400 | EDELMETALLE ZURICH 7185 60.30 DSM-Firmenich  71.85  0.80 940 583 SoftwareONEN 798 000
Kennzahlen und Indizes 73.40 46.80 Edisun P N 68.80 -0.29 . -1.
1060 453.70 DAXglobal® Gold Miners 788.33 759.49 -366 -3.33 -- ; - Gold ($/oz) 4265 477 460 66 | g7 1396 EFGN 675 017 | oot ool e
0 i oo CIISIS F o oS o Rohdl (Brent) Heizoel Zirich Gold (F./kg) 109904 110404 107567 108067 00 676 i w1 630.00 47200 St Galler kBN~ 62400 -0.16
- ( 887.00 676.00 Emmi N 85500 1.18 .
5978 3708 GSCI Total Return (Vig) 5070 5029 -0.81 28.41 . 2414 1725 Stadler Rail N 2300 -0.35
5991 4125 LMEX 5712 5673 -0.68 11.35 S|Iber($/oz.) 68.41 68.51 65.07 65.17 716.00 530.00 EMS-Chemie N 710.50 1.43 ) . adler na : )
R ” At /o) o e e | TR MEesuse @& 0% | T St 10ess A2
g g atin ($/0z. 189 075 Evonext 179 13569 . .02 Straumann 65 -1.
smsss Sﬁha‘%? ws.oéu, zoz/g 82'5\ 130 \\ Platin (Fr./kg) 44144 44894 43035 43785 12.75 7.0 FeintoolIntern.N_ 9.80 1.45 | 180.60 121.60 Sulzer N 14160 -0.07
\ \ Pallad@um ($/0z) 1293 1305 1260 1272 266.60 212.80 Flughafen Ziirich N 248.00 -1.43 5130 3932 Sunrise Communic. 41.12 015
Rohwaren 810 125 Palladium (Fr /kg) 33339 33709 32606 32976 | 967.00 669.00 Forbo N 74900 235 | 59340 127.05 Swatch | 21070 -0.24
Baumwaolle, ICE-US, ¢/lb 7689 7617 09 1846 | g9c \ /] 20 e R o 4390 2616 Swatch N NI 060
Kaffee CSCE, c/Ib 27235 265.80 -2.40 -23.72 : M ]\ Franken pro Stiick Geld 18.06. Brief Geld 19.06. Brief 103:00 8'\:'\0 Galenica N - 84:20 1i32 147.60 108.10 Swiss Prime Site N 130.60  0.38
Kakao CSCE, $/t 4204 4254 119 -2960 | 780 15 MUNZEN 0.23 0.0600 GAM N 0.0700 10.76 57.65 36.20 Swissquote Group 3878 -1.82
Mais, CBOT, ¢/bu 41750 41750 000 -5.17 15. 16, 17. 18. 19. 20.21. 22. 23. 24. 25 _ 66.65 38.70 GeorgFischer N 4442 -063 | 177.50 110.60 Tecan N 15170 188
Orangensaft, ICE, ¢/lb 14950 158.85 625 -22.11 Kalenderwochen g\ﬁf;rnar:::n'\‘ugget gggggg gg;igg gg}ggg gigggg 2253-33 2%;8 glarnbeﬁ_rIEBNKB — 2243-gg 12?3 87.00 5550 Temenos N 6520 085
Sojabohnen, CBOT, ¢/b 123 1122 -007 7.1 : : i i raubiindner : -
V\;’éfze"n T:e;m mu” u 657 60500 012 1033 | LME (0 Kriiger-Rand 339400 348100 332100 340700 | 250.00 208.00 Grp.MinoteriesN 24400 167 | 2400 147.50 ThurgauerKBPS 18050 -0.28
e : : ' : 18.06. 19.06. Maple Leaf 339200 352200 331900 3447.00 | 4590 1002 Guritl 3420 -087 | 23600 119.60 TXGroup N 13080 -2.53
Zucker, CSCE, ¢/lb 1437 1414 160 54 Settlem.  Geld  Brief Settlem.  Geld  Brief | Napoleon 62300  666.00 61000 65200 | 225.00 183.00 Helvetia Bal. Hold. N 207.40 039 | 18440 11820 Valiant N 15920 063
Brent ICE, $/Fass 7926 8053 160 3221 Aluminium HG 3402 3402 3402 3400 3399 3400 | Souvereign, neu 790.00  864.00 77300 845.00 147.40 101.80 HIAG Immobilien N 134.60 -2.18 2220 12.35 Varia US Prop. N 1380 1.85
Erdgas Nymex,$/mmBtu 323 320 -1.08 -13.24 Kupfer, Grade A 13612 13611 13612 13531 13530 13531 Vreneli (20 Fr) 62500  645.00 611.00  631.00 10.00 300 HighlightE.andE.1~ 6.20 14.81 695.00 257.50 VAT Group N 686.20 -0.23
Rohdl Nymesx, $/bar 7660 7754 123 3504 | Nickel 17770 17760 17770 17590 17585 17590 | Wiener Philharmoniker 3392.00  3591.00  3319.00 351400 | 288.00 8550 Huber+SuhnerN 24550 020 850.00 592.00 Vaudoise Ass.N  769.00 -0.13
4220 3940 HypolenzburgN 4140 -0.48 310 1846 Vetronack N 1906 12
6.16  1.80 Idorsia N 568 -291 : 10 Vetropac Sl
83.30 50.70 Imp\eniaN 75.90 0.80 625.00 560.00 Villars N 575.00 -3.36
17800 91.20 Inficon 17380 0.0 7270 58.20 Vontobel N 7180 028
GELD- & KAPITALMARKTDATEN 2590 1340 Interroll N 1380 -1.99 9200 77.00 VP BankN 88.10 -0.79
}g;gg gigg :”tefsthoa'\:d_ N :;ggg [13;; 183.40 139.40 VZ Holding N 15060 0.94
. i . nvestis Holding . -1. 3
ZURCHER DEVISEN UND NOTEN Scthluss Schluss  Ren- 52 Wachen Schluss  Schluss 4+~ | 15000 12050 IVFHartmannN 12500 040 | 220 3550 V-ZUGN 8020 025
Devisen Noten 1806, 19.06.  dite  Hoch Tief 1806. 1906 19.06. 2026 6870 51.00 Julius Bér N 6548 -1.36 1623638 1211822 wa“'seL‘rB N | 151*;2(5’ ggg
327.00 196.00 Jungfraubahn N 252.00 1.41 arteck Invest .
19;;?6 é\gszgjzf \[/]eg‘zas“; 0’;’3‘6";* \éeééas”; BENCHMARK-ANLEIHEN (10 Jahre) SWISS REFERENCE RATES 340.00 202.00 Kardex N 23250 -190 | 3150 7.80 Wisekeylntern.N 1316  7.87
d ; 4 4 13. 94 Klingel N 190 -0. ife Sci
1 Dollar 08055 08057 07725 08450 | Deutschland 9983 9946 296 10211 9742 | SwissAverageRateON 00382 00375 0001 000 | 1120 4390 Komioberd o e 4??‘80 215'75 :((L'fe Sct'f,zces 2?'20 022
10P0fl$1d égggg Sﬂggé 822?2 é;ﬁég E— 9950 9918 360 10217 9690 | SwissAverageRateTN  -00455 -0.0183 0027 003 159 1.11 Kudelskil 124 -040 91'28 ggig zz;?ﬂer 323?8 ;'31
en ! ! ! I . ; y 3420 18.32 Kuros Biosc. N 1850 -1.39 - g Potly
Swiss A Rate SN 00113 00108 -0,0004 001 i
1 kanadischer Dollar 05695 (05697 05475 06100 | Orossbritannien 6424 6372 505 9916 6080 | SWISSAUETGETAR 7340 4350 Landis+Gyr N 4870 178 | 6800 4080 ZiblinN 5300 -0.75
100 Hongkong-Dollar 102759 10.2787  9.7000 11.5000 Italien 9889 9854 367 103.00 9546 17.05 10.85 lastminute.com 1290  4.03 2520 2050 Zug Estates Hold. N 2120  1.44
1S|ngapgr—DoIIar 0.6237 06240 05975 0.6625 Japan 9831 9807 265 10064 9658 Schluss Schluss Schluss 915.00 254.50 Lem N 474.00  0.96 11700 8480 Zuger KB N 10350  0.98
1 australischer Dollar 05652 05654 05250  0.6050 2025 18.06. 19.6.
100 schwedische Kronen  8.4156  8.4221 — 92000 | Kanada 9308 93.01 337 101.96 9613
100 norwegische Kronen 83074 83138 - 89500 Schweiz 121.03 12081 032 121.03 9740 BOND-INDIZES (3 Monate, Vortag)
100 ungarische Forint 02616 02618 02425 02825 | qp ey ey . EUROPA STOXX 600 (auswahi S&P 500 (auswani
100 tschechische Kronen 38118 3.8133 35500  4.0500 USA (30 e 101'98 101'63 4'90 103‘38 95'48 Swiss-Bond-Index (SIX) 13840 138.91 138.80
ii i 0 anre, . B 3 R K H i
1 siidafrikanischer Rand 0.0489 00489 00450 0.0550 Repo-Index (Raiff.) 151.39 151.70 151.52 52 Wochen Schluss % 52 Wochen Schiuss %
Hoch _Tief 19.06.19.06 Hoch Tief 18.06. _18.06.
7248 4887 AB Inbev 6998 -062 | 17741 13934 3V 16060 0.6
. . Ir Liquide . -1 X . leinc . -L.
17255 14078 Air Liquid 16416 -177 | 24481 181.73 AbbViel 21649 -2.14
o _ ; K ; 221.30 157.42  Airbus SE 189.42 -131 | 40861 162.00 Alphabetinc.A 36803 1.17
Swiss-Bond-Index Schweiz (10-].) Franken in Euro 40270 33410 Allianz SE 40040 010 | 40447 16333 Alphabetinc.C  367.46 148
11 075 1125 1691 567.80 ASML Hold. 1658 -109 | 27856 196.00 Amazon.com 24429 286
: : 15730 10104 AstraZeneca 13234 061 | 55837 12682 AMD 537.37 486
140 N 0.50 M 1.100 4361 3655 AXA 4250 0.24 387.49 288.34 American Express 338.00 -0.75
A~V
N A A M 2360 1589 BAE Systems 1847 035 | 391.29 267.83 Amgen 33735 -1.26
138 Val sl VM/ 0,25,‘\1“"\ A PV INS 1.075 ek AN\ Wi ™ 1199 680 BancoSantander 1180 -069 | 31740 196.86 Apple Inc. 297.89 066
| LY [T 1771 TN 50630 31785 Barclays 49645 083 | 5798 4475 BankofAmerica 5620 -058
136 J A S 0 N D J F M A M J 0.00 J A S 0 N D J F M A M J 1.050 J A S O N D J F M A M J 2233 1252 BBVA 21.34  -0.70 516.85 455.19 Berkshire Hath.B  489.46 -0.37
101.82 65.12 BNP Paribas 10158 047 | 254.35 176.77 Boeing 22272 -129
609.40 362.10 BP PLC 50380 281 | 495.00 244.17 Broadcom 41079 455
5004 3395 Brit. Am. Tobacco 4337 -1.43 994.49 357.73 Caterpillar 985.82 313
1271 720 Caixabank 1265 060 21471 142.40 Chevron Corp. 173.63 -2.22
SCHWEIZER OBLIGATIONEN IN FRANKEN stian Di ;
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Gemeinsam fiir Graubiinden

Die Graubundner Kantonalbank (GKB) bietet alles, was eine moderne Universalbank aus-
macht — fur Privatpersonen, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand. Das Unternehmen mit
Hauptsitz in Chur ist an Gber 40 Standorten in Graubiinden vertreten. Mit rund 1000 Mit-
arbeitenden ist die GKB eine der grossten Arbeitgeberinnen im Kanton und eine der besten
in der Schweizer Finanzbranche. Nebst ihren wirtschaftlichen Aktivitdten engagiert sich die
GKB fiir soziale und kulturelle Projekte in Graubtinden.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die GKB trotz anspruchsvollem Tiefzinsumfeld einen Gewinn
von rund 225 Mio. Franken. lhre hohe Eigenkapitalbasis macht sie zu einer sicheren und
stabilen Bank. Als Alleinaktionarin der BZ Bank AG sowie Mehrheitsaktionarin der Privat-
bank Bellerive AG und der Albin Kistler AG verfligt die GKB zudem Uber gezielte Beteiligun-
gen im Finanzbereich. Der GKB-Partizipationsschein ist borsenkotiert.

Die Regierung des Kantons Graublinden sucht per 1. April 2027 ein
Mitglied des Bankrats der Graubiindner Kantonalbank

Ihr Aufgabenbereich

Als Mitglied des siebenkopfigen Bankrats, dem obersten Organ der GKB, sind Sie mit der stra-

tegischen Flihrung der Bank beauftragt. Sie ibernehmen insbesondere folgende Aufgaben:

¢ Festlegung der Grundsétze der Geschaftsstrategie und des Rahmens flir die Geschéftstatigkeit

¢ Genehmigung der Risikopolitik sowie Uberwachung des Risikomanagements und der Einhal-
tung von regulatorischen Vorgaben

e Wahl und Beaufsichtigung der Geschaftsleitung sowie der Leiterin oder des Leiters der inter-
nen Revision und des Chief Risk Officers

¢ Verantwortung fur die Lohn- und Personalpolitik

¢ Kontrolle und Genehmigung von Jahresrechnung, Budget und Gewinnverwendung

e weitere Aufgaben gemass Bundesrecht und Gesetz tiber die GKB

Es ist vorgesehen, dass Sie im Prif- und Risikoausschuss des Bankrats Einsitz nehmen.

lhr Profil

Sie verfligen uber fundierte Wirtschafts- und Finanzexpertise mit Schwerpunkt Banking und
entsprechende Erfahrungen. Erwartet werden ein breites Verstandnis bankbetrieblicher Zu-
sammenhange entlang der Wertschépfungskette sowie vertiefte Kenntnisse in zentralen
Steuerungs- und Risikoaspekten. Erganzend wird Erfahrung in der strategischen Weiterent-
wicklung von Finanzinstituten sowie im Umgang mit relevanten Markt- und Wettbewerbsdy-
namiken vorausgesetzt.

Folgende Eigenschaften runden lhr Profil ab:

¢ analytische Fahigkeiten und unternehmerisches Denken

e Teamfahigkeit und Freude an einer vertrauensvollen Zusammenarbeit im Gremium

¢ |dentifikation mit der Unternehmenskultur, den Eignerzielen und den strategischen Zielen
der GKB

e gute Kenntnisse der politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Verhaltnisse im
Kanton Graublinden von Vorteil

e zeitlich ausreichende Verfligbarkeit

Interessierte Personlichkeiten sind eingeladen, ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen
bis zum 10. Juli 2026 per E-Mail an Amrop Executive Search AG zu senden, die auch fiir Fra-
gen zur Verfligung steht: Herr Lars van den Bosch, Partner, lars.vandenbosch@amrop.ch,
Tel. +41 44 919 86 86

e
=5
Amrop Executive Search AG, Seefeldstrasse 102, CH-8008 Ztirich "
T +41 44 919 86 86 www.amrop.ch www.amrop.com Amrop
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Zentrum Paul Klee
Bern
Gegriindet von

Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee

Direktor:in (m/w/d)

Kunstmuseum Bern - Zentrum Paul Klee

Das Kunstmuseum Bern wurde im Geist der Aufklarung des ausgehenden 18. Jahrhunderts heraus
gegriindet. Unsere Sammlung umspannt Werke vom Spatmittelalter bis zur Gegenwartskunst und
gehdrt heute zu den bedeutendsten der Schweiz.

Das Zentrum Paul Klee ist das internationale Kompetenzzentrum fiir das kiinstlerische Gesamtwerk
von Paul Klee in einem aussergewohnlichen architektonischen Rahmen. Gleichzeitig ist es ein Ort
der interdisziplinaren Kunst- und Kulturvermittlung sowie ein einzigartiges Begegnungs-, Event- und
Kongresszentrum.

In dieser Schliisselposition tragen Sie die Gesamtverantwortung fiir die kiinstlerische und operative
Leitung der beiden grossten Kunstinstitutionen im Kanton Bern. Sie flihren die Geschéaftsleitung,
verantworten die Ausstellungsprogramme, die Weiterentwicklung der Sammlung und die Provenienz-
forschung. Gemeinsam mit dem Kurator:innenteam entwickeln Sie die beiden Institutionen program-
matisch weiter. Sie pflegen Kontakte zu Kiinstler:innen, Sammler:innen, Mazen:innen, Sponsor:innen,
Stiftungen sowie zu Politik und Behorden. Als charismatische Personlichkeit mit internationalem
Netzwerk pragen Sie die 6ffentliche Wahrnehmung und fiihren die Teams der beiden Institutionen.

Ihr Profil

- Hochschulabschluss in Kunstgeschichte, Kulturwissenschaften oder verwandtem Fach
(Promotion erwiinscht)

- Mehrjahrige Flihrungserfahrung in einer leitenden Position eines Museums oder einer grossen

Kulturinstitution bzw. Leitung eines wichtigen Teilbereichs

Ausgewiesene kuratorische Kompetenz und internationale Vernetzung

Erfahrung im Umgang mit den Erkenntnissen der Provenienzforschung

Erfahrung in strategischer Entwicklung und Organisationsfilihrung

Nachweisbare Erfolge im Fundraising, Sponsoring und Stakeholder-Management

Hohe kommunikative Kompetenz, souveranes Auftreten und politisches Fingerspitzengefiihl

Verhandlungssichere Deutsch- und Englischkenntnisse; Franzésischkenntnisse erwiinscht

Fahigkeit, zwei Institutionen mit unterschiedlichen Profilen zu flihren

N R R R AR A 2

Wir bieten

- Eine der profilstarksten Museumsdirektionen der Schweiz

- Die Moglichkeit, zwei international bedeutende Institutionen strategisch weiterzuentwickeln
- Ein engagiertes Team, ein breites Netzwerk und ein inspirierendes kulturelles Umfeld

- Attraktive Anstellungsbedingungen und einen Arbeitsort mit hoher Lebensqualitat

Bewerbung

Die Auswahl der Kandidat:innen erfolgt durch eine eigens dafiir
eingesetzte Kommission, der auch Vertreter:innen der internationalen
Museumsszene angehdren.

Bitte senden Sie Ihre vollstandigen Unterlagen bis 12. Juli 2026 unter
Angabe des Betreffs «kKunstmuseum Bern - Zentrum Paul Klee» in
digitaler Form an aeschbacher@meister-executive.ch

Meister Executive Search AG
z.H. Lukas Kiihne & Laura De Paolis
Bern | Zurich | Lausanne

Weitere Informationen unter:
kunstmuseumbern.ch/zpk.org
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Andrea Marti (aam.).

Wirtschaft: Chanchal Biswas (bis.), Lorenz Honegger (Iho.), Guido Schatti
(gui.), Dieter Bachmann (dba.), Thomas Fuster (tf.), Christin Severin (sev.),
Michael Rasch (ra.), Andrea Martel Fus (am.), Matthias Benz (mbe.),
Michael Ferber (feb.), Benjamin Triebe (bet.), Dominik Feldges (df.),
Eflamm Mordrelle (EM), Isabelle Wachter (wai.), Moritz Kaufmann (mkf.),
Jiirg Meier (mju.), Markus Stadeli (st4.), Albert Steck (sal.), Jiirg Zulliger
(jz.), Janique Weder (wej.), Beatrice Bdsiger (boe.), Thomas Schlittler
(tsc.), Malin Hunziker (hum.).

NZZ Pro: Peter A. Fischer (pfi.) — Chefokonom und Co-Leitung NZZ Pro, Peter
Résonyi (pra.) - Co-Leitung NZZ Pro und Geopolitics, Georg Hasler (geo.), Leon
Igel (igl.), Lukas Mader (mdr.), Ulrich Speck (usp.), Catherine Bosley (cbs.).
Wissenschaft, Technologie und Mobilitat: Christiane Hanna Henkel
(C. H.), Christian Speicher (Spe.), Patrick Imhasly (pim.), Stephanie Lahrtz
(slz.), Herbert Schmidt (hdt.), Ruth Fulterer (ful.), Gioia da Silva (gds.),
Sven Titz (svt.), Judith Blage (jbl.), Esther Widmann (wde.), Eva Mell (ev.),
Martin Amrein (mna.), Anna Weber (wea.), Georg Riischemeyer (rus.),
Lena Waltle (Iwt.), Leonid Leiva Ariosa (lel.), Michael Brendler (mbl.)
Feuilleton: Rico Bandle (rb.), Marc Tribelhorn (tri.), Thomas Ribi (rib.),
Ueli Bernays (ubs.), Philipp Meier (phi.), Lucien Scherrer (Isc.), Birgit Schmid
(bgs.), Christian Wildhagen (wdh.), Nadine Briigger (nad.), Rahel Zingg (zin.),
Tobias SedImaier (tsm.).

Sport: Sebastian Brauer (smb.), Remo Geisser (reg.), Christof Krapf (krp.),
Christine Steffen (cen.), Stephan Ramming (ram.), Daniel Germann (gen.),
Peter B. Birrer (bir.), Nicola Berger (nbr.), Stefan Osterhaus (sos.),

Eva Breitenstein (eva.), Benedikt Koller (bko.), Dominic Wirth (dow.),
Brigitte Wenger (bwi.), Ines Hafliger (hin.).

Woch de/ lischaft/Reisen: Daniel Wechlin (daw.),

Florian Schoop (scf.), Peter Ackermann (pan.)

Reporter: Andrea Spalinger (spl.), Marcel Gyr (-yr.), Michael Schilliger
(msl.), Katharina Bracher (brk.).

Nachrichten: Samuel Burgener (sbr.), Michele Coviello (cov.),

Elena Panagiotidis (ela.), Kathrin Klette (kkl.), Dennis Hoffmeyer (dho.),
Melchior Poppe (pop.), Till Minder (til.), Jacqueline Lipp (lip.), Corina Gall
(cog.), Lia Pescatore (lia.}, Philipp Gollmer (phg.), Max Sprick (max.),

Kevin Weber (wek.), Lucia Grassi (glu.), Elena Oberholzer (obe.),

Lisa Aeschlimann (ael.), Viviane Bischoff (biv.), Inna Hartwich (inn.),
Lillybelle Eisele (lyb.), Jana Schmid (jsc.).

Video / Social Media: Madleen Kamrath (mdl.), Michelle Amstutz (mma.),
Pascal Burkhard (bup.), Florentin Erb (erf.), Severin Pomsel (spo.), Raca Wita
(raw.), Valentina Winkler (wiv.), Patrizia Widmer (wip.), Simon Knolmayer
(ssk.), Aline Syfrig (alp.).

Format: Jorg Walch (jwa.), Nicole Krattli (kré.), Sévérine Bruderer (brs.),
Sophie Brunner (sop.), Roman Hodel (rho.), Luca Froelicher (luf.).

Podcast: Sarah Ziegler (zis.), Nadine Landert (Ina.), David Vogel (dv.),
Marlen Oehler (oeh.), Antonia Moser (ata.), Simon Schaffer (ssi.),
Alice Grosjean (jea.).

Audience Management: Jonas Holenstein (jho.), Thierry Figini (tfi.),
Nicolas Frohner (frn.).

Visuals & Editorial Tech: Markus lkehata (sma.), Anja Lemcke (lea.),

Jan Ludwig (lud.), Simon Tanner (tan.), Kaspar Manz (xeo.), Joana Kelén (jok.),
Jasmine Rueegg (jmr.), Nikolai Thelitz (nth.), Jonas Oesch (joe.), Florian Seliger
(fsl.), Nicolas Staub (las.), Franco Gervasi (fgr.), Simon Off (sih.), Eike Hoppmann
(eik.), Simon Huwiler (shu.), Michel Grautstiick (mgr.), Forrest Rogers (fr.),

Julia Monn (jum.), Jasmine Jacot-Descombes (jja.), Roland Shaw (sro.),

Cian Jochem (cia.), Seda Motie (sed.), Sophia Kissling (ski.), Jessica Eberhart
(ebj.), Jasmin Hegetschweiler (hja.), Ida Gotz (ida.), Andrea Briihimann (abr.).

Produktionsredaktion: Benno Mattli (bem.), Caspar Hesse (cah.),
Lucie Paska (Ipa.), Andreas Kopp (ako.), Stefan Reis Schweizer (srs.),
Manuela Kessler (mak.), Roland Tellenbach (rol.), Bodo Lamparsky (la.),
Philipp Hufschmid (phh.), llda Ozalp (il6.), Lisa Leonardy (1il), Yves Tardent
(tay.), Tanja von Arx (tva.}, Marco Kriiger (krm.), Christian Biirge (cbi.).

Art Director: Reto Althaus (ral.)

Bildredaktion: Gilles Steinmann (gst.), Andrea Mittelholzer (and.),
Roman Sigrist (rsi.), Reto Gratwohl (grr.), Nicole Aeby (nae.), Martin Berz
(brz.), Dario Veréb (dve.), Isabelle Hager (iba.), Maja Siebrecht (maj.),
Simone Imhof (ims.), Stefan Gunther (stg.).

Fotografen: Karin Hofer (hfk.), Annick Ramp (ara.), Dominic Nahr (dna.).

Korrektorat: Natascha Fischer.

Paris: Daniel Steinvorth (DSt). London: David Signer (dai.). Berlin:
Florian Eder (FE.), Morten Freidel (frei.), Oliver Maksan (oma.),

Jonas Hermann (jsh.), Susann Kreuzmann (suk.), Beatrice Achterberg
(bta.), Marco Seliger (mse.), Jannik Belser (jab.), Nathan Giwerzew (giw.),
Anna Schiller (asch.), Malte Fischer (mfi.), Len Sander (Isa.), Sebastian
Lange (Igs.). Frankfurt: Noch offen. Rom: Luzi Bernet (Izb.). Barcelona:
Florian Haupt (fhp.), Julia Macher (jma.). Wien: Meret Baumann (bam.).
Berlin/Warschau: Volker Pabst (pab.). Tallinn: Linda Koponen (Ikp.)
Briissel: Daniel Imwinkelried (imr.), Antonio Fumagalli (fum.). Moskau:
Markus Ackeret (mac.). Nairobi: Samuel Misteli (smi.). Istanbul:
Nicole Anliker (ann.). Beirut: Daniel Bshm (dan.), Rewert Hoffer (rew.).
Tel Aviv: Johannes C. Bockenheimer (JCB.). Bangkok: Andreas Babst
(abb.). Mumbai: Ulrich von Schwerin (uvs.). Taipeh: Patrick Zoll (paz.).
Peking: Matthias Kamp (mka.). Tokie: Martin Kdlling (koe.). Sydney:
Barbara Barkhausen (bkh.). Washington: Christian Weisflog (ws.).
Chicago: Andreas Scheiner (sca.). New York: André Miller (amii.).
San Francisco: Marie-Astrid Langer (Ima.). Rio de Janeiro:

Thomas Milz (mit.). Salvador da Bahia: Alexander Busch (bu.)
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NZZ | Shop

Gartentisch Battig

manufalkt x NZ7Z

7
& Limited Edition |
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Die exklusiven Gartentische von manufakt x NZZ bieten lhnen Hergestellt aus Kunststoffen von Sammelstellen, Strandséube-

q . . o rungen, Meeresplastik und alten Fischernetzen; Durchmesser:
ein besonderes Erlebnis. Der Gartentisch Battig Rund 65cm - g5 - brieaehinweise: Mit einem feuchten Tuch abwischen,

ein Highlight der Zusammenarbeit zwischen manufakt und der  nicht mit scharfen Reinigungsmitteln behandeln; limitiert
NZZ - ist jetzt in einem einzigartigen Design erhaltlich: Nach-  auf Einzelstiicke, da jeder Tisch ein Unikat ist, gefertigt von

haltigkeit trifft auf modernes Design. ?ri?:fgﬁ'p 816.— / 746.—*

Diese exklusiven Tische sind nur im NZZ Shop erhéltlich.

% shop@nzz.ch
+4144 258 13 83

*Sonderpreis fiir Abonnentinnen und Abonnenten El
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Kauf/Verkauf

Stilvolle Wohntraume im Bundner Rheintal.

E|:I':!-‘J_IE| Zizers

- Grosszligige Gartenwohnung mit Schlossambi-

[ 5
(L
— ’# ente, 7.5 Zimmer, 405 m2 Wohnflache
¥ 1

CHF 3950000

Mit tiber 80 Jahren bewahrter Immobilienkompetenz
entwickeln wir auch fir lhre Liegenschaft die optimale
Verkaufsstrategie. Damit schaffen wir die Basis fiir
den Verkaufserfolg, den Sie sich wiinschen.

EE,

Sie wollen
yerkaufen?

Komakt\eren
Sije uns.

1/ 2ot

[w] Malans
Zentral gelegene Eigentumswohnung mit Blick tiber

die Weinreben, 4.5 Zimmer, 132 m2 Wohnflache

CHF 1270000

Verkaufsobjekt€
der \NOChe

EI..Ih 3, [m] Malans

"lr_'"ﬁ Elegante Attikawohnung, weitlaufige Terrasse, Berg-
’I- » und Weitsicht, 4.5 Zimmer, 170 m? Wohnflache
E..t CHF 2290000

REAL ESTATE —\
;, COMPANIES S\/lT
°r THE WORLD"

chur@ginesta.ch, +41 81 254 37 70

Immobilien

f'

RE/MAX

3.5-Zimmer-Haus in Brissago, CHF 1,85 Mio.

Immoblllen kaufen oder verkaufen
N f&'\\‘\.—-"

Wir smd gerne fur Sle da ‘\

www.remax.ch

Objektnr.: 116080024-386

WiistundWiist

Exklusives Wohneigentum. Seit 1954.

Exklusive 14-Zimmer Villa
am Ziirichberg
Grosszugige Stadtvilla mit viel
Privatsphdre, rund 460 m?
Wohnflache, park&hnlichem
Garten, Pavillon und Aussenpool.

Wiist und Wiist AG
+41 44 388 58 37
astrid.gartenmann@wuw.ch

EXCLUSIVE AFFILIATE OF

CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

WiistundWiist

Exklusives Wohneigentum. Seit 1954.

Exklusive 4v5-Zimmer
Penthousewohnung in
Ziirich
Auf rund 300 m? Nutzfléche mit

Atrium geniessen Sie einen
Rundumbilick Uber Zurich.

Wiist und Wiist AG
+41 44 388 58 40
stefanie.oechslin@wuw.ch

EXCLUSIVE AFFILIATE OF

CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

WiistundWiist

Exklusives Wohneigentum. Seit 1954.

8-Zimmer Attika-
Maisonettewohnung
Attika-Maisonettewohnung am
ZUrichberg mit rund 240 m?
Wohnfléche, grosser Terrasse
und Panoramasicht Uber Stadit,
See und Alpen.
Wiist und Wiist AG
+41 44 388 58 37
astrid.gartenmann@wuw.ch

INTERNATIONAL REAL ESTATE

WiistundWiist

Exklusives Wohneigentum. Seit 1954.

Historische Stadtvilla

im Dolderquartier
Reprd&sentative 10-Zimmer Villa
an privilegierter Lage mit rund

260 m? Wohnflache, grossziigigem
Grundstuck und Gartenpavillon.

Wiist und Wiist AG
+41 44 388 58 37
astrid.gartenmann@wuw.ch

EXCLUSIVE AFFILIATE OF

CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

Jiene Jiivcher Jeitung

Trauen Sie Ihrem Weltbild einen Kopfstand zu.

AR

EXKLUSIVIMMOBILIEN

www.exklusiv-immobilien.ch

ein starkes Familienunternehmen

Der diskrete Weg
zum erfolgreichen
Immobilienverkauf

BILANZ | PMZ

Exklusiv Immobilien "
Dorfplatz 3, 8832 Wollerau

i ili IMMOBILIEN
www.exklusiv-immobilien.ch EXPERTEN
T +41 44 58599 19 2026

. stat

Q Herrliberg markstein

4., 5 und 5. 5—Z|mmeb

Elgentumswohnungen &

+41 43 810 90 10 | zuerich@markstein.ch | markstein.ch
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Kauf/Verkauf

9 Winterthur

Ein Projekt von ﬁ . I ‘

markstein

cortijspleiss |

projekt
entwickler

- - p——

e
Projektvorstellu

g am-etzberg.ch
el

ng |4. Juni 2026,

+41 43 810 90 10 | zuerich@markstein.ch | markstein.ch

Enticking » Pronotion » Generaunernehmung
0433992550 = www.generalica.ch

wasenbach.ch

5.5-Zimmer-
Einfamilienhauser

ab CHF 1°720°000 in Niederweningen

4
Markstein AG Zirich
+41 43 81090 10 ——
zuerich@markstein.ch * *® ‘
markstein.ch markstein

Julius Baer Real Estate

Exklusive 3.5-Zimmer
Gartenwohnung mit direktem
See-Zugang in Wadenswil

Hochwertige Ausstattung und edle Materialien

| Ca. 167 m? Wohnflache | 2 gedeckte Terrassen
mit total 63.5 m? | Unverbaubare Panoramasicht |
Wellnessbereich mit Pool fiir alle Bewohnenden |

2 Tiefgaragenplatze (+ CHF 120°000.00)
Verkaufspreis CHF 4‘690‘000.-
Kerstin C. Schlachter | T: 043 344 65 74
kerstin.schlachter@jbre.ch

Julius Bar

- REAL ESTATE
realestate.juliusbaer.com -

tundWiist

Exklusives Wohneigentum. Seit 1954.

=

Doppeleinfamilienhaus
mit fantastischer

Panorama-Seesicht
An erhohter Lage mit rund 210 m?
Wohnfléche, grosszuigigem Garten
mit Infinity-Pool und Pool-Haus.

Wiist und Wiist AG
+41 44 388 58 40
stefanie.oechslin@wuw.ch

EXCLUSIVE AFFILIATE OF

CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

Einfamilienhaus
in Kiisnacht
Liegenschaft an begehrter Lage
mit 6% Zimmer, attraktiver Seesicht

und ca. 720 m? grossem
Grundstuck.

Wiist und Wiist AG
+41 44 388 58 55
daniela.bueecheler@wuw.ch

EXCLUSIVE AFFILIATE OF

CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

WALDE

Dubendorf
Sonniges Wohlflihlzuhause

In einem familienfreundlichen, ruhigen
Quartier: Top gepflegtes 7-Zimmer-Ein-
familienhaus mit ca. 236 m? Wohnflache.
Baujahr 1964, stets modernisiert. Erd-
sonde und Photovoltaik. 1'033 m2 Grund-
stlck, vielfaltiger Garten. Doppelgarage.

Verkaufspreis CHF 3'5650°000

walde.ch/L18.607
Arlene Kihnis-Wettenschwiler
+4144 905 40 97

WALDE

Niederweningen
Familienidylle mit Garten

Ruhig gelegen im landlichen Wohnge-
biet: Charmantes 5.5-Zimmer-Einfamili-
enhaus mit ca. 137 m2 Wohnflédche auf
einem Grundstick von 562 m2.
Gepflegter Zustand, modern und
renoviert, Garten und Garagenbox.
Verkaufspreis CHF 1'600'000

walde.ch/L18.423
Barbara Fotiadis
+4156 52070 73

SONNENTERRASSE ALPSTEINBLICK

——

-

Im Kanton Appenzell AR, Sicht auf
den Alpstein, gute Anbindung an OV,
zentrumsnah (St. Gallen) zu verkaufen:
Grundstiick mit bewilligtem Bauprojekt
238 m2 BGF, zeitnah umsetzbar, ruhige
privilegierte SUdhang-Landparzelle
Grundstiick 1795 m? + Baubewilligung:
1.35 Mio. SFr. (VB)
Einfamilienhaus realisierbar
ab ca. 750'000 SFr.
eigene Ideen fUr Innenausbau mdglich

Infos bei Kaufinteresse: alpsteinblick@gmx.ch

WALDE

Flims Dorf
Elegantes Einfamilienhaus

Freistehendes 5.5-Zimmer-Einfamilien-
haus mit Einliegerwohnung bietet ca.
150 m2 Wohnflache und einen hoch-
wertigen Ausbaustandard.

Zentral gelegen, totalsaniert, mobliert,
sowie zweitwohnsitzberechtigt.

Verkaufspreis CHF 2'950'000

walde.ch/L18.593
Nicole Manojlovic
+41 81544 8179

Zu verkaufen

Total renovierte 4%2-Zimmer-Wohnung

in Hergiswil NW, ca 170 m? Wohnflache
inkl. 2 PP, unverbaubare Aussicht, ruhige Lage,

grosse Terrasse, 600 m zur Autobahn.
Bezug Sept. / Okt. 2026., VP CHF 3.3 Mio,
kein Bieterverfahren.

Melden Sie sich bitte unter Chiffre Nr. 106405

NZZone, Falkenstrasse 11, 8021 Zirich

oder an contact@nzzone.ch

Seeliegenschaft mit Bootshaus
in Freienbach SZ, Preis auf Anfrage
+4179 613 00 09

WALDE

Flims Dorf
Wohnung mit Fernsicht

Ferienwohnung an ruhiger Lage in einem
Wohnquartier mit viel Platz: ideale Dach-
maisonette mit 6.5 Zimmern, Wohnflache
ca.134 m2, grosser Balkon im 1. OG a ca.

37 m2 und kleiner Balkon im DG. Baujahr
1971, technisch gut, Cheminée, Garagen-
platz. Verkaufspreis CHF 1'980'000

walde.ch/L18.288
Alessandro Parpan
+41 81544 8174

frelland

fiir Kub, Schuwein, Hubn & Co.

Flir den
Schutz von
Nutztieren

www.kagfreiland.ch

Bauland im St. Galler Rheintal
(Gemeinde Diepoldsau) zu verkaufen
Wir verkaufen in der steuerglinstigen Gemeinde
Diepoldsau eine rund 1700 m? grosse, schén
gelegene Baulandparzelle. Aktuell befindet sich
das Grundstiick in der Zone WG2; gemass der
laufenden Zonenplanrevision soll das Grund-
stlick in die Zone WG14A aufgezont werden.
Kaufpreis 1550 CHF pro m? Wir freuen uns,
von Ihnen zu héren. Makleranfragen sind nicht
erwiinscht.

Anfragen unter Chiffre Nr. 106408, NZZone,
Falkenstrasse 11, 8021 Ziirich oder per E-Mail an
contact@nzzone.ch

TESSIN, BELLINZONA

Einfamilienhaus mit Stil. 9 Zimmer auf zwei
Etagen und Mansarde, 6 Parkplatze.

Das Grundstiick befindet sich an bester,
zentraler, aber ruhiger Lage (Bahnhof,
Geschafte, Schulen, Sportanlage).
Renovationsbediirftig. VP CHF 1'690'000.-

Chiffre: 106395, NZZone, Falkenstrasse 11,
8021 Zlrich oder an contact@nzzone.ch

Urbanes Wohnen in Aarau
5%-Zi.-Townhouse zu verkaufen.

5 min. zum Autobahnzubringer, Top-Anbindungen
nach ZH/BE/BS, Ndhe Kantonsspital.
Minergie-Standard, pflegeleichter Garten
mit Sitzplatz, Dachterrasse, 3 Nasszellen,

2 Tiefgaragenplatze (Wallbox).

Preis VB Fr. 1,87 Mio. Bitte keine Makler.
townhouse.aarau@mail.ch

Verkaufe absolutes Bijou

Jura-Schweiz, Tal Fluss Doubs, frithere
Pension, heute 2 x 4-Zi.-Wo,, 1 x 3-Zi.-Wo.,
ab CHF 944'000.- unbedingt ansehen,
definitiv keine Handler.

E-Mail: anton.friedli@bluewin.ch

Altershalber von Privat zu verkaufen:
Schone 4-Zimmer-Wohnung in der
Toscana, Nahe Pisa.

EG und 1. OG, gut ausgebaut, sep.

Eingang, Vorplatz
 VP:235'000 CHF

B

Verkaufsdokumentation unter
wkgeiger@bluewin.ch oder
079 602 86 11

LUXURIOSE SEERESIDENZ

Lavena Ponte Tresa (IT), 59.5m2, Terrasse,
Panorama Seesicht, KUhlsystem, Keyless living,
Private Indoorgarage, Outdoorpool, Garten,
Mediterraner Lifestyle.

CHF 570°000 filap.ch - 078 661 51 10

EXKLUSIVES KUSTENANWESEN AM
LAKE HURON IN ONTARIO, KANADA

Bewaldetes Kiistengrundstiick mit mehr als
1 km eigenem Ufer, Highway Anbindung,
und vielseitigen Mdglichkeiten.

Grosse: ca. 1140.000 m?

Investition: 244.500 CHF

Web und E-Mail: info@atlantic-touch.ca

Salzburg - Exkl. Designervilla
249 m? WHl. - 7 Zi. - SPA - Indoor-Pool
360° Panorama - off. Wohnen/Essen
3 Bader - Gastesuite - gepfl. Garten

< residenz.salzburg@gmail.com

Miete/Vermietung

Neues Zuhause gesucht —

Ziirichsee
Sympathisches CH-Paar, Naturliebhaber,
Kinder soeben ausgezogen, sucht Garten-/
Seehduschen oder Einliegerwohnung im
Raum Zirich/Zirichsee zur Miete.

Min. 2-3 Zimmer, Einzug ab sofort méglich.
Anfragen unter Chiffre Nr. 106406, NZZone,
Falkenstrasse 11, 8021 Zirich oder an
contact@nzzone.ch

«Ich liebe
Leichtathletik»

Mit Ihrer Unterstiitzung
erméglichen Sie Kindern
und Jugendlichen mit
Behinderungen wie Fynn
den Zugang zu
Bewegung und Sport.

Mit TWINT
spenden!

Herzlichen Dank fiir
lhre Spende!
PluSpott.ch/spenden

IBAN CH63 0900 0000 8000 0428 1
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Kehrtwende zur Demokratie

Das friihe Tagebuch des Schrifistellers Meinrad Inglin erziihlt von einem intensiven Ringen um politische und weltanschauliche Positionen

BEATRICE VON MATT
Meinrad Inglin hat der Schweizer Lite-
ratur durch seine realistischen, psycho-
logisch tiefschiirfenden Romane sei-
nen Stempel aufgedriickt. Als scharf-
sinniger Chronist der hiesigen Mentali-
tét zeichnete er insbesondere in seinem
Hauptwerk, dem monumentalen Roman
«Schweizerspiegel» von 1938, ein prézises,
kritisches Bild der Schweiz wihrend des
Ersten Weltkriegs. Es beleuchtet zugleich
die tiefen gesellschaftlichen und politi-
schen Grében der damaligen Epoche.
Inglins Tagebuch der Jahre 1913 bis
1920, das Daniel Annen nun erstmals in
gedruckter Form in der verdienstvollen
Reihe der «Schweizer Texte» vorgelegt
hat, zeigt allerdings, dass Inglin in fri-
hen Jahren intensiv um seine politischen
und weltanschaulichen Positionen ringen
musste. Das Tagebuch bezeugt einen geis-
tigen Werdegang voller Gegensitze. Die
polaren Spannungen, die die Werke die-
ses grossen Schriftstellers durchziehen,
sind in der frithen Schrift angelegt.

«Demokratische Wende»

Im Jahr 1914 begeistert sich der 21-jah-
rige Schwyzer fiir den Kriegsausbruch —
wie Abertausende seiner Generation.
Endlich geschehe etwas Grosses und
Abenteuerliches, schreibt Inglin. Er be-
ruft sich auf Friedrich Nietzsche, ver-
achtet «den Herdenmenschen und Posi-
tionsjager», fiihlt sich einsam «inmitten
einer Menge seelenloser Maschinen».
1916 dann, mitten im Krieg, wird eine
gewisse Erniichterung spiirbar.

Einerseits vermerkt er ein «noch ge-
steigertes Bekenntnis zu Nietzsche» und
zum Willen zur Macht. Andererseits
mochte Inglin jetzt — er ist inzwischen
Leutnant geworden — allem preussi-
schen Junkertum abschworen. Er sei be-
strebt, einen Aristokratismus nach eige-
nem Gusto zu formen. Der wild expres-
sionistische Roman «Phantasus», der
gerade entsteht, ist angetrieben von sol-
chen Ideen. Nach dessen Fertigstellung
im Sommer 1917 wird er vom Verfasser
als verungliickt erkléart.

Im November 1917 dann neue Tone,
Zeichen eines Umschwungs: «Ich bin
von Nietzsche und von meinen Erlebnis-
sen als Offizier her noch ganz mit Vorur-
teilen und ungern aufgegebenen Stand-
punkten gegen die Demokratie durch-
drungen. Ich fiihle aber, wie die Er-
kenntnisse von der Notwendigkeit der
Demokratie gegen mich anstiirmen.»
Nicht ldnger will sich Inglin iiber sein
«im Grunde demokratisches Wesen»
tduschen. Jetzt wird kein neuer «Phan-
tasus» geplant, sondern ein Roman in
«ganz einfacher Sprache», die Erlebnisse
der Grenzbesetzung, erfahren von einem
gewohnlichen Soldaten als dem Helden.

Eine «demokratische Wende» zeich-
net sich ab. Inglin beginnt sich fiir seine
Verwandtschaft zu interessieren, fiir die
unterschiedlichen Biografien, die ihm
entgegentreten. Das gegenwiértige Le-
ben sei mehr als alle Literatur, die er
verschlinge. Der Mensch der Gegen-
wart miisse im aktuellen Kunstwerk sei-
nen Platz finden. «St. Ingobald» ist in
Arbeit,der Roman, der spiter «Die Welt
in Ingoldau» heissen wird.

Der christliche Sozialismus des refor-
mierten Theologen Leonhard Ragaz
leuchtet dem Autor ein. Nicht weniger
die Lehre des Philosophen und Psycho-
logen Paul Héberlin. Er hort dessen Vor-
lesungen in Bern. Der Nietzscheaner in
ihm habe sich von Héberlin zu «prak-
tischer Weisheit» und «tiefgriindigem
Weltvertrauen» zuriickholen lassen, so
lautet der entsprechende Vermerk.

Mit «St. Ingobald» konzipiert Inglin
1918 ein «Volksbuch». Es soll darin «ein
Beamter von heute» auftreten, «ein Biiro-
fraulein, ein Arbeiter, ein Advokat, eine
Kellnerin, ein Kaufmann, ein Regierungs-
rat». Der Hinweis auf das noch geheim
gehaltene Projekt fillt in einer ebenso
feinsinnigen wie scharfsinnigen Rezen-
sion. Eine Auswahl von Inglins stichhal-
tigen Kritiken, die in den 1910er Jahren
in verschiedenen Blittern zu lesen waren,
erginzt die Edition des Tagebuchs.

Der Schweizer Schriftsteller Meinrad Inglin (1893-1971) gilt als scharfsinniger Chronist der hiesigen Mentalitit (Bild aus den 1950er Jahren). coMeT PHOTO / ETH-BIBLIOTHEK ZURICH / CC BY-SA 4.0

Die polaren
Spannungen,

die die Werke dieses
grossen Schriftstellers
durchziehen, sind in der
friihen Schrift angelegt.

In der erwdhnten Kritik geht es um
Eduard Korrodis aufriittelnde «Schwei-
zerische Literaturbriefe» von 1918. Der
Literaturkritiker und NZZ-Feuilleton-
chef Eduard Korrodi entwickelt sich in
jenen Jahren zum «literarischen Bundes-
gericht». So hat Max Frisch dessen Stel-
lung im Literaturbetrieb spiter bezeich-
net. In den «Literaturbriefen» fordert
Korrodi von der jungen Autorengenera-
tion die Abkehr vom gemiitlichen Seld-
wylergeist, die Zuwendung zu aktuellen
Themen und Formen, «neue Aspekte
des Lebens! Neue Gesellschaftskritik».

Das verspricht Inglin heimlich in sei-
ner Rezension, erschienen in der «Ziir-
cher Volkszeitung». Er plant ein Fresko
des Zusammenlebens in einem Flecken
wie St.Ingobald. Erst wenn sich der
Biirger in einer solchen Darstellung er-
kenne, konne er sich auch veridndern.
Das Biirgertum miisse an entscheiden-
den Stellen geheilt werden: in der Fami-
lie, im Staat, in der Kirche. In diesen Be-
reichen wird das erste weit ausgreifende
Werk dieses Autors spielen: «<Die Welt in
Ingoldau» von 1922. Vor allem wird dar-
aus alles feudalistische, nietzscheanische
oder sonst wie undemokratische Gedan-
kengut verbannt sein.

Aus eigenem Lebensstoff

Der Dichter hat einen gewaltigen Wan-
del vollzogen: Thn interessiere, schreibt
er 1918 im Tagebuch, «der zwischen Biir-
gertum und Sozialismus schwankende
Mensch». Ein solcher Mensch ist im Ro-
man seine Protagonistin Therese. Sie tritt
fur alte Strukturen ein, etwa den genos-
senschaftlich verwalteten Grundbesitz.
Das sei «die ideale wirtschaftliche Form
der Demokratie in Bezug auf den Boden».

Dazu notiert der Autor den Ver-
weis: «Ragaz S. 130». Denn: «Das wich-
tigste Ereignis im Jahr 1919», so sagt
er im Nachhinein weiter, sei «Mein Ja
zur <Neuen Schweiz> von Ragaz». Da-
mit ist dessen Hauptwerk gemeint. Die
Schweiz nach dem Ersten Weltkrieg, die

Schweiz von Ragaz, tendierte nach links.
Die machthaltigen Gesellschaften des
19. Jahrhunderts — Aristokratie, griinder-
zeitliches Biirgertum — lagen am Boden.
Die auseinanderliegenden Welt-
bilder, die spédter im Roman «Schwei-
zerspiegel» eine entscheidende Rolle
spielen, hat Inglin gelebt und verfoch-
ten. Nacheinander und manchmal auch
gleichzeitig. Nietzsche, Leonhard Ragaz,
nicht weniger Paul Héberlin hatten
ihren Anteil daran. So spiegelt sich in
«Schweizerspiegel» der Werdegang des
Autors in einzelnen Figuren. Drei da-
von — die Briider Ammann - beziehen
ihre Substanz aus eigenem Lebensstoff:
der rechtsstehende Severin, der Sozia-
list Paul und der zwischen diesen brii-
derlichen Positionen schwankende Fred.
Vorerst aber ist das neben «Schwei-
zerspiegel» wichtigste programmatische
Werk dieses Schriftstellers in Arbeit: «Die
Welt in Ingoldau» — eines der leiden-
schaftlichsten Biicher der Literatur der
Schweiz. Vorschlédge zur Besserung fallen
mit kiinstlerischem Elan, Missstéinde wer-
den angeprangert: das Elend in der Kin-
dererziehung, in der Ehe, die Unterdrii-
ckung der Frauen und der Kinder. Die
grandios konturierten Familiengeschich-
ten verraten eine padagogische Absicht.
Da ist die Innerschweizer Welt, ein
kleinstddtischer Kosmos mit aristokra-
tischem und béuerlichem Einschlag.
Der Autor will an seiner Umgebung die
«Weltdanderung» vollziehen. «Welténde-
rung» ist ein magisches Wort nach dem
Ersten Weltkrieg. Es féllt auch in Kor-
rodis «Literaturbriefen». Inglin wen-
det es auf die Welt seiner Herkunft an.
Die katholische Religion soll an Ort und
Stelle von ihrem Dogmatismus, ihrer eng-
herzig ausgetibten Macht befreit werden.
Ein gross denkendes und gross fithlendes
Christentum wird dagegengesetzt.
Einen mithsamen Weg auf dieses Ziel
hin geht die médnnliche Hauptfigur, der
Pfarrhelfer Anton Reichlin. Er legt sein
Priesteramt nieder, heiratet und mochte
ein Christentum der Liebe leben. Miit-

ter treten auf. Sie sollen bessere Erzie-
herinnen werden, ihre Jugendlichen ver-
stehen lernen, insbesondere auch deren
sexuelle Note.

Diese Note sind unverhohlen und
eindringlich gestaltet. «<Wer aber weiss
etwas von der Zahl junger Menschen,
welche, ohne selbst die Ursachen zu
kennen, innerlich gebrochen oder ver-
pfuscht aus diesem Erziehungswirrsal
von Familie, Staat und Kirche hervor-
gehen?» So die Frage. Statt Kirchen-
horigkeit wird den Frauen ein offenes,
enttabuisiertes Denken nahegelegt. Sie
sollen erziehen, regieren, aber auf freie
Art. So hat der Roman auch einen matri-
archalen Aspekt. In einer solchen Miit-
terwelt wiirden keine Kinder mehr ster-
ben in den Hollen, die man ihnen heiss
macht, wie in Ingoldau.

Feiern der Untergéinge

Der kiithne Erstling wird dem Autor
schwer veriibelt. Man sieht darin Amo-
ral und Freigeisterei. «Mit Entriistung
und Ekel» weise man das Buch von
der Hand, steht in der Zeitung «Vater-
land» zu lesen. Da man ihm nachts so-
gar mit Steinen auflauert, flieht Inglin
nach Ziirich.

Nach Monaten kehrt er als ein ande-
rer nach Schwyz zuriick. Die Biicher,
die er bis zu den 1930er Jahren vorlegt —
«Wendel von Euw», «Uber den Was-
sern» und «Grand Hotel Excelsior» —,
feiern Unterginge der Welten von ges-
tern. Hochgemuten Anderungsvorschli-
gen gehen sie aus dem Weg. Erst die Be-
drohung durch die Nazizeit wird diesen
Schriftsteller zu einem neuen Warnbuch
veranlassen: Der Roman «Schweizer-
spiegel» erscheint 1938.

Meinrad Inglin: Tagebuch 1913-1920. Von
jugendlicher Rebellion zu eigenstandiger
Autorschaft. Herausgegeben und mit einem
Nachwort versehen von Daniel Annen.
Schweizer Texte, Neue Folge, Band 68. Chro-
nos-Verlag, Zlrich 2025. 108 S., Fr. 28.-.
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Kein Mensch kann verzeihen

Unrecht lasse sich nicht ungeschehen machen, sagt die Philosophin Hannah Arendt. Aber wir kénnen neu anfangen. Von Ursula Renz

Bei der Lektiire von Hannah Arendts
«Denktagebuch» kann man Entdeckun-
gen machen. Zum Beispiel die Unter-
scheidung zwischen zwei Arten des Um-
gangs mit einem erlittenen Unrecht.
Arendt bringt sie auf die Nenner Verzei-
hen und Versohnung. Ein Verzeihen liegt
fiir sie vor, wo ein Opfer einem Titer ver-
gibt und diesem die Last eines begange-
nen Unrechts von den Schultern zu neh-
men sucht. Von diesem Vorgang grenzt
sie den Prozess der Versohnung ab, den
sie als ein Sichabfinden mit «einem Ge-
schickten» beschreibt. Versohnung wird
notig, wo das Geschickte sich «als Schick-
sal» entfaltet und nicht einfach als «ge-
geben» hingenommen werden kann.

Im Zentrum dieser Unterschei-
dung steht die Differenz zwischen zwei
Lebensbeziigen. Menschen leben immer
mit anderen Menschen zusammen,
gleichzeitig sind sie in ihrem Denken
und Erleben auf die Realitit bezogen,
in der sie leben. Verzeihen tangiert nach
Arendt das Verhiltnis zu einem anderen
Menschen, der einem etwas angetan hat.
Dagegen betrifft Versohnung unser Ver-
hiltnis zu einer erlittenen Wirklichkeit,
die wir oft schmerzhaft im Lichte nicht
realisierter Moglichkeiten bewerten.

Im Alltag gehen diese Dinge oft in-
einander iiber. Das «Geschickte», mit
dem Menschen sich abzufinden haben,
sind nicht nur Schicksalsschlige von
hoherer Gewalt wie Krankheiten und
Naturkatastrophen. Es umfasst auch Zu-
mutungen, die aus der Zuriicksetzung
gegeniiber anderen resultieren oder
ihrer Gedankenlosigkeit entspringen.

Das sah auch Arendt so. Allerdings
war der Vorgang, der sie zu dieser Unter-
scheidung veranlasst haben diirfte, von
einem besonderen moralischen Gewicht.
So wird die Unterscheidung zwischen
Verzeihen und Versohnen gleich im ers-
ten, auf den Juni 1950 datierten Eintrag
des «Denktagebuchs» eingefiihrt. Das ist
ein Jahr, bevor ihr monumentales Werk
«Elemente und Urspriinge totaler Herr-
schaft» erscheinen wird, in dem sie, zahl-
reiche ihrer Studien aus der Kriegs- und
Nachkriegszeit zusammenfassend, die
Vorgeschichte der totalitdren Systeme
des 20. Jahrhunderts aufarbeitet.

Was nie hitte geschehen diirfen

In diesem Werk artikuliert Arendt auch
ein Urteil, das ihrer politischen Ethik
iiber weite Strecken zugrunde liegt. Be-
zug nehmend auf die Massenverbrechen
von Nazi-Deutschland weist sie darauf
hin, dass das, was in Vernichtungs- und
Konzentrationslagern geschehen sei —
jene «Fabrikation der Leichen», wie sie
es spater umschreibt, und was je nach
Akzent als «Holocaust», «Shoah» oder
«Zivilisationsbruch» bezeichnet worden
ist —, sich mit dem Begriff «Mord» nicht
mehr fassen lasse. Was Arendt beschiftigt,
ist also ein Verbrechen, vor dem selbst die
schwerwiegendsten juristischen Katego-
rien versagten und durch das siamtliche
Gewissheiten zerschmettert wurden.
Aus der Verarbeitung dieser Erfah-
rung gehen wesentliche Elemente ihrer
politischen Ethik hervor. Rein mora-
lisch betrachtet, handelt es sich bei die-
sem Verbrechen um ein Unrecht, das
heisst um etwas, das von Menschen mit
Absicht verursacht wurde. Es hitte von
Menschen vermieden werden konnen,
weil alle wissen konnen, dass es unrecht
ist. In der ersten Auflage des Totalita-
rismus-Buchs bezeichnet Arendt dieses
Unrecht noch als das «radikal Bose». In
der spiteren Auflage verweist sie auf ein
Gebot, das Kant in den Priliminarien
seiner Schrift «Zum ewigen Frieden»
aufgestellt hatte. Ein Staat, so Kant,
habe alles zu unterlassen, was einen
kiinftigen Frieden unmoglich mache.
Fiir die Frage von Versohnung und
Verzeihung ist aufschlussreich, dass ein
Unrecht dieser Art jeden, der sich sei-
nen Charakter vor Augen fiihrt, mit un-
glaubigem Entsetzen erfiillt. Diesem ent-
spricht die Einsicht, dass da etwas ge-
schehen ist, was niemals hétte gesche-
hen diirfen. Nachdem aber, was niemals
hitte geschehen diirfen, trotzdem gesche-
hen ist, miissen wir mit diesem Entsetzen
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Verzeihung, Erbarmen und Versohnung machen nichts riickgingig, sondern fiihren die begonnene Handlung in einer Richtung

weiter, die in ihr nicht lag»: Hannah Arendt im Jahr 1966 an der University of Chicago.

Die entscheidende
Frage ist, ob und wie
wir zu einer Akzeptanz
dessen kommen,

was wir erlitten haben.

umgehen. Nur, wie kann das gehen, wenn
mit diesem Entsetzen auch die Erkennt-
nis einhergeht, dass all die Mittel, die bis-
lang zur Bewiltigung von Straftaten zur
Verfiigung gestanden haben, versagen?
Arendt erteilt dieser Frage in ihrem
«Denktagebuch» zuerst einmal eine Ab-
sage. Sie bestimmt dort das radikal Bose
als das, «womit man sich nicht versdh-
nen» konne, was man «als Schickung
unter keinen Umsténden akzeptieren»
konne, an dem man aber «auch nicht
schweigend voriibergehen» diirfe. Das
ist keine Antwort auf die obige Frage,
sondern ein Nachweis, dass es sich da-
bei um ein unlosbares Problem handelt.

Nacktes Grauen

Doch auch unlgsbare Probleme beschif-
tigen uns, wenn sie sich als «Schickung»
aufdringen. Die Frage von Verzeihen
und Versohnung hat Arendt zeitlebens
beschiiftigt. Dabei werden ihre Uber-
legungen im Ton gelegentlich weicher,
doch fillt ihr Urteil keineswegs milder
aus. Das Entsetzen iiber die unfassba-
ren Massenverbrechen, die von Nazi-
Deutschland ausgegangen sind, hinderte
sie aber nie daran, sich auch mit ande-
ren Fillen von historischem Unrecht zu
beschiftigen und etwa die Massenver-
brechen des Stalinismus neben die des
Nationalsozialismus zu stellen.

Nun ist fiir die Opfer jedes Unrecht
absolut; es lidsst sich nicht hochrech-
nen. Dem tragt Arendt im Totalitaris-
mus-Buch in einer Klammerbemerkung
Rechnung, in der sie verallgemeinernd
sagt, dass «niemals» wiedergutgemacht
werden konne, was Menschen einander
im Handeln antun. Doch diese Wendung
ins Anthropologische hat heikle Impli-
kationen. Sie lduft nicht nur dem Ziel
jeder Rechtsordnung zuwider, dafiir zu
sorgen, dass ein durch Unrecht bescha-
digtes Gefiige wiederhergestellt wer-
den kann. Auch im individuellen Um-
gang wird Unrecht unauflosbar. Wenn

IMAGO

Unrecht grundsétzlich nicht wiedergut-
gemacht werden kann, was bleibt mir da
noch zu tun iibrig?

Arendt reagiert darauf im «Denk-
tagebuch» zunidchst mit einer implizit
theologischen Uberlegung. Sie hilt fest,
dass nur Gott einem die Last, die man
sich durch ein Unrecht auf die Schultern
geladen habe, von den Schultern neh-
men koénne. Das mindert die Zumutung
jedoch nicht, denn daraus folgt auch,
dass, wo kein Gott eingreift, das Unrecht
mit uns bleibt. Ob wir nun Téter, Opfer
oder beides sind.

Doch was konnen wir tun, wenn das
Unrecht unter uns ist und uns heimsucht
in Form nackten Grauens iiber das, was
geschehen ist? Wegsehen und das Ge-
schehene schweigend zu quittieren, ist
nach Arendt keine Alternative. Es bleibt
nichts iibrig, als das Unrecht anzuerken-
nen, das heisst, es als etwas zu akzeptie-
ren, das nicht wiedergutgemacht wer-
den kann. Das ist der Hintergrund von
Arendts Entgegensetzung von Verzei-
hen und Versohnung. Durch diese werden
nicht nur zwei Weisen des Umgangs mit
erlittenem Unrecht unterschieden, son-
dern auch ihre unterschiedlichen Wirkun-
gen offengelegt.

Die Last bleibt bestehen

Das Verzeihen, das Arendt anders als die
Versohnung noch als theologisch ver-
bramten Vorgang beschreibt, kommt da-
bei deutlich schlechter weg. Im Grunde
genommen ist verzeihen zu wollen eine
Anmassung. Verzeihen kann nur Gott.
Fiir die zwischenmenschlichen Verhalt-
nisse hat das heikle Folgen. Verzeihung
gibt es nach Arendt nur bei «prinzi-
piell voneinander Geschiedenen», also
ausserhalb jener Gleichheit, welche
menschliche Beziehungen ausmacht.
Wo wir verzeihen, ist unsere Bezie-
hung zum andern entweder durch Uber-
legenheit gekennzeichnet, wie wenn
Eltern ihren Kindern verzeihen, oder

die Beziehung gehort der Vergangenheit
an, weil das Verzeihen diese abschliesst.
Nach Arendt ist Verzeihen letztlich ein
Abschieds- oder Uberlegenheitsgestus,
der die Gleichheit zwischen Partnern
radikal zerstort. Dazu kommt, dass Ver-
zeihen nach Arendt letztlich «nur ein
Scheinvorgang» ist. Der Verzeihende
gibt vor, etwas zu leisten, was nicht ge-
leistet werden kann. Wir konnen einem
anderen Menschen die Last eines von
ihm begangenen Unrechts nicht von den
Schultern nehmen, auch nicht, wenn er
es an uns begangen hat. Wo kein Gott
mehr wirkt, bleibt die Last bestehen.
Verzeihung miindet in Verdrangung.

Versohnung dagegen mag zwar un-
moglich erscheinen, und wo es um veri-
table Verbrechen geht, ist es das auch
oft. Aber sie ist kein Scheinvorgang, kein
Vorgeben von etwas, was prinzipiell aus-
geschlossen ist. Das liegt daran, dass Ver-
sohnung nach Arendt primér mit unse-
rem Verhaltnis zur Wirklichkeit zu tun
hat und nur in zweiter Linie mit unserer
Beziehung zum anderen Menschen. Zur
Disposition steht, ob wir uns abfinden
konnen mit dem, was uns widerfahren
ist, und nicht, ob wir einem Menschen,
der uns etwas angetan hat, vergeben kon-
nen. Die entscheidende Frage ist deshalb,
ob und wie wir zu einer Akzeptanz des-
sen kommen, was wir erlitten haben.

Entscheidender Richtungswechsel

Arendt weist in diesem Zusammen-
hang auf die Bedeutung der Dankbar-
keit hin. Dankbarkeit ist eine notwen-
dige Voraussetzung aller Verséhnung;
ohne jene «fundamentale Dankbarkeit
fiir das Gegebene», welche die Mitgift
menschlichen Lebens ist, konnen wir
uns mit dem «Geschickten» nicht abfin-
den. Andererseits ist Dankbarkeit aber
auch das Resultat von Versohnung. Wo
wir feststellen, «dass es fiir mich {iber-
haupt so etwas wie Sein gibt», da stellt
sich — allem erlittenen Unrecht zum
Trotz — Dankbarkeit ein. Solche Dank-
barkeit, so schreibt Arendt wenig spa-
ter, sei nicht zu verwechseln mit religio-
ser «Ergebenheit». Dankbarkeit ist uns
nicht auferlegt, sondern «frei».

Wo Versohnung gelingt, macht sie
frei. Anders als Verzeihen ist Versohnung
nach Arendt kein Scheinvorgang. Das
heisst aber nicht, dass durch sie das Un-
recht aus der Welt gerdaumt wiirde, noch
geht mit ihr eine Entlastung des Titers
einher. An dieser Stelle greift ein weite-
rer Unterschied: An einer Versohnung
sind immer beide, Tater und Opfer, be-
teiligt. Versohnung konne nur stattfinden,
wo der Titer «sofort bereit» sei, das Un-
recht zu korrigieren, wéhrend das Opfer
darauf verzichten miisse, sich als jemand
zu verhalten, dem Unrecht geschehen sei.
Das bedeutet kein Wiedergutmachen,
wohl aber wird verhindert, dass gesche-
henes Unrecht permanent weiterwirkt.

Erst Jahre spiter, im Buch «Vita
activa», wird Hannah Arendt auch das
Verzeihen als «Heilmittel gegen die Un-
widerruflichkeit» rehabilitieren. Verzei-
hen wird dort nicht mehr als Abschieds-
geste beschrieben, sondern hat seinen
Sinn im Verzicht auf Rache. Damit geht
sie zwar weiter davon aus, dass gesche-
hene Taten nicht riickgingig gemacht
werden konnen. Doch konnen sie allen-
falls in ihren Wirkungen unterbrochen
werden. Oder wie sie in ihrem «Denk-
tagebuch» schreibt: «Verzeihung, Er-
barmen und Versohnung machen nichts
riickgéngig, sondern fithren die begon-
nene Handlung in einer Richtung weiter,
die in ihr nicht lag», nicht angelegt war.

Dieser Richtungswechsel ist das ent-
scheidende Moment. Wo wir darauf ver-
zichten, einem reaktiven Impuls nach-
zugeben und erlittenes Unrecht heim-
zuzahlen, setzen wir innerhalb eines be-
stehenden Handlungszusammenhangs
einen neuen Anfang. Nicht Siihne, son-
dern Transformation ist daher der Sinn
von Verzeihen wie von Versohnung.

Ursula Renz ist Professorin fir Philosophie-
geschichte an der Universitét Graz und Mitglied
des Exzellenzclusters «Knowledge in Crisis»
des Osterreichischen Wissenschaftsfonds.
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Wenn Sie diesen Yrtikel lesen, werden
Sie Seuge einer Praxis der Verfremdung,
wie sie Dalentin Carvon sum Pringip
seiner Runst gemacht bat. So bat er
die Schriftart dieses Texts dSurch eine
Svakturschrift evsetst, wie sie auch der
133-3eitungskopf vevwendet.

Seinen Unfang nabhm dieses Spiel der
Derfrentdung mit einem Rreuz. Je nach-
dent, wie es verwendet wird, ist es in
den Augen des Runstlers ein propoke:
tives Symbol oder auch ein Seichen der
Linkebr. Lines seiner Rreuge hatte seine
®aleristin £va Presenbuber vor 20 Jab:
ren auf der Art Basel in Niami Beach ge-
seiat - nicht um fie Linkebr 3u sorgen an
dem bunten Runstrumnel unter Sloridas
Sonre, sondern eher fiir ein wenig Pro-
vokation bei den Sammlern. Sie wollte
auf den damals 29 Jabre jungen Rimst:
ler aus der Schiveis cufimerksam machen:
mit einem starken 3eichen.

Das ist der Siwcher Galeristin gelun-
gen. Dalentin Carron wmurde sum Shoo-
tingstar nicht nur der jungen Schweiser
Runstszene, Bald hatee er Yusstellun:
gen in Paris, Rom und Tew Nork, Nitt-
Tevweile ist Tarron in nambaften Sanm:
Iungen wie jener von Niichael Ringier
und in wichtigen Nuseen pertreten: Lin
Rreuz, wie es 2006 in Niami 3u sehen
war, befindet sich im Runstheus Yarau.
AYufarund seines Lrfolgs figuriert Dalen-
tin Carvon auch heute noch in Presenbu:
bers Programm. Surseit feiert sie in ibrer
@alerie auf dem Surcher Niaag-Yreal die
swansigicbrige Susammenarbeit mit
dem Runstler gus dem Wallis, 3u sehen
ist eine Retrospektive quf Carrons ge:
samtes Schaffen.

Runst im Yallis

Seit dem Yuftrite in Miami ging es mit
der Rarviere steil bergauf. Um einiges
grosser war sein Rreus im Jabr 2009,
Damals stellte Tarvon eine monumen:
tal wirkende Dersion, sebn Nieter hoch,
ganz in Schwary und selbstbewusst mit
dem eigenen Tamen «Carron» als Werk-
titel, auf den Basler Messeplats, direke
vor die Tore der Muttermesse Yt Basel.

Das Rreus wurde Carvon nicht mebr
los. €5 siebt sich wie ein roter Saden
durch sein IDerk. Seit je schon batte es
ibn verfolge, sozusagen quf Schritt und
Tritt, uberall in seiner Heimat, in allen
Doérfern, an den Iandervegen, in den
Hdusern. «Satielich bat das Rreus im
Wallis Tuadition, uf jedem Aiigel stebt
eines, und bis vor kurgem bing es noch in
jeoem Schulsimmer», sagte Carvon ein-
mal su seiner Sixierung auf das christli-
che Rruzifix.

Ticht dass er besonders veligios wave.
Das hangt bei ibm pon der Tagesverfas-
sung ab: «Hiein Derbaltnis sur Religion
ist ebenso wie mein Derhalenis sur Runst
schmankend», sagt er dieser Seitung.
Was ihn am Thema Ses Rreuges inteves:
siere, sei die Geschichte seiner Symbo-
[ik. «Das beginnt mit der Umdeutung sei-
ner Sunktion als Instrument Ser Solter
und Unterdriickung durch eine Gruppe
von Menschen, die es sich als Symbol
der Hoffiung und dSer Dankbarkeit an-
eignet.»

Das Rreus stebe fiir die Lrldsung der
Menschheit. Ob das auch Runst leisten
kann? €5 sei ibm als Vetrachter eines
Runstwerks durchaus schon passiert,
dass er eine Yt Gnadenzustand erlangt
Dabe, einen Moment, in dem starke und
einsigartige Emotionen die Musion einer
gewissen Sufriedenbeit, ja sogar porn Lr-
fullung vermitteln konnten. «Dgs ist mir
als flischtiges Lreignis in Lrinnerung ge-
blieben. Der Glaube an die Runst aber
wird fiie mich immer ein otk in Pro-
gress bleiben,»

Sassiniert aber ist Dalentin Tarron
sweifelsfrei von der Sorm: «rechte in-
kel und @eraden - eine Art Nondrign»,
wie e sagt. Denn was ist ein Rreuz auch
noch ausser einem Symbol der christ-
lich-abendlgndischen Rultur? £in gbs
traktes Relief sweier sich schneidender
Linien. Die Begegnung mit einem Ierk-
verseichnis von Piet Mondrian jedenfalls
binterliess beim Runstler beveits 1992 in
der Bibliothek von Sitten einen nachhal:
tigen Lindruck.

Carron wurde 1977 in der Yahe vpon
Sitten, in Nartigny, geboren. Ly seich-
nete schon als Rind, Und gewann in
der Primarschule einen 3eichenmwert-
bewerD, indem er schlau die Rirche im
Dorf des Lebrers abbiloete. IWeil er als
Teenager keine Handwerkerlehre mg-
chen und niche ins Rleingewerbe seiner
Eltern eintreten wollte, besuchte er die
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Dalentin Carron
~ spurt oent
teugerischen Kult

UM OGS

Origingl nach

Der Walliser Kunstler spielt mit unsever Wahrnehmung.
Seine oft ivonischen Einfélle scharfen den
Blick fir die IMusion des Echten. Von Philipp Meier

Runsemiteelschule von Sitren und dann
die Lausanner Runsthochschule. £r war
begeisterter Skater, bedruckte T-Shirts
mit originellen Logos und war San der
amerikanischen TewADave-Band Sonic
Nouth, die Musikinstrumente sweckent:
fremdete, akustischen Laem sur Runst er-
Klgrte und Runst mit Rock kursschloss,

In Martigny, wo er beute noch lebt,
bat Carron sein grosses, mit IWerken
uberpolles Utelier: L5 evinnert an eine
Sundarube. Da steben auch vestaurierte
TigoMofas. Yuch diese batte Carron
schon ausgestellt: und gwar in Unleh-
nung an Narcel Duchamps Readymades
im Runsthaus Yarau. Die wabre Sund-
grube fie seine kimstlerischen Ideen aber
sei der Ort Niartigny selber. £r mag die
sersiedelte Ortschaft mit ibren bassli-
chen Bauten qus den 1960er und 1970¢r
Tabren und dSer postmodernen Rreisel:
kunst., Linmeal Ropierte der Runstler den
auf eine Hausmayer gemalten Sternen:
bimmntel. Dann stellte er das Ierk in der
3ircher Runsthalle qus.,

Im Wallis ist alles von touristischer
Bedveutung, selbst die Runst. Dies ins-
besondere in Martigny. Die Sondation
®Bianadda, die um die Uberreste eines
keltischen Tempels gebaut wurde, seige
nicht nur die archaologischen Sunde der
Outschaft: Originale und Repliken his-
torvischer Yrtefakte. Wechselgusseellun:
gen sur Rlassischen Nioderne bringen
jeweils ganze Busladungen pon Rultur-
touristen in die Rleinstade,

Runst und Tourismus

Carron finder die Iechselbesiehung
swischen Runst und Tourismus span-
nend: Die touristische Dermarkeung von
Runst sei eine Art Uneignung, nicht viel
anders, als sie auch er selbst praktiziert.
S0 bat er wiederbolt Plastiken geschaf:
fen, die sich auf Urbeiten begiehen, die
nit der Sondation Gianadda in Susam:
menbang standen,

Carron sab sich auch schon dem Plg-
giatspormurf gusgeserst. Sein Ierk
«The Dawn», ausgestellt im Herbst
2014 an der Runstmesse Siac in Daris,
abmt in Runstbars eine Lisenskulpruy
mit demselben Titel von Srancesco Nig-
rino i Teang nach. Das Werk von 1977
ist auf Sem Dorplats des Runstmuseums
Teuenburg cufgestellt. Die Dersion von
Carron: dasselbe Sormat, derselbe Titel,
nmur 9as Niaterial, Runsthars, ist anders,

Mit solchen Werken rebelliert Car-
ron auf eine ironische At gegen die sak-
rosarkte Dorstellung vom Origingl. Da-
Dbei greift ex immier wieder in die IDunder-
tute Ser jingeven Runstgeschichre und
auf die Uvantgarden der Yioderne - quf

«3ch betrachee
nieinen
Dilettantismus
als eine bung.
sEr evmoglicht
¢ iy, mit
Leichtigkeit tiber
Hotive und
Sornmen und
oen damtit einber:
gebenden Ernst
bimwegsugleiten.»

Valentin Carvon

Dada, Minimalismus, die PopArt - su-
virck. Seine plattgemalsten Blechinstru-
mente sum Beispiel evinnern an die ser:
duiickte Runst der fransdsischen Youve:
aux Réalistes, etwa an diejenige Césars,
der aus Autoschrott Skulprurven machee.

Ullerdings vevrwendet Tarvon nicht
einfach pevschrottere Instrumente. Ly ger-
trampelt die auch auf die Derveinsemblente
in den Gaststuben seiner Walliser Hei:
mat perweisenden Trompeten und Sa-
xofone in einer punkigen Geste der Des:
trukeion, Dies aber, um dann den malt:
vitierten Instrumenten wiederun seinen
Respekt zu so0llen, inden ex sie in Bronze
nachgiessen lasst.

Das tat er 2013 fir den Schweizer Pe-
pillon an Ser Biemale pon Denedig. Dort
hingen die Blasinstrumente wie Slachre:-
liefs an Sen Wanden., Auch eine doppel:
kopfige, gusseiserne Schlange war dort
su seben. Sie bewegte sich, 80 Nieter lang
und dSumn wie ein Wasserschlauch, dSurch
den gesanten, 1952 pon Diego Giacometti
ervichteten Bau in den Giardini der Lagu-
nenstadt. Lin Ropf blickee iber die Ober-
kante Ser Mauer des Pavillons himwveg,
der andere bewachte die Eingangstir,

Beide Ropfe sind durch einen langen,
schlanken Rorper verbunden, der sich
durch das gesamte Gebdude und den In:
nenbof schlangelte und als das 18, Werk
die 17 ausgestellten Runstwerke verband.
Das doppelsingige Reptil qus der Ge-
schichte Ses menschlichen Simdenfalls
nun mit swei Ropfen: Was wollte der
Dertreter der Schweis an der weltweit
grossten Runstschau mit Semt symbolbe-
ladenen Tier sagen?

ie alle guten Runstler macht er sich
darutber gar nicht 50 viele Gedanken, son:
oern folat seiner Incuition. Er sebe in der
Schlange aber kein besonderes Symbol.
Symbole gebe es schon genug, sagte Da-
Tentin Carron damals. Und meinte gang
Lapidar: Der ey sei wichtiger als das
endgultige 3iel. Oder beute, auf seine
Person sugeschnitten, vielleicht auch s0
interpretiert: Aus dem Paradies vertrie:
ben, kommt es darauf an, was man unter:
wegs in Ser IDelt macht und dabei gus der
Welt macht - sun Beispiel Bestehendes
neu seben und Gesebenes neu davstellen,

Dgs tut Dalentin Tarvon laufend,
Dinge neu sehen. Lr tat es sogar mit
Werken von Alberto Giacontetti, jenem
grossen Schweizer Rinstler, der ein Le-
Den lang versuchte, alles gang neu 3u se-
hen. So sieht swar Carrons Skulptur
aus Runsthary eines dSunnen Nignnes
auf den evsten Blick qus wie eine Plas-
tik von @Giscometti. Bei Carron heisst
das Ierk aber nicht etwa «Schreiten:
der Mann» («Lhonme qui marche») wie
@Giacomettis berubmee Brongeplastik,

sondern «Lhomme qui swing», Und
die Skulptur schwingt tatsachlich einen
®Golfschlager.

«Jch wollte mitr diesem YDerk den
Schwung eines Golfers, die schone Be-
wegung, mit Ser existenzialistischen
Reflexion von Alberto BGiacometti ver-
schmelzen, die sich in seiner Hevange:
hensweise an die Bilohauerei in der Yach-
kriegsseit widerspiegelt», meint Carron
su seinem kunstlerischen Streich.

Uls Dertreter der sogenannten Ap-
propriation Art will er sich aber nicht
verstanden wissen. «Jch babe mir diese
Runstform Ser Uneignung su eigen ge-
macht, weil es miv 3u einem bestinm:
ten Seitpunket gelegen kam, sie 3u nut:
sens Uneignung der Runst der Aneig:
nung wdre dSas bei Carvon. Um simple
Imitation oder Musionismus gebt es
ibm nicht. «Ich betrachte meinen Dilet-
tantisnmus ¢ls eine Ubung. £y ermdg:-
licht es miv, mit Leichtighkeit uber Notive
und Sornten und den dantit einbergehen:
den Lrnst hinwegzugleiten.» Und da ist
immter auch ein Quentchen Provokation
darin. S0 bat Carron auch einmal Giaco-
mettis berithmee Bronzehand mit einem
Stinkefinger versehen.

Runst der Jritation

So wie er Runstwerke in synthetischen
Werkstoffen nachbildet, uberfibrt er
auch andere Objekte der Lebenswelt in
neue Niaterialien. Yieben christlichen
Rreuzen konnen dSas auch Holsbalken
von typischen Walliser Thalets sein.
Nit Werken wie den imitierten Balken
stellt er die Yuthentizitar von Objekeen
und Gegenstanden infrage. Tavron it
telt an ibren gewobnten und gang selbst-
perstandlich gemordenen Bedeutungern.
Und ervinnert daran, dass alles, auch die
Ioentitst pon Dingen, letstlich nur ein
Ronstruke ist,

Ullerdings sind die Walliser Bl
ken selbst bereits eine Urt pon Imite-
tionen. Die Holzhauser seiner Heimat:
vegion dienen heute der Yostalgie und
einem romantischen Bild, um Touristen
su erfreuen, Die Teaditionen des Wallis
als Serienkanton sind sur touristischen
Aterakeion perkommen, Dazu meint der
Runstler: «Im Wallis geboven su sein
und 3u leben, bieter miy die Mdglichkeit,
Pbhanontene des Echten 3u beobachten.
Dabei haben sich mein Blick und meine
kimnstlerische Praxis pon einer erst kyiti-
schen Jronie su einer 3avtlichen und pe-
thetischen Yeugier entwickelt.»

So guch fur Sas im Wellis omnipra:
sente Rreus. €5 stebt bei Carvon auch
schon einmal fiie eine Alkobolleiche.
Uber die symboltrachtige Sorm jeden:
falls stolpert man jetst in Ser Galerie
Epa Presenbuber. Ein «Bottle Nian»
liegt Sort am Lingang des Husstellungs-
reums am Boden. Genguer: insgesans
142 grime, braune und weisse Slaschen
unterschiedlicher Grosse, die die UIm-
visse einer menschlichen Sigur fornten,
die die Arme gusbreiter und die BVeine
von sich streckt.

Das Miotiv gebt auf Sotos surick,
oie Carron im Internet fand, Sie seigen
Schnapsleichen, wie sie pon ibren Trink-
genossen in Anlehnung an kriminalpoli-
seiliche Tatortmarkierungen mit leer ¢e-
trunkenen Slaschen umstellt und foto-
grafiert worden sind. In ibrer simplen
Ychternbeit, aber auch in ibrer etwas
bosartigen Jronie ist diese Wrbeit sym:
promatisch fur Tarvons Schaffen. Der
Rimstler liebt es, Dorgefundenes leicht
3u perandern - mit kleinen Abweichun:
gen vom Original su versehen. So merkt
man es 3war nicht, aber die Slaschen pon
Carrons  stursbetrunkenem  Slaschen:
mann 5ind alle spesiell pon Glasblasern
angefertigt worden. Bierflaschen, Mein-
flaschen und Wodkaflaschen bekannter
Marken standen Nodell dafitr.

Durch solch subtile Lingriffe entsteht
fur Dalentin Carvon Runst., £ frage nach
dem Echren. Und fiiblt insbesondere in
einer digitalisierten Welt, in der sich ol
les um die Dervielfachung von Realitat
orebt, dem Original quf den 3abn. «Be-
veits Diver, der guch ein grosser Grafi-
ker war, vervielfachte und nunmmerierte
seine Welts, sage er dazu.

Uberdies habe er eine Schwéche, ném-
lich die, an die Linzigartigheit der «leben:
digen und sprechenden Wesen» 3u glau-
ben, wie e es mit einem 3itat von Jacques
Lacan formulievt. Ly sei ein Niensch, der
eber sur Einsambkeit neige, und habe «un-
endliches Dertrauen in die Originali-
tat des anderen, auch wenn dieser die
Besonderbeit besitst, vielfaltie su seinx,
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«Der Glaube an die Runst wird fitr mich immer ein Work in Progress bleiben», sagt Valentin Carvon, bier in seinen Atelier in Martigny im Juni 2026. RARI HOSER /1155
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Das von Richard Wagner (1813-1883) selbst entworfene Festspielhaus sorgt seit 1876 fiir kiinstlerische Stern.
dieses Ortes hat viele problematische Seiten.
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Finger in der Wagner-Wunde

In der Affiire um Michel Friedman wird Bayreuth erneut von seiner Nazi-Vergangenheit eingeholt

CHRISTIAN WILDHAGEN

Der Fall besass alle Zutaten fiir einen
ausgewachsenen kulturpolitischen Skan-
dal. Die Richard-Wagner-Festspiele in
Bayreuth wollten sich anlésslich ihrer
Griindung vor 150 Jahren einmal mehr
kritisch mit ihrer Geschichte wihrend
des «Dritten Reichs» und auch mit dem
Antisemitismus ihres Griinders ausein-
andersetzen. Ein sinnvolles und leider
auch immer noch nétiges Vorhaben, weil
die Aufarbeitung der braunen Vergan-
genheit auf Bayreuths Griinem Hiigel zu
lange vernachldssigt worden ist. Streng-
genommen hat sie hier, anders als in der
langst uferlosen wissenschaftlichen For-
schung zu Wagner, erst nach der Jahr-
tausendwende im angemessenen Rah-
men begonnen.

Im Jubildumssommer 2026 sollte des-
halb der Publizist Michel Friedman am
Tag der Eroffnungspremiere bei einem
Gedenkkonzert mit dem Titel «Ver-
stummte Stimmen» als Redner auftreten
und an die zahlreichen jiidischen Kiinst-
ler und ehemaligen Mitwirkenden der
Festspiele erinnern, die nach 1933 von
den Nazis verfolgt, vertrieben oder er-
mordet worden sind. Ein erinnerungs-
politischer Termin ersten Ranges also.

Zweifel an der Ernsthaftigkeit

Doch seltsamerweise — und hiermit be-
gann eine Serie von kommunikativen
Pannen seitens der Festspiele — wurde
der Anlass weder Offentlich beworben,
noch gelangten Karten dafiir in den Ver-
kauf. Dass die Veranstaltung tiberhaupt
geplant war, wurde erst zu Wochen-
beginn durch eine Recherche der «Siid-
deutschen Zeitung» bekannt. Gleich-
zeitig machte der Beitrag publik, dass
der geplante Termin bereits wieder ab-
gesagt worden war. Intern und spéter
auch offiziell wurden dafiir «Sicherheits-
bedenken» angefiihrt.

Das merkwiirdige Hin und Her ver-
argerte Michel Friedman derart, dass er
in Ausserungen gegeniiber der «Siid-
deutschen» sowohl die Berechtigung
der «Sicherheitsbedenken» infrage
stellte wie bald auch die Seriositit, mit
der die Festspiele ihre Erinnerungskul-
tur betrieben. «Die Ernsthaftigkeit, sich
mit dem Antisemiten Wagner auseinan-

derzusetzen, ist durch diese Absage ad
absurdum gefiihrt», sagte Friedman in
der «SZ». Spétestens in diesem Moment
hitte allen Beteiligten klar sein miissen,
dass hier ein Aufreger- und Debatten-
thema gesetzt war, das man nicht ein-
fach mit dem Verweis auf organisatori-
sche Probleme oder Sicherheitsfragen
wieder einfangen konnte.

Friedman griff in seinen hoch emotio-
nalen Statements denn auch genau die-
sen Punkt an und bezeichnete die Beden-
ken als «vorgeschoben». «Veranstaltun-
gen aus Sicherheitsgriinden abzusagen,
ist in einer Demokratie der Tod durch
Selbstmord», so spitzte er den Sachver-
halt sehr pointiert zu. Die Vehemenz sei-
ner Ausserungen offenbart zugleich, dass
Friedman offensichtlich nicht in die ge-
nauen Hintergriinde eingeweiht war, die
zur Absage der Gedenkveranstaltung
fithrten. Kommunikationspanne Num-
mer zwei der Festspiele.

Dabei wirkten diese Sicherheits-
bedenken bei ndherer Betrachtung
durchaus plausibel. Die Veranstaltung
mit Friedman war namlich am Vormit-
tag desselben 26. Juli angesetzt, an dem
am Nachmittag fiihrende Vertreter des
deutschen Staates, unter ihnen wohl
auch wieder der Bundeskanzler, so-
wie weite Teile der Bayerischen Staats-
regierung nach Bayreuth kommen wer-
den,um der erstmaligen Auffiihrung von
Wagners Frithwerk «Rienzi» beizuwoh-
nen. Aus diesem Grund sind das Fest-
spielhaus und das gesamte umgebende
Areal des Griinen Hiigels an solchen Ta-
gen Hochsicherheitszone, Strassensper-
ren, Taschen- und Personenkontrollen
inklusive. Und das schon Stunden vor
Beginn der Opernauffiihrung.

Fiir Aussenstehende ohne Einsicht in
das naturgeméss geheime Schutzkonzept
der Festspiele erschloss sich indes nicht,
warum sich eine Veranstaltung mit Fried-
man damit nicht hétte vereinen oder so-
gar ideal hitte verbinden lassen. Schliess-
lich hitte auch dieses Gedenkkonzert
aufgrund von fritheren Bedrohungen des
Publizisten und ehemaligen stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Zentralrats der
Juden in Deutschland eines besonderen
Schutzes bedurft. Weil die Festspiele hier
nicht transparent kommunizierten (oder
es wegen der notigen Geheimhaltung
nicht konnten), verstérkte sich am Ende

doch der Eindruck, die Sicherheitsfragen
seien tatsdchlich vorgeschoben.

Unbequeme Wahrheit

Friedman nutzte diesen fragwiirdigen
Zustand, in den sich die Festspiele sehen-
den Auges mandvriert hatten, um nun
erst recht den Finger in die offene Wunde
zu legen. In eine Wunde, die viel grosser
ist als dieser Streit um einen Termin: der
Umstand namlich, dass einer der bedeu-
tendsten Komponisten tiberhaupt, ohne
den die Musikgeschichte des 19.und
20. Jahrhunderts nicht zu denken ist, zu-
gleich ein bekennender Judenhasser war,
der mit seiner Hetzschrift «Das Juden-
thum in der Musik» von 1850 antisemi-
tischen Verunglimpfungen zahlreiche
Stichworte und Theorien lieferte.

Ob man sich dieser unbequemen
Wabhrheit in Bayreuth etwa nicht stel-
len wolle? Spétestens als Michel Fried-
man diesen Verdacht mehr als deutlich
anklingen liess, war die maximale Eska-
lationsstufe erreicht. Denn nichts fiihrt
in Deutschland so vorhersehbar zu Ver-
werfungen wie kritische Fragen rund um
die Erinnerungskultur einer geschichtlich
belasteten Institution, wie es die Bayreu-
ther Festspiele durch ihre ideologische
wie personliche Nédhe zu Hitler und zum
Nationalsozialismus nun einmal sind.
Und die Aufarbeitung ebendieser Ver-
gangenheit durch die Festspiele selbst —
am Ort des Geschehens wie in deren Pro-
gramm — hat tatsédchlich, trotz Fortschrit-
ten in den vergangenen Jahren, noch
immer einen tiberschaubaren Umfang.

Katharina Wagner, der Urenke-
lin des Komponisten, blieb von die-
sem Moment an nur die Flucht nach
vorn. Am Donnerstagabend verkiin-
dete die Festspielleiterin, dass der Ter-
min mit Friedman doch, wie urspriing-
lich geplant, am 26. Juli stattfinden soll.
Von Sicherheitsbedenken war plotzlich
keine Rede mehr — was darauf hindeu-
tet, dass man nun doch ein gemeinsames
Schutzkonzept fiir beide Veranstaltun-
gen an dem Tag ersonnen hat. Auch dar-
auf hitte man frither kommen konnen.

Michel Friedman wiederum erklirte,
er habe einen personlichen Anruf von
Katharina Wagner erhalten, in dessen
Verlauf sie sich entschuldigt und die
Ausladung aufgrund von Sicherheits-

stunden, aber auch fiir Aufregung in Bayreuth. Denn die Geschichte
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bedenken als «Fehleinschédtzung» be-
zeichnet habe. Er habe Wagners Worte
des Bedauerns als «ernsthaft und glaub-
wiirdig» empfunden und nehme ihre
Bitte um Entschuldigung gerne an, so
erkliarte er gegeniiber der «Siiddeut-
schen». Zudem bestétigte Friedman, dass
ihm Katharina Wagner auch schriftlich
mitgeteilt habe, wie wichtig es ihr sei,
«der schrecklichen Dinge zu gedenken,
mit denen die Festspielgeschichte fatal
verkniipft ist». Wagner hat sich in @hn-
licher Weise schon frither gedussert.
Aber unter diesen Umstidnden und in
dieser Deutlichkeit ist ihre Aussage ein
wichtiges Bekenntnis zur schwierigen
Geschichte der Festspiele und zugleich
eine Selbstverpflichtung, diese im Rah-
men des Festivals weiterhin und sogar
verstarkt zum Thema zu machen.

Eine weitere Hiirde

Bevor sich all die Aufregung in allge-
meine Harmonie auflosen konnte, tat
sich genau an diesem Punkt allerdings
gleich schon wieder ein Problem auf,
das in seiner biirokratischen Vertrackt-
heit typisch ist fiir Bayreuth. Der ge-
plante Titel der Friedman-Veranstaltung
«Verstummte Stimmen» gleicht ndmlich
dem einer vielbeachteten Gedenkaus-
stellung, die seit 2012 im stédtischen
Park unterhalb des Festspielhauses ge-
zeigt wird. Sie erinnert mit biografischen
Tafeln an jiidische Kiinstlerinnen und
Kiinstler, die teilweise schon in der Zeit
vor 1933 auf dem Griinen Hiigel ausge-
grenzt und von hier vergrault wurden.
Die von dem Historiker Hannes
Heer und dem kiirzlich verstorbenen
Stimmenexperten Jiirgen Kesting kon-
zipierte Schau, die wihrend der Opern-
pausen regelmissig zahlreiche Besucher
anzieht, ist allerdings keine Eigenleis-
tung der Festspiele. Sie entstand schon
2006 aus privater Initiative und wurde
zunidchst in vielen deutschen Stiddten
gezeigt, bevor die Tafeln mit Bayreuth-
Bezug dauerhaft hier aufgestellt wurden.
Die Festspiele miissen nun priifen, ob
durch die Ubernahme des Titels allen-
falls Urheberrechte verletzt sein konn-
ten. Angesichts der Grosse und Bedeu-
tung des Themas wirkt das banal. Aber
auch mit solchen Hiirden muss sich
Erinnerungskultur hier herumschlagen.

Die bosen
Menschen von

Sherwood Forest

In «The Death of Robin Hood»
bleibt wenig vom Riicher der Armen

JENS BALKENBORG
Es waren andere Zeiten, als Robin Hood
und seine «Men in Tights» (1993) in
Mel Brooks’ Klamauk in Strumpfhosen
durch den Sherwood Forest gealbert
sind. Zwei Jahre zuvor war die Sage um
den Récher der Armen mit Kevin Cost-
ner in «Robin Hood: Prince of Thieves»
prominent in Szene gesetzt worden. Der
Held mit Pfeil und Bogen hat es in un-
zahligen Produktionen auf Fernseher
und Leinwénde geschafft — unter ande-
rem als Fuchs im Disney-Film von 1973.
In seiner popkulturellen Genealogie
ist Robin Hood gerne Kind seiner Zeit.
Heute sieht es, dafiir sprechen die ers-
ten fast schon sadistisch-destruktiven
30 Minuten von Michael Sarnoskis «The
Death of Robin Hood», diister aus. Mit
Brutalitit zerhackt und begriabt der Film
den Mythos des Mannes, der von den
Reichen nimmt, um den Armen zu ge-
ben. Hier ist Robin Hood ein, so heisst es
wortlich, «<mordlustiger Bandit».

Die Macht der Erzihlung

Der Film setzt 1247 im ewigen Nebel
zwischen kargen Felsen ein. Als eine
als Mann verkleidete Unbekannte auf-
taucht, erzihlt ein am Feuer sitzender
Alter, dass Robin Hood kein Held ge-
wesen sei. Er habe gemordet und ge-
raubt, weil er Spass daran gehabt habe.
Ohne mit der Wimper zu zucken, totet
der vollbartige Gandalf-Verschnitt, der
sich als Hood (Hugh Jackman) heraus-
stellt, die auf Rache sinnende Frau.

Bekannt geworden ist der Regisseur
Sarnoski mit seinem Debiit «Pig» (2021),
in dem Nicolas Cage als Eremit unfrei-
willig den Kontakt zur Zivilisation sucht,
um sein entfiihrtes Triiffelschwein zu fin-
den. Ein Eremit steht auch im Zentrum
von «The Death of Robin Hood» — und
zwar einer, der um die Macht der Erzih-
lung weiss. Er selbst hat den Mythos des
guten Réchers um sich gebaut und willigt
ein, als sein alter Freund Little John (Bill
Skarsgard) ihn um Hilfe bittet. Der will
seine Frau und seine Tochter befreien, die
gefangen gehalten werden, seit heraus-
gekommen ist, wer er wirklich ist. Hood
denkt die spitere Heldenerzéhlung vor
dem Kampf gleich mit und bringt seinen
Freund dazu, die roten Haare seiner Frau
als «Haare wie ein Abendrot» zu be-
schreiben: alles fiir die gute Geschichte.

Nach einem brutal-archaischen
Schlachtfest mit abgehackten Glied-
massen, brennenden Korpern und von
Pfeilen durchbohrten Augen wird der
falsche Volksheld schwer verletzt vor den
Toren einer Klosterinsel abgelegt. Brigid
(Jodie Comer), die Priorin des Klosters,
flickt ihn zusammen. «Die Priorin kiim-
mert es nicht, wer wir waren», sagt ein
Leprakranker (Murray Bartlett), zu dem
Hood eine Beziehung entwickelt. Dieser
vermummte Todgeweihte ist der Girtner,
Fiahrmann und Denker der Insel. In seiner
Anekdote {iber den Dichter und Philoso-
phen Lukrez und dessen Ideen von Ato-
men betont er, wie wichtig jene Atome
seien, die spontan ihren Weg dnderten.
Klar verweist das auf Hood selbst.

Ein doppelter Tod

Sarnoskis Filmist von der anonym verfass-
ten Ballade «Robin Hood’s Death» aus
dem 17 Jahrhundert inspiriert. Der Regis-
seur bricht mit Erwartungen und lésst dem
blutig-assoziativen Auftakt 90 elegische,
teilweise nervtdtend repetitive Minuten
indem Kloster folgen, wihrend deren sich
alles um Schuld und Vergebung dreht. Der
Filmtitel ist ebenso wie der Film doppel-
deutig: Es geht um den mythologischen
und zugleich den tatsichlichen Tod.

Am Ende ist ein Aderlass zentral: eine
biblisch grundierte Erlosung kontras-
tiert hart mit dem feierlichen Helden-
tod eines Tyrannen. Zugleich schimmert
in der Dialektik, die den Film durchzieht,
unsere Gegenwart durch: Profane méinn-
liche Brutalitét trifft auf den Wunsch nach
einer sakralen Erlosungserzéhlung.

The Death of Robin Hood. Im Kino (122 Minuten).
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Wie viel Verzicht ist zu viel?

Nicole Brandle war Direktorin von Hotelleriesuisse.
Dann wurde ihr Mann Prasident der Schweizerischen Nationalbank -

und sie trat fir ihn zurick. Von der Suche nach einer neuen Stelle.

Und nach einem Weg zwischen Familie, Karriere und Anspruch an sich selbst.
VON MALIN HUNZIKER (TEXT) UND ANNICK RAMP (BILDER)

Noch vor einem Jahr leitete Nicole
Brindle einen der grossten Branchen-
verbinde der Schweiz. Sie war Direkto-
rin von Hotelleriesuisse, fithrte 70 Men-
schen und vertrat die Anliegen der ge-
samten Schweizer Hotelindustrie. Jetzt,
im November 2025, ist sie arbeitslos.

Nicole Brindle sitzt an einem Tisch
in einem Café in Ziirich, ihre Haare sind
nass, sie kommt direkt vom Schwimmen.
Dort, Kopf unter Wasser, alles gedampft,
kann sie am besten nachdenken. Dar-
iber, was sie jetzt mit ihrem Leben an-
stellt. Spater wird sie heimfahren, fiir die
Kinder kochen, ihnen bei den Hausauf-
gaben helfen.

Nicole Brindle galt als eine der f&higs-
ten Managerinnen der Schweiz. Dann
gab sie ihren Posten als Direktorin von
Hotelleriesuisse auf. Eine Stelle, auf die
sie mehrere Jahre lang hingearbeitet
hatte. Brindle hatte ihren Job geliebt, und
als Direktorin wurde sie geschétzt. Doch
dann trat sie zuriick. Fiir ihren Mann, fiir
die Karriere ihres Mannes.

Briandles Mann Martin Schlegel
wurde im Sommer 2024 zum Présiden-
ten der Schweizerischen Nationalbank
(SNB) ernannt. Kurz nachdem seine
Wahl bekanntgeworden war, erschienen
kritische Medienberichte. Ein SNB-Pri-
sident prége mit seinen Entscheidungen
die Stirke des Schweizerfrankens, es sei
fraglich, ob Martin Schlegel unbefangen
handeln konne, wenn seine Partnerin
die Direktorin des Hotellerie-Dachver-
bands sei. Und damit eine Branche ver-
trete, die stark abhéngig ist vom Wech-
selkurs des Frankens.

Jemand muss zuriicktreten

Es bestand damals kein konkreter Inter-
essenkonflikt. Aber fiir Nicole Briandle
geniigte es, dass ihrem Mann einmal ein
solcher vorgeworfen werden konnte.
Nach gerade einmal fiinf Monaten als
Direktorin verkiindete sie ihren Riick-
tritt. Sie gab ihre Stelle auf, damit ihr
Mann unbehelligt als Président bei der
Nationalbank starten konnte.

Nicole Bréndle ist die erste Frau
eines SNB-Prisidenten, die eine sol-
che Fiihrungsposition innehatte. Sie ist
die erste, die selbst Karriere machte. Sie
ist eine der wenigen Partnerinnen von
SNB-Prisidenten, die iiberhaupt arbei-
ten. Und ja: Dieses Amt belegten bisher
immer Ménner.

Die Geschichte von Nicole Briandle
und Martin Schlegel ist speziell. Und
gleichzeitig ist sie sehr gewohnlich. Wer
eine wichtige Position in Wirtschaft
oder Politik innehat, ist darauf ange-
wiesen, dass ihm jemand zu Hause den
Riicken freihdlt. Und bei jedem Paar,
bei dem beide Karriere machen wol-
len, muss irgendwann jemand zuriick-
stecken. Es braucht dafiir keinen Inter-
essenkonflikt. Es reichen die Fragen,
wer sich um den Haushalt kiimmert,
die Kinder betreut, die betagten Eltern
pflegt. Wie entscheidet man also, wer
sich im Job zuriicknimmt? Wie fiihlt sich
die Person, die nachgibt? Und welche
Rolle spielen Gesellschaft und Politik,
das System der Schweiz?

Die NZZ hat Nicole Briandle sieben
Monate begleitet. Briandle suchte in die-
ser Zeit einen neuen Job, aber viel mehr
suchte sie nach ihrer Rolle. Sie erhielt
Stellenangebote, zweifelte, machte sich
selbst etwas vor, entschied sich wieder

um. Sie stellte sich eine Frage, die sich
viele in einer Paarbeziehung stellen, vor
allem Frauen: Auf wie viel kann und will
ich verzichten?

Einmal in all den Gespriachen wird
Nicole Bréndle sagen, sie habe sich
nicht vorstellen konnen, welche Auswir-
kungen der Beruf ihres Mannes haben
wiirde. Als er 2024 das Prisidentenamt
fiir die SNB annahm, habe sie sich ein-
fach gefreut. Fiir sie und ihren Mann sei
sofort klar gewesen: Ein derart wichtiges
Amt tritt man an. Was das fiir die Familie
und fiir sie selbst bedeuten werde, sagt
Brindle, habe sie damals nicht realisiert.

Vertrauen aufgebaut

Nicole Briandle und Martin Schlegel
hatten sich bei der Nationalbank ken-
nengelernt. Brindle ist damals sechs-
undzwanzig. Sie hat direkt nach dem
Masterstudium eine Festanstellung bei
der SNB bekommen. Sie fiihrt Finanz-
marktanalysen durch, dann wechselt sie
als Okonomin zur Credit Suisse, danach
zum Branchenverband Hotelleriesuisse.
Sie arbeitet sich nach oben, bis zum Pos-
ten der Direktorin.

Der Hotellerieverband bedeutet ihr
viel. Sie pendelt von Ziirich nach Bern,
und wenn sie am Abend nach Hause
kommt, bringt sie zuerst die drei Kinder
ins Bett, die sie mit ihrem Mann mitt-
lerweile hat. Dann setzt sie sich wie-
der an den Laptop. Sie arbeitet bis in
die Nacht hinein. Von den Mitarbeiten-
den wird sie geschétzt. Auch, weil sie in
schwierigen Zeiten présent ist. Briandle
steuert den Verband durch die Corona-
Pandemie. «Man hat mir vertraut, weil
man merkte, dass ich alles gebe», sagt
sie bei einem der vielen Gespréche. So
sei es fiir ihr Team okay gewesen, dass
sie die tdgliche Sitzung in Bern um eine
Stunde auf 9 Uhr verschoben habe, da-
mit sie die Kinder in die Schule schi-
cken konnte. Diese Flexibilitit konne
man sich am Anfang nicht herausneh-
men, dafiir brauche es Vertrauen. «Das
musst du erst einmal aufbauen.»

Alles lauft gut fiir Brandle und ihre
Familie. Sie und ihr Mann machen Kar-
riere, Brandle kiimmert sich dazu um die
Organisation der Familie. Dann kommen
im Sommer 2024 die Spekulationen. So-
bald Kklar ist, dass ihr Mann der néchste
SNB-Prisident sein wird, riickt Brandle
in die offentliche Wahrnehmung. Das
Gerede beginnt. Und Bréndle trifft eine
Entscheidung. Wenn Bréndle jetzt, im
Herbst 2025, iiber die Zeit nach dem
Riicktritt nachdenkt, spricht sie von
einer Trauerphase. Sie habe mit sich ge-
hadert. «Ich hatte das Gefiihl, ich finde
nie mehr etwas Passendes.»

Brindle hat Ziele. Sie will weiterhin
Karriere machen, sie will eine Unter-
nehmung oder ein Amt leiten. Bréindle
mag die Rolle der Entscheiderin. Sie will
fiihren, sie ist organisiert, sie will Verant-
wortung tibernehmen. Sie spricht gerne
vor Menschen.

Doch als sie sich mit ihrer beruflichen
Zukunft beschiftigt, merkt sie, dass es
schwierig wird. Auf Bréndles Stufe gibt
es nicht so viele Jobs. Sie spricht mit
Headhuntern, also Leuten, die Topjobs
vermitteln. Man sagt ihr, dass es wegen
der politischen und wirtschaftlichen
Lage derzeit schwierig sei.

Nicole Briandle hat beruflich viel er-
reicht, sie will nicht noch einmal «unten

«Du kannst
Headhuntern nicht im
ersten Gespréch mit
Vereinbarkeit kommen.
Dann denken sie,

du zeigst zu wenig
Commitment.»

anfangen». Manchmal fragt sie sich, was
gewesen wire, wenn sie nicht zurtick-
getreten wire. Wenn sie Direktorin von
Hotelleriesuisse geblieben wire. Wie
ihre Karriere dann verlaufen wére.
Und manchmal sagt sie ihrem Mann
Martin Schlegel in dieser Zeit: «Gill,ich
habe dann schon ziemlich etwas fiir dich
aufgegeben?» Sie lacht, wenn sie davon
erzihlt. Brédndle sagt, sie und ihr Mann
wiirden versuchen, Leichtigkeit reinzu-
bringen, iiber alles zu reden, iiber vieles
zu scherzen. Threm Mann sei ihr Verzicht
bewusst. Es sei ihm schon nicht recht.
«Er bietet mir immer noch hiufig an,
Dinge im Haushalt abzunehmen, das
hat er frither auch gemacht. Es ist ernst
gemeint, ich weiss, dass er es gerne ma-
chen wiirde. Aber es ist nicht moglich.»
Am Anfang ihrer Karrieren teilten sich
Nicole Briandle und Martin Schlegel
die Hausarbeit hilftig auf. Das ist lange
her. Friither hatten sie ein Au-pair, spé-
ter eine Nanny. Briandle sagt, ihr Mann
wolle auch heute mehr Hilfe von aussen
holen. Aber vieles konne und wolle man
nicht delegieren. Arzttermine, Eltern-
gespriche. Das ganze Organisatorische.

Schleichend iindert sich etwas

Nachdem sie ihren Riicktritt bekannt-
gegeben hatte, arbeitete Briandle noch
ein knappes Jahr als Direktorin von
Hotelleriesuisse. Ende Juni 2025 horte
sie auf. Jetzt, es ist November geworden,
sitzt sie im Café in Ziirich, seit Wochen
ist sie auf Stellensuche. Sie erzéhlt von
einem Job in einer Beratungsfirma. Er
liesse sich gut mit dem Familienleben
vereinbaren, das durch die Arbeit ihres
Mannes aufwendiger geworden sei. Sie
besuchte das Biiro der Firma, traf die
Leute, die Stimmung sei «ldssig» gewe-
sen. Sie wurde gefragt, ob sie als Partne-
rin einsteigen wolle.

Briandle miisste Kunden fiir Bera-
tungsmandate gewinnen und betreuen.
Die Beraterinnen und Berater arbeite-
ten weitgehend eigenstdndig. Bréindle
weiss: Die Fithrungsaufgabe, die Arbeit
mit einem Team, das Wirtschaftspoliti-
sche,das «grosse Ganze»:Das alles wiirde
fehlen. Wenn Nicole Bréndle spricht,
driickt normalerweise Energie in ihrer
Stimme durch. Sie lacht, gestikuliert, er-
zdhlt lebendig. Heute klingt ihre Stimme
geddampft. Brandle spricht langsam.

In den vergangenen Monaten ist sie
zu vielen Gesprachen bei Headhuntern
gefahren, hat sie hoch oben im Prime
Tower getroffen, dem grossten Hoch-
haus in Ziirich, in diesen «wunderscho-
nen Biiros mit Aussicht». Brdndle hatte
Hoffnung. Doch die Gespriche nah-
men ihr den Mut. Eine Position in einem
Bundesamt in der Hauptstadt Bern?
Das Pendeln wére schwierig neben dem
Job ihres Mannes und dem Management
des Familienalltags. Bréindle fragt sich,
wie offen sie sein soll. «kDu kannst Head-
huntern nicht im ersten Gespridch mit
Vereinbarkeit kommen. Dann denken
sie, du zeigst zu wenig Commitment.»

Zu dieser Zeit war die Direktions-
stelle bei einem grossen Schweizer Wirt-
schaftsverband ausgeschrieben. Ein Job,
wie Brindle ihn machen wollte, fiir den
sie Erfahrung mitgebracht hitte. Aber:
zu zinsabhéngig — «<no way».

Es gibt zwei grosse Restriktionen bei
Briéndles Stellensuche: Ihr Job darf nicht
im Konflikt stehen mit dem SNB-Pra-

sidium ihres Mannes, er darf nicht ein-
mal den Anschein eines Interessenkon-
flikts erwecken. Und er muss ihr ermog-
lichen, einen Grossteil der Familienorga-
nisation alleine zu iibernehmen. Denn
Briandle weiss: «Mein Mann ist so gut
wie nicht mehr einplanbar.»

Bei Briandle liegt seit langem die
ganze Planung, das Organisatorische.
Das habe sich schleichend gedndert, sagt
sie, je hoher ihr Mann beruflich aufstieg.
«Ich konnte einfach immer weniger mit
ihm rechnen.» Vor ein paar Jahren habe
sie das stirker gestort als heute. Jetzt,
mit seiner Rolle als SNB-Prisident, habe
sie mehr Verstidndnis. Er konne nicht
einfach einer Bundesritin absagen, weil
er zu Hause kochen miisse.

In diesen Tagen im November denkt
Brindle oft nach. Sie kommt zum
Schluss, dass sie nicht mehr auf dem
gleichen Level weitermachen kann.
Thr neuer Job konne nicht mehr so ein
«Powerjob» sein wie frither. Das gehe
einfach nicht. «Dort, wo ich stark bin, ist
es schwierig. Alles Politische, bei grosse-
ren Verbédnden eine Direktion zu iiber-
nehmen — das ist nicht méglich.» Und
die Jobs, bei denen die Vereinbarkeit
moglich wire, seien nicht die Topjobs,
auf die sie jahrelang hingearbeitet hétte.

Auf die Frage, was diese Erkennt-
nis mit ihr mache, setzt Brindle immer
wieder neu an und bricht dann mitten
im Satz ab. Es sei schon anders, als sie
sich das vorgestellt habe. Sie habe so
viel in ihre Karriere investiert. Den
Uni-Abschluss mit Bestnote geschafft,
ein Finanzdiplom und einen Execu-
tive MBA an einer Wirtschaftsuniver-
sitdt in Singapur mit Auszeichnung ab-
geschlossen, fiinf Sprachen gelernt. So
viel gearbeitet.

Nicole Bréndle fasst sich. Es sei ja
auch einfach eine Phase der Karriere, und
sie selbst sei mit 46 Jahren noch relativ
jung. «Ich kann vielleicht spéter in eine
Fithrungsposition. Wenn sich die Verhélt-
nisse wieder dndern.» Was Bréindle damit
meint: Sie hat ihre Karriere nicht abge-
sagt, sondern verschoben.

Flexibilitiit ist entscheidend

Es ist Anfang Winter, und Bréndle brii-
tet tiber dem Stellenangebot der Bera-
tungsfirma, bei der sie als Partnerin ein-
steigen konnte. Sie streicht die positiven
Aspekte heraus: In der Beratung hitte
sie zwar kein Team, wire aber fiir den
Erfolg der Firma mitverantwortlich. Sie
hétte Deadlines und miisste Kunden
akquirieren, konnte die Meetings aber
selber planen. Es géibe berufliche An-
ldasse, aber viel weniger, als wenn sie
irgendwo als Amtsleiterin oder als Ver-
bandsdirektorin einsteigen wiirde.

Nachdem sie sich eine Weile selber
zugehort hat, sagt sie: «Ich weiss nicht,
ob ich mir das jetzt alles ein bisschen
schonrede.» Am Ende sei einfach die
Flexibilitdt entscheidend, sagt Brandle.
Die Beratungsstelle sei das, was gerade
realistisch sei fiir sie, fiir die Familie.
Bréndle klingt in diesem Moment sehr
pragmatisch.

Es ist ein bisschen wie damals vor
zwei Jahren, als ihr Mann SNB-Prisi-
dent wurde. Der Riicktritt von ihrem
Posten als Direktorin war ebenfalls
ein Vernunftentscheid. Briandle hat die
Konsequenzen ihres Handelns im Blick,
sie ist es gewohnt, zu planen.
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Briindle ist zu Hause diejenige, die plant, die Prioritiitenlisten fiihrt, die das Familienleben organisiert. Sie trigt die Last der Verantwortung, an alles zu denken.
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Zu Hause im Haushalt ist sie es, die
akribisch Kalendereintrige erstellt, Lis-
ten fithrt: «einkaufen», «erledigen»,
«dringend», «sehr dringend». Sie ist es,
die weiss, bei welchem Kind der Turn-
sack gepackt werden muss, wer neue
Wanderschuhe braucht, wer wann zum
Handball muss und wer zum Gerite-
turnen. «Familiengefiige» nennt Brindle
das. Das Familiengefiige muss stabil sein,
also hilt sie es zusammen, biegt sich
darum herum.

Doch Brindle ist auch ambitioniert.
Sie hat hohe Erwartungen an sich selbst.
Und diese, sagt sie, seien gerade etwas
enttduscht worden. Nach dem Riick-
tritt arbeitete Brindle noch ein paar
Monate weiter, doch irgendwann kam
der Bedeutungsverlust. Man fange keine
neuen Projekte mehr an, konne keine
grosseren Entscheidungen mehr tref-
fen. Irgendwann werde man, ob man es
wolle oder nicht, zur «lame duck». Sie
sagt: «Ich habe irgendwann selber ge-
sagt: Ja, dafiir miissen wir auf den neuen
Direktor warten.»

Die Verabschiedung im Juni 2025 sei
schon gewesen, ihre Kolleginnen und
Kollegen hatten ein Theater aufgefiihrt,
es gab Reden, danach ging Briandle mit
der Familie Kanufahren in Frankreich.
Dann: Leere. Brindle, die sich neben
einem 80-Prozent-Pensum um Haus-
halt und drei Kinder gekiimmert hatte,
war plotzlich nur noch zu Hause. «Du
kannst jeden Tag Wische waschen, jeden
Tag den Garten rechen — und am Abend
hat es wieder Laub.»

Bewertung nach Flexibilitét

Allméhlich ist Nicole Brindle rein-
gerutscht in eine Rolle, in der sie nie sein
wollte. Klar sei es schon, dass ihr Mann
eine solche Karriere machen konne. Das
gonne sie ihm, sagt sie. Aber sie merkt in
diesen Monaten auch: «Das Leben, das
ich im Moment habe, ist nicht das, was
ich mir jemals vorgestellt habe.»

Sie fragt sich, was sie den Kindern
nun vorlebe. Thr Mann mache eine
grosse Karriere, und sie sei einfach zu
Hause. «Ich komme mir fast ein biss-
chen nutzlos vor.» Als sie im Laufe des
Herbstes 2025 realisiert, was mit ihr pas-
siert, straubt sie sich. Sie sagt, sie habe
keine Ambitionen, sich im Haushalt zu
verwirklichen. Sie beginnt, Italienisch zu
lernen. Zuerst lernt sie jeden Tag eine
halbe Stunde, dann eine Stunde.

Thre Tage: Aufstehen, Sport, Kinder
fiir die Schule fertig machen, E-Mails
beantworten, Termine organisieren, Vor-
stellungsgespriche fiihren. Sie schwimmt,
macht dreimal in der Woche Krafttraining,
fahrt tiberallhin mit dem Fahrrad. Bei Re-
gen trégt sie eine Regenhose. Den Haus-
halt strukturiert sie. «Die Wische mache
ich nur noch an zweiTagen in der Woche.»

Nach ihrem letzten Arbeitstag bei
Hotelleriesuisse hatten sich bald erste
Moglichkeiten ergeben. Briandle héitte
als Verwaltungsritin bei einer Hotelle-
rie-Organisation anfangen konnen, aber
eigentlich mochte sie noch operativ tétig
sein, nah beim Geschehen, bei den Leu-
ten. Und dann kommt die Stelle bei der
Beratungsfirma.

Brindle erzéhlt ihren Freundinnen
vom Jobangebot. Dass sie in Ziirich sein
und im Home-Office arbeiten konnte.
«Wow, toll, und so flexibel!», sagen die
Freundinnen. Briandle hort es immer
wieder. Bis sie sich fragt, ob es wirk-
lich der Job ist, von dem sie hier spricht.
Oder ob sie nur die Umstidnde aufzihlt.

«Viele Kolleginnen und Miitter in
meinem Umfeld bewerten ihren Job
nach der Flexibilitdat», wird Brindle
Wochen spiter sagen. Weil dies am
Ende entscheidend sei, wenn man Kin-
der habe. Darum habe sie es normal ge-
funden, dass sie vor allem iiber die Um-
stande gesprochen habe. Aber eigentlich
gehe es doch um viel mehr.

Aufgewachsen ist Nicole Bréndle
mit einer traditionellen Rollenvertei-
lung. Thre Mutter blieb zu Hause, ihr
Vater arbeitete. Die Nachbarskinder, bei
denen niemand zu Hause war, habe man
bemitleidet, man habe gedacht: «ui nei».

In Brindles Kindheit war es die
Norm, dass Miitter zu Hause sind. Sie
habe sich als Kind oder Jugendliche nie
Gedanken dariiber gemacht, es sei halt
so gewesen. Heute ist es umgekehrt. Ge-
rade im urbanen Raum sind sehr viele
Miitter berufstétig.

Fiir Brandles Mutter wire es damals
schwierig gewesen zu arbeiten. Sie war
aus den Niederlanden hergezogen und

hatte in der Schweiz keine Familie. Ihre
Schwiegereltern fithrten einen Betrieb
und konnten die Kinder nicht betreuen.

«Meine Mutter hatte vier Schwes-
tern und zwei Briider», sagt Bréndle.
«Das ganze Geld der Familie ist in die
Ausbildung der beiden Buben geflos-
sen.» Die Méddchen konnten keine wei-
tere Ausbildung machen oder studieren.
Sie mussten anfangen zu arbeiten. Die
Briider seien an die Uni gegangen und
hétten den Schwestern am Wochenende
ihre Wasche zum Waschen gegeben. Der
eine wurde Arzt, der andere Professor.

In der Schweiz ist heute vieles anders.
Doch viele Unterschiede sind geblie-
ben. Noch immer kiimmern sich Frauen
héufiger um die Kinderbetreuung, den
Haushalt, tragen das, was sich «mental
load» nennt: die Verantwortung, an alles
zu denken. Frauen arbeiten héufiger
Teilzeit als Ménner, verdienen dadurch
weniger und sind seltener in Fithrungs-
positionen. Eine Studie des Bundesamts
fiir Statistik aus dem Jahr 2025 zeigt,
dass der Unterschied zwischen Mén-
nern, die Teilzeit arbeiten, und Frauen,
die dies tun, in der Schweiz grosser ist
als im EU-Durchschnitt.

44 Prozent der befragten Frauen in
der Schweiz arbeiten Teilzeit, weil sie
sich um die Kinder kiimmern miissen
oder sonstige personliche Verpflichtun-
gen haben. Bei den befragten Mannern
gaben nur 16 Prozent dies als Grund
an. Sie reduzieren héufiger als Frauen
wegen Aus- oder Weiterbildungen.

Nicole Brindle spiirt die Last ihrer
Verantwortung in der Familie téglich.
Und sucht nach Losungen, wie sich diese
besser verteilen liesse. Man konnte die
Verantwortung fiir einen Teilbereich
abgeben. Dass ihr Mann sich um alles
kiimmert, was mit der Pfadi zu tun hat:
Kleidung mitgeben, die Treffpunkte
der Kinder koordinieren und so weiter.
Dann miisse sie aber damit leben, wenn
die Kinder nur die Turnschuhe statt der
wasserdichten Wanderschuhe anzo-
gen — und vollig durchnidsst nach Hause
kdmen. «Dann muss er die Schuhe halt
waschen.»

Der deutsche Soziologe Ulrich Beck
schrieb, der moderne Arbeitsmarkt er-
fordere Mobilitdt unter Absehung per-
sonlicher Umstdnde. Ehe und Familie
erforderten das Gegenteil. Das Indi-
viduum sei im Modell des Marktes
idealerweise alleinstehend und werde
nicht von Familie oder Kindern aufge-
halten. Das setze theoretisch eine kin-
derlose Marktgesellschaft voraus.

Dieser Widerspruch zwischen den
Erfordernissen der Partnerschaft und
den Erfordernissen des Arbeitsmarktes
konnte laut Beck so lange verborgen
bleiben, wie festgestanden habe, dass
Ehe fiir die Frau bedeute, auf den Beruf
zu verzichten und fiir die Familie zustén-
dig zu sein. Sobald beide Ehepartner frei
arbeiten miissten oder wollten, zeige
sich der Widerspruch. Und es brauche
institutionelle oder private Losungen.

Manche Firmen in der Schweiz haben
Jobsharing-Modelle eingefiihrt,in denen
sich zwei Leute eine Fiihrungsaufgabe
teilen, wie etwa die SBB. Doch das ist
die Ausnahme. Héufiger ist, dass ein
Elternteil sein Arbeitspensum reduziert.

Emotional hin- und hergerissen

Es ist mittlerweile Januar, Brindle ist
unterwegs in Ziirich. Sie steigt vom
Fahrrad, nimmt den Helm von der
schwarzen Wollmiitze auf ihrem Kopf.
Sie will spazieren gehen, ihre Fiisse ste-
cken in weissen Turnschuhen, sie stapft
durch den Matsch, steuert einen Hiigel
an, geht ziigig hinauf.

Sie habe seit lingerem Zweifel ge-
habt, ob sie die Beratungsstelle anneh-
men solle. Und dann habe sie kurz vor
Weihnachten eine E-Mail von der Firma
bekommen, in der der Chef nochmals
beschrieb, welche Geschiftsbereiche er
mit ihr erschliessen wolle. Thr sei klar-
geworden, dass es hauptsichlich darum
gehen wiirde, Kunden zu suchen, Power-
point-Prédsentationen und Konzepte zu
erstellen. Leute zu iiberzeugen.

Sie habe sich vorgestellt, was sie
jeden Tag machen wiirde. Und irgend-
etwas in ihr habe sich gewehrt. Die
Stelle sei interessant gewesen und ver-
niinftig. Aber: «Es darf nicht nur eine
Vernunftsentscheidung sein.» Sie konne
nicht einfach alle Umstidnde abhaken:
Flexibilitit, Home-Office, keine Interes-
senkonflikte. Und damit das vernachlés-
sigen, was fiir sie am wichtigsten sei, die

Bréndle nennt es
«Familiengefige».

Das Familiengefige
muss stabil sein, also
halt sie es zusammen,
biegt sich darum herum.

Fithrungskomponente und die Arbeit im
Team. «Ich war emotional hin- und her-
gerissen, hatte viele Fragen. Was, wenn
es eine einmalige Chance war?», sagt
Briandle. Sie hatte sich schon gefreut,
wieder zu arbeiten, zu planen, einen
Schritt zurtiick ins alte Leben zu machen.
Es sei ja normal, dass nicht alles stimme
bei einem Job, man miisse immer Abstri-
che machen. Oder?

Auch auf sich selbst schauen

Briandle wankt und zweifelt in dieser
Zeit. Dann erhilt sie den Anruf eines
Headhunters. Es geht um einen Job, es
wire «etwas ganz anderes»: Die Schwei-
zerische Bibliothek fiir Blinde, Seh- und
Lesebehinderte in Ziirich suche eine
neue Geschiéftsfithrerin.

Die Bibliothek stellt Biicher mit
Braille-Blindenschrift her und vertont
Horspiele. Briandle ist begeistert. Thre
Arbeit hitte einen klaren Sinn, konkrete
Herausforderungen und Ziele. Und: ein
fixes Team, 80 Mitarbeitende, 100 Frei-
schaffende. «Das wére spannend, eine
neue Welt», sagt Bréandle. Und merkt,
dass sie diesen Job viel lieber machen
wiirde als den bei der Beratung. Sie
trifft eine Entscheidung. «Gestern habe
ich es getan», sagt sie jetzt. Sie hat bei
der Beratungsfirma angerufen und ab-
gesagt. «Ich habe ihnen erklart, warum
die Stelle doch nichts fiir mich ist», sagt
sie. Sie ldchelt.

Nicole Brindle weiss noch nicht,
ob sie die Stelle bei der Bibliothek be-
kommt. Aber fiir etwas hat sie sich be-
reits entschieden: nicht nur auf die Ver-
einbarkeit zu schauen, sondern auch auf
sich selbst.

Eine Woche spiter hat Briandle die
erste Bewerbungsrunde mit dem Préa-
sidenten der Bibliothek und Vertre-
tern eines Nominierungsausschusses. Es
lauft gut. Bréindle ist in der Auswahl, die
in die zweite Runde eingeladen wird.
Diese findet eineinhalb Wochen spéter
statt. Briandle muss spontan eine Pri-
sentation halten und innert fiinfzehn
Minuten eine fiktive Situation vorberei-
ten: Eine Abteilung berichtet, sie habe
Probleme bei einem IT-Projekt, jemand
falle krankheitsbedingt aus, es gebe Ver-
zogerungen. Es wird personlich, emotio-
nal, Brandle muss Alternativen suchen.
Schliesslich holt sie eine Person aus der
Pensionierung zuriick, als Stellvertreter.
«So habe ich das gelost. Das ist nicht die
perfekte Variante. Aber die gibt es so-
wieso nicht», sagt sie danach.

Nicole Brindle hat ein gutes Ge-
fiihl. Doch sie hort nichts. Sie ruft den
Headhunter an, fragt, warum es so lange
dauere. Er sagt, es gebe Verzogerun-
gen. Dann, endlich, bekommt Bréndle
eine Nachricht. Sie ist eine Runde wei-
ter. Jetzt folgt ein letztes Vorstellungs-
gesprich, danach trifft der Verwaltungs-
rat den endgiiltigen Entscheid.

Es ist jetzt Anfang Mérz, der Tag des
letzten Vorstellungsgesprachs. Nicole
Briandle fahrt mit dem Velo um eine
Ecke an der Langstrasse in Ziirich, im
Morgenverkehr stauen sich die Fahr-
zeuge. Brandle schlidngelt sich durch den
Verkehr, iiberquert schnell einen Fuss-
gingerstreifen, sie trdgt flache Leder-
schuhe und eine Funktionsjacke iiber
dem Blazer, auf dem Kopf den Velo-
helm, die Aktentasche hinten im Velo-
korbli. Sie biegt in eine Seitenstrasse ein,
stoppt vor einem senfgelben Haus mit
sechs Stockwerken.

Eine Wunschstelle

Sie fiihle sich gut, sagt sie an diesem
Morgen, freudig, aufgeregt. Nun sei es
in Reichweite, dass sie wieder arbeiten
konne. Thre Familie? Freue sich natiir-
lich auch. Zu Hause ist Briandle noch-
mals die Fragen durchgegangen, die sie
im Gesprich stellen will. Sie wirkt ent-
spannt, fast abgeklart. Sie hat alles ge-
plant und aufgegleist.

Bréndle musste sich nicht nur inhalt-
lich auf das entscheidende Gesprich vor-
bereiten, sondern auch bei der Familien-
organisation. Ihr Mann ist im Ausland.
Der jiingste Sohn hat am Nachmittag frei,
sein Grossvater holtihn von der Schule ab
und isst mit ihm zu Mittag. «Zum Gliick ist
das Gespréch auf viertel nach neun ange-
setzt,so konnte ich die Kinder am Morgen
ohne Probleme in die Schule schicken»,
sagt Bréandle. Die Familie liegt auch an
diesem Morgen in ihrer Verantwortung.

Ob sie 80 Prozent arbeiten konne,
das wolle sie heute zum Beispiel noch-

mals ansprechen. Sie denkt daran, was
sie alles im Management des Haus-
halts dndern miisste: an den Wochen-
enden grosse Mengen vorkochen. Die
zwanzig Prozent arbeitsfreie Zeit an
den beiden Nachmittagen beziehen,
an denen der Kleinste schulfrei hat.
Dann auch die Wasche waschen. Die
Zeit zwischen der letzten Schulstunde
und ihrem Arbeitsende mit dem Hort
iiberbriicken. Vielleicht die Erwartun-
gen herunterschrauben? Den Perfek-
tionismus auch?

Dann beginnt das Vorstellungs-
gesprich, es wird drei Stunden dauern.
Danach atmet Briandle aus und sagt: <Es
war nochmals hirter, als ich dachte.»
Die restlichen Geschiftsleitungsmit-
glieder hitten sie tiber ihre Fiithrungs-
qualitdten befragt, was ihre Grundséatze
seien. Sie habe gesagt, dass sie fiir eine
moderne Fiithrungskultur stehe, fiir Ver-
trauen statt Kontrolle, fiir Flexibilitét,
fiir eine Du-Kultur.

Brindle spiirt: Sie mochte den Job
unbedingt machen. Sie findet die Auf-
gabe spannend, es sei eine sinnvolle
Sache. Am Schluss wird der Verwal-
tungsrat entscheiden. Ein allerletztes
Treffen wird es noch geben. Fiir Nicole
Brindle ist die Stelle bei der Biblio-
thek— anders als die Beratungsstelle —
eine Wunschstelle. Kein Kompromiss.
Und doch bleibt es kompliziert.

Brindle konnte von Beginn an nicht
tiberall suchen, wo sie hétte suchen wol-
len. Ihr Feld war beschrinkt durch die
Umstéinde, den Job ihres Mannes, das
«Familiengefiige». Sie denkt noch ein-
mal nach. Die Zeit zu Hause sei schon
gut gewesen, sie habe mehr Zeit ge-
habt, um Freunde zu treffen, mit den
Kindern die Nachmittage zu verbringen,
Sachen im Haus zu machen. Sie hit-
ten jetzt eine neue Heizung und neue
Fensterldden.

Die Frage in ihr

Bei all diesem Nachdenken und Suchen
in den vergangenen Monaten war da
immer eine Frage, die Bréandle begleitet
hat. Zwischen Riicktritt und Neuanfang,
aber auch sonst in ihrem Leben: Was fiir
eine Frau will ich sein?

Die amerikanische Publizistin und
Frauenrechtlerin Betty Friedan schrieb,
dass es nicht moglich sei, seine Identitét
zu bewahren, wenn man sich an einen
Rahmen anpasse, der dieser Identitét
zu wenig Raum gebe. Fiir einen Men-
schen sei es schwer, eine solche «innere
Spaltung» zu ertragen. Und sich dusser-
lich einer Realitdt anzupassen, wiahrend
man innerlich versuche, den Wert zu be-
wahren, der mit dieser Realitdt nicht
vereinbar sei.

Bréndle ist in den vergangenen Jah-
ren durch die Umsténde ein Rahmen
auferlegt worden. Sie hat die Wahl ge-
troffen, ihn zu akzeptieren — bis zu
einem gewissen Punkt. Sie hat verzich-
tet, aber sich dann gegen den Verzicht
gewehrt. Eigentlich, sagt Bréndle, sei
man stdndig hin- und hergerissen zwi-
schen allem.

Kurz vor Ende dieses langen Prozes-
ses, kurz vor der finalen Entscheidung
des Verwaltungsrats der Bibliothek,
bekommt Bridndle eine Gespréchs-
einladung fiir eine andere Stelle. Es geht
um die Leitung eines grossen Kantons-
amtes. Man wire direkt der Departe-
mentsleitung unterstellt, wiirde Hun-
derte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter fithren. Ein Topjob.

Doch jetzt will Nicole Bréindle nicht
mehr zuriick. Die Arbeit bei der Biblio-
thek wire sinnstiftend. Sie mag das
Team, die Atmosphére. Und sie konnte
flexibler und Teilzeit arbeiten. Es passe
einfach gut in ihre «Lebenssituation».

Es ist der 30. Mérz, der Tag der fina-
len Entscheidung. Bréndle spiirt, wie
gerne sie wieder arbeiten wiirde. Sie
mochte ein Vorbild sein fiir ihre Kinder,
die an diesem Morgen aufgeregt gewe-
sen seien. Sie hitten gefragt, wie sicher
es denn sei, dass sie den Job bekomme.
«Noch nicht 100 Prozent», sagt sie. «Ja,
wie viel denn, wie viel Prozent?»

Unm elf Uhr betritt Brindle das Ge-
bdude der Bibliothek, sie trifft sich mit
den Verwaltungsratsmitgliedern zum
letzten Gesprich, danach isst sie mit
ihnen zu Mittag. Um kurz vor 14 Uhr
offnet sich die Tiir des gelben Hauses.
Nicole Brindle tritt heraus. In ihrer
Hand hilt sie einen Strauss mit weis-
sen Margeriten, Tulpen, gelben Oster-
glocken. Sie strahlt.
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Nicole Brindle entscheidet sich in dieser Phase der Suche fiir das Verniinftige — und auch wieder dagegen.



NZZ @ Reisen

Weitere Reisen unter:
-

reisen.nzz.ch
reisen@nzz.ch
+4144 258 18 78

Expeditionen zu den rauen Perlen des Atlantiks.

Bakkagerdi

Island Seydisfjordur
Reykjavik

Heimaey Djupivogur
Shetlandinseln

Lerwick Isle of Noss

i Fairlsle
Hebriden Isle of Mousa

Kirkwall
Isle of Lewis

Inverewe Aberdeen
Garden

Schottland

Elbe

/
Hamburg

Wildes Schottland und Island entdecken

Spektakulare Kiisten, stille Inseln und Islands Feuer
und Eis - eine Expedition voller Natur, Geschichte und
intensiver Erlebnisse. Diese Reise ist gemacht fiir alle,
die das Urspriingliche suchen. Von Hamburg aus fiihrt
Ihr Weg in den rauen Norden, dorthin, wo Wind, Wellen
und Weite den Rhythmus bestimmen. Entlang der
schottischen Kiisten entfaltet sich eine Welt voller Kon-
traste: griine Klippen, geheimnisvolle Inseln und Orte,
die Geschichten aus léangst vergangenen Zeiten erzahlen.

Wo die Zeit den Atem anhalt

Auf den Orkney- und Shetlandinseln scheint die Uhr
langsamer zu ticken. Wahrend Seevogel elegant die
Liifte erobern, zeigt die Natur ihre ungezahmte Kraft.
Erleben Sie Perspektiven, die nur wenigen Reisenden
vorbehalten sind: Bei exklusiven Anlandungen in ent-
legenen Buchten und beim Blick auf zerkliiftete Kiisten-
linien spiiren Sie die Magie des Nordens. Eine Reise
voller Stille und spektakularer Momente abseits be-
kannter Pfade.

Symphonie aus Eis und Vulkan

Dann wechselt die Szenerie, und Island empféngt Sie mit
dramatischer Intensitat. Feuer und Eis formen hier eine
Landschaft, die gleichermassen ehrfurchtgebietend
wie faszinierend ist. Gletscherzungen, tiefe Fjorde und
vulkanische Formationen schaffen ein Panorama, das
Sie nicht nur sehen, sondern spiiren. Zwischen kleinen
Orten, wilder Natur und nordischer Kultur entsteht eine
Reise, die lange nachwirkt - intensiv, eindrucksvoll und
voller unvergesslicher Momente.

lhre Expeditionsschiffsreise — nachhaltig unterwegs
Die Reise wurde unter Berticksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten entwickelt. Es wird auf sanften Tourismus
gesetzt, bei dem die Reise mit dem kleinen Expeditions-
schiff kHANSEATIC inspiration» (120 Kabinen/Suiten)
von Hapag-Lloyd Cruises erfolgt. Sie gehdrt zur neueren
Generation moderner Expeditionsschiffe und ist mit
innovativer Technik ausgestattet - darunter umwelt-
freundlichen Antriebssystemen und fortschrittlichen
Recycling-/Energiemanagementlésungen.

Datum: 8. bis 24. Juni 2027

Teilnehmer/innen:
garantierte Durchfiihrung ab
2 Personen, Begleitung durch
Fachexperten ab 10 Personen

Preis: ab Fr. 9790.-
Friihbucherpreise, giiltig bis
31.Oktober 2026

Premium-Reisepartner:
MCCM Master Cruises AG
Anmeldung unter:

+41 44 211 30 00
info@mccm-cruises.ch
reisen.nzz.ch

Schiff: Expeditionsschiff
«HANSEATIC inspiration»

Ihr Fachexperte an Bord:
Bruno Mainini

Der Biologe leitet beim BLV den
Bereich Artenschutz. Seit liber
20 Jahren engagiert er sich in
der Internationalen Walfangkom-
mission fiir den Schutz der Wale
und verfligt Giber langjahrige
Forschungserfahrung im Bereich
Mensch-Wildtier-Interaktionen.

Orkneyinseln

Kirkwall
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Kyle of Lochalsh
Newhaven (Edinburgh)

Rathlin Island Farne Island
Isle of Man/ Helgoland
Calfof Man Grossbritanien
Dublin -~ Hamburg

Elbe

Skomer Island

Deutschland

Scillyinseln

Gijon

Leixoes (Porto)

Portugal

Die wilde Seele des Nordens

Begeben Sie sich auf eine unvergessliche Reise zu
den Kisten Irlands und Schottlands, wo der Atlantik
seit Jahrtausenden die Felsen formt. Entdecken Sie
eine Welt voller rauer Schénheit und stiller Eleganz,
gepragt von dramatischen Klippen, nebelverhangenen
Highlands und mystischen Inseln. Hier verschmelzen
lebendige Geschichte und ungezahmte Natur zu einem
kraftvollen Erlebnis, das den Alltag in weite Ferne riickt
und die Seele tief beriihrt.

Kiisten, Burgen und die Weite des Atlantiks

Immer wieder eréffnen sich neue Perspektiven auf
zerkliftete Kiistenlinien, abgelegene Inseln und Orte,
die von Geschichte durchdrungen sind. Majestatische
Burgen thronen liber dem Wasser, wahrend kleine Dorfer
ihren urspriinglichen Charakter bewahrt haben und
zum Verweilen einladen. Die Atmosphéare ist gepragt
von Weite, frischer Atlantikluft und einem Gefiihl von
Freiheit, das sich mit jedem Tag intensiviert.

Das ewige Spiel von Licht und Meer

Erleben Sie eine Reise, die sich stiindlich neu erfindet:
Einmal zeigt sich der Ozean spiegelglatt und mystisch
im Morgennebel, dann wieder von wilder, spriihender
Energie gezeichnet. Das standige Wechselspiel aus Licht
und Wetter taucht die Kiisten in immer neue, faszinie-
rende Facetten. Diese Route verbindet die Urkraft der
Natur mit einem Reichtum an tief verwurzelten Traditio-
nen - ein Erlebnis, das den Geist belebt und Sie nach-
haltig beriihren wird.

lhre Expeditionsschiffsreise — nachhaltig unterwegs
Die Reise wurde unter Berlicksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten entwickelt. Es wird auf sanften Tourismus
gesetzt, bei dem die Reise mit dem kleinen Expeditions-
schiff «kHANSEATIC nature» (120 Kabinen/Suiten) von
Hapag-Lloyd Cruises erfolgt. Sie gehort zur neueren
Generation moderner Expeditionsschiffe und ist mit
innovativer Technik ausgestattet - darunter umwelt-
freundlichen Antriebssystemen und fortschrittlichen
Recycling-/Energiemanagementlésungen.

Datum:
4, bis 19.Juni 2028

Teilnehmer/innen:
garantierte Durchfiihrung ab
2 Personen, Begleitung durch
Fachexperten ab 10 Personen

Preis: ab Fr. 8990.-
Friihbucherpreise, giiltig bis
31.Oktober 2026

Premium-Reisepartner:
MCCM Master Cruises AG
Anmeldung unter:

+41 44 211 30 00
info@mccm-cruises.ch
reisen.nzz.ch

Schiff: Expeditionsschiff
«HANSEATIC nature»

Ihr Fachexperte an Bord:
Prof. Dr. Jurg Glauser

Der emeritierte Professor fiir
Skandinavistik ist Mitglied
renommierter Akademien und
widmet sich der nordischen
Literaturgeschichte. Seine Lehr-
tatigkeit umfasst Exkursionen
nach Skandinavien, die Studie-
renden authentische Einblicke
in Landschaften und Kulturen
bieten.
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Der falsche Ansatz

Anfang 20 war es da — das erste grave Haar. Dann kam die Scham. Aber warum eigentlich?
Eine jahrelange Auseinandersetzung mit einem Problem, das keines sein sollte. VON SALOME WOERLEN

Ich stand vor dem Badezimmerspiegel
in meinem Elternhaus, als ich es ent-
deckte. Vielleicht putzte ich mir gerade
die Zdhne oder kimmte mein Haar. So
genau weiss ich es nicht mehr. Aber ich
weiss noch genau, wo auf meinem Kopf
es war. Weit hinten rechts am Scheitel
stach es kraus in die Hohe. Schon gut
2 Zentimeter lang. Mein erstes graues
Haar. Mein erster Gedanke: Wie in aller
Welt konnte es 2 Zentimeter lang wer-
den, ohne dass ich es vorher bemerkt
hatte? Mein zweiter: Das muss eine ge-
storte Haarwurzel sein. Ich riss das Haar
aus und vergass es wieder.

Einige Wochen spiter war das graue
Haar wieder da — an der exakt selben
Stelle. Ich wandte mich an meine Mut-
ter. «Wann hast du deine ersten grauen
Haare bekommen?», fragte ich sie. «Mit
Anfang 20», sagte sie. Mist.

Am Anfang storte es mich kaum.
Meine Haare férbte ich sowieso stindig.
Von Hellblond zu Schwarz, zu Rot, zu
Braun, wieder zu Blond. Ich war offen
fiir alle Farben. Okay, fast alle. Grau sei
fiir Pensionierte, dachte ich.

Die grauen Haare, die am Ansatz
nachwuchsen, zupfte ich aus. Ein kur-
zes Ziepen, und das Problem war weg.
Erst waren es nur ein, zwei Hiarchen pro
Monat, doch mit Ende 20 musste ich ein-
sehen, dass ich auf eine Glatze zusteu-
erte, wenn ich so weitermachte. Also
liess ich die grauen Haare stehen.

Beim néchsten Coiffeurbesuch sass
ich mit schwitzigen Hidnden im Stuhl
und beobachtete die Friseurin, als sie
mein Haar inspizierte. Sollte ich etwas
sagen? Ich hatte das Gefiihl,aussprechen
zu miissen, was wir wohl beide dachten.
Ich sagte nichts. Dann fragte sie: «Wie alt
bist du denn?» «28», sagte ich. Und nach
einer Pause: «Ich weiss,ich habe fiir mein
Alter schon viele graue Haare.»

Meiner Friseurin war das wahr-
scheinlich egal. Mir nicht. Keine andere
Frau in meinem Alter hatte graue Haare.
Jedes Mal, wenn ich mich im Badezim-
merspiegel betrachtete, schimte ich
mich. Fiir die grauen Haare und fiir die
Scham selbst. Wieso storten mich die
grauen Haare? War ich so oberflédchlich?

Die Doppelmoral

Fast 30 Jahre lang nahm ich es als ge-
geben hin, dass graue Haare Frauen alt
machen und nicht gut aussehen. Bei
Maénnern ist das anders. Sie mégen zwar
mit Haarausfall zu kdmpfen haben, aber
graue Haare? Reif, sexy!

Ein Blick auf die bisherigen Gewin-
ner der «Sexiest Man Alive»-Wahl des
amerikanischen Magazins «People» be-
stitigt das: Patrick Dempsey, Idris Elba,
George Clooney. Alle haben graue
Haare. 1989 erhielt sogar der damals
59-jahrige Schauspieler Sean Connery
den Titel. Das Magazin schrieb dazu:
«Older, balder ... and better!» — dlter,
mehr Glatze und besser!

Und bei den Frauen? Keine der ver-
gangenen «Sexiest Women Alive» hatte
ansatzweise graue Haare. Im Fernsehen
und in der Werbung bedienen graue
Haare einzig das Klischee der alten Frau.
Es ist die Grossmutter, die grau ist. Die
70-Jahrige, die dank Voltaren wieder mit
der Enkelin im Garten spielen kann. Die
Frau auf der Inkontinenz-Webseite. Die
Frau, die fiir ein Horgerét wirbt. Halb er-
graute junge Frauen wie mich sucht man
im Fernsehen und in der Werbung ver-
gebens. Entweder man ist grau und alt
oder nichtgrau und jung. Ergraute Min-
ner hingegen gibt es in allen Nuancen
und Lebenslagen.

Die Doppelmoral nervt mich. Und
noch mehr nervt mich, dass ich sie selbst
so verinnerlicht habe. Hétte ich bei den
«Sexiest Men Alive» nicht auf die grauen
Haare geachtet, hitte ich sie nicht einmal
bemerkt. Bei einer Frau fallen sie mir
immer auf, und es folgt der Gedanke: Wie
alt ist sie wohl? Ob ich einfach eine Ver-
biindete suche oder dariiber urteilen will,
ob sie «fiir ihr Alter» noch gut aussieht,
weiss ich manchmal selbst nicht genau.

Warum ist dieses Farbspiel in Haaren von Frauen so verpont? Das fragt sich die 33-jahrige Autorin Salome Woerlen.

Graue Haare sind mit dem Alter-
werden verkniipft, sie sind ein Symptom
des schleichenden korperlichen Zer-
falls. Die pigmentbildenden Zellen in
der Haarwurzel sterben ab, es wird kein
Farbstoff mehr produziert, das Haar
wird weiss. Neben noch pigmentierten
Haaren erscheint es grau.

Dieser Prozess kann schon bei jun-
gen Frauen einsetzen. In seltenen Fil-
len liegt es an einem Vitaminmangel,
in den meisten Fillen ist der Zeitpunkt
des Ergrauens genetisch bedingt und
gehort zum Alterungsprozess. Graue
Haare an 30- oder sogar 20-jdhrigen
Frauen sind normal. In der Gesellschaft
aber sind Anzeichen des Alterwerdens
zu einem Problem geworden. Vor allem
bei Frauen. Das zeigt der Gang durch
jede Beauty-Abteilung eines Super-
markts. «Nivea Cellular Expert Filler
Anti-Age Nachtpflege», «L’Oréal Paris
Age Perfect Kollagen Experte Straf-
fende Pflege», «Weleda Slow Aging As-
taxanthin Serum Drops».

Dann gibt es noch die Regale mit den
Haarfarben. Auf den meisten Packungen
steht so etwas wie 80 oder 100 Prozent
Grau-Abdeckung. Und immer strahlt
einem eine Frau entgegen.

Eine Befreiung

Im Juli 2023, mit 31 Jahren, firbte ich
meine Haare zum letzten Mal. Eigent-
lich war danach alles wie immer. Die
nachwachsenden grauen Haare am An-
satz storten mich. Aber ich schob den
néchsten Friseurtermin ebenso vor mir
her wie die Frage: Was, wenn ich einfach
mit dem Firben authorte?

In dieser Phase schlug mir Instagram
ein Video vor. Eine Frau, Ende 30, mit
komplett grau-weissem langen Haar.
Meine verinnerlichten Vorurteile mel-
deten sich. Ich versuchte, dagegen an-
zukdmpfen, versuchte, Gefallen an dem
Look zu finden. Es sieht einzigartig aus.
Das war das positivste Urteil, das ich mir
abringen konnte. Dann 6ffnete ich die
Kommentare zu dem Beitrag.

«Schade, dass du dich gehen lasst.»
«Mit diesen Haaren siehst du aus wie 70.»
«Pflegst du dich auch sonst nicht mehr?»

«Die Abneigung gegen
graue Haare ist erlernt
und nicht biologisch in
uns verankert. Sonst
ware sie in jeder
Epoche gultig gewesen.»

Dominique Grisard
Gender-Forscherin

EinTeil der Gesellschaft dachte offenbar
noch negativer iiber graue Haare, als ich
es tat. Wieso provozieren graue Haare
von jungen Frauen so stark?

Ich frage nach bei Dominique Gri-
sard, Dozentin fiir Gender Studies an
der Universitdt Basel. Sie sagt: «Von
Frauen wird erwartet, dass sie unent-
wegt am Ausserlichen arbeiten.» Als
Frau solle man jung und weiblich aus-
sehen — und das so lange wie moglich.
Wer sich dieser Erwartung widersetzt,
bekomme das zu spiiren. «Man gehort
zu den Alten, man <«checkt’s> nicht mehr,
die aktive Sexualitdt wird einem abge-
sprochen. Als Frau existiert man dann
nicht mehr.» Dieses Phdnomen ist schon
langer bekannt. Die Soziologinnen
Caroline Holland und Anthea Symonds
schrieben 2008: «Graue Haare bei einer
Frau produzieren eines der am wenigs-
ten begehrten Bilder in der westlichen
Gesellschaft — das einer alten Frau.»

Ich vereinbare einen Video-Call mit
Esra Unlii. Sie ist eine deutsch-tiirkische
Influencerin und dreht Videos, um graue
Haare bei jungen Frauen zu normalisie-
ren. Urspriinglich hatte Unlii dunkel-
braune Haare. Jetzt sitzt sie mir im Call
gegeniiber, ihre Haare hat sie zusam-

mengebunden,dennoch sehe ich: Sie sind
fast komplett weiss. Unlii ist Mitte 30.

«Die negativen Kommentare machen
gar nichts mehr mit mir», sagt Unlii. Frii-
her war die Angst vor solchen Riick-
meldungen der Grund, weshalb sie sich
die Haare ab 20 fiarbte, zunichst alle
vier bis fiinf Wochen, spiter alle drei. Sie
habe ihr erstes graues Haar bereits mit
16 entdeckt, sagt Unlii. Aber als Teen-
ager habe ihr das Selbstbewusstsein ge-
fehlt, um dazu zu stehen. Sie wollte so
sein wie andere in ihrem Alter.

Je mehr graue Haare sie bekam,
desto grosser wurde der Druck. Bereits
eine Woche nach dem Fiarben waren sie
wieder sichtbar. Esra Unlii begann, ihr
Leben um diesen Haaransatz herum zu
planen. Sie buchte Friseurtermine vor
wichtigen Ereignissen, vor Dates oder
Ferien. Mit 30 beschloss sie, mit dem
Farben aufzuhoren. Ein erster Versuch
scheiterte, den zweiten zog sie durch.
«Es war ein Befreiungsschlag», sagt sie.

Doch der Anfang war schwer. Das
graue, nachwachsende Haar hob sich als
deutlicher Balken von ihrem dunklen
Resthaar ab. Sie habe fast keine Fotos von
sich aus dieser Zeit, sagt Unlii. Aber sie
hielt die Blicke und die vereinzelten Kom-
mentare («Du bist doch noch viel zu jung
fiir graue Haare!») aus. «Erst durch diesen
Prozess habe ich gemerkt, wie egal mir die
Meinung anderer Menschen ist.» Heute
liebt sie ihre Haare — und kann damit um-
gehen, dass Tausende von Menschen diese
Haare in den sozialen Netzwerken kom-
mentieren. [hr am meisten geschautes Vi-
deo hat iiber 80 Millionen Aufrufe.

Alles eine Gewohnungssache

Nach meinem ersten Video einer grau-
haarigen Frau in jenem Sommer 2023
hatte mich der Algorithmus auf Instagram
schnell durchschaut. Stiandig schlug er mir
fortan weitere solche Videos vor. Und je
ofter ich graue Haare an jungen Frauen
sah,desto weniger storten sie mich. Meine
Abneigung l6ste sich langsam auf. Ich liess
meine grauen Haare weiter wachsen.
Die Gender-Forscherin Dominique
Grisard sagt, dass genau so neue Vorstel-
lungen von Schonheit entstiinden. «Was
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wir als schon empfinden, héngt stark
davon ab, was wir sehen und was uns
vorgelebt wird.» Die Abneigung gegen
graue Haare sei erlernt und nicht biolo-
gisch in uns verankert. Sonst wire sie in
jeder Epoche giiltig gewesen.

Im 18.Jahrhundert beispielsweise
trugen die Menschen weisse Perticken,
um ihre Macht und ihren Wohlstand
zu symbolisieren. Das Kaschieren von
grauen Haaren wurde erst im 20. Jahr-
hundert zur Schonheitsnorm, als Haar-
farben erschwinglich wurden. Vor allem
Frauen begannen darauf zuriickzu-
greifen, um sich selbst zu optimieren.
«Attraktivitit ist eine Macht, die man-
che Frauen einsetzen, weil ihnen andere
Machtformen nicht zur Verfiigung ste-
hen», sagt Grisard. Und Vorstellungen
von Attraktivitit und Jugendlichkeit
sind eng miteinander verwoben.

Mit meinen grauen Haaren fiihle ich
mich weder jung noch attraktiv. Obwohl
ich im Vergleich mit Esra Unlii noch
kaum graue Haare habe und sie unter
meinen dunkelblonden Haaren weniger
auffallen. Aber ich hitte lieber kom-
plett weisse Haare anstatt nur verein-
zelte graue Hirchen, sage ich zu Unlii.
Thre Haare sehen aus wie ein gewollter
Look, meine nicht. Das hore sie oft, ant-
wortet sie. Aber dieses Zwischendrin sei
wichtig. «Wenn wir uns die grauen Haare
immer auszupfen oder férben, kreieren
wir das Bild, dass dreissigjidhrige Frauen
keine grauen Haare haben. Das erzeugt
Druck.» Genau deswegen versteht sie
auch, wenn Frauen ihre Haare weiter
farben wollen. Es ist verzwickt.

Wenn ich meine grauen Haare mit
einer einzigen Behandlung fiir immer
loswerden konnte, wiirde ich es wahr-
scheinlich tun. Ich weiss aber auch, dass
dieser Wunsch nicht wirklich meiner ist.
Und doch sitzt er tief in mir drin, hart-
néckig. Natiirlich will ich nicht als unge-
ptlegt und inkompetent wahrgenommen
werden. Oder von jlinger aussehenden
Frauen in die Unsichtbarkeit gedréngt
werden. Trotzdem, oder vielleicht gerade
deshalb, lasse ich meine grauen Haare
wachsen. Damit graue Haare normal
werden. Auch wenn sie mir selbst nicht
gefallen. Noch nicht.
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Immer noch stehen die Menschen dicht
gedriangt am Strassenrand, wie schon
fast wiahrend der gesamten Fahrt ent-
lang der Main Street von Dallas. Die
Wagenkolonne biegt rechts in die Hous-
ton Street ein. Selbst auf dem zur Linken
liegenden Dealey Plaza, einer Griinfli-
che, die das Ende des historischen Zen-
trums der texanischen Metropole mar-
kiert, stehen noch unerwartet viele
Schaulustige, manche von ihnen mit
Fotoapparaten und auch mit Schmal-
filmkameras ausgeriistet.

Der Jubel und die Beifallsbekundun-
gen sind auch hier fiir die Insassen der
offenen Wagen deutlich horbar. Jetzt ist
die eigentliche Tour durch die Stadt, bei
der die Bevolkerung ihren Prisidenten
und die First Lady aus ndchster Nihe
zu sehen bekommen soll, fast zu Ende;
gleich wird es iiber einen Highway zum
offiziellen Termin im Trade Mart, einem
Handels- und Tagungszentrum, gehen.

Als der zweite Wagen, der Lin-
coln mit den hohen Giésten, langsam
die 120-Grad-Kurve in die Elm Street
nimmt, dreht sich die in der Limousine
sitzende Nellie Connally zum in die
Menge winkenden Mann hinter ihr um.
Die elektronische Uhr der Werbetafel
eines Autovermieters auf dem Dach des
texanischen Schulbuchlagers zur Rech-
ten der Kolonne zeigt vor dem strah-
lend blauen Himmel dieses November-
tages genau 12 Uhr 30, als die Frau des
Gouverneurs von Texas sagt: «Mr. Presi-
dent, Sie konnen nicht sagen, dass Dallas
Sie nicht liebt.» Es ist der vorletzte an
ihn gerichtete Satz, den John Fitzgerald
Kennedy in seinem Leben hort.

Symbol des Aufbruchs

Eintausend Tage dauert die Président-
schaft des oft als «JFK» und in seiner Fami-
lie als «Jack» bezeichneten Kennedy. Es ist
eine Zeit von Herausforderungen, Krisen
und Konflikten, wie es sie in dieser Hau-
fung nur selten in der jiingeren Geschichte
gegeben hat. Vielen Menschen, vor allem
jenen, die in diesem November 1963 jung
sind, wird sie aber auch als eine Ara der
Hoffnung, Inspiration und eines oft atem-
beraubenden technologischen, gesell-
schaftlichen und politischen Fortschritts
in Erinnerung bleiben. John F. Kennedy
wird fiir eine ganze Generation zum Sym-
bol dieser Aufbruchsstimmung.

Als John F Kennedy am 20.Januar
1961 seinen Amtseid ablegt und in sei-

Die Menschen

jubelten dem
Prisidentenpaar
zu — dann

fiel ein Schuss

Am 22. November 1963 wurde

der US-Prasident John F. Kennedy
in Dallas, Texas, erschossen.

Von einem Lagerarbeiter, der kurz
nach der Tat festgenommen wurde.
Aber ist das die ganze Wahrheit?
VON RONALD D. GERSTE

ner vielfach zitierten Antrittsrede seine
Landsleute auffordert: «Ask not what your
country can do for you —ask what you can
do for your country», ist er mit 43 Jahren
der jiingste je ins Amt gewéhlte Prisident.
Hinter ihm liegen eine rasante politische
Karriere und ein illustres Privatleben.

Am 29. Mai 1917 als zweiter Sohn und
eines von neun Kindern des Geschifts-
mannes und Aufsteigers Patrick Kennedy
und seiner Frau Rose in Brookline, damals
einem Vorort von Boston, geboren, steht
Jack in seiner Jugend im Schatten seines
ilteren Bruders, der nicht nur den Namen
des Vaters trégt, sondern auf den dieser
auch seine Ambitionen iibertrigt: Joe ju-
nior soll der erste katholische und irisch-
stimmige Prasident der USA werden.

Doch Joe kommt im Zweiten Welt-
kriegum. Stattseiner beginnt John F. Ken-
nedy seinen Aufstieg, sowohl als erfolg-
reicher Buchautor als auch als «Kriegs-
held» im Pazifik: Ein von ihm komman-
diertes Torpedoboot wurde 1943 durch
Kollision mit einem japanischen Zersto-
rer in dunkler Nacht in zwei Teile zer-
schnitten; Kennedy rettete mehrere ver-
letzte Besatzungsmitglieder.

Knapper Sieg

1946 wird Kennedy ins Reprisentan-
tenhaus gewdhlt, 1952 gewinnt er gegen
alle Erwartungen und den nationalen
Trend — einen Siegeszug der Republi-
kaner — einen Sitz im Senat. Sein Name
und sein Portrét haben bald landesweit
einen hohen Wiedererkennungswert,
auch durch seine Priasenz auf den Ge-
sellschaftsseiten der Zeitungen. Vater
Joe sorgt mit seinen mannigfachen Ver-
bindungen dafiir, dass Jacks Hochzeit mit
der eleganten und attraktiven Jacqueline
Bouvier im September 1953 die Titel-
seiten der Illustrierten schmiickt.

Das fotogene, telegene Paar und seine
1957 und 1960 geborenen Kinder werden
der ganzen Nation bekannt. Das Vermo-
gen des Vaters hilft auch in den Wahl-
kédmpfen:Als John F. Kennedy im Novem-
ber 1960 denkbar knapp gegen Richard
Nixon gewinnt — mit 49,7 Prozent gegen-
iber 49,5 Prozent fiir den Republikaner,
im Wahlménnerkollegium fallt Kennedys
Sieg mit 303 zu 219 deutlicher aus —, spricht
Joe Kennedy wohl nur halb im Scherz, als
er launig erklért, er habe schliesslich nicht
fiir einen Erdrutschsieg bezahlt.

Hinter dem blendenden Charme des
jungen Politikers und dem die Nation
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in Bann schlagenden Familiengliick der
Kennedys gibt es eine andere, eine dunk-
lere Realitédt. John F. Kennedy kréinkelt
schon als Teenager und wird immer wie-
der von iiber lange Zeit nicht diagnos-
tizierten Krankheiten heimgesucht. Erst
spat wird ein Morbus Addison, eine
Nebenniereninsuffizienz, bei ihm fest-
gestellt, die mit Kortison in unsicheren
Dosierungen behandelt wird.

Kennedy leidet vor allem unter massi-
ven Riickenschmerzen; er ist moglicher-
weise von Medikamenten abhédngig und
bekommt von einem umstrittenen Arzt
namens Max Jacobson, den man wohl
nicht ohne Grund «Dr. Feelgood» nennt,
Injektionen zweifelhafter Zusammen-
setzung. Das andere Geheimnis, das erst
nach Kennedys Tod ganz bekannt wird,
ist sein Womanizing. Jackie, wie Jacque-
line als First Lady genannt wird, spielt
schon in den ersten Ehejahren mit dem
Gedanken,ihren Mann zu verlassen. Old
Joe soll sie mit einer Million Dollar da-
von iberzeugt haben, auf diesen fiir eine
politische Karriere in den spéten 1950er
Jahren todlichen Schritt zu verzichten.
Sie arrangiert sich mit der Realitit, liebt
und bewundert ihren Mann trotz allem.

In der kurzen Amtszeit ihres Gatten
hat sie dazu mehr als genug Gelegenheit.
Der Kalte Krieg eskaliert, die Krisen in
Laos und Vietnam, um Berlin und auf
anderen Schaupldtzen der Konfronta-
tion mit der Sowjetunion werden immer
bedrohlicher. Die Rivalitdt beschrankt
sich nicht auf die Erde. Kennedy schwort
die Amerikaner auf einen amerikani-
schen Sieg im Wettlauf zum Mond ein
und darauf, «dass sich diese Nation dazu
verpflichtet, noch vor Ablauf dieses Jahr-
zehnts das Ziel zu erreichen, einen Men-
schen auf den Mond zu bringen und ihn
sicher zur Erde zuriickzubringen».

Die grosste Stunde

Im Inneren sind die Forderungen der
Biirgerrechtsbewegung und die nach
wie vor bestehende Rassentrennung im
Stiden der USA die grosste Herausfor-
derung. Nach Riickschldgen wie dem
Desaster in der Schweinebucht von Kuba
und einem katastrophal verlaufenden
Gipfeltreffen mit dem sowjetischen Par-
teichef Nikita Chruschtschow 1961 gerét
die Welt im Oktober 1962 in der Kuba-
krise an den Rand eines Nuklearkrieges.

Es ist vielleicht Kennedys grosste
Stunde: Zusammen mit engen Beratern,
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vor allem seinem Bruder Robert, der als
Justizminister dem Kabinett angehort,
findet er mit der «Quarantine» der Insel
(einer Blockade durch die US-Navy)
und diplomatischen Geheimverhand-
lungen eine Losung, die den Interes-
sen der USA gerecht wird und Chru-
schtschow das Gesicht wahren lésst.

Im Sommer 1963 scheint das
Schlimmste iiberstanden: Es kommt zu
einem Vertrag iiber die Einschriankung
von Kernwaffenversuchen, der Instal-
lation des roten Telefons zur schnellen
Kommunikation zwischen den Super-
michten und zu versdhnlichen Tonen,
wie sie Kennedy in seiner wahrscheinlich
grossten Rede an der American Univer-
sity am 10. Juni anstimmt: «Es ist unsere
grundlegende Gemeinsamkeit, dass wir
alle diesen kleinen Planeten bewohnen.
Wir atmen alle dieselbe Luft. Wir hoffen
auf die Zukunft unserer Kinder. Und wir
sind alle sterblich.» Die «Prawda» druckt
die Rede unzensiert ab — ein Novum.

Jubel um Jackie

Im Herbst 1963 gelten Kennedys Ge-
danken zunehmend der Wahl im kom-
menden Jahr und damit der Hoffnung
auf eine zweite Amtszeit. Dem Glied-
staat Texas wird dann eine entschei-
dende Bedeutung zukommen — und er
erscheint Kennedys Strategen als zuneh-
mend problematisch: Die dortige Demo-
kratische Partei ist gespalten, die nach
langem Zogern einsetzende Unterstiit-
zung des Présidenten fiir die Biirger-
rechtsbewegung wird hier wie in ande-
ren Teilen des Siidens weisse Wihler
verprellen, und ob Vizeprésident Lyn-
don B.Johnson, der 1960 ganz wesent-
lich dazu beigetragen hat, den Staat zu
gewinnen, noch einmal auf dem Wahl-
ticket stehen wird, ist fraglich.

So wird fiir November eine Goodwill-
und Fundraising-Tour nach San Antonio,
Houston, Fort Worth, Dallas und Aus-
tin geplant. Jackie Kennedy entschliesst
sich, mit auf die Reise zu gehen. Obwohl
sie noch sehr unter dem Tod des kleinen
Patrick leidet, der im August, zwei Tage
nach seiner zu frithen Geburt, gestor-
ben ist. Moglicherweise nicht «obwohl,
sondern «weil»:Jackie und Jack sind sich
durch die Tragodie wieder ndhergekom-
men. Vielleicht mehr als je zuvor. Der
Président ist dankbar fiir ihre Entschei-
dung; er weiss um die hohen Sympathie-
werte seiner Frau bei der Bevolkerung.

Schon bei den ersten drei Stationen
ist der Jubel um das Paar gross. Am Frei-
tagmorgen,dem 22. November 1963, hilt
Kennedy in Fort Worth vor mehreren
tausend im Regen wartenden Menschen
eine Rede, die freundlich aufgenommen
wird. Jubel bricht indes beim Anblick der
First Lady aus, die ein rosa Tweedkostiim
im Chanel-Stil und einen dazu passen-
den Pillbox-Hut trdgt. Danach fliegen sie
mit der Air Force One, einer modernen
und von Kennedy selbst eingerichteten
Boeing 707 nach Dallas; es ist mit sieben
Minuten ein denkbar kurzer Flug.

Dallas hat die Reputation, eine Heim-
stétte fiir Rechtsextreme zu sein. Ken-
nedys Uno-Botschafter Adlai Stevenson
wurde erst kurz zuvor von Demonstran-
ten bei einem Besuch titlich angegriffen.
In der ortlichen Zeitung «begriisst» eine
ganzseitige Anzeige den Présidenten und
beschimpft ihn als «trojanisches Pferd»
Moskaus. «We're heading into nut coun-
try today», ist Kennedys Einschitzung,
man sei auf dem Weg ins Land der Irren.

Fast hautnah beim Prisidenten

Doch der Empfang in Dallas ist {iber alle
Massen freundlich, schon am Flughafen
mit dem schonen Namen Love Field. In-
zwischen hat sich der Regen verzogen.
Es ist ein strahlend sonniger, fast friih-
lingshafter Tag geworden. Als man die
Prasidentenlimousine aus der C-130-
Transportmaschine herausrollt, ldsst
man das Top im Flugzeug. Die Menschen
werden jetzt ihren Présidenten und die
First Lady fast hautnah sehen konnen
und nicht hinter Fensterscheiben.

Die Kolonne setzt sich gegen 11 Uhr 50
in Bewegung. Im ersten Wagen sitzen der
Polizeichef von Dallas und ein Secret-Ser-
vice-Agent; es folgt der Lincoln mit Bill
Greer vom Secret Service am Steuer und
seinem Kollegen Roy Kellerman neben
ihm, hinter diesen Gouverneur John Con-
nally und Nellie, auf den Riicksitzen der
Prisident und seine ein grosses Bouquet
roter Rosen tragende Frau. Im néchsten
Wagen folgen weitere Mitarbeiter des

Kennedy tragt wegen
seines ihn qudlenden
Rickens eine Art
Stitzkorsett, das

die natirliche Reaktion
verunmdglicht:
abzutauchen.

Secret Service, dann kommt die Limou-
sine von Vizeprasident Johnson und sei-
ner Frau, dahinter weitere Wagen mit
Kennedys Team und Journalisten.

Siebenundzwanzig Sekunden

Es ist eine fast triumphale Tour, Pro-
testschilder oder feindselige Zurufe
sind kaum zu sehen. Unter den Zu-
schauern, die sich rund um den Dea-
ley Plaza einfinden und die letzte Ge-
legenheit wahrnehmen méchten, einen
Blick auf das Paar zu werfen, befindet
sich ein Mann namens Abraham Zapru-
der. Der 58-Jahrige stammt aus Russ-
land und hat es in Dallas zum Unter-
nehmer gebracht; seine kleine Firma
stellt Damenmode her. Zapruder ist
ein Anhénger Priasident Kennedys und
ein begeisterter Hobbyfilmer. Mit sei-
ner 8-mm-Bell-&-Howell-Kamera hat
er sich auf die Suche nach einem giins-
tigen Standort begeben, um den Prési-
dentenbesuch zu filmen.

Er findet ihn auf einer Anhohe vor
jenem grasbewachsenen Hiigel, der
heute im Zentrum aller von der offiziel-
len Version des Tathergangs abweichen-
den Theorien steht: dem Grassy Knoll.
Zapruders Empfangsdame ist mit ihm
gekommen und hiélt ihn fest, so dass er
filmen kann, ohne dass der Film ver-
wackelt. Abraham Zapruder filmt — und
schafft so ein so schreckliches wie ein-
maliges historisches Dokument.

Knapp siebenundzwanzig Sekun-
den hilt er den Ausloser gedriickt und
bewahrt eine ruhige Hand — vielleicht
auch, weil ihm nicht sofort bewusst wird,
was sich vor seinem Objektiv abspielt.
Wiirde seine Kamera Tonfilm ermog-
lichen, wire die Frage, wie viele Schiisse
nun fallen, leichter zu beantworten. Es
ist eine von vielen offenen Fragen im
Zusammenhang mit dem Geschehen.

Wabhrscheinlich fillt ein erster Schuss,
der niemanden trifft. Der Zapruder-Film
zeigt den Wagen des Priasidenten langsam
die Elm Street hinunterfahren, Kennedy
winkt in die Menge, stoppt kurz, wéihrend
Gouverneur Connally den Kopf plotzlich
zur rechten Seite dreht — es konnte der
Moment sein, in dem dieser erste Schuss
fallt. Dann verschwindet die Limousine
kurz hinter einem grossen Schild, das die
Auffahrt zum Freeway ankiindigt. Sekun-
denbruchteile nachdem die Insassen fiir
Zapruders Kamera wieder sichtbar ge-
worden sind, greift sich der Préasident mit

beiden Hénden an den Hals. Gleichzeitig
dreht sich Gouverneur Connally zu ihm
um, das Gesicht schmerzverzerrt.

Eine Kugel hat von hinten die Kehle
des Prisidenten durchschlagen und
dringt auf ihrem weiteren Verlauf in die
Lunge des Gouverneurs ein—er wird spa-
ter in einer Notoperation gerettet. Jetzt
hat Kennedys angeschlagene Gesund-
heit todliche Konsequenzen: Er trégt
wegen seines ihn quilenden Riickens
eine Art Stiitzkorsett, welches die natiir-
liche Reaktion unméglich macht: schnell
abzutauchen, sich in Deckung zu bege-
ben. Die Halswunde des Prisidenten ist
mit den medizinischen Moglichkeiten im
Jahr 1963 beherrschbar.

Jackie Kennedy dreht sich mit sor-
genvollem Gesicht zu ihrem Mann um.
Dann kommt die fiirchterlichste Sequenz
des Zapruder-Films: Die néchste Kugel
lasst den Kopf des Prisidenten form-
lich explodieren, eine Fontidne aus Blut
und Gewebe spritzt empor. Bei allem
Entsetzen: Die First Lady vermag noch
ihre Empfindungen nach zehn Ehejah-
ren an der Seite dieses Mannes hinaus-
zuschreien: «Jack, I love you!» Dann
springt sie auf, krabbelt iiber den Kof-
ferraum des Lincoln, sammelt ein Stiick
vom Schidelknochen ihres Mannes ein
und wird vom herbeieilenden Secret-
Service-Agenten Clint Hill wieder in
den Wagen zuriickgedréngt.

Fiir tot erklirt

Endlich driickt Agent Greer auf das Gas-
pedal —die Geschichte hitte einen ande-
ren Lauf genommen, hitte er dies nach
dem ersten Schuss bereits getan. Der vier
Tonnen schwere Lincoln und die ande-
ren Wagen brausen iiber den Stemmons
Freeway. Nach kaum fiinf Minuten kom-
men sie beim Parkland Hospital an. Clint
Hill, der fiir die First Lady verantwort-
lich ist und sie auf der Fahrt festhielt,
wihrend sie ihren Mann in den Armen
hielt, dreht sich zum nachfolgenden Wa-
gen um. Er schiittelt den Kopf und deutet
mit einem Daumen nach unten.

Auch die Arzte im Parkland Hospital
erkennen schnell, dass Prisident Ken-
nedy nicht zu helfen ist. Die Massnahmen,
die sie ergreifen, etwa Bluttransfusionen
und einen Luftrohrenschnitt, sind ange-
sichts des Ausmasses der Kopfverletzung
vergebens. Dass sie die Halswunde und
damit forensisches Beweismaterial ver-
andern, ist den Chirurgen nicht bewusst.

Um 13 Uhr Ortszeit wird Kennedy fiir
tot erkldrt. Die Nachricht vom Attentat
hat sich bereits wie ein Lauffeuer ver-
breitet;die Fernsehsender haben ihr Pro-
gramm unterbrochen und berichten iiber
das Geschehen in Dallas. Zunéchst heisst
es, der Prisident sei schwer verletzt. Die
Szene, in der Walter Cronkite, Ameri-
kas bekanntester Fernsehjournalist, den
Tod des Prasidenten bekanntgibt, seine
Brille abnimmt und mit seinen Emotio-
nen kdmpft, wird zu einem der bekann-
testen zeitgeschichtlichen Dokumente
des amerikanischen Fernsehens.

In einem Raum wenige Schritte vom
Not-OP im Parkland Hospital haben sich
Vizepriasident Johnson, seine Frau und
seine Personenschiitzer regelrecht ver-
barrikadiert. Niemand weiss, ob die Tat
nicht Teil einer Verschworung ist und
auch andere Regierungsmitglieder in
Gefahr sind. Mehrere Kabinettsmitglie-
der, unter ihnen Aussenminister Dean
Rusk, sind auf dem Flug nach Japan; die
Maschine kehrt tiber dem Pazifik um.

Johnson will ein der Verfassung ge-
rechtes Funktionieren der Exekutive,
so gut dies unter den chaotischen Be-
dingungen dieses Tages moglich sein
kann. Der Texaner will der Welt deut-

DER POLITISCHE MORD

Verschworungen, Attentate und politi-
sche Morde pragen die Geschichte und
verandern die Welt. Aber wie laufen sie
ab? Was macht sie erfolgreich, was
bringt sie zum Scheitern? Welche
Nebenwirkungen haben sie? Und was
passiert mit den Opfern und den
Tatern? In einer Artikelserie widmet
sich die NZZ in den kommenden
Wochen einigen der gravierendsten
politischen Morde der Weltgeschichte.
Am 27 Juni lesen Sie Uber das Massa-
ker von Senigallia, bei dem Cesare Bor-
gia am 31. Dezember 1502 in der italie-
nischen Hafenstadt Senigallia mehrere
abtrlinnige Heerflhrer und Verschworer
hinrichtete.

nzz.ch/feuilleton.ch

Von Lee Harvey Oswald
bleibt ein Satz

in Erinnerung:

«I'm just a patsy»,

ich bin nur

ein SUndenbock.

lich machen, dass die USA nicht fiih-
rungslos sind. Als Kennedys Tod fest-
steht, kommt man zu dem Schluss, dass
der sicherste Ort in Dallas die auf Love
Field wartende Boeing 707 ist. Von
Secret-Service-Agenten abgeschirmt,
laufen die Johnsons zu einem Wagen,
der zum Flughafen fdhrt. Bald trifft dort
ein weiteres Fahrzeug ein: der Leichen-
wagen mit der sterblichen Hiille von
John F. Kennedy. Jackie weicht dem Sarg
nicht von der Seite.

Die Kraft der Bilder

Kurz darauf trifft die von Johnson be-
rufene Richterin Sarah Hughes in der
Air Force One ein. Vor ihr legt John-
son den Amtseid als 36. Priasident der
USA ab. Es ist 14 Uhr 38 — zwei Stun-
den und acht Minuten nach den to6d-
lichen Schiissen. Johnson bittet Jackie
Kennedy, in diesem Moment an seiner
Seite zu stehen. Er weiss um die Kraft
der Bilder, welche die herbeigerufenen
Fotografen machen. Die junge Witwe
in ihrem blutbefleckten Kostiim trégt
durch ihre Anwesenheit zur Legitimi-
tit des neuen Prisidenten bei. Kurz dar-
auf hebt die Boeing zum Riickflug nach
Washington ab. Jackie Kennedy wech-
selt die blutbefleckte Kleidung nicht.
Alle Welt soll sehen, was «sie» ithrem
Jack angetan haben.

Als die Maschine in Washington ein-
trifft und die Obduktion Kennedys im
Naval Hospital in Bethesda vorgenom-
men wird, kennt die amerikanische
Offentlichkeit bereits den Hauptver-
déchtigen. Die Polizei von Dallas hat
den 24-jahrigen Lee Harvey Oswald
festgenommen. Er arbeitet im Texas
School Book Depository, sein Gewehr
der italienischen Marke Carcano, Bau-
jahr 1940, das er sich ein halbes Jahr zu-
vor bei einem Waffenhéndler bestellt
hat, wird am halbgeoffneten Fenster
eines nahe gelegenen Hauses mit Blick
auf den Dealey Plaza gefunden.

Oswald hat eine merkwiirdige Bio-
grafie: ein ehemaliger US-Marine, der
in die Sowjetunion emigriert ist und
dort eine junge Pharmaziestudentin
namens Marina geheiratet hat. Im Au-
gust 1963 taucht er in New Orleans auf,
wo er Flugblitter einer Castro-freund-
lichen Organisation namens «Fair Play
for Cuba» verteilt. Nach einer Range-
lei mit Castro-Kritikern wird er voriiber-
gehend festgenommen und eine Stunde

lang von einem FBI-Agenten vernom-
men. Ein lokaler Fernsehsender inter-
viewt ihn, was Oswald sichtlich geniesst.

Im Oktober ist er in Dallas, wo er
nach Ehestreitigkeiten nur an den
Wochenenden mit Marina zusammen
ist. Sie bringt dort das zweite Kind des
Paares, eine Tochter, zur Welt. Oswald,
der sich bisher mit Gelegenheitsarbeiten
iiber Wasser gehalten hat, nimmt Mitte
Oktober einen neuen Job an, beim texa-
nischen Schulbuchlager. Zweifelsfrei ist
an diesem Freitagabend eines: Oswald
hat, aller Wahrscheinlichkeit nach auf
der Flucht nach dem Attentat, einen
Polizisten erschossen.

Fiir die amerikanische Offentlichkeit
gilt Oswald bald als Tdter. Die Medien
berichten nicht nur aus Washington,
wo die Vorbereitungen fiir das Staats-
begriabnis auf Hochtouren laufen, son-
dern auch live aus dem Polizeihaupt-
quartier von Dallas, wo Reporter den
Verdachtigen bedridngen. Die Zu-
schauer sind fassungslos: Dass eine so
unbedeutende Gestalt wie Oswald das
Leben eines jugendlich-strahlenden Pra-
sidenten aus unerklédrlichen Motiven zu
einem abrupten Ende bringen kann, er-
scheint absurd.

Doch die Surrealitit erlebt noch eine
Steigerung, achtundvierzig Stunden
nach dem Attentat live vor laufenden
Kameras und vor einem Millionenpubli-
kum. Wie in den vergangenen beiden Ta-
gen berichten die Fernsehsender auch
am Sonntag aus dem Polizeihauptquar-
tier in Dallas. Um die Mittagszeit, kurz
vor halb zwolf in Texas, soll Oswald im
Untergeschoss des Gebdudes zu einem
bereitstehenden Wagen gebracht und ins
ortliche Geféngnis verlegt werden.

Als er auftaucht,in Handschellen und
von zwei Polizisten gefiihrt, springt ein
untersetzter Mann in dunklem Anzug
hervor und schiesst Oswald aus néchster
Néhe in den Bauch. Es ist der Besitzer
eines Nightclubs in Dallas, Jack Ruby,
eigentlich Jacob Rubenstein. Oswald
stirbt am gleichen Tag. Der Attentéter
ist einem Attentat erlegen. Und kann
keine Aussagen mehr machen. Eine of-
fizielle,nach dem Obersten Bundesrich-
ter Earl Warren benannte Kommission
erklart Lee Harvey Oswald im folgen-
den Jahr zum alleinigen Titer.

Woher kam die Kugel?

Bis heute ist dies hochst umstritten.
Die alternativen Szenarien in Biichern,
Artikeln, Filmen und auf Websites sind
uniiberschaubar, die Zahl der Verdéch-
tigen gross. Als mogliche Inspiratoren
einer Verschworung gelten unter ande-
rem das organisierte Verbrechen, Pro-
Castro-Krifte, Anti-Castro-Kriifte, die
CIA, die Sowjets, gar Lyndon B. John-
son selbst.

Wann immer unter Verschluss ge-
haltene Dokumente zum Kennedy-
Mord freigegeben werden, ist die Er-
wartung gross — ebenso wie die an-
schliessende Enttduschung. Das wich-
tigste Dokument jenes dramatischen
Tages in Dallas ist der heute jedem
zugingliche Zapruder-Film. Wer die
Nerven hat, sich ihn anzusehen, wird
sich liberlegen, ob die todliche Kugel
wirklich von hinten oben kam - oder
doch nicht eher von rechts vorn? Von
Lee Harvey Oswald jedenfalls bleibt
ein Satz in Erinnerung, den er den
Reportern hingeworfen hat: «I’'m just
a patsy», ich bin nur ein Siindenbock.

John Fitzgerald Kennedy, der ehe-
malige Marineoffizier, findet auf dem
Nationalfriedhof in Arlington seine
letzte Ruhestétte. Fiinf Jahre spiter wird
sein Bruder Robert, Vater des heutigen
amerikanischen Gesundheitsministers
und auf dem Weg zu einer eigenen Pré-
sidentschaft, in seiner Ndhe zu Grabe
getragen. Auch die 1994 verstorbene
Jacqueline Kennedy Onassis und zwei
frith gestorbene Kinder des Paares, der
kleine Patrick und die 1956 tot geborene
Arabella, sind hier beigesetzt.

Es ist ein Ort, an dem die Worte des
Historikers Alan Brinkley nachhallen:
«Fiir viele Amerikaner, die sich nach
einer neuen Ara des offentlichen En-
gagements und der Biirgerbeteiligung
sehnen, ist das Bild des heldenhaften
John Fitzgerald Kennedy bis heute ein
strahlendes und verlockendes Symbol
fiir jene Welt geblieben, die viele Men-
schen fiir verloren halten. Und genau
deshalb bleibt er — ob verdient oder
nicht — eine so wichtige Figur in unserer
nationalen Vorstellungskraft.»
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Fliegen kann es zwar auch, doch das Rotbein-Grossfusshuhn bewegt sich meist laufend durch den Wald.

Bei dem Huhn,
das die Welt

neu ordnete

Wer nach Komodo reist, sucht die Warane.
Doch die wahre Sensation Indonesiens hat

Federn und |dste eines der gréssten Ratsel
der Menschheit. VON PIA VOLK

Die Sonne brennt grell iiber der Insel
Komodo. Am Ufer entlang spazieren
kleine Hirsche. Wer die Warane sucht,
tibersieht die Vogel unter den Biischen
leicht. Diese Vogel, die Hithnern dhneln,
sind kleiner und gedrungener, mit brau-
nem, blaulich schimmerndem Gefieder
und leuchtend roten Beinen und Fiissen.
«Perlhuhn nennt man sie auf Deutsch»,
sagt Ongur.

«Sie bauen diese Nester.» Er zeigt
auf einen Haufen vertrocknetes Laub,
der iiber einen Meter hoch ist und
wie ein perfekter Kegel aussieht. «Die
Warane fressen die Eier und legen ihre
hinein. Manchmal fressen sie auch an-
dere Warane.» Uber ihm flattern Kaka-
dus, auch sie bekommen mehr Applaus
als die Hiihner.

Zusammenarbeit mit Darwin

Das, was Ongur als Nest bezeichnet,
ist kein gewoOhnliches Nest, auf dem
der Vogel sitzt. Vielmehr ist der Laub-
haufen ein natiirlicher Brutkorb, in des-
sen Innerem die Eier durch die Warme,
die durch die Verwesung der Blit-
ter und die Sonne entsteht, ausgebrii-
tet werden. Obwohl die Tiere wie Perl-
hithner wirken, ist ihr Verhalten einzig-
artig. Das Tier, dessen Name so lapidar
iibersetzt wurde, ist das Reinwardthuhn
oder Rotbein-Grossfusshuhn, in der
Fachsprache Megapodius reinwardt.
Zwischen den michtigen Komodo-
waranen, die trage und steif tiber die
Insel laufen, wirkt das Reinwardthuhn
wie ein Statist. Dabei ist es die eigent-
liche Besonderheit hier und der Schliis-
sel zu einer der grossten Entdeckungen
der Evolutionsgeschichte.

Alfred Russel Wallace bemerkte die
Vogel, als er vor liber 170 Jahren den
malaiischen Archipel erkundete, der
heute grob der Inselwelt Indonesiens
entspricht. Der englische Forscher war
Autodidakt und hatte eine beeindru-
ckend genaue Beobachtungsgabe und

eine Liebe zu den kleinen Wesen: Kifer
waren seine Leidenschaft. Er brach auf,
um Kifer, Vogel, Insekten und aller-
lei andere Lebewesen zu sammeln und
nach England zu schicken. Wallace hatte
sich bereits einen Namen gemacht, weil
er Jahre zuvor eine Expedition durch
das Amazonasgebiet unternommen
hatte. Obwohl sein Schiff Feuer fing
und sank, rettete er wenigstens zahlrei-
che Zeichnungen und Berichte.

Am 20.April 1854 brach er von
Southampton an Bord der «Euxine»
auf, um in den folgenden acht Jahren
die Inselwelt zwischen Singapur im Wes-
ten und den Aru-Inseln im Osten zu be-
reisen und dabei tiber 22 500 Kilometer
zuriickzulegen. Er besuchte Inseln, die
heute touristische Highlights sind: Bali,
Borneo, Java, Sulawesi, Sumatra, Lom-
bok und viele andere, die auch heute
noch schwer zugéinglich sind.

In dieser Zeit begliickte er nicht nur
zahlreiche Sammler in England, sondern
entwickelte auch eine Theorie der Evo-
lution, die 1858 als gemeinsame Arbeit
von ihm und Darwin in der Linnean
Society vorgestellt wurde. Allerdings ist
sein Beitrag nahezu vergessen.

Anders als bei Darwin ging es bei
seinen Uberlegungen nicht vorrangig
um die Konkurrenz zwischen einzelnen
Individuen, sondern darum, wie sich
einzelne Schmetterlinge, Vogel und an-
dere Lebewesen an die sich stdndig wan-
delnde Umwelt anpassen.

Archipel wird zum Freiluftlabor

Es gibt kaum ein besseres Freiluft-
labor als den indonesischen Archipel.
Auf iiber 17 500 Inseln, verstreut iiber
einen Ozean, der so gross ist wie ganz
Europa, finden sich auf engem Raum
tropische Bergwilder, aktive Vulkane
und Korallenriffe. Deshalb ist Indone-
sien auch heute noch ein beeindrucken-
des Reiseziel. Man kann an einem Tag
auf den vor sich hin brodelnden Vulkan
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Bromo steigen, am néchsten sich von
den Makaken auf Bali bestehlen lassen
und am tibernidchsten auf Komodo ste-
hen, wo Warane den Reinwardthiihnern
die Nester streitig machen.

Auch Wallace begegnete den Rein-
wardthiihnern, und zwar auf Lombok.
Eigentlich hatte er nie geplant, diese
Insel zu besuchen. Er war nur auf der
Durchreise, auf dem Weg nach Makas-
sar. Da er in Singapur kein Schiff fand,
das direkt fuhr, musste er iiber Bali und
Lombok reisen. Am 13. Juni 1856 er-
reichte er Bali.

Seine Beschreibung der Insel ist
auch heute noch zutreffend: «Eine
leicht wellige Ebene dehnt sich von
der Seekiiste etwa zehn bis zwolf Mei-
len landeinwirts aus, wo sie von einer
schonen Reihe bewaldeter und bebau-
ter Hiigel begrenzt wird. Hauser und
Dorfer, bezeichnet durch dichte Ge-
biische von Kokosnusspalmen, Tamarin-
den und anderen Fruchtbdumen, sind
nach allen Richtungen hin verstreut;
zwischen ihnen dehnen sich iippige
Reisfelder aus, von sorgsamen Bewés-
serungssystemen durchzogen (...). In
einem so gut bebauten Lande konnte
ich nicht erwarten, viel Ausbeute fiir
die Naturgeschichte zu finden.»

Gefihrdeter Regenwald

Damit stiess Wallace damals schon
auf ein Problem, das es Reisenden
auch heutzutage schwermacht, nicht
nur physisch, sondern auch beobach-
tend seinen Spuren zu folgen. Seit sei-
nen Zeiten hat sich die Bevolkerung
Indonesiens vervielfacht: 277 Millio-
nen Menschen leben heute auf die-
sen Inseln. Die Menschen brachten alle
Tiere mit, mit oder von denen sie leben:
Schweine, Hirsche, Makaken, Hiihner,
Hunde, Katzen, Ratten. So dndern sie
die Fauna der Inseln.

Besonders stark hat sich die Insel
Borneo verindert. Uber 50 Prozent des
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Unvergessliche Morgenstimmung am Fluss Sungai Sekonyer im Tanjung-Puting-Nationalpark auf Borneo. cetry

Alfred Russel Wallace steht bis heute auf der Landkarte.

tropischen Regenwalds sind in der indo-
nesischen Provinz Kalimantan abge-
holzt worden, anfangs fiir die Holzindus-
trie, dann folgte der Palmolboom. Indo-
nesien ist heute der weltgrosste Palmol-
produzent. Wie gross die Verdnderung
ist, kann man als Reisender deutlich se-
hen, denn entlang des Flusses Sekonyer
befindet sich auf der einen Seite der
Tanjung-Puting-Nationalpark, durch
den die Orang-Utans turnen, wihrend
auf der anderen Seite das ganz normale
Leben floriert. Dort hort die Bewaldung
hinter der Uferboschung auf.

Unter der sengenden Sonne stehen
ein Dutzend bunt bemalte Hiitten an
einer Strasse parallel zum Fluss, Hithner
rennen in den staubigen Hofen im Kreis,
einige Hunde dosen im Schatten. Die
Kinder haben gerade Schulschluss, und
einige Ménner in Gummistiefeln kom-
men auf Motorrdadern an. Sie arbeiten
auf den Plantagen der Umgebung. Hin-
ter den Hiitten kann man sie erahnen, in
Reihe gepflanzte Baume, wenige Meter
hoch. Mehr gibt es hier nicht.

Wallace verwechselt den Affen

Natiirlicher ist es am gegeniiberliegen-
den Ufer, im Tanjung-Puting-National-
park. Auch Wallace erging es hier so,
wie es Reisenden bis heute ergeht: Er
sah seinen ersten rothaarigen Primaten
und erkannte ihn nicht. Tatséchlich sind
sie schwierig zu unterscheiden.
«Gerade eine Woche nach mei-
ner Ankunft in den Minen sah ich zu-
erst einen Mias [einheimische Bezeich-
nung der Orang-Utans]. Ich war aus,
um Insekten zu sammeln (...), als ich
ein Rauschen auf einem Baume in der
Néhe horte und emporschauend ein
rothaariges Tier erblickte, welches sich
langsam weiterbewegte, indem es sich
mit den Armen an die Zweige héngte.
Es ging von Baum zu Baum, bis es sich
im Dschungel verlor, der aber so sump-
fig war, dass ich nicht folgen konnte.
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Diese Fortbewegung ist jedoch sehr un-
gewoOhnlich und charakteristisch fiir den
Hylobates [Gibbon].»

Sechs Monate waren vergangen, seit
Wallace den malaiischen Archipel erreicht
hatte. Von Singapur war er nach Borneo
ibergesetzt. Seine Leidenschaft galt noch
immer den Kéfern, aber er erreichte die
Insel in der Regenzeit, und die Ausbeute
war anfangs enttduschend. Gerade ein-
mal 320 Exemplare fand er in den ersten
vier Monaten. In jener Zeit wohnte er in
einer Hiitte am Fluss Sarawak im Norden
der Insel, und mit der Post, die aus Eng-
land regelmaéssig eintraf, erhielt er auch
eine Abhandlung des Schweizer Zoologen
Francois Jules Pictet de la Rive, ebenfalls
ein begeisterter Insektenforscher.

«Alle Inseln &stlich

von Java und Borneo
bilden dem Wesen nach
einen Teil eines friheren
australischen oder
pazifischen Festlandes.»

Alfred Russel Wallace
Naturforscher

Schritt zur Evolutionstheorie

Pictet beschrieb darin, wie Gott in krea-
tiven Explosionen iiber Hunderte von
Millionen Jahren immer wieder neue

Unsichtbare Grenze: die Wallace-Linie, 1859
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Was wie ein aufgeschiitteter Laubhaufen aussieht, ist ein prizise konstruierter Brutreaktor.

Tier- und Pflanzenarten erschuf. Wal-
lace drgerte sich. Wohl war es aber auch
so, dass er viel Zeit hatte und weit mehr
von der Welt gesehen hatte als die meis-
ten seiner Zeitgenossen. Und so setzte
er sich an seinen Schreibtisch und ver-
fasste ein Dokument, das er «On the
Law Which Has Regulated the Intro-
duction of New Species» betitelte.

Darin schrieb er, dass jede Spe-
zies aus jenen eng verbundenen Spe-
zies entstanden sei, die ihr zeitlich
und rdumlich vorausgegangen seien.
Es war der erste gedankliche Schritt
in Richtung einer Evolutionstheorie.
Im Februar 1855 wurde seine Schrift
veroffentlicht.

Zwei Jahre spiter bezog sich Dar-
win in einem Brief an ihn darauf: «Ich
kann deutlich sehen, dass wir dhnlich
denken und zu einem gewissen Mass zu
dhnlichen Schliissen gekommen sind.»
Der Beginn einer kurzen Koopera-
tion — die in die gemeinsame Veroffent-
lichung 1858 miindete, bevor Darwin ein
Jahr darauf «On the Origin of Species»
publizierte. Wallace’ Name verschwand
dahinter fast vollstindig.

In diesen zwei Jahren durchquerte
Wallace die westliche Hélfte des Archi-
pels und erreichte nach seinem Zwi-
schenstopp auf Bali schliesslich Lom-
bok. Die Wasserstrasse zwischen den
beiden Inseln ist schmal, sie misst zwi-
schen zwanzig und vierzig Kilometern.
Auf Lombok fielen ihm die Laubhaufen
am Wegesrand auf. «...sie sind Frem-
den ein grosses Ritsel, da man sich
nicht erkldaren kann, wer moglicherweise
Wagenladungen voll Unrat so ausser
dem Weg aufhéuft; und wenn man bei
den Einheimischen Nachfrage hélt, wird
man nicht kliiger, (...) wenn man hort,
dass es nur Vogel sind, welche es tun.»

Wallace begegnete den Reinwardt-
hiithnern, die er auf keiner der anderen
Inseln angetroffen hatte. Allerdings fiel
ihm auch auf, dass es auf Lombok (und
auf allen Inseln ostlich davon) an Vo-
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Wallace bereiste die Komodo-Inseln ohne Reisefiihrer und sah doch mehr als die Forscher nach ihm. — cerry

geln wie Spechten und Drosseln man-
gelte, die er auf Borneo, Java oder Bali
im Uberfluss gesehen hatte.

Die Beobachtungsgabe eines For-
schers hat man als Tourist selten. Man
sieht, was man gezeigt bekommt. Die
Haufen der Reinwardthiihner sind
kaum zu iibersehen, der Schrei eines
Kakadus nur schwer zu tiberhéren. Man
konnte auch bemerken, dass auf Flores,
von wo aus die Boote Richtung Komodo
ablegen, keine Affen zugegen waren.
Keine Makaken, die es auf Bali in sol-
chen Massen gibt, dass man ihnen kaum
aus dem Weg gehen kann. Wieso fehlen
sie hier, wo es doch genauso heiss und
feucht und bergig und bewaldet ist wie
auf den anderen Inseln? Wer so fragt,
folgt Wallace.

Der Meeresboden erklirt alles

Die Antwort liegt im Meeresboden.
Der Ozean rund um Borneo und Java
ist sehr flach; zwischen Bali und Lom-
bok, zwischen Borneo und Sulawesi
hingegen sehr tief. Einst lagen die west-
lichen Inseln auf demselben Kontinen-
talschelf wie Asien, die Ostlichen auf
jenem Australiens. Die Tiere auf bei-
den Seiten entwickelten sich getrennt
und blieben es, auch als das Wasser zwi-
schen ihnen stand. «Der Schluss, den
wir aus diesen Tatsachen ziehen miis-
sen, ist zweifellos der, dass alle Inseln
ostlich von Java und Borneo dem We-
sen nach einen Teil eines fritheren aus-
tralischen oder pazifischen Festlandes
bilden», schrieb Wallace.

Auf einer Karte zog er eine Linie,
die das australische Faunengebiet vom
asiatischen trennt. Sie triagt bis heute
seinen Namen: die Wallace-Linie. Auf
Komodo lduft das Reinwardthuhn
durch den Staub, baut seinen Laub-
kegel, briitet, ohne zu sitzen. Die
Warane fressen seine Eier. Es kiimmert
das Huhn nicht. Es ist auf der anderen
Seite der Linie.
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Die Ernten
sind weltweit

in Gefahr

Manche Lander sind stark von Stickstoffdinger
aus der Golfregion abhdngig. Bauern in
Kenya, Thailand und Australien kénnen ihre
Felder nicht mehr bestellen.

VON ESTHER WIDMANN, SAMUEL MISTELI,
ANDREAS BABST UND PATRICK ZOLL

Stickstoff, dieses Wort klingt eher nach
Atemnot als nach blithendem Leben.
Aber ohne Stickstoff gibe es keine
Pflanzen, keine Tiere und auch keine
Menschen. Dieses chemische Element
ist der wichtigste Baustein von Protei-
nen, von DNA, bei Pflanzen auch von
Chlorophyll. Alle Lebewesen miissen
Stickstoff aufnehmen, um zu leben. Die
Erdatmosphire besteht zu 80 Prozent
aus Stickstoff. Doch weder Pflanzen
noch Tiere konnen ihn aus der Luft
absorbieren.

Nur einige Arten von Bakterien sind
dazu fahig. Nur sie konnen ihn in eine
Form bringen, die Pflanzen aufzuneh-
men in der Lage sind. Uber Tausende
von Jahren stammte der Stickstoff fiir
die landwirtschaftliche Erzeugung von
Lebensmitteln aus natiirlichen Quellen:
den Ausscheidungen von Menschen und
Tieren — das Wort Diinger kommt von
Dung —, aus untergepfliigten Pflanzen
oder aus Kompost.

Erst Anfang des 20. Jahrhunderts ge-
lang es Chemikern, Stickstoff aus der
Luft ohne Hilfe von Bakterien in einen
Feststoff umzuwandeln. Es war eine
Revolution. Zum ersten Mal in der Ge-
schichte der Menschheit liess sich Diin-
ger kiinstlich herstellen. Die landwirt-
schaftliche Erzeugung steigerte sich auf
zuvor unmogliche Mengen.

Gefihrliche Abwirtsspirale

Das damals entwickelte sogenannte
Haber-Bosch-Verfahren wird heute
noch genutzt. Dabei reagieren Wasser-
stoff und Stickstoff mithilfe eines Kata-
lysators — Eisen oder Ruthenium - bei
hohem Druck und einer Temperatur von
etwa 500 °C zu Ammoniak, einem Gas.
Dieses ldsst sich weiterverarbeiten zu
Harnstoff, einem weissen geruchlosen
Pulver mit einem Stickstoffgehalt von
fast 50 Prozent. Es ist dieses Pulver, das
auf der ganzen Welt am hiufigsten auf
Feldern verstreut wird.

Weil der Stickstoff fiir die Diingerpro-
duktion auch aus Erdgas stammen kann
und weil die Produktion energieintensiv
ist, ist die Golfregion ein globaler Hot-
spot der Diingerproduktion; ausserdem
wird von dort Erdgas fiir die Erzeugung
von Harnstoff in andere Lénder trans-
portiert. Zwischen einem Viertel und der
Hilfte des weltweit eingesetzten Stick-
stoffdiingers kommt aus der Golfregion—
normalerweise. Denn die Meerenge war
seit Monaten gesperrt.

Nach Angaben der Weltbank lag der
Preis fiir Harnstoff im April bei mehr als
850 Dollar pro Tonne und damit 80 Pro-
zent iber dem von Februar. Allerdings
ist das immer noch weit weniger als
2021 und 2022. Damals hatten die Kos-
ten sich nach dem Angriff Russlands auf
die Ukraine verdoppelt.

Dass es diesmal nicht so extrem ist,
liegt daran, dass manche Landwirte ihre
Lager schon gefiillt hatten, der Gaspreis

nicht so stark gestiegen ist wie damals
und die Sperre inzwischen teilweise tiber
den Landweg umgangen wird.

Trotzdem warnte die Erndhrungs-
und Landwirtschaftsorganisation der
Vereinten Nationen im Frithjahr: Diin-
ger miisse zu einem bestimmten Zeit-
punkt im landwirtschaftlichen Zyklus
ausgebracht werden. Wenn das nicht
passiere, gebe es weniger Ernte. Das
iibertrage sich dann auf die néchsten
Ernten und verringere die Nahrungs-
mittel fiir ndchstes Jahr. Selbst falls die
Strasse von Hormuz jetzt wieder geoff-
net wird, dndert das deshalb nichts an
der Lage der Bauern.

Vor allem Australien und Lénder in
Asien und Afrika sind stark auf Stick-
stoffimporte aus dem Golf angewiesen,
teilweise bis zu 80 Prozent. Europa kann
auch selbst gewisse Mengen an Diinger
herstellen, diese Produktion héngt aller-
dings von Erdgasimporten ab. Einen
Drittel seines Stickstoffs importiert
Europa nach wie vor aus Russland.

Manche Feldfriichte brauchen mehr
Stickstoff als andere, auch die Grund-
nahrungsmittel Mais, Weizen und Reis.
Boden in den Tropen konnen Pflanzen-
néhrstoffe wie Stickstoff, Phosphor oder
Kalium weniger gut speichern als solche
in geméssigten Zonen. Deshalb miissen
sie dort in grosseren Mengen zugefiihrt
werden. In Subsahara-Afrika, in Lin-
dern wie Tansania oder Kenya, ist der
Verbrauch an Stickstoffdiinger trotzdem
relativ gering — fiir die meisten Klein-
bauern ist er schon zu normalen Zeiten
einfach zu teuer.

Durch die Sperrung der Strasse von
Hormuz verschirft sich das noch wei-
ter. Das Problem der hohen Preise ist
iiberall gleich, und doch ist die Situa-
tion iiberall ein bisschen anders: Man-
cherorts ldsst sich mit geschickter Tak-
tik sogar profitieren. Anderswo geht es
existenziell um Essen fiir die Familie
und Schulgeld fiir die Kinder. Auf Fel-
dern in Kenya, Thailand und Austra-
lien, auf Bauernhofen mit einer Hekt-
are Ackerland und solchen mit meh-
reren tausend, kommen Landwirte in
Beriihrung mit dem Konflikt zwischen
den USA und Iran. Wir haben drei von
ihnen besucht.

In Kenya soll Kuhmist helfen

Das hier ist eigentlich ein ldandliches
Paradies. Bauern tragen Kessel voller
Milch {iiber die Strasse. Sie transportie-
ren Ziegen auf Motorrddern, Zwiebeln
in Kisten auf dem Autodach, Sécke voll
siliertem Mais auf Pick-ups oder Esels-
karren. Und entlang der Strasse: griine
Felder, so weit das Auge reicht.

Die Provinz Kirinyaga liegt im kenya-
nischen Hochland, am Fuss des Mount
Kenya, des zweithochsten Berges von
Afrika. Kirinyaga ist eine der wichtigs-
ten Agrarregionen Kenyas, eines Lan-
des, das viele fruchtbare Gegenden be-

Der Iran-Konflikt macht Dunger
aus der Golfregion knapp und teuer

JASMIN HEGETSCHWEILER, CIAN JOCHEM (GRAFIKEN)

Asien und Afrika sind stark von Stickstoffimporten aus dem Golf abhéngig
Abhangigkeit von Stickstoffimporten aus dem Golf, 2023, in Prozent
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Pflanzen bendtigen vor allem Stickstoff
Diingereinsatz pro Hektar und Land
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Kalium

Kalium

Reis
(Thailand, 2018)
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Mais
(Tansania, 2016)
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(Australien, 2018)
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Phosphor

Weil afrikanische

Lander kaum Dinger
oder die Bestandteile
dafir selber herstellen,
sind sie auf Importe
angewiesen.

sitzt. Das wussten schon britische Kolo-
nialisten, die im Hochland siedelten. Das
Klima ist mild,der Boden fruchtbar —hier
wachst fast alles: Reis, Zuckerrohr, Tee,
Kaffee — und Mais. Doch zurzeit stimmt
etwas nicht. Es hat mit Weltpolitik zu tun.

Man sieht es, wenn man iiber rostrote
Feldwege zu Stephen Kabarua und Julia
Kiranga fahrt,zwei Bauern, deren Mais-
felder aneinandergrenzen. Mais ist die
wichtigste Nutzpflanze in Kenya. Ge-
rade stehen die beiden Bauern am Rand
von Kabaruas Feld, die Halme reichen
dem 51-Jdhrigen bis zum Kopf. Eigent-
lich sollten sie deutlich héher sein. Doch
Kabarua konnte den Mais, den er vor
zwei Monaten angepflanzt hat, nicht so
diingen, wie er das sonst tut. Der Preis
ist viel zu hoch. Er sagt: «Meist benutze
ich jetzt einfach Kuhmist.»

Deutlich weniger Ertrag

Nach Beginn des Iran-Kriegs Ende
Februar schoss der Diingerpreis in
Kenya und vielerorts in Afrika durch die
Decke. Weil afrikanische Lander kaum
Diinger oder die Bestandteile dafiir sel-
ber herstellen, sind sie auf Importe an-
gewiesen. Und im Osten des Konti-
nents kommt dieser Diinger oft durch
die Strasse von Hormuz. In Kenya zum
Beispiel, dem zweitgrossten Importeur
von Diingemitteln in Subsahara-Afrika,
stammt ein Viertel der Ware von dort.
Weltweit hdngen nur wenige Lénder
starker von Diinger aus dem Persischen
Golf ab als Kenya.

Das merkten Stephen Kabarua und
seine Nachbarin Julia Kiranga, als im
Mirz die Anbauzeit begann. Der Preis
war in den vergangenen Jahren ohnehin
stark gestiegen. Nun hatte er sich noch
einmal fast verdoppelt. Ein 50-Kilo-
Sack Diinger kostete teilweise mehr
als 40 Franken. Fiir Stephen Kabarua,
einen Kleinbauern, der eine Hektare
Land bebaut, sind 40 Franken ein Ver-
mogen. Er kaufte einmal ein Kilo, wenn
er es sich leisten konnte, dann ein wei-
teres. Er streute halb so viel Diinger wie
sonst. Und hoffte, dass der Dung seiner
3 Kiihe trotzdem den Mais spriessen las-
sen werde. Vergeblich. Er wird deutlich
weniger ernten als sonst.

Seiner Nachbarin Julia Kiranga geht
es besser. Zumindest auf den ersten
Blick. Ihr Mais ist einen halben Meter
hoher als jener des Nachbarn. Sie hat
so viel gediingt wie sonst, hat ganze
50-Kilo-Siacke gekauft. Die 62-Jahrige
ist wohlhabender als Kabarua. Sie hat
hier eineinhalb Hektaren gepachtet, be-
sitzt noch einmal so viel Land auf ihrem
eigenen Hof ein paar Kilometer ent-
fernt. Sie besitzt nicht 3 Kiihe, sondern
48, und verkauft deren Milch.

Doch der hohe Diingerpreis ist auch
fiir Julia Kiranga eine existenzielle Be-
lastung. Um normal diingen zu konnen,
musste sie Kredite aufnehmen. «Nicht,
weil ich das mochte», sagt sie. «Aber
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wenn ich keinen Diinger verwende, fallt
die Ernte schlecht aus, und ich verliere
viel Geld.» Fiir den Kredit zahlt sie um
die 15 Prozent Zinsen.

Es ist mehr als der Diingerpreis, der
Kiranga und Kabarua zu schaffen macht.
Der Preis fiir Diesel etwa ist durch den
Iran-Krieg um mehr als die Hilfte ge-
stiegen. «Jeder Aspekt unseres Lebens
ist betroffen», sagt Julia Kiranga. Sie
zum Beispiel muss heute neun Arbei-
ter bezahlen, die fiir sie gerade in Sicht-
weite grosse Maisbiindel iibers Feld tra-
gen. Die Biindel stopfen sie in eine Si-
liermaschine, die auf dem Feld rohrt.
Die Arbeiter kosten mehr als sonst,
weil sie hierherkommen miissen, und
das braucht Benzin. Die Siliermaschine
kostet mehr, weil sie Diesel verwendet.
Dasselbe gilt fiir die Bewésserungs-
pumpe, die vom nahen Fluss her Wasser
bringt. Schliesslich wird auch der Besit-
zer des Traktors, den Kiranga mietet,
mehr Geld verlangen. Und der Besitzer
des Lastwagens, der den silierten Mais
abtransportiert. Julia Kiranga hat ihre
Schweine und Hiihner schlachten las-
sen. Das Futter ist wegen des Treibstoff-
preises zu teuer geworden. Die Biue-
rin schitzt, dass ihre Ausgaben infolge
des Kriegs um ein Drittel gestiegen sind.
Das steckt auch sie nicht einfach weg.

Kollaps der Wirtschaft droht

Doch es geht ihr besser als ihrem Nach-
barn. Stephen Kabarua braucht sei-
nen Mais vor allem, um seine Fami-
lie und die Tiere zu erndhren. Was da-
nach {iibrig bleibt, verkauft er. Doch
wenn die Ernte nun schlecht ausfillt,
weiss er nicht, woher er das Geld fiir die
Schulgebiihren seiner drei schulpflichti-
gen Kinder nehmen soll. In der néchs-
ten Anbausaison wird er sich vielleicht
nicht einmal die paar Kilo Diinger leis-
ten konnen, die er nun gestreut hat. Thm
droht ein Teufelskreis.

Die kenyanische Regierung hat
eigentlich zwei Millionen Sécke verbil-
ligten Diingers im Land verteilen las-
sen. Dieser soll Bauern wie Stephen
Kabarua helfen. Doch um den subven-
tionierten Diinger kaufen zu konnen,
miisste Kabarua auf ein Motorradtaxi
steigen und eine Dreiviertelstunde zum
Depot fahren. Wegen des Benzinpreises
wiirde die Fahrt so viel kosten, dass der
teure Diinger im Dorf fiir ihn immer
noch giinstiger ist. Mehr als 40 Pro-
zent aller Kenyanerinnen und Kenya-
ner arbeiten in der Landwirtschaft, die
grosse Mehrheit von ihnen sind Klein-
bauern. Geht es ihnen so schlecht wie
zurzeit, droht Kenyas Wirtschaft der
Kollaps. Krieg in Nahost bedeutet
Armut in Kenya.

Julia Kiranga sagt: «<Abends gehe ich
ins Internet, schaue, was in der Welt pas-
siert, mit den Arabern, den Israeli und
den Amerikanern. Aber ich habe keine
Kontrolle dariiber, was passiert mit den
Arabern, den Israeli und den Amerika-
nern. Also kdmpfe ich hier weiter auf
dem Feld.»

Verlustgeschiifte in Thailand

Puang Thongpradit kommt gerade vom
Reisfeld, sie hat noch ihre Harke in der
Hand und den Sonnenhut auf. Sie ist 82
Jahre alt und bearbeitet noch immer iiber
6 Hektaren Land, dieselben,auf denen sie
schon als Mddchen beim Anbauen und
Ernten geholfen hat. Thongpradit lebt
in einem Dorf in der Provinz Nakhon-
pathom, etwa 50 Kilometer ausserhalb
der thaildndischen Hauptstadt Bangkok.

Die Stadt schliesst langsam auf.
Thongpradits Nachbarn und Verwandte
haben in den vergangenen Jahren ihr
Land verkauft. Rings um Thongpradits
Reisfeld stehen jetzt Fabriken und Ein-
familienhduser. Auch Thongpradit ge-
hort das Land nicht mehr selber. Die
Familie hat es vor ein paar Jahren ver-
dussert. Der neue Besitzer hat sich am
Rande der Felder ein grosses Haus ge-
baut, auf dem Rest ldsst er Thongpradit
weiterhin Nassreis anpflanzen.

Wie lange sie noch weitermachen
will, weiss Thongpradit selber nicht ge-
nau. Sie kann nicht mehr alle Arbeiten
selber verrichten. Das Unkraut reisst sie
noch eigenhéndig aus dem Feld, fiir die
Aussaat aber engagierte sie einen Droh-
nenpiloten.

Reis anbauen sei ein Verlustgeschift,
sagt sie, dieses Jahr besonders. Pro Ernte,
Thongpradit hat zwei im Jahr, investierte
sie frither 5000 Franken. Damit bezahlte

Immer mehr Bauern
geben auf. lhre Kinder
ziehen in die Stadte
und suchen sich Berufe,
die kérperlich weniger
anstrengend sind.

sie Saatgut, Diinger, Pestizide, Ernte-
helfer. Jetzt seien es 7500 Franken. Fiir
ihre Ernte von 40 Tonnen Reis bekommt
sie voraussichtlich ungefahr 5000 Fran-
ken vom Zwischenhéndler.

Thailand ist einer der grossten Reis-
exporteure der Welt. 16 Millionen Reis-
bauern gibt es hier ungefihr. Der Reis
ist eine Konstante in Thailands Wirt-
schaft und Gesellschaft und verantwort-
lich fiir etwa ein Prozent des Brutto-
inlandprodukts.

Aber immer mehr Bauern geben auf
und verkaufen ihr Land. Thre Kinder
und Grosskinder ziehen in die Stadte
und suchen sich Berufe, die korperlich
weniger anstrengend sind. Der Diin-
germangel, ausgelost durch den Krieg
gegen Iran, verschirft die Krise. Viele
Bauern haben ihre Felder diesen Friih-
ling nicht bepflanzt. Die Kosten fiir
Diinger und Diesel sind so hoch, dass
sich die Arbeit fiir sie nicht lohnt. Wie
viel Reis Thailand in diesem Jahr ver-
lorengeht, wird sich erst im Herbst zei-
gen, bei der Ernte.

Subventionen zu teuer

«Ich weiss nur wenig iiber diesen Kon-
flikt. Aber er betrifft mich stark», sagt
Thongpradit. Was sie weiss, hat sie von
ihren Kindern und Grosskindern gehort.
Die schauen Nachrichten. Sie ist unzu-
frieden mit der thaildndischen Regie-
rung, weil sie die Preise fiir Diesel nicht
tief hidlt — die Regierung hat die Sub-
ventionen kurz nach dem Ausbruch des
Iran-Kriegs beschlossen, aber bereits
im Mirz aufgegeben. Die Subventio-
nen hatten innerhalb weniger Wochen
500 Millionen Franken verschlungen.
Thongpradit sagt, sie pflanze nur noch
wegen ihrer Kinder und Grosskinder.
Diese bezahle sie als Erntehelfer — sie
benotigten das Geld.

Wie in Kenya kostet auch in Thai-
land ein Sack Diinger seit dem Krieg
in Iran das Doppelte, «und ohne», sagt
sie, «wéchst nichts mehr». Frither habe
es gereicht, die Felder mit Schweine-
Exkrementen zu diingen. Aber als ihre
Nachbarn angefangen hitten, die Fel-
der zu verkaufen, als die ersten Fabri-
ken geoffnet hitten, die sich hier vor der
Grossstadt angesiedelt hitten, habe sich
die Bodenqualitit verschlechtert. Heute
gebe es Schadstoffe im Boden und in
den Fliissen, im Bach neben ihrem Haus
schwammen weniger Fische, und er sei
voller Algen.

Friiher sei es hier paradiesisch gewe-
sen, man habe einfach vom Land gelebt.
Jetzt hat sie zwar noch Kokospalmen
und Mangos. Aber ihre Nachkommen
werden wohl keine Bauern mehr wer-
den. Ihr Sohn hat es probiert, aber schon
vor vielen Jahren einen Job in einer der
Fabriken angenommen, er wollte ein
regelmiéssiges Einkommen. Eines der
Grosskinder hat ein Café eroffnet, ein
anderes ging zur Armee. «Dinge 4ndern
sich, aber sie werden nicht immer bes-
ser», sagt Thongpradit.

Abhingigkeit in Australien

In den letzten Maitagen erhélt Bradley
Millsteed endlich das, worauf er sehn-
lichst gewartet hat: Regen. Ein paar
Millimeter nur, aber genug, dass die
ausgesiten Weizenkorner zu keimen
beginnen. Millsteed ist Bauer in Wat-
heroo, im australischen Wheatbelt im
Teilstaat Western Australia. Die 200
Kilometer lange Fahrt zu ihm von der
Regionshauptstadt Perth fiihrt durch
unendliche Felder.

Fiir das Auge eines Laien sehen sie
unbestellt aus — {iberall sind die Stop-
peln von der letzten Ernte zu sehen.
Um die Boden zu schonen und die Ero-
sion zu reduzieren, lassen die Bauern
die Reste der abgeschnittenen Halme
stehen. GPS-gesteuerte Sdmaschinen
erlauben es, die Aussaat punktgenau
zwischen die Reihen des vergangenen
Jahres zu setzen.

Es ist Spatherbst auf der Stidhalb-
kugel. In Western Australia sden die
Bauern gerade aus. Hier wachsen die
Feldfriichte iiber den Winter, denn
der Sommer ist viel zu heiss und tro-
cken. Besonders hiufig angepflanzt
wird Weizen, der dem Wheatbelt den
Namen gibt, aber auch Gerste, Lupi-
nen, Raps oder Hiilsenfriichte.

«Mit dem unberechenbaren Wet-
ter umzugehen sind wir gewohnt»,
sagt Millsteed, «dass aber zwei unserer
wichtigsten Inputs auf einmal massiv

Wie in anderen Landern
kostet der Diesel

auch in Australien

heute rund doppelt

so viel wie vor Beginn
des Krieges gegen Iran.

teurer oder nicht in geniigender Menge
erhiltlich sind — das konnten wir uns
bisher kaum vorstellen.» Die zwei an-
gesprochenen Betriebsmittel sind die
gleichen, tiber die auch die Bauern in
Kenya und in Thailand klagen: Diesel
und Diinger.

Millsteeds Familienfarm gehort mit
2450 Hektaren in der Region zu den
kleineren. Die Farmen grosser land-
wirtschaftlicher Unternehmen bebauen
20 000 Hektaren oder mehr. Doch auch
Millsteed braucht pro Saison 30 000 bis
40 000 Liter Diesel fiir seine Fahrzeuge
und Maschinen. Und wie in anderen
Landern kostet dieser heute rund dop-
pelt so viel wie vor Beginn des Krie-
ges gegen Iran.

Anders als in Kenya und Thailand
ist Landwirtschaft in Australien hoch
mechanisiert: Millsteed bearbeitet
seine Farm, wo er auch 800 Schafe hilt,
nur zusammen mit seinem Vater. Ledig-
lich in besonders arbeitsreichen Zeiten
zieht der 54-Jahrige weiteres Personal
bei. Dass sein 16-jahriger Sohn Dylan
die Farm iibernehmen will, macht den
Vater nicht wirklich gliicklich. Far-
ming sei mit viel Stress und grossen
Unsicherheiten verbunden.

Das zeigt sich beim Diinger: Sogar
in gewohnlichen Jahren wird viel da-
mit spekuliert. Viele bestellen im Vor-
aus. Dabei lege man Menge, Preis und
Lieferdatum fest, sagt Millsteed. Er
selbst schitzt Sicherheit und hat da-
her bereits im November letzten Jah-
res bestellt. Zwei Nachbarn, die zuge-
wartet hitten, seien aber auf dem fal-
schen Fuss erwischt worden: Sie waren
in den Ferien, als der israelisch-ameri-
kanische Angriff begann, und mussten
Hals iiber Kopf versuchen, ihren Diin-
gervorrat zu decken.

Millsteed erhielt von seinem Liefe-
ranten die Nachricht, dass im Juni, Juli
und August nur 40 Prozent der bestell-
ten Mengen geliefert werden konnten,
Frithbestellung hin oder her.

Brachliegende Felder

Doch er hatte ein zweites Mal Gliick.
Schon im April fragte er bei seinem
Diingerlieferanten nach, ob er seine
Juni-Lieferung vorziehen koénne. Der
lokale Vertreter, den er seit Jahren
kennt, konnte die gefragte Menge
beschaffen. Und Millsteed fand auch
einen Transporteur, der die 200 Ton-
nen auf seinen Hof brachte.

Er kann daher ganz nach Plan aus-
sden. Sein Diingervorrat reicht fiir die
ganze Saison. «Von vielen Nachbarn
hore ich, dass sie weniger anbauen als
sonst. Ich schitze, dass in der Region
etwa ein Fiinftel weniger Fldche mit
Weizen bestellt wird als in normalen
Jahren.» Weizen ist diingerintensiv —
wer nicht genug davon hat, wechselt
auf andere Feldfriichte, etwa Lupinen.
Oder er lasst die Felder brachliegen.

Millsteeds Einschitzung deckt sich
sehr genau mit jener von Rabobank,
die in Australien im Landwirtschafts-
geschift sehr stark ist. In ihrer aktu-
ellen Einschidtzung zur Wintersaison
2026 schreiben die Analysten, dass
die bebaute Ackerflidche in Australien
gegeniiber dem Vorjahr um 8 Prozent
zuriickgegangen sei. Beim Weizen sind
es gar 20 Prozent.

Zu wenig Weizen fiir Export?

Das konnte gegen Ende Jahr sogar Aus-
wirkungen auf die globale Versorgung
haben. Denn Australien exportiert einen
Grossteil seiner Agrarprodukte. Beim
Weizen sind es zwischen 65 und 80 Pro-
zent, je nachdem, wie gut die Ernte aus-
fallt. Die wichtigsten Mérkte sind Indo-
nesien, die Philippinen und Vietnam —
Lénder, die bereits stark von den hohen
Treibstoffpreisen betroffen sind.

Wie gut die Saison wirklich wird,
werden Bauern wie Millsteed erst
gegen Ende Jahr wissen. Dann ist die
Ernte eingebracht und verkauft. «So
lauft das bei uns: Wir wissen zu jeder
Zeit, was wir in ein Feld gesteckt haben,
aber erst am Schluss, wie viel wir damit
verdienen», sagt er.

Er hofft, dass der Raps zu einem
guten Resultat beitragen wird. Rapsol
ist ein Ausgangsprodukt fiir Biodiesel —
mit dem Ausfall der Ollieferungen vom
Golf ist das Interesse daran gestiegen.
Vielleicht kann der Bauer Millsteed in
ein paar Monaten von den hohen Treib-
stoffpreisen auch ein wenig profitieren.
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Rechenzentren unter Strom

Die mit Computern gefillten Hallen fressen enorme Mengen Energie. Der Zugang dazu entscheidet zunehmend
dariber, wo die KI-Wirtschaft wéachst. VON KALINA OROSCHAKOFF (TEXT), ROLAND SHAW UND JOANA KELEN (GRAFIK)

Rechenzentren brauchen vieles: Land,
Wasser, Glasfaserkabel, Kapital. Vor
allem aber benoétigen sie Strom, und den
jederzeit. Die mit Computern gefiillten
Hallen zédhlen zu den anspruchsvollsten
Stromkunden tiberhaupt. Sie verbrauchen
zum Teil so viel Strom wie eine Kleinstadt.
Sie sind zudem auf eine Versorgung ange-
wiesen, die praktisch nie ausfallen darf.
Schliesslich sollen KI-Anwendungen,
Cloud-Dienste und digitale Plattformen
rund um die Uhr verfiigbar sein.

Welche Dimensionen der Strombedarf
inzwischen erreicht, zeigt der amerikani-
sche Gliedstaat Texas. «Dort werden ein-
zelne Rechenzentren gebaut, die eine
Leistung von rund einem Gigawatt be-
notigen», sagt Luca Pedretti von Pexa-
park, einer Preis- und Datenplattform
fiir erneuerbare Energien aus der Schweiz.
«Dasist mehr,als das Kernkraftwerk Gos-
gen produziert»,sagt er. Pedretti,der meh-
rere Jahre fiir den Schweizer Stromversor-
ger Axpo gearbeitet hat, ist erst vor kur-
zem wieder aus Texas zurtickgekehrt.

Die Massstibe dort seien gewaltig, sagt
er. Das beginne schon bei den Baustel-
len und den Parkplétzen fiir die Arbei-
ter. «Es ist, als wiirde man einen neuen
Hoover-Damm bauen — am Ende geht
es nur um Strom. Wir brauchen enorme
neue Kapazititen.» Das in den 1930er
Jahren errichtete Mammutprojekt war
zu der Zeit nicht nur der hochste Stau-
damm der Welt, sondern auch Symbol fiir
den amerikanischen Fortschrittsoptimis-
mus der New-Deal-Ara. Die Dimensio-
nen in Texas sind in Europa zwar noch
die Ausnahme. Doch auch hier wichst der
Strombedarf der Branche rasant.

Insel kommt an ihre Grenzen

Heute ist die irische Hauptstadt Dub-
lin einer der wichtigsten Standorte fiir
Rechenzentren in Europa. Gleichzeitig
ist sie zu einem Lehrstiick dafiir ge-
worden, was passiert, wenn der Ausbau
digitaler Infrastruktur zu schnell voran-
schreitet und Stromnetze und Energie-
versorgung nicht nachkommen. Irland
ist am Anschlag. Dort entfielen seit 2023
mehr als 20 Prozent des gesamten ge-
messenen Stromverbrauchs auf Rechen-
zentren, in Dublin sind es sogar rund
50 Prozent. Das ist mehr, als alle stiad-
tischen Haushalte verbrauchen. Nir-
gendwo in Europa liegt der Anteil hoher.

So weit hitte es eigentlich nie kom-
men sollen. Als die grossen ameri-
kanischen Technologiekonzerne ihre
Europazentralen in Irland aufbauten,
spielte der Strombedarf kaum eine
Rolle. Ausschlaggebend waren vor allem
niedrige Unternehmenssteuern.

Der nationale Netzbetreiber
reagierte bereits, die Zahl neuer Netz-
anschliisse wurde im Raum Dublin bis
2028 eingeschriankt. Im Dezember ver-
schirfte die Behorde dann die Anforde-
rungen an neue Projekte. Betreiber miis-
sen kiinftig 80 Prozent des Strombedarfs
durch zusétzliche erneuerbare Energie-
quellen decken. Aktivisten reicht das
nicht aus. Sie kritisieren, dass die Regeln
Schlupflocher fiir fossile Brennstoffe
enthielten. Sie sorgen sich vor allem
darum, dass Rechenzentren direkt vor
Ort mithilfe von Erdgas betrieben wer-
den, anstatt mehrheitlich erneuerbaren
Strom aus dem Netz zu beziehen. Rund
um Dublin ist das schon heute der Fall.

Solche Losungen gewinnen jedoch
gerade deswegen an Bedeutung, weil Be-
treiber nicht Jahre warten wollen, bis ihre
Rechenzentren endlich ans Netz gehen.
Stattdessen nehmen sie die zusétzlichen
Kosten — und die Emissionen — in Kauf;,
um die Anlagen schnellstmoglich in Be-
trieb zu nehmen. Bis 2035 wichst die
Branche laut der Internationalen Ener-
gieagentur zum grossten Stromfresser
auf der Insel heran — trotz Effizienzstei-
gerungen, die langfristig zu einer Minde-
rung des Stromverbrauchs pro einzelne
KI-Anwendung fiihren.

Die Entwicklung in Irland gilt heute
als Warnsignal fiir die Branche. Denn
was in Dublin zu beobachten ist, konnte

Erdgas wird auch weiterhin eine wichtige Rolle bei der Stromerzeugung fiir Rechenzentren spielen

Energiequellen fir die weltweite Stromerzeugung in Rechenzentren, 2020-2035, in TWh
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morgen auch anderswo Realitdt werden.
Anfang Juni hat Briissel offiziell den
Plan vorgelegt, die Kapazitit der EU-
Rechenzentren bis Anfang der 2030er
Jahre zu verdreifachen. Schon im Vor-
aus unterstrich der fiir Energiepolitik
zustidndige ddnische Kommissar Dan
Jorgensen, dass die Anlagen die Ener-
giewende und die Klimaziele in Europa
voranbringen miissten. Er bezog sich
dabei sowohl auf erneuerbare Energien
als auch auf die Atomkraft, ein ewiger
Streitpunkt zwischen den EU-Staaten.

Heute machen Rechenzentren laut
EU-Daten rund 2,5 Prozent des Strom-
verbrauchs in der EU aus, ihr Bedarf
diirfte bis 2030 jedoch erheblich steigen.
«Wir blicken auf ein Jahrzehnt,in dem sich
der Energieverbrauch von Rechenzentren
in Europa verdoppeln konnte, vielleicht
sogar noch mehr», sagte Jorgensen dem
Politikmagazin «Politico Europe». «Das
ist eine Herausforderung».

Infrastruktur wird zum Engpass

Daten zum Stromverbrauch von
Rechenzentren sind laut Experten zwar
tiberraschend liickenhaft, aber in der
EU und im Vereinigten Konigreich ver-
brauchten sie zurzeit etwa 100 TWh
Strom pro Jahr, sagt Pawel Czyzak von
der Denkfabrik Ember: «Das ist fiinfmal
so viel wie die acht Millionen Elektro-
fahrzeuge, die wir derzeit haben.»

EU-Beamte gehen davon aus, dass
sich ihre Kapazitdt durch den Zubau
neuer Rechenzentren bis 2030 mehr als
verdoppeln wird, von 12 auf 28 Giga-
watt. Analysten wie Czyzak erwar-
ten den wahren Boom beim Strom-
verbrauch jedoch erst in den darauf-
folgenden Jahren. Dann werden rie-
sige Gigawatt-Projekte wie der Start
Campus in Portugal, das Pantheon in
Kroatien und der Baltic DC Campus in
Polen voraussichtlich ihre volle Kapa-
zitét erreichen.

Der Wettlauf um die
kinstliche Intelligenz
entscheidet sich auch an
Umspannwerken,
Trassen sowie

Solar-, Wind- und

Atomkraftwerken.

Weltweit zeigt sich ein dhnliches Bild.
Die IEA rechnet damit, dass Rechen-
zentren ihren Stromverbrauch 2030 mit
950 TWh im Jahr etwa verdoppelt haben
werden und bis dahin rund 3 Prozent des
weltweiten Stroms benotigen. Hinter
diesem Anstieg stehen vor allem die KI-
Anlagen. Sie fachen den Stromhunger
der Branche an. Aber es sind nicht nur
Rechenzentren, die den Wettbewerb um
das Stromnetz aufheizen. Elektroautos,
Wirmepumpen, aber auch die Umstel-
lung auf Strom in der Schwerindustrie
feuern die Nachfrage an. Das gilt auch
fiir den Rest der Welt: Strom wird immer
beliebter. Die dafiir benétigte Infra-
struktur wird zum Engpass.

Der Zugang zu Strom entwickelt sich
zum entscheidenden Standortfaktor der
KI-Wirtschaft. Weil in den etablierten
Hubs — von Dublin iiber Frankfurt bis
Paris — die Netzkapazitidt knapp wird,
weichen Betreiber vermehrt auf neue
Regionen aus. Orte, die iiber erneuer-

bare Energien, freie Netzanschliisse und
schnellere Genehmigungsverfahren ver-
fiigen. Es zieht sie in den kiihlen Norden
oder in den Siiden Europas.

Das britische Unternehmen Nscale
baut zum Beispiel nordlich des Polar-
kreises in Norwegen an einem giganti-
schen Rechenzentrum fiir Microsoft. Im
Mirz erst verkiindete die Firma, 2 Mil-
liarden Dollar an Investitionsgeldern
eingesammelt zu haben, um weltweit
Rechenzentren zu bauen. Norwegen,
so die Begriindung, sei reich an Wasser-
kraft, habe ein stabiles Stromnetz und
zeichne sich durch ein kiihles Klima aus.

Implodieren die Klimaziele?

Auch in Italien ist der Andrang riesig.
Rechenzentren mit einer Kapazitédt von
30 GW warteten laut der Denkfabrik
Ember bis Ende 2024 auf Netzzugang,
die Mehrheit der Antridge war erst in
den zwolf Monaten zuvor eingereicht
worden. Zum Vergleich: 30 GW ent-
sprechen etwa 40 Prozent von Italiens
Strombedarf zu Spitzenzeiten.

Gleichzeitig suchen Betreiber von
Rechenzentren nach Wegen, die Ab-
hingigkeit vom Stromnetz zu reduzie-
ren. Batteriespeicher, der Bau eigener
Energieanlagen, aber auch langfristige
Liefervertrage fiir erneuerbaren Strom
gewinnen an Bedeutung.

In Belgien baut das Unternehmen
LCL Belgium eigene Solar- und Wind-
kraftanlagen. Wahrend der Energiekrise
2022 konnte der Rechenzentrenbetrei-
ber nach Angaben des CEO Laurens
van Reijen keine langfristigen Strom-
vertrdge zu vertretbaren Bedingungen
abschliessen. Statt allein vom Netz abzu-
hingen, produziert das Rechenzentrum
heute einen Teil des Strombedarfs
selbst — unter anderem in Zusammen-
arbeit mit lokalen Landwirten, die ihre
Décher bereitstellen und den Strom sel-
ber nutzen konnen. Das Rechenzentrum

wird somit auch zu einem Investor fiir
neue Energieinfrastruktur.

Noch ist unklar, ob saubere Energie-
quellen oder doch fossile Brennstoffe
vom Rechenzentren-Boom profitieren
werden. Die Zeichen stehen weltweit
noch auf Gas, vor allem in den USA.
Elon Musks riesige Colossus-Anlagen in
Memphis, Tennessee, beispielsweise ste-
hen in der Kritik. Sie haben Emporung
ausgelost, weil sie ohne Genehmigung
immer mehr Gasturbinen einsetzen. Die
Luftverschmutzung ist eine erhebliche
Belastung fiir die Anwohner, der lokale
Widerstand wéchst. Solche Entwicklun-
gen in den USA schiiren auch in Europa
Sorgen, dass die Klimaziele wegen des
KI-Booms implodieren.

Ungewisse Zukunft

Die Angst ist vorerst berechtigt. Kurz-
fristig wichst laut IEA-Zahlen weltweit
vor allem die Stromerzeugung aus Erd-
gas und Kohle, sowohl durch eine hohere
Auslastung bestehender Anlagen als
auch durch neue Kraftwerke. Langfris-
tig bekommen saubere Energietechnolo-
gien, allen voran die Solarkraft,aber auch
die Atomenergie, jedoch neuen Schub.In
Europa zeigt sich das schon heute.

Dort sind Rechenzentren eine trei-
bende Kraft hinter neuen Solar- und
Windkraftprojekten, sie sind fiir tiber 30
Prozent aller Langzeitvertrdge mit sol-
chen Energieanlagen verantwortlich. Das
hat mit den klima- und energiepolitischen
Vorgaben der EU zu tun. Die Betreiber
von Rechenzentren haben sich im Rah-
men eines freiwilligen Pakts auch dazu
verpflichtet,bis 2030 klimaneutral zu wer-
den. Ob das umgesetzt wird, bleibt offen.

Aber das wachsende Interesse ist
auch eine Folge der zunehmenden Wett-
bewerbsfihigkeit sowie der sicherheits-
politischen Relevanz griiner Technolo-
gien, inklusive der Atomenergie. Die
Blockade der Strasse von Hormuz hat
erneut gezeigt, wie angreifbar die EU
aufgrund ihrer Abhingigkeit von Gas-
und Erdoleinfuhren ist.

Der politisch gelenkte Rechen-
zentren-Boom schafft derweil ein wei-
teres Problem: Spekulative Projekte blo-
ckieren die Wartelisten der Netzbetrei-
ber. Investoren sichern sich Grundstiicke
mit Stromanschluss in der Hoffnung,
diese spiter teurer weiterzuverkaufen.
Viele dieser Projekte werden jedoch nie
realisiert. Noch dreht sich die Diskussion
vor allem um die riesigen Hyperscale-
Anlagen. Doch zunehmend stellt sich die
Frage, ob der Strombedarf tatséchlich so
stark steigen wird wie angenommen.

Mit der zunehmenden Nutzung von
KI im Alltag konnte sich die Architek-
tur der Infrastruktur dndern. Das Trai-
ning grosser Modelle erfordert weiter-
hin riesige Rechenzentren. Aber viele
Anwendungen lassen sich nidher an den
Nutzern betreiben. Zum Teil konnte die
Rechenleistung deshalb kiinftig wieder
in kleinere und stédrker verteilte Anlagen
verlagert werden. Gleichzeitig zwingt
der Engpass die Branche zu Innovation.
Unternehmen wie Google investieren
bereits in den Ausbau der Netzinfra-
struktur und sauberer Stromanlagen in
den betroffenen Gemeinden.

Auchinder EUsollen Rechenzentren
kiinftig ihren Stromverbrauch zeitlich
anpassen und so Kapazitit fiir andere
Verbraucher im Netz freigeben. Das
konnte sogar das Problem des vieldisku-
tierten — und in vielen Gemeinden ver-
hassten — Ausbaus von Stromleitungen
entschérfen. Aber auch Netzbetreiber
sind gefordert. Oft buchten Unterneh-
men mehr Kapazitit, als sie am Ende be-
notigten, sagt Laurens van Reijen. «Wir
miissen smarter mit der Infrastruktur
umgehen, die wir schon haben. KI kann
hier helfen.» Das zeigt: Der Wettlauf um
die kiinstliche Intelligenz entscheidet
sich langst nicht mehr nur in den Labo-
ren von Open Al, Anthropic oder Goo-
gle. Er entscheidet sich ebenso an Um-
spannwerken, Stromtrassen sowie Solar-,
Wind- und Atomkraftwerken.
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Die Psychologie bestimmt,
wer im Fussball gewinnt

Sportler befligeln einander oder reissen sich gegenseitig in den Abgrund. Schon ein kurzer Moment

kann ein Spiel kippen — zuerst in den Képfen. VON MICHAEL BRENDLER
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Arsenal London gegen den FC Everton, Saison 2019/20, Endergebnis 3:2: Jordan Pickford, Torwart des Verlierers, geht auf Tauchstation.
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Manchmal reicht schon ein verschosse-
ner Elfmeter, um ein Spiel zu kippen.
28.Juni 2021, National-Arena Buka-
rest, Europameisterschafts-Achtelfinal
zwischen der Schweiz und Frankreich,
55. Spielminute. Der Schweizer Vertei-
diger Ricardo Rodriguez lduft an, um
einen Strafstoss zu verwandeln. Ausge-
rechnet Rodriguez, stohnt der Mode-
rator. Der habe schon so viele Penal-
tys vergeben. Und auch diesmal schiesst
Rodriguez nicht das 2:0 gegen den gros-
sen Favoriten, der Torwart halt.

Bis zu diesem Zeitpunkt hat die
Schweiz ein beeindruckendes Spiel ge-
zeigt. Jeder lduft fiir den anderen. Kylian
Mbappé, einer der franzosischen Stiir-
merstars, kommt kaum zum Luftholen;
sobald er den Ball hat, sieht er sich drei
bis vier Gegenspielern gegeniiber.

Den Franzosen dagegen steht die Arro-
ganzins Gesicht geschrieben. Mbappé und
sein Kollege Karim Benzema scheinen es
nicht fiir notig zu halten, sich einen Schritt
zu viel zu bewegen. Man ist ja schliesslich
Weltmeister, geschitzter Mannschafts-
Marktwert 1,52 Milliarden Euro.

Schon fiinfzehn Minuten nach dem
Anpfiff haben die Franzosen das 1:0 hin-
nehmen miissen. Die Reaktion: beleidigte
Gesichter. Dann verschiesst Rodriguez
den Elfmeter — und plotzlich dreht sich
das Spiel. Auf einmal driicken die Fran-
zosen, die Schweizer schaffen es kaum
noch, vors gegnerische Tor zu kommen.

Fiinf Jahre spéter hat die National-
mannschaft mehr Nerven bewiesen. In
einem Geduldsspiel wurde Bosnien-Her-
zegowina mit 4:1 niedergerungen. Dies-
mal war es nicht die Schweiz, die kolla-
bierte. Eine rote Karte fiir den Gegner
reichte — und schon purzelten die Tore.

Fatale Abwirtsspirale

Was macht den Fussball so launisch, wie
ist so ein Auf und Ab zu erkldren? Der
Sportpsychologe Darko Jekauc versucht

das am Karlsruher Institut fiir Techno-
logie herauszufinden. Sein Fazit: Tech-
nik, Taktik und Athletik sind nicht die
ausschlaggebenden Dinge: «Auf die-
sem Spitzenniveau unterscheiden sich
Mannschaften oft nur geringfiigig in die-
sen Bereichen», sagt er. Gerade in kriti-
schen Phasen entschieden die psycholo-
gischen Faktoren.

«Fussballmannschaften sind ein ex-
trem komplexes und labiles System», sagt
er. Manchmal beherrscht eine Mann-
schaft fast ein ganzes Spiel den Gegner
und versucht Minuten spéter, nur noch
die eigene Haut zu retten. Nicht weil die
taktischen Pléne des Trainers nicht auf-
gehen, sondern weil sich in den Kopfen
der Spielerinnen und Spieler etwas ver-
andert. Weil auf einmal Emotionen wie
Zweifel oder Angst von einem Team Be-
sitz ergreifen.

Emotionen konnen solche Krifte
entfalten, weil sie von einem Spieler
auf den anderen iiberspringen. Bei den
meisten Mannschaften, sagt Jekauc, ge-
schehe bei einer Fithrung frither oder
spéter dasselbe: Sie konzentriert sich nur
noch darauf, das Ergebnis {iber die Zeit
zu retten. Dadurch wird oft eine fatale
Abwirtsspirale in Gang gesetzt. «Alle
versuchen, die Katastrophe zu vermei-
den, statt auf Sieg zu spielen — und dann
fangt irgendwann die gesamte Mann-
schaft an zu zittern», sagt er.

Es braucht nicht viel, um einem Team
in einer solchen Situation endgiiltig den
Halt zu rauben. Es muss nur noch etwas
Unvorhergesehenes und Negatives pas-
sieren: ein gegnerisches Tor, eine Ver-
kettung eigener Fehler, eine ungerechte
Schiedsrichterentscheidung, eine Spiel-
unterbrechung oder eben das Verschies-
sen eines eigenen Elfmeters.

Wir schalten zuriick nach Bukarest.
Beim Spiel der Schweiz gegen Frank-
reich féllt zwei Minuten nach dem Elf-
meter das 1:1, weitere zwei Minuten spi-
ter fithren die Franzosen. Spitze, Hacke,

«Erwartungen
bestimmen,

wie eine Mannschaft
emotional reagiert.»

Darko Jekauc
Sportpsychologe

Doppelpass, auf einmal zeigen die Welt-
meister wieder ihr fussballerisches Kon-
nen. Auf den Riangen wird es immer stil-
ler. In Minute 75 zirkelt der Mittelfeld-
spieler Paul Pogba das 3:1 in den Winkel.

Vanessa Wergin erforscht an der
University of Queensland in Australien,
warum selbst hochklassige Teams regel-
massig kollabieren. In Interviews mit ge-
standenen Profis hat sie herausgefunden,
dass solche Einbriiche oft einem dhn-
lichen Drehbuch folgen. Am Anfang der
Krise, Schritt Nummer eins, sagt sie, stiin-
den meist einige wenige Teammitglieder,
die mit sich selbst haderten: Wie konnte
das passieren? Das Griibeln spiegelt sich
in ihrem Verhalten und ihrer Mimik wi-
der. Die Schultern hdngen herunter, sie
trauen sich nicht mehr, mutige Pésse oder
ein Dribbling zu riskieren.

Der Mensch ist ein empathisches
Wesen, deshalb macht das etwas mit
den Mitspielern. «Sie sehen, der eigene
Mannschaftskamerad lduft nicht mehr

DAVID KLEIN / REUTERS

richtig, spielt plotzlich unmotiviert»,
sagt Darko Jekauc. Gleichzeitig merken
sie, dass das eigene Spielsystem nicht
mehr richtig funktioniert. Weil schon
einzelne passive Fussballer die Abstim-
mung beim Decken und Attackieren der
Gegenspieler sabotieren.

Und schwups springt das Gefiihl
vom einen auf den anderen iiber: «<Wir
als Team funktionieren nicht mehr rich-
tig, wir werden verlieren.» Aus den ein,
zwei Spielern, die herunterschalten, wer-
den drei, dann vier, bis sich schliesslich
die gesamte Mannschaft infiziert.

Per GPS-Tracker hat Vanessa Wergin
in einer Studie untersucht, wie sich diese
psychischen Verdnderungen auf die
Laufleistung auswirken: «Die Spielerin-
nen und Spieler laufen in solchen Team-
einbruch-Situationen sehr viel weniger»,
sagt sie. Viele stdnden nur noch herum,
schauten sich an, keiner versuche noch,
den Ball zu erobern. Laut ihren Er-
gebnissen spielt ein Team in solchen
Momenten auch hektischer, was wie-
derum Chaos produziert.

Der Spielfluss leidet

All das wirkt sich auf den Spielfluss aus,
dasselbe gilt fiir die emotionale Ablen-
kung der Fussballer. Weil die sich stér-
ker mit sich selbst beschéftigen, sinkt
ihre Konzentrationsfahigkeit. Ihr Auf-
merksamkeitsfokus verengt sich, sie
schauen primér auf den Ball und weni-
ger auf die Mitspieler. Ohne Ubersicht
ist es aber schwer, einen genialen Pass
zu spielen. Die Kreativitit geht verloren.
Auch die eingeiibten Automatismen
stocken. «Wenn ich verkrampft und ver-
kopft bin, dann wird es schwer, in Sekun-
denbruchteilen Entscheidungen zu tref-
fen», sagt der Sportpsychologe Jekauc.
Dann stoppt der Fussballer erst den
Ball, statt ihn direkt weiterzuspielen.
Solche nonverbalen Zeichen regis-
triert unbewusst auch der Gegner. Er

legt eine Schippe drauf und schafft es
dadurch, noch mehr Fehler zu provozie-
ren. Irgendwann, am Ende dieser Spi-
rale, achtet jeder im kriselnden Team
nur noch darauf, selbst keinen Fehler zu
produzieren. Niemand will mehr Verant-
wortung tibernehmen, die Mannschaft
zerfillt in ihre Einzelteile.

Dinen spielen sich in einen Flow

Schweiz gegen Frankreich, Minute 76.
In Bukarest ist eine neue Wendung zu
erleben. Die Schweizer spielen wieder.
Hat sie der Torschiitze Paul Pogba mit
seinem arroganten Tdnzchen nach sei-
nem Tor provoziert? Wurde die Mann-
schaft durch zwei eingewechselte Spie-
ler reanimiert? Die Franzosen haben
jedenfalls zu frith gefeiert. 3:2 heisst es
nach 81 Minuten, 3:3 nach 90 — «Ich flipp
aus», schreit der Reporter im Schweizer
Rundfunk. Ein Spiel, das gleich zweimal
kippt, das ist nicht oft zu erleben. Von
einem Kollaps wéahrend des Spiels kon-
nen sich Teams nur selten erholen.

Aber Mannschaften konnen sich
eben gegenseitig nicht nur in den Ab-
grund reissen, sie konnen sich auch zu
Hohenfliigen animieren. Ein sehr beein-
druckendes Beispiel dafiir gab es bei der
Europameisterschaft 1992 in Schweden.
Die Dénen hatten sich nicht einmal fiir
das Turnier qualifiziert. Sie durften nur
deshalb mitmachen, weil die Jugoslawen
ausfielen. Am Ende wurde das Team
Europameister. Die Dénen spielten sich
in einen Flow, wie es der Sportpsycho-
loge nennt. Einen Zustand der «extremen
Fokussierung,in dem alles scheinbar ganz
automatisch passiert», so Wergin.

Fiir den Halbfinal stdrkten sich die
Dinen mit Hamburgern bei McDonald’s,
diese Anekdote wird gerne erzdhlt, um
die lockere Stimmung im Team zu be-
schreiben: «Die Mannschaft konnte fast
nicht enttduschen», erinnert sich Darko
Jekauc. «Sie spielte frei von belastenden
Erwartungen.» In solchen Situationen
traue man sich eben manchmal Dinge,
die man normalerweise nicht wage.

Ein gewagtes Dribbling, das gelingt,
ein Kunstschuss, der den Weg ins Tor fin-
det —reihen sich viele solche kleinen Er-
folge aneinander, kann sich eine Mann-
schaft an den eigenen Fihigkeiten be-
rauschen. Dann werden manchmal auch
positive Gefiihle wie Selbstvertrauen
und Im-Moment-Sein von Spieler zu
Spieler iibertragen. «Die Kunst», sagt Je-
kauc, «ist dann, auf dieser Welle zu rei-
ten und nicht nachzudenken.»

Wie belastend hohe Erwartungen
umgekehrt sein konnen, haben die Ita-
liener 2026 in der Qualifikation zur Fuss-
ball-WM demonstriert. 1:4 nach Elf-
meterschiessen gegen den Underdog
Bosnien-Herzegowina und damit aus-
geschieden. Dabei hatten die Italiener
abder 15. Spielminute eigentlich gefiihrt.
Dann kam eine rote Karte — und mit ihr
das Nervenflattern.

«Erwartungen bestimmen, wie eine
Mannschaft emotional reagiert», sagt Je-
kauc. Die norwegische Mannschaft FK
Bodo/Glimt hat daraus ihre Lehren ge-
zogen. Im Verein wird nicht mehr iiber
Ergebnisse geredet, es zéhlt nur die Leis-
tung. Das hat sich ausgezahlt: In der ver-
gangenen Champions-League-Saison
stiirmte das Team als Nobody bis ins
Achtelfinale.

Es gibt noch weitere Risikofaktoren,
die Mannschaften verwundbar machen.
Viele junge, unerfahrene Spieler sind
ebenfalls ein schlechtes Omen, das Glei-
che gilt fiir eine schlechte Vorbereitung
aufs Spiel, Uberbelastung oder zu viel
Respekt vor dem Gegner. Aber auch —
und davon konnen die Franzosen sicher-
lich ein Lied singen —fiir Selbstiiberschét-
zung. Bei dem Spiel gegen die Schweiz,
damals in Bukarest, verloren sie am Ende
4:5 nach dem Elfmeterschiessen.
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Die Asche zihlt zu den Fischarten, die vergleichsweise sensibel auf Hitze reagieren.

RAINIER KUEHNIS / SCHWEIZERISCHER FISCHEREI-VERBAND

Auch den Fischen wird es zu warm

Aare, Reuss und Limmat heizen sich zurzeit rasch auf. Das Risiko fir Tiere im Wasser wéchst. Um
frthe Massnahmen zu erméglichen, wird nun ein Vorhersagesystem erprobt. VON SVEN TITZ

Die erste grosse Hitzewelle des Som-
mers hat Mitteleuropa erfasst. Auch in
der Schweiz steigen die Temperaturen,
in den kommenden Tagen sind in Ziirich
und anderen Stiddten des Mittellands
Hochstwerte weit tiber 30 Grad Cel-
sius zu erwarten. Auch die Fliisse hei-
zen sich dadurch auf. Damit steigt das
Risiko fiir die Fische, zumal bei hohe-
ren Temperaturen der Sauerstoffgehalt
des Wassers sinkt.

Anders als die Menschen konnten
Fische ihre Korpertemperatur nicht
selbst regulieren, erklirt der Okologe
Camille Albouy von der ETH Ziirich.
Sie seien auf passende Wassertempera-
turen angewiesen. Bei zu hoher Wasser-
temperatur steige der Stresslevel, und
auch der Stoffwechsel der Fische werde
beeintrichtigt. Die Aktivitdt der Tiere
nehme ab, sie frassen weniger, und sie
wiirden anfilliger gegeniiber Parasiten.
Im Extremfall konne dies dazu fiihren,
dass die Fische sterben.

Forscher arbeiten darum seit Jah-
ren an Vorhersagemodellen fiir die Hit-
zerisiken fiir Fische. Fachleute meh-
rerer Schweizer Forschungsinstitute
haben ein Modell entwickelt, das der-
zeit erprobt wird. Laut dem Bundes-
amt fiir Umwelt soll das Vorhersage-
modell noch in diesem Sommer in das
eigene hydrologische Uberwachungs-
system integriert werden. Nach einer
Testphase sollen die prognostizierten
Daten auf Websites des Bundes auch
der Offentlichkeit zur Verfiigung ste-
hen. Als Nutzer kdmen vor allem die
Fachstellen fiir Fischerei und Gewds-
serschutz infrage.

Niedriger Pegelstand

Konrad Bogner von der Eidgendssischen
Forschungsanstalt fiir Wald, Schnee und
Landschaft (WSL) hat an der Entwick-
lung des Vorhersagemodells mitgewirkt.
Er erklart, wovon es abhédngt, wenn sich
ein Fluss tiberhitzt. Die Lufttemperatur
sei grundsitzlich einer der Haupttreiber,
aber auch andere Faktoren spielten eine
Rolle. «Bei niedrigem Flusspegel erhoht

Steigt das Risiko fur

die Fische auf ein
gefahrliches Niveau,
kénnen sie etwa mithilfe
von Netzen in einen
anderen Fluss oder in
Becken mit kihlerem
Wasser versetzt werden.

sich die Wassertemperatur schneller als
bei hohem Pegel, und dadurch kommt es
dann zu kritischen Situationen.»

Die Entwicklung hénge aber stark
davon ab, wo man sich befinde, sagt
Bogner. Jeder Fluss sei anders, das Mit-
telland und der alpine Bereich unter-
schieden sich sehr. Liegt in den Ber-
gen noch Schnee, der schmilzt, senkt
dies die Wassertemperatur. Gibt es
aber keine Zustrome aus dem Hoch-
gebirge, steigt die Temperatur eines

Flusses viel rascher. Gegenwirtig liege
das Problem darin, dass im Winter re-
lativ wenig Schnee gefallen sei, sagt
Bogner. Wegen der fehlenden Schnee-
schmelze kletterten jetzt die Tempera-
turen auch in Flissen mit Quellen im
Hochgebirge ziemlich ungebremst in
die Hohe. In den kommenden zwei bis
drei Wochen gehe es mit wenig Regen
und relativ hohen Temperaturen weiter.
«Das ist kritisch und fiir die Jahreszeit
uberraschend frith.»

Viele Fliisse in der Schweiz erwir-
men sich jetzt rasch. Geméss dem Vor-
hersagemodell steigt zum Beispiel die
Wassertemperatur der Limmat bei Ba-
den bis Anfang kommender Woche auf
iber 25 Grad Celsius.

Wie empfindlich eine Fischart auf
Hitze reagiert, unterscheidet sich erheb-
lich. Die Quappe, eine mit dem Dorsch
verwandte Fischart, ist laut Fachleuten
schon bei 24 Grad gestresst. Die Asche,
die Forelle und die Elritze sind kaum
widerstandsfihiger.

Die grosste Toleranz gegeniiber
Wirme besitzt unter den einheimischen
Fischen der Karpfen, auch Schuppen-
karpfen genannt. [hm ist erst bei 30 Grad
nicht mehr wohl. Der Marmorkarpfen,
eine eingefiihrte Art, hélt sogar Tempe-
raturen bis 32 Grad noch gut aus.

Maschinelles Lernen

Die Grundlage des Vorhersagemodells
sind Wettervorhersagen {iiber einen
Zeitraum von 46 Tagen. Ein Modul, das
auf maschinellem Lernen basiert, rech-
net die prognostizierten Werte fiir die
Lufttemperatur, den Sonnenschein, die
Regenfille und andere meteorologi-
sche Grossen in Flusstemperaturen um.
Trainiert wurde das Modul an Wetter-
daten und hydrologischen Daten aus der
Schweiz. Fir mehr als 50 Priifstellen an
Schweizer Fliissen bestimmt das Vor-
hersagemodell anschliessend den War-
mestress fiir die Fischarten.

Die Okologin Adeline Bonaglia, die
zurzeit an der Universitdt Ziirich in
Kooperation mit dem Schweizerischen

Nationalpark doktoriert, hat am WSL
intensiv an dem Vorhersagemodell mit-
gearbeitet. Das Modell berechne einen
Risikoindex, der dem Wirmestress fiir
die empfindlichste dort lebende Fisch-
art entspreche, schreibt sie in einer
E-Mail. Ein hoher Risikoindex be-
deute zwar nicht, dass die Fische be-
reits vor dem Tod stiinden. Aber die
Lebensbedingungen wiren dann schon
recht ungiinstig fiir sie.

Das Vorhersagemodell diene als ein
Hilfsmittel zur Uberwachung, schreibt
Bonaglia. Um die tatsédchliche Situa-
tion zu beurteilen, seien lokale Kennt-
nisse iiber den Fluss unerlasslich. Bei
thermischem Stress konnten Fische
zum Beispiel Zuflucht in kiihleren
Bereichen eines Flusses suchen, falls
diese vorhanden seien.

In der Limmat, der Reuss und vielen
anderen Fliissen in der Schweiz steigt
der prognostizierte Risikoindex bis
Ende der kommenden Woche jeden-
falls stark an. Danach ist die Unsicher-
heit der Vorhersage gross.

Wasserentnahme beschrinkt

Erste Massnahmen wegen der Hitze-
welle sind bereits beschlossen worden.
Zum Beispiel hat der Kanton Thur-
gau wegen der Hitze und der Trocken-
heit verboten, Wasser aus Oberflichen-
gewissern zu entnehmen.

Die Massnahme ist als Vorbeugung
gegen Wassermangel und iiberhohte
Wassertemperaturen gedacht. Sie dient
also auch dazu, dass die Fische in der
Thur und anderen Fliissen des Kantons
gut durch die Hitzewelle kommen.

Im Extremfall sind bei einer War-
nung vor tiberhitzten Fliissen auch noch
andere Massnahmen denkbar. Steigt
das Risiko fiir die Fische auf ein gefahr-
liches Niveau, konnen sie etwa mithilfe
von Netzen in einen anderen Fluss oder
in Becken mit kithlerem Wasser versetzt
werden. Ob es so weit kommt, hingt da-
von ab, wie stark die Hitzewellen in die-
sem Sommer werden und wie lange sie
andauern.

HAUPTSACHE, GESUND

42 Tipps
fiir ein
langes Leben

Eva Mell

Bryan Johnsons Lebensziel ist es, nicht
zu sterben. Der superreiche Unterneh-
mer aus den USA gibt jahrlich iiber
2 Millionen Dollar aus, um so jugend-
lich und gesund wie moglich zu blei-
ben. Er hat Angestellte, die seinen Zu-
stand iiberwachen, nimmt jeden Tag
eine ganze Reihe von Pillen ein, hat so-
gar Transfusionen mit dem Blut seines
Sohnes bekommen. Das Blut darf der
Sohn nun allerdings behalten, es brachte
dem Vater keinen Vorteil. Seit fiinf Jah-
ren verfolgt Johnson das Ziel, seine bio-
logische Uhr zuriickzudrehen. Kiirzlich
hat er auf der Plattform X die 42 Punkte
aufgelistet, die er nach dem Herumpro-
bieren fiir besonders wichtig halt.

Ich war gespannt: Welche Anti-
Aging-Hacks empfiehlt ein Mensch, fiir
den Geld keine Rolle spielt? Monatlich
ein Ganzkorper-MRT? Téglich eine spe-
zielle Pille fiir 1000 Dollar pro Stiick?
Ich hitte mir vieles vorstellen konnen.
Aber nichts davon stand auf der Liste.
Ich war echt iiberrascht davon, was ich
dort las. Hatte wirklich Johnson diesen
X-Post geschrieben? Oder war es meine
Mutter gewesen?

Letzteres kommt allerdings nicht in-
frage. Sie hat keinen Account bei X. Es
stimmt also: Bryan Johnson, auf dessen
X-Profil der Slogan «Don’t die» (Stirb
nicht) steht, empfiehlt: Schlaf ausrei-
chend lange, benutze Zahnseide und
putze deine Zéhne, iss nichts Frittier-
tes, trink Wasser, beim Autofahren am

Der Punkt auf

Johnsons Liste, der mich
wirklich erstaunt hat,
lautet: Schuhe

an der Tir ausziehen.

Handy zu tippen, ist geféhrlich, be-
schrinke deine Social-Media-Nutzung,
rauche nichts, nutze Sonnenschutz, triff
regelmaéssig Freunde. Ich wiederhole
jetzt nicht alle 42 Ratschldge. Auf X
kann sie ein jeder nachlesen.

Es sind Tipps, auf die wir alle mit
unserem gesunden Menschenverstand
selbst kommen konnten. Klar, mit der
Umsetzung hapert es manchmal. Lei-
der hat Johnson diesbeziiglich keinen
Rat. Der einzige Punkt auf seiner Liste,
der mich wirklich erstaunt hat, lautet:
Schuhe an der Tiir ausziehen.

Will Johnson damit verhindern, dass
Dreck, Bakterien, Krankheitserreger in
die Wohnung finden? Isst er heimlich
vom Fussboden? Hat er in Wirklich-
keit einfach keine Lust zu putzen und
hat den Punkt deshalb auf seine Anti-
Aging-Liste geschmuggelt? Mir ist nicht
ganz klar, wie das Ausziehen der Schuhe
mein Leben verldngern soll. Aber an
diesem Tipp soll es nicht scheitern. Den
beherzige ich sowieso. Auch das hat
meine Mutter mir beigebracht.

Nun kann man es natiirlich schade
finden, dass selbst ein Superreicher bis-
her kein Geheimrezept fiirs ewige Le-
ben gefunden hat. Ich entscheide mich
fiir eine andere Sichtweise: Wie gross-
artig ist es doch, dass wir alle, ob arm
oder reich, so viel tun konnen fiir
unsere Gesundheit. Es gibt mindestens
42 Schrauben, an denen wir drehen kon-
nen. Ich bin froh, dass man fiir ein lan-
ges Leben keine Unsummen ausgeben
muss. Das Geld spare ich lieber. Es muss
ja noch fiir sehr viele Jahre reichen.
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Ausbilder werden zum Sicherheitsrisiko

Auf der Flensburger Férde endet ein «Schwerwettertdrny tadlich. Der Unfall zeigt, wie nétig Standards
aus der Luftfahrt f0r den Segelsport waren. VON JAN-ERIK KRUSE

Angehende Segler vertrauen sich fiir
Ausbildungstorns oft Segelschulen oder
Tornanbietern an. Sie erwarten profes-
sionelle Segellehrer und Sicherheitsstan-
dards.Dochin der Szene besteht kein ein-
heitliches Niveau. Zwei Jachtunfille aus
dem kommerziellen Ausbildungsbetrieb
gewihren einen erniichternden Einblick
in die Realitit an deutschen Segelschulen.

Im ersten Fall verfiigt der Skipper und
Ausbilder iiber die hochsten amtlichen
deutschen Segelqualifikationen, dar-
unter den Sporthochseeschifferschein.
Am Vormittag weist er die vierkopfige,
unerfahrene Crew in die Segeljacht vom
Typ Bavaria 46 ein. Gegen Mittag verlésst
die Jachtihren Liegeplatzim Alten Strom
in Warnemiinde, um vor dem Hafen auf
der Ostsee bei leichter Brise Mandver
fiir die Priifung zum Sportkiistenschiffer-
schein zu trainieren. Allerdings herrscht
an jenem Maitag dichter Nebel.

Fragen bleiben unbeantwortet

Das Boot hat noch nicht einmal die Mo-
lenkopfe der Hafeneinfahrt passiert, als
die Crew plotzlich ein tiefes Schallsignal
an Backbord hort: In nichster Nihe
taucht eine Fihre aus dem Nebel auf.
Der Skipper eilt an den Steuerstand, gibt
Vollgas voraus und schafft es im letzten
Augenblick, eine Kollision zu verhindern.
Die Jacht setzt ihren Weg in Richtung See
fort und die Segel werden gesetzt. Etwa 15
Minuten spiter kommt es zu einer weite-
ren Beinahekollision mit einer Segeljacht,
die nur durch das rasche Ausweichmano-
ver der anderen Crew abgewendet wird.

Vor der Kiiste reisst der Nebel auf, der
Wind schléft jedoch ein. Der Skipper ent-
scheidet, wieder in Warnemiinde einzu-
laufen, obwohl die Jacht dazu erneut in
den Nebel hineinfahren muss. Der Vor-
schlag von der Crew, stattdessen einen
dédnischen Hafen anzulaufen, wird vom
Skipper verworfen. Der Rudergidnger
soll sich am kleinen Kartenplotter, der
am Steuerstand angebracht ist, orientie-
ren. Dabei handelt es sich um ein Navi-
gationsgerat mit Bildschirm.

Beim Ansteuern des Hafens fahrt die
Jacht wieder in dichten Nebel ein. Die Se-
gel werden geborgen. Dann wird die Fahrt

unter Motor fortgesetzt. Als plotzlich der
Nebel aufreisst und der Strand vor dem
Bug auftaucht, bleibt keine Zeit mehr zu
reagieren: Die Jacht 1duft auf Grund. Ver-
letzt wird niemand. Die Jacht kommt am
Abend mit Schlepphilfe unbeschadigt frei.
Was bewog den Skipper, bei dichtem
Nebel mit einer unerfahrenen Crew aus-
zulaufen? Wollte er seine Crew nicht ent-
tduschen? Hat er sich gegeniiber seinem
Arbeitgeber verpflichtet gefiihlt, das
Ausbildungsprogramm durchzuziehen?
Die Unfallermittler haben nicht danach
gefragt. Was bekannt ist: Die Jacht war
unter anderem mit dem erwéhnten Kar-
tenplotter und einem UKW-Funkgerit
ausgestattet. Sogar ein Radargerit be-
fand sich an Bord, blieb aber ungenutzt.
Der Verkehr im Hafenbereich und in der
Ansteuerung von Warnemiinde wird von
Land aus mit Radar iiberwacht. Per Funk
kann jede Jacht mit der Verkehrszentrale
in Kontakt treten und sich tiber die Ver-
kehrssituation informieren. Warum
machte der Skipper von dieser Mog-
lichkeit keinen Gebrauch? Nicht einmal
dann, als es zu einer Beinahekollision mit
einer Fihre gekommen war? Auch das
wird im Unfallbericht nicht erortert.
Der andere Unfall ereignet sich im
April auf der Flensburger Forde und
endet fiir den Schiffsfithrer todlich. Auf

Die Route der «Special One»
30. April 2011

DANEMARK
Flenshurg
L]
.
SCHLESWIG- T
HOLSTEIN Ungliicksort
100 Kilometer

NZZ / hdt.

Das Anforderungsprofil
for Skipper liegt

in der Schnittmenge
von Berufsnautiker,
Didaktiker, Bootsbauer
und Teamtrainer.

einem «Schwerwettertorn» eines Ham-
burger Anbieters trifft die Crew am Vor-
abend ein. Der Skipper stellt sich nicht vor,
erkundigt sich nicht nach Vorkenntnissen
und verteilt keine Aufgaben. Immerhin
bereitet er der Crew an Bord ein Abend-
essen zu, verabschiedet sich aber gegen
22 Uhr von seinen Segelschiilern, um den
Abend mit einem Kollegen zu verbringen.

Die morgendliche Sicherheitseinwei-
sung bleibt oberflichlich. «Uberbordfal-
len ist verboten», wiederholt er mehrfach
gegeniiber seiner Crew. Die Einweisung in
die fiir diesen Fall vorgesehenen Rettungs-
mittel bleibt unvollsténdig. Insgesamt, so
beschreiben es Mitsegler, habe sich eine
Atmosphire an Bord aufgebaut, die sug-
gerierte,dass Fragen und Kritik vom Skip-
per nicht erwiinscht seien. Nach Durchzug
einer Wetterfront mit Hagelschauerboen
legt die Jacht «Special One» des Boots-
typs Salona 45 gegen 11 Uhr in Flensburg
ab. Beistarkem Nordwestwind mit Sturm-
boen steuert der Skipper mit Nordostkurs
auf die Flensburger Forde. Das Vorsegel
wird ausgerollt. Kurz darauf iibergibt der
Skipper das Ruder,um sich zum Ausruhen
in die Kajiite zuriickzuziehen.

Etwa eine Dreiviertelstunde spéter
erscheint der Skipper wieder an Deck
der «Special One» — ohne Rettungs-
weste und ohne wetterfeste Kleidung.
Eine Kursidnderung steht an, damit dem

Verlauf der Forde weiter gefolgt werden
kann. Dafiir muss eine Halse gefahren
werden. Ohne das Manover zu bespre-
chen, fordert der Skipper es von seiner
Crew ein. Ein etwas ratloser Segler wird
von ihm mit den Worten «Mach jetzt»
zum raschen Handeln motiviert.

Wenig iiberraschend kommt es zu
Problemen: Eine Leine zum Fiihren des
Segels verheddert sich vor dem Mast. Das
Segel schldgt im Wind und kann nicht in
die richtige Stellung gebracht werden.
Der Skipper begibt sich aufs Vorschiff.
Unterstiitzt von einem Mitsegler, gelingt
es ihm, die Leine freizumachen.

Unausweichliche Katastrophe

Genau in dem Moment, als sich der Skip-
per aus seiner niedrigen Arbeitsposition
aufrichtet, kommt das Segel in die rich-
tige Stellung, fiillt sich mit Wind. Die
Jacht neigt sich ruckartig zur Seite und
beschleunigt. Der Skipper verliert das
Gleichgewicht und fallt — unter Missach-
tung seines selbst ausgerufenen Verbots —
iiber Bord in die fiinf Grad kalte Ostsee.

Die Crew reagiert so gut, wie man es
von einer Gruppe Segler erwarten kann,
die iiber Grundkenntnisse im Jacht-
segeln verfiigt: Rettungsmittel werden
ausgebracht, Signalraketen abgefeuert,
per Funk Hilfe gerufen. Es gelingt der
Crew sogar, die Jacht wieder an den Ver-
ungliickten heranzusteuern und Kontakt
zu ihm herzustellen. Allerdings scheitern
die Versuche, ihn wieder zuriick an Bord
zu bekommen. Ein ddnischer Rettungs-
helikopter kann den Mann schliesslich
aus dem Wasser bergen. Er verstirbt auf
dem Weg ins Krankenhaus.

Wihrend der Skipper im ersten Segel-
unfall motiviert, aber technisch und navi-
gatorisch iiberfordert wirkt, erscheint
der des zweiten Zwischenfalls routi-
niert, doch gleichgiiltig gegeniiber seiner
Ausbilderrolle und seiner persénlichen
Sicherheit. In beiden Fillen schrumpft
der Sicherheitsspielraum bedenklich.

Die beiden Beispiele zeigen: Fiir Teil-
nehmer von Ausbildungstorns ist ein Min-
deststandard fiir Sicherheit notwendig —
dhnlich wie an Bord einer Fahre oder eines
Verkehrsflugzeugs. In der Luftfahrt tragen

vier Bausteine zur Sicherheit bei: die tech-
nische Integritét von Ausriistung des Flug-
zeugs, klare Verfahren fiir Normal- und
Notbetrieb, Crew-Auswahl und -Schu-
lung sowie ein wirksames Qualitédtskon-
trollsystem. Manche Jacht-Segelschulen
bieten diese vier Sicherheitselemente in
ihrer Ausbildung an, aber ldngst nicht alle.

Der Betreiber der «Special One» ver-
fligt tiber ein technisches Team. Hand-
biicher und Checklisten werden fiir Skip-
per bereitgestellt und deren Weiterbil-
dung gefordert. Dennoch erweisen sich
die im Zuge der Unfalluntersuchung ge-
sichteten Dokumente als widerspriich-
lich und unstrukturiert: Sie verlieren sich
in Details, unterlassen es aber, klare Vor-
gaben fiir das Tragen von Rettungswesten
zu machen. Ein System zur Kontrolle der
Arbeit an Bord gibt es nicht.

Die Qualifikation iiber das deutsche
Segelscheinsystem bleibt auch fragwiir-
dig: Ausbildungsinhalte miissen von den
Segelschulen in Eigenregie aus den Prii-
fungsinhalten abgeleitet werden. Bewer-
tungen bei praktischen Priifungen hin-
gen von der subjektiven Einschétzung
der Priifer ab. Das Anforderungsprofil
fiir einen Ausbildungsskipper liegt in der
Schnittmenge von Berufsnautiker, Didak-
tiker, Bootsbauer und Teamtrainer— bei
gleichzeitiger «Nachrangigkeit finanziel-
ler Interessen». Solche Personlichkeiten
finden sich selten zum Mindestlohn, der
in der Branche iiblich ist. Die Qualitét der
Segelausbildung steht und fillt mit den
individuellen Anspriichen und Fahigkei-
ten der Anbieter von Ausbildungstorns
und des jeweiligen Skippers an Bord.

AUS DEM UNGLUCK
ANDERER LERNEN

Segeljacht-Forensik: Im Notfall macht
Wissen den entscheidenden Unterschied.
In dieser Serie
analysieren

wir besondere
Segelunfélle,
ihre Ursachen
und Verlaufe.
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Autokaufer zwischen Psychologie und Physik

Die neue Generation von Plug-in-Hybriden bietet Schnellladefunktion und grosse E-Reichweiten. Doch Experten warnen:
Ohne haufiges Nachladen werden die Fahrzeuge zum teuren Klimaproblem. VON FABIAN HOBERG

Lange schien der Plug-in-Hybrid (PHEV)
als Antriebsart fiirs Auto ein Auslauf-
modell zu sein. Wahrend Politik und
Industrie den Ubergang zum Elektroauto
beschleunigen wollten, galt die Kombina-
tion aus Verbrennungsmotor und Elek-
tromotor vielen nur als Ubergangstech-
nologie mit mehreren Nachteilen: zu
kompliziert, zu schwer und zu teuer.

Doch inzwischen zeichnet sich ein
neues Bild ab. Wihrend die Nachfrage
nach reinen Elektroautos in einigen Méark-
ten hinter den Erwartungen zuriickbleibt,
investieren Hersteller wieder stidrker in
Plug-in-Hybride — technisch deutlich wei-
terentwickelt und mit neuen Konzepten.
Eine neue Generation von PHEV unter-
scheidet sich von den frithen Modellen der
2010er Jahre. Mit grosseren Akkus ermog-
lichen sie grossere Reichweiten, gleich-
zeitig wird der Verbrennungsmotor hiu-
figer dazu eingesetzt, um die Reichweite
zu verlidngern. Wiahrend frithere Modelle
rein elektrisch oft nur 30 bis 50 Kilometer
weit kamen, schaffen neue PHEV iiber
100 Kilometer elektrische Reichweite
nach WLTP-Messzyklus.

Die zum Geely-Konzern gehorende
Marke Lotus stellt mit dem FEletre X
einen PHEV mit einem 70-kWh-Akku
vor, der eine elektrische Reichweite von
350 Kilometern bietet. Werte, die selbst
manche E-Autos kaum erreichen. Mit
seinem «Electric First»-Ansatz fihrt
der Eletre X die meisten Strecken rein
elektrisch und nutzt den Benzinmotor als
Generator, um die Reichweite auf iiber
1200 Kilometer zu erweitern.

Doch auch neue Hybrid-Modelle
haben einen Haken. «Die Nachteile von
PHEYV liegen in den beiden Antriebs-
strangen, die mehr Gewicht, mehr Bau-
raum, mehr Verbrauch und mehr Kosten
verursachen», sagt Martin Doppelbauer,
Professor fiir hybridelektrische Fahr-
zeuge am Karlsruher Institut fiir Techno-
logie. Dazu sind nicht nur die Akkus von
PHEV kleiner als die von reinen E-Fahr-
zeugen,sondern auch die Ladezeit ist l4n-
ger,weil PHEV-Akkus nicht auf Schnell-
ladung ausgelegt sind. «Einen Vorteil von
PHEY gibt es aus meiner Sicht nicht, nur
vielleicht einen psychologischen», sagt
Doppelbauer. Besitzer mit Reichweiten-
angst konnen mit einem PHEV schnell
Benzin tanken und weiterfahren.

Spritverbrauch oft héher

Ein Problem bleibt weiter ungelost: Viele
Fahrer von Plug-in-Hybridautos laden
selten die Batterie auf und fahren iiber-
wiegend mit Verbrennungsmotor. In sol-
chen Fillen verbrauchen die Fahrzeuge
oft mehr Treibstoff als vergleichbare
konventionelle Autos, weil sie zusétzlich
eine schwere Batterie mit sich herum-
tragen. Effizienz entsteht nur, wenn der
Elektromotor tatsédchlich genutzt wird.
Auch die offiziellen Verbrauchswerte
stehen in der Kritik. Die niedrigen CO,-
Angaben entstehen vor allem durch die
WLTP-Testzyklen, die davon ausgehen,
dass ein grosser Teil der Strecke elek-
trisch gefahren wird. Im realen Betrieb
sieht die Bilanz oft anders aus.

Eine Studie des Oko-Instituts Fraun-
hofer IS und des Ifeu-Instituts mit Daten
von etwa einer Million PHEV aus den
Jahren 2021 bis 2023 zeigt, dass PHEV
im realen Betrieb im Mittel nur etwa 25
bis 30 Prozent ihrer Kilometer rein elek-
trisch zuriicklegen. PHEV-Besitzer fah-
ren also zu drei Vierteln der Strecke mit
dem Verbrenner. Darum liegt der tatséch-
liche Spritverbrauch und damit die reale
CO,-Emission im Durchschnitt drei- bis
ftinfmal so hoch wie im Messzyklus. Eine
weitere Erkenntnis: Private Besitzer von
Plug-in-Hybriden laden im Schnitt deut-
lich mehr Strom als Fahrer von Geschifts-
autos. Nur: Die meisten PHEV sind als
Firmenwagen angemeldet.

Was bei den neuen PHEV mit hoher
Reichweite auffillt: Alle diese Modelle
kommen aus China. Das ist nicht iiber-
raschend: Plug-in-Hybride sind in China
deshalb so beliebt, weil sie eine pragma-
tische Losung fiir mehrere alltdgliche

Luxussportler wie der Lotus Eletre X haben bis zu 350 Kilometer E-Reichweite — ergibt total 1200 Kilometer ohne Nachtanken.

Viele Fahrer von
Plug-in-Hybridautos
laden selten die Batterie
auf und verwenden
Uberwiegend den
Verbrennungsmotor.

Herausforderungen bieten. In dicht be-
siedelten Stddten wie Schanghai oder
Peking ist der Zugang zu privaten Lade-
moglichkeiten oft sehr eingeschrénkt,
wihrend gleichzeitig strenge Zulassungs-
regeln fiir klassische Verbrenner gelten.

PHEYV umgehen diese Hiirden, da sie
der Staat hiaufig regulatorisch begiins-
tigt und sie gleichzeitig maximale Fle-
xibilitdt bieten: Kurze Strecken lassen
sich rein elektrisch zuriicklegen, ldngere
Fahrten problemlos mit dem Verbren-
nungsmotor. In Akkus neuer Modelle
fliesst der Strom iiber Schnellladeséulen,
héufig mit einer Ladeleistung von 40 bis
60 Kilowatt. Der Lynk & Co 08 schafft
85 kW, und der Lotus Eletre X 14dt sogar
mit bis zu 430 kW. So schnell 14dt nicht
einmal jedes reine E-Auto. Dadurch
entsteht ein Fahrzeugkonzept, das fiir
viele chinesische Autofahrer als beson-
ders alltagstauglich und risikoarm wahr-
genommen wird.

Doch auch europdische Hersteller
setzen mittlerweile auf Plug-in-Hybride
mit hoher Reichweite. So schaffen Fahr-

PD

zeuge des VW-Konzerns bis zu 143 Kilo-
meter rein elektrisch. Im Idealfall dient
der Verbrennungsmotor nur noch fiir
lange Strecken, wéhrend der Alltag
elektrisch zuriickgelegt wird.

Dazu kommt in Deutschland ein
steuerlicher Vorteil, zumindest fiir Fir-
menwagenfahrer. Der geldwerte Vor-
teil fiir die private Nutzung wird oft nur
mit 0,5 Prozent des Bruttolistenpreises
angesetzt statt des reguldren 1-Prozent-
Tarifs bei Verbrennern. Voraussetzung
dafiir ist, dass das Fahrzeug mindestens
80 Kilometer rein elektrisch nach WLTP
fahren kann. Im Gegensatz zu reinen
Elektroautos sind PHEV in Deutschland
jedoch nicht generell von der Kfz-Steuer
befreit, hier zdhlen weiterhin Hubraum
des Verbrenners und CO,-Ausstoss.

Japaner ziehen langsam nach

Es wundert daher nicht, dass die
Modellpalette wichst. Dazu gehoren
der Mitsubishi Outlander PHEYV, der
Toyota RAV4 Plug-in Hybrid und der
neue Smart # PHEV. Der BYD Seal
6 DM-i Touring kombiniert einen Ben-
zinmotor mit einem Elektrosystem und
verspricht eine Gesamtreichweite von
mehr als 1300 Kilometern, rein elek-
trisch fahrt er rund 100 Kilometer weit.

Fiir Hersteller bietet der Trend zu
mehr PHEV ein paar Vorteile, vor allem,
weil der vollstandige Umstieg auf giins-
tige Elektroautos langsamer als ge-
plant verlauft. PHEV ermdglichen, be-
stehende Verbrennerplattformen der
Hersteller weiter zu nutzen und gleich-
zeitig die CO,-Flottenwerte zu senken.
Damit werden PHEV zu einer Art «stra-
tegischem Puffer» der Automobilindus-
trie: Sie helfen, strengere Emissionsvor-
schriften einzuhalten, wiahrend die E-
Mobilitédt noch stockt.

DenTrend zum modernen Plug-in-Hy-
brid gibt es, obwohl die Benzin- und Ol-
kosten derzeit steigen. Die Technik wird
leistungsfdhiger, und die elektrischen
Reichweiten nehmen zu. Der PHEV steht
damit an einem interessanten Punkt sei-
ner Entwicklung: Er ist nicht mehr die
einfache Ubergangslésung von gestern,
diirfte aber wegen des unvermeidlichen
CO,-Ausstosses auch nicht das endgiil-
tige Antriebskonzept von morgen sein.

Dass sich die PHEV langfristig durch-
setzen werden, hélt der Hybrid-Experte
Doppelbauer fiir unwahrscheinlich. «Ich
halte Plug-in-Hybrid in der heutigen Zeit
mit der grossen Anzahl an Schnelllade-
netzen fiir eine Technologie, die nicht
mehr benétigt wird. Ein reines E-Auto
bietet meist deutlich mehr Vorteile.» Es
gebe nur wenige Situationen, in der ein
Verbrenner oder PHEV Vorteile biete,
etwa als Zugfahrzeug von schweren An-
héngern. Doch auch dies dndert sich der-
zeit: Der Mercedes GLC schafft als Elek-
troauto bereits 2,4 Tonnen Zuglast.

Die 10 besten E-Reichweiten bei Plug-in-Hybridautos

Elektrisch gefahrene km (WLTP-Messzyklus)

50

Lynk & Co 08 1.57D PHEV

100 150 200

GWM WEY 05
BYD Seal U DM-i

VW Golf 1.5 E-Hybrid

Audi A3 Sportack

Skoda Superb iv NG e

VW Passat Variant E-Hybrid
Mercedes-Benz GLC 300 E

BMW X5 xDrive50e

Mitsubishi Outlander PHEV NN
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SRF 1

5.40 Alone Together. Show. (W). 6.25
News-Schlagzeilen. 7.30 Wetterkanal.
8.45 Kassensturz in Gebérdensprache.
9.20 Walter Spies— Eine vergessene
Kiinstlerlegende auf Bali. (W). 10.15 SRF
Kids News. (W). 10.30 SRF Kids Inside.
(W). 10.80 Dark Greece — Die Wahrheit
tiber das antike Griechenland. 11.25 Blast
the Past. 11.50 Igor Levit — No Fear. Doku-
mentarfilm (D 2022). Mit Igor Levit. 12.50
SonntagsZeitung Standpunkte. Gesprach.
Deutsche in der Schweiz. Mit Reto Brenn-
wald. (W). 13.50 Das alte Haus. Drama
(CH 2013). Mit Herbert Leiser, Heidi-Maria
Glossner, Karin Pfammatter. Regie: Mar-
kus Welter. 15.30 Mobbing — Ausgrenzug
bis zum Suizid. (W). 16.05 Hinter den
Hecken. (W). 16.35 Fenster zum Sonn-
tag. 17.10 Cuntrasts. 17.40 Minisguard.
18.00 Tagesschau. 18.05 Meteo. 18.10
gesundheitheute. 18.45 Samschtig-Jass.
19.20 Ziehung des Schweizer Zahlen-
lottos. 19.30 Tagesschau. 19.55 Meteo.

20.00 Wort zum Sonntag. Magazin.
20.10 Mein Wunschfilm —
Meine Romanze.
Programm nach Ansage.
«Bridget Jones — Am Rande des
Wahnsinns»; «Wolkenbruch»;
«Die Briicken am Fluss».
Das Publikum darf fiir seinen
Lieblingsfilm abstimmen.
Radio SRF 1-Moderator
Adrian Kiipfer verkiindet den
Gewinnerfilm vor Ausstrahlung.
Zur Auswahl stehen: «Bridget
Jones: Am Rande des Wahn-
sinns», «Wolkenbruch» und
«Die Briicken am Fluss».
21.55Tagesschau.

22.05Meteo.

22.10 Geliebte Kdchin. Drama (F/B
2023). Mit Juliette Binoche,
Benoit Magimel, Emmanuel
Salinger. Regie: Tran Anh
Hung. Auf seinem Anwesen
an der Loire gegen Ende des
19. Jahrhunderts komponiert
der Gourmet Dodin Bouffant
fiir Freunde und Wirdentrager
Gerichte und Speisenfolgen,
kongenial unterstitzt von sei-
ner langjéhrigen Kachin Eugé-
nie. Die grosste Leidenschaft
der beiden ist die Kulinarik in
Perfektion und ihre Zusammen-
arbeit in der Kiiche bereits
eine von intimem Verstandnis
gepragt Gemeinschaft. Eines
Tages stellt Dodin fest, dass
die so gliickliche Verbindung
nicht ewig halten kénnte.

00.25 Der Pferdefltsterer. Melodram
(USA 1998). Mit Robert
Redford, Kristin Scott
Thomas, Scarlett Johansson.
Regie: Robert Redford.

03.05 Geliebte Kochin. Drama (F/B
2023). Mit Juliette Binoche.
Regie: Tran Anh Hung. (W).

SRF zwei

17.05 FIFA WM 2026 kompakt. 7.35 SRF
Selection — Musik. 7.0 Kulturzeit. 8.20
Winterhiittengeschichten. (W) 9.10
Sykora Gisler Spezial. mit Marc Gieriet,
Dokfilmer. Mit Tom Gisler, M&ma Sykora.
SRF 3-Moderator Tom Gisler und «Zwglf»-
Chefredaktor Mdmé Sykora werfen in den
Spezial-Ausgaben ihres preisgekronten
Fussball-Podcasts ihren eigenen Blick
auf die Fussball-WM. Mit Haltung, Herz,
Humor — und einem Gast, der das Duo
mit scharfer Zunge und viel Fussballlie-
be unterstiitzt. (W). 9.55 FIFA WM 2026
kompakt. Das tagliche Magazin zur Fuss-
ball-WM. (W). 10.30 Live: Radsport: Tour
de Suisse der Damen. Aus Aarburg (CH).
4. Etappe, Aarburg — Aarburg. 13.15 Live:
Mountainbike: World Series. Aus Lenzer-
heide (CH). Downhill Damen. 14.10 Live:
Mountainbike: Weltcup. Aus Lenzerheide
(CH). Downhill Herren. 14.50 Live: Rad-
sport: Tour de Suisse. 18.05 An den Gren-
zen des Mdglichen. Dokumentationsreihe.

18.30 Live: Fusshall: Weltmeis-
terschaft. Aus Houston (USA).
Niederlande — Schweden. Mit
Mevion Heim.Kommentar:
Dominic Ledergerber

21.20 Live: FIFA WM 2026 Nati-
Magazin. Mit Paddy Kélin.
Experte: Benjamin Huggel.

21.35Live: Fussball:
Weltmeisterschaft.

Aus Toronto (CDN). Deutsch-
land — Elfenbeinkiiste. Mit
Lukas Studer. Kommentar:
Mario Gehrer. Expertin:
Martina Voss-Tecklenburg.

00.20 sportflash.

00.30Kein Sex unter dieser
Nummer. Komddie (USA
2012). Mit Ari Graynor, Lauren
Miller. Im College sind sie sich
spinnefeind geworden, doch
Lebensumsténde fiihren Lauren
und Katie wieder zusammen,
um sich gegenseitig aus der
Patsche zu helfen. Von ihrem
Freund verlassen, findet Lauren
sich auf der Strasse wieder.
Und Katie sucht eineMit-
bewohnerin, weil sie sich
ihre kostspielige Wohnung
nicht mehr leisten kann. Die
Zweckgemeinschaft erbliiht
zur Freundschaft, nachdem
Lauren zufallig mitangehort
hat, dass Katie sich ein Zubrot
mit Telefonsex verdient. Lauren
empfiehlt ihrer Mitbewohnerin,
sich selbstandig zu machen,
und bietet ihre Dienste
als Managerin an.

01.50Live: Fussball:
Weltmeisterschaft. Aus Kansas
City (USA). Ecuador — Curagao.
Kommentar: Reto Miiller.

04.00Kein Sex unter dieser Nummer.
Komddie (USA 2012). Mit Ari
Graynor, Lauren Miller. (W).

ARD

7.05 Shaun das Schaf. 7.15 Anna und die
wilden Tiere. 7.40 Nina und die Haustiere.
155 Checker Tobi. 8.20 Wissen macht
Ah!. 8.45 POV — Deine Geschichte zahlt.
8.55 Die Pfefferkdrner. Kinder-Abenteu-
er-Serie. 9.50 Tagesschau. 9.55 Panda,
Gorilla & Co.. 10.40 Panda, Gorilla & Co..
11.30 Quarks im Ersten. 12.00 Tages-
schau. 12.15 Die Tierdrzte — Retter mit
Herz. 13.00 Die Tierarzte — Retter mit
Herz. 13.45 Tagesschau. 14.00 Utta Da-
nella— Wer kiisst den Doc?. Komddie (D
2013). Mit Saskia Vester, Peter Sattmann,
Susanne Uhlen. Regie: John Delbridge.
Die Arzthelferin Anna Maria ist vernarrt in
ihren Chef. Eines Tages bittet dieser sie,
seine Freundin zu spielen. 15.30 Fischer
sucht Frau. Komddie (D 2018). Mit Sebas-
tian Frasdorf. Regie: Sinan Akkus. 17.00
Tagesschau. 17.15 Brisant. 18.00 Tages-
schau. 18.10 Morden im Norden. Kri-
mi-Serie. Niemandsland / Nicht mit mir.
Mit Sven Martinek. 19.50 Wetter vor acht.

20.00 Tagesschau.

20.15Der Ziirich-Krimi. Borchert
und die dunklen Schatten.
Krimireihe (D 2022). Mit Chris-
tian Kohlund, Ina Paule Klink,
Pierre Kiwitt. Regie: Roland
Suso Richter. Die Jugend-
psychologin Julia Egger baut
einen Unfall und verletzt
einen Mann schwer und fahrt
kopflos davon. Kaum kommt
Julia auf Kaution frei, wird
sie bei einem Brand in ihrer
Wohnung schwer verletzt.

21.45Tagesthemen. Mit Wetter.

22.05 Gier nach Gold. Ein Krimi
aus Passau. Kriminalfilm (D
2023). Mit Marie Leuenberger,
Michael Ostrowski, Nadja
Sabersky. Regie: Felix Karolus.
Dave aus Texas taucht in Passau
auf, um der Geschichte seines
Vaters nachspiiren, der dort als
US-Soldat stationiert war. Als
der Texaner spurlos verschwin-
det, geht Frederike Bader erneut
mit dem Privatdetektiv Zankl auf
Spurensuche.

23.35Das Wort zum Sonntag.

23.40 Der Zirich-Krimi. Borcherts
Fall. Krimireihe (D 2016). Mit
Christian Kohlund, Katrin
Bauerfeind, Leslie Malton.
Regie: Matthias Steurer. Das
philippinische Kindermadchen
Amihan wird verddchtigt,
in die Entfiihrung eines
Jungen verwickelt zu sein.

01.10 Tagesschau.

01.15 Der Ziirich-Krimi. Borchert
und die dunklen Schatten.
Krimireihe (D 2022). Mit
Christian Kohlund. (W).

02.50 Gier nach Gold. Ein Krimi aus
Passau. Kriminalfilm (D 2023).
Mit Marie Leuenberger.
Regie: Felix Karolus. (W).

ZDF

6.20 Team Nuggets. 6.35 Meine Freundin
Conni. 6.55 Die Biene Maja. 7.35 Super
Happy Magic Forest. 7.55 Bibi Blocksberg.
8.20 Robin Hood — Schlitzohr von Sher-
wood. 8.45 H20 — Abenteuer Meerjung-
frau. Kinder-Fantasy-Serie. 9.10 Bibi und
Tina. Zeichentrick-Serie. 10.00 pur+. 10.25
Notruf Hafenkante. 11.10 SOKO Stuttgart.
11.55 heute Xpress. 12.00 einfach Mensch.
12.15 Immer der Nase nach. Komddie (D
2021). Mit Claudia Michelsen. Regie:
Kerstin Polte. 13.40 Katie Fforde: Tanz
auf dem Broadway. Melodram (D 2016).
Mit Minh-Khai Phan-Thi, Thomas Unger,
Tyron Ricketts. Regie: Helmut Metzger.
Die Tanzerin Skye bewirbt sich um die
Hauptrolle in einem Tanztheaterstiick, das
von ihrem Exfreund aufgefiihrt wird. 15.10
heute Xpress. 15.15 Bares fiir Rares. 16.10
Die Rosenheim-Cops. 17.00 heute Xpress.
17.05 Landerspiegel. 17.30 Jung, qua-
lifiziert und trotzdem kein Job. 18.05
Live: ZDFsportstudio live — FIFA WM 2026.

19.00 Live: Fusshall:
Weltmeisterschaft. Aus
Houston (USA). Vorrunde, Grup-
pe F: Niederlande — Schweden.
Kommentar: Claudia Neumann.

21.00 Live: ZDFsportstudio live —
FIFA WM 2026. Aus Berlin.
Mit Jochen Breyer. Experten:
Friederike Kromp, Christoph
Kramer, Per Mertesacker,
Christian Streich.

22.00 Live: Fussball: Weltmeis-
terschaft. Aus Toronto
(CDN). Vorrunde, Gruppe E:
Deutschland — Elfenbeinkiiste.
Kommentar: Oliver Schmidt.

00.00 Live: ZDFsportstudio live —
FIFA WM 2026.

Aus Berlin. Highlights,
Analysen, Interviews. Mit
Jochen Breyer. Experten:
Friederike Kromp, Christoph
Kramer, Per Mertesacker,
Christian Streich. Jochen
Breyer analysiert mit den
Experten die ersten beiden
Spiele des Spieltags,

dazu gibt es Stimmen der
deutschen Mannschaft.

00.35 Kapitén Kimmich. Dokumentar-
film (D 2026). Joshua Kimmich
steht als Kapitan wie kein
anderer fiir die deutsche
Nationalmannschaft. Die
Dokumentation liefert intime
Einblicke in das Leben des
Fussballers und Familienvaters.

01.50Live: Fussball: Weltmeister-
schaft. Aus Kansas-City (USA).
Vorrunde, Gruppe E: Ecuador —
Curagao. Mit Alexander Ruda.
Kommentar: Martin Schneider.

04.10 Alibi.com 2. Komddie (F 2023).
Mit Philippe Lacheau, Elodie
Fontan, Tarek Boudali, Cathe-
rine Benguigui, Gérard Jugnot.
Regie: Philippe Lacheau.

3 sat

5.08 Morgenprogramm. Show. Statt das
Patriarchat zu bek&mpfen, macht Malari-
na das einzig Logische in ihrem Programm:
Sie nutzt es fiir sich. 9.05 Kulturplatz. 9.35
Bilder aus Stdtirol. 10.00 Der Prater.
Dokumentationsreihe. 10.45 Der Prater.
11.30 Der Prater. 12.15 Wiener Walder -
Griine Juwele. Dokumentation. 13.00 ZIB.
13.10 Notizen aus dem Ausland. Magazin.
13.15 quer. Magazin. 14.00 Landermaga-
zin. 14.30 Kunst & Krempel. 15.00 Natur
im Garten. 15.35 Schonbrunner Friihlings-
geschichten— Von Veilchen, Zitrusbdu-
men und kulinarischen Traumen. Doku-
mentation. 16.40 Schonbrunn— Quelle
der Schénheit. Dokumentation. Mit Peter
Ustinov. 17.30 Zwei Affdaren und noch
mehr Kinder. Liebesdrama (D/A 2002). Mit
Udo Wachtveitl. Regie: Wolfram Paulus.
19.00 Im Flug tber Portugal. Reportage.
19.20 Queer Pop— lkonen, Codes und
Kommerz. (3/3). Dokumentationsreihe.
Pink Pony Club — Bubbles & Backlash.

20.00 Tagesschau.

20.15 Sommernachtskonzert
Schonbrunn 2026. Konzert.
U.a.: Franz von Suppé: Quver-
tire zur Operette «Leichte
Kavallerie» / Arrigo Boito:
«Son lo spirito che nega», Arie
des Mefistofele aus der Oper
«Mefistofele». Mit Teresa Vog|.

21.45 Sommernachtsgala
Grafenegg 2026. Konzert.
Ausfiihrende: Angel Blue
(Sopran), Bogdan Volkov
(Tenor), Julia Hagen (Cello).

23.1020 Jahre Grafenegg Festi-
val — eine Biihne fiir Welt-
stars. Dokumentation. Seit der
Griindung 2007 hat sich das
Grafenegg Festival zu einem
der bedeutendsten Musikfesti-
vals Europas entwickelt.

23.35 Aftersun. Drama (GB/USA
2022). Mit Paul Mescal.
Regie: Charlotte Wells.

01.10Iebens.art. Magazin. Das Foto-
festival La Gacilly — Fotografen
zu 10 Jahre Brexit; Der Dandy
im Kunstbetrieb — Ein Nachruf
auf David Hockney; Osterreichs
Kulturbudget — Prognosen aus
der Kulturbranche; Mastermind
Caster — Talentsucher bei den
Austro-Oscars; Wohin steuert
die Welt? — Francis Fukuyama
und sein neues Buch; Die
Pyramide in Tirana — Politische
Metamorphosen Albaniens.

02.10 Edelstahl auf Radern —
Autoklassiker unterwegs
im Ennstal. Dokumentation.

02.30 Queeres Tirol — Wie bunt
ist das Heilige Land?. (W).

02.55 Schonbrunner Friihlings-
geschichten — Von Veilchen,
Zitrusbaumen und kulinari-
schen Traumen. Dokumenta-
tion. (W).

arte

5.15Bis zum letzten Nashorn: Auf der Spur
der Wildtier-Mafia Siidafrikas. 6.10 Afrika
von oben. (W). 6.55 Afrika von oben. (W).
7.40 Pyrenden, ein Hirte zwischen Himmel
und Erde. Reportage. 8.35 Cordoba, die
Stadt der Patios. 9.30 Stadt Land Kunst.
(1). (W). 10.15 Stadt Land Kunst. 11.00
Zu Tisch .... (W). 11.30 Orang-Utans — Die
unbekannten Menschenaffen. (1/2). (W).
12.15 Orang-Utans— Die unbekannten
Menschenaffen. (2/2). (W). 13.00 Tasma-
niens wundersame Tierwelt. (1/2). (W).
13.40 Tasmaniens wundersame Tierwelt.
(2/2). (W). 14.30 Die Frau von gegentiber.
Komddie (F 1982). Mit Michel Blanc. Re-
gie: Patrice Leconte. (W). 15.50 Tutanch-
amun — Neues aus dem Grab. Dokumen-
tarfilm (F 2018). Mit Frédéric Wilner. (W).
17.25 Arte Reportage. 18.20 Mit offenen
Karten. (W). 18.30 Australiens unbekann-
tes Paradies — Die Inseln der Torres-Stras-
se. (1). (W). 19.20 Arte Journal. 19.40 Die
Vogelliebhaber von Louisiana. Reportage.

20.15Serengeti — Wilde Ge-
schichten aus der Savanne.
(1/6). Dokumentationsreihe.
Fels der Léwen. Mit John
Boyega. Naturfilmer sammel-
ten in einem privaten Reservat
der Serengeti Geschichten
und verdichteten sie zu einer
dramatischen Handlung. .
20.55 Serengeti — Wilde Ge-
schichten aus der Savanne.
Dokumentationsreihe.
Paradies in Flammen. Mit
John Boyega. In der Savanne
wiitet ein Feuer: Die Paviane
missen fliehen, die Lowen
hingegen bleiben mit ihren
Babys im Schutz des Felsens.
21.40 Serengeti — Wilde Ge-
schichten aus der Savanne.
Dokumentationsreihe.
Uberlebenskampf. Mit John
Boyega. Wahrend die Léwen-
jungen schutzlos den Gefahren
der Savanne ausgesetzt sind,
muss auch das Nilpferdbaby
im Fluss das Uberleben lernen.
22.25Serengeti — Wilde Ge-
schichten aus der Savanne.
Dokumentationsreihe. Rivalen
der Macht. Mit John Boyega.
23.10 Serengeti — Wilde Ge-
schichten aus der Savanne.
Dokumentationsreihe. Sen-
gende Hitze. Mit John Boyega.
23.55Serengeti — Wilde Ge-
schichten aus der Savanne.
(6/6). Dokumentationsreihe.
Wiedererwachen.
00.40Griines Fliegen — Reisen
in der Zukunft. (1). Doku-
mentarfilm (D/CDN/N 2024).
02.15Die sieben Todstinden —
Gauthier Dance Stuttgart.
Ballett. Aufzeichnung aus
dem Theaterhaus Stuttgart.
03.4528 Minuten. Magazin.

RTL

5.25 Der Blaulicht-Report. 5.45 Der Blau-
licht-Report. 6.45 Der Blaulicht-Report.
Doku-Soap. Verletzte Frau liegt auf Strei-
fenwagen. 7.45 Der Blaulicht-Report.
8.45 Der Blaulicht-Report. Doku-Soap.
9.45 Der Blaulicht-Report. Doku-Soap.
Frau bekommt Baby geschenkt. 10.45
Der Blaulicht-Report. 11.45 Der Blau-
licht-Report. Doku-Soap. 12.45 Barbara
Salesch — Das Strafgericht. Doku-Soap.
13.45 Barbara Salesch— Das Straf-
gericht. Doku-Soap. Hat gewissenloser
Brandstifter seine Garage abgefackelt,
um Versicherung zu kassieren? 14.45
Ulrich Wetzel — Das Strafgericht. Doku-
Soap. 15.45 Ulrich Wetzel — Das Straf-
gericht. Doku-Soap. 16.45 Ulrich Wet-
zel — Das Strafgericht. Doku-Soap. Streit
um Géste! Anschlag mit Buttersaure auf
Hotel des Rivale. 17.45 Ulrich Wetzel -
Der Ermittlungsrichter. 18.15 Exclusiv am
Samstag. 18.45 Live: RTL Aktuell. 19.05
Life — Menschen, Momente, Geschichten.

20.15Take Me Out.
Dateshow. Mit Jan Kdppen.
In der temporeichen Single-
Show stellt sich ein Mann 30
attraktiven Ladys. Uber drei
Runden muss er die Frauen
von seinem Typ (berzeugen.
Bleiben am Ende der dritten
Runde mehr als zwei Frauen
Uibrig, ist der Mann am Driicker.
Er wahlt sich seine zwei Favori-
tinnen aus und stellt diesen
eine entscheidende Frage,
um sich dann fiir seine
Herz-Dame zu entscheiden.

21.25Take Me Out.
Dateshow. Mit Jan Kdppen.
Ein Mann — 30 Ladys. Single-
Frauen suchen nach dem
richtigen Mann. In drei Runden
stellt sich je ein Kandidat vor.
Mit einem Buzzer entscheiden
die Damen, ob sie Interesse
am jeweiligen Herrn haben.
In weiteren Runden gibt der
Kandidat immer mehr von sich,
seinem Leben und Charakter
preis. Auch offenbart er ein
besonderes Talent. Wenn am
Schluss mehr als zwei Frauen
tibrig sind, kann der Mann
entscheiden, wen er kennen-
lernen mochte. Mit dieser
Frau geht er anschlieRend
auf ein romantisches Date.

22.35 Take Me Out.
Dateshow. Mit Jan Kdppen.
Ein Mann — 30 Ladys.

23.45Take Me Out. Dateshow.
Mit Jan Képpen.

00.55 Take Me Out. Dateshow.
Mit Jan Képpen. (W).

02.00 Take Me Out. Dateshow.
Mit Jan Képpen. (W).

03.00 Take Me Out. Dateshow.
Mit Jan Képpen. (W).

04.05 Take Me Out. Dateshow. (W).

SWR

14.30 Doc Fischer. Magazin. (W). 15.15
Abenteuer Diagnose. (W). 16.00 Preis-
wert, nitzlich, gut?. (W). 16.45 Markt-
check. (W). 17.30 Sag die Wahrheit. (W).
18.00 Aktuell BW.18.15 Flohmarkt. 18.45
Stadt —Land — Quiz. Show. 19.30 Aktuell
BW. 20.00 Tagesschau. 20.15 Der letzte
Fussganger. Komddie (D 1960). Mit
Heinz Erhardt. Regie: Wilhelm Thiele.
21.40 Aktuell BW. Magazin. 21.45 Die
gréssten Schlager-Kulthits der 70er. (1).
Show. Mitwirkende: Danyel Gérard,
Bata lllic, Peter Mitchell Rubin, Michael
Holm, Wencke Myhre. 23.45 Die gross-
ten Schlager-Kulthits der 70er. 1.45
Alpengliihen. Komadie (D 2003). (W).

ORF 1

14.05 \WaPo Bodensee. Krimi-Serie. 14.55
Death in Paradise. 15.50 Live: ZIB Flash.
15.55 Vier Frauen und ein Todesfall. 17.30
TrailerAT. (W). 17.55 Live: ZIB Flash.
18.00 Live: Fusshall: Weltmeisterschaft.
18.50 Live: Fusshall: Weltmeisterschaft.
18.55 Live: Fusshall: Weltmeisterschaft.
21.00 Live: Fusshall: Weltmeisterschaft.
Die Post-Game Show. 21.25 Live: Fuss-
ball:  Weltmeisterschaft. Das Studio;
Gruppe E: Deutschland — Elfenbeinkiiste.
21.50 Live: Fusshall: Weltmeisterschaft.
2155 Live: Fusshall:  Weltmeister-
schaft. Aus Toronto (CDN). Gruppe
E:  Deutschland —  Elfenbeinkiiste.
0.00 Live: Fussball: Weltmeisterschaft.

SAT 1

6.50 Die Landarztpraxis. (W). 7.30 Die
Landarztpraxis. (W). 8.15 Die Landarztpra-
xis. (W). 9.00 Live: SAT.1-Frihstiicksfern-
sehen. Magazin. 12.00 Richter Alexander
Hold. (W). 13.00 Richter Alexander Hold.
(W). 14.00 Richter Alexander Hold. (W).
15.00 Richter Alexander Hold. (W). 16.00
Notruf. (W). 16.25 Notruf. (W). 17.00 Not-
ruf. (W). 17.30 Notruf. (W). 18.00 Das 1%
Quiz— Wie clever ist Deutschland?. 19.55
Live: SAT.1 :newstime. 20.15 Ferdinand —
Geht STIERisch ab!. Animationsfilm
(USA/GB/CDN 2017). Regie: Carlos Sal-
danha. 22.25 King Kong. Abenteuerfilm
(USA/NZ/D 2005). Mit Naomi Watts. 2.00
Antebellum. Thriller (USA 2020).

VOX

5.10 Medical Detectives. 11.50 Shop-
ping Queen. Doku-Soap. 12.50 Shopping
Queen. 13.50 Shopping Queen. 14.50
Shopping Queen. Doku-Soap. 15.50
Shopping Queen. 16.50 Der Hunde-
profi — Riitters Team. Doku-Soap. 17.55
hundkatzemaus. 19.10 Die Pferdeprofis.
Dokumentationsreihe. ~ Araber  unter
Strom. Nina mit Araber Wallach Eddi;
Chantal mit Hannoveraner Stute Malou.
20.15 James Bond 007: Lizenz zum T6-
ten. Agentenfilm (GB/MEX/USA 1989).
Mit Timothy Dalton. 23.00 Auf der Jagd.
Actionthriller (USA 1998). Mit Tommy
Lee Jones. Regie: Stuart Baird. 1.30 Me-
dical Detectives. Dokumentationsreihe.

SRF info

18.15 Meteo. (W). 18.20 Tagesschau.
(W). 18.25 Meteo. (W). 18.30 Fenster
zum Sonntag. (W). 18.55 Tagesschau.
(W). 19.00 Meteo. (W). 19.05 Minis-
guard. Magazin. (W). 19.15 Tages-
schau. (W). 19.20 Meteo. (W). 19.30
Tagesschau in Gebérdensprache. 20.00
Meteo in Gebardensprache. 20.05
Arena. Diskussion. AHV-Krimi im Par-
lament — Lohnbeitrdge sind vom Tisch
. (W). 21.15 Rundschau Talk. Gesprach.
(W). 22.10 Puls. Magazin. (W). 22.50 ge-
sundheitheute. (W). 23.15 Meteo. (W).
23.20 FIFA WM 2026 Nati-Magazin. (W).
23.35 Tagesschau. (W). 23.45 Meteo.
(W). 23.50 Gredig direkt. Gespréch. (W).

Radio SRF 1

5.30 Nachrichten. 5.55 Wetter. 6.00
Nachrichten. 6.30 Nachrichten. 6.55
Wetter. 7.00 Nachrichten. 7.06 Sport.
7.40 Morgenstund hat Gold im Mund.
8.10 International — Talk. 9.12 Wetter-
frage. 9.30 Stiftung Denk an mich. Am
Berg sind alle gleich. 9.45 Die verflixte
Gebrauchsanweisung. 10.00 Nachrich-
ten. 11.30 Samstagsrundschau. 12.03
Regional Diagonal. 12.40 Sport. 13.00
Zytlupe. 14.03 Swissmade. 21 und schon
mittendrin— Eva Leandra im Fokus
bei Swissmade. 17.10 Sport. 17.30
Blitzlicht Schweiz. 18.00 Echo der Zeit.
18.50 Glocken der Heimat. 19.03 SRF Kids
im Radio. 20.03 Jukebox. 22.06 Sport.

Radio SRF 2

5.00 Nachrichten. 6.00 Nachrichten.
7.00 Nachrichten. 8.00 Nachrichten.
9.00 Nachrichten. 9.06 International.
10.00 Nachrichten. 10.03 Musikmaga-
zin. 11.00 Nachrichten. 11.03 Musik fir
einen Gast. 12.00 Nachrichten. 12.30
Nachrichten. 14.00 Diskothek. 16.00
Nachrichten. 16.03 Klassik punkt CH.
17.06 Jazz Classics. 18.30 Samstags-
rundschau. Denkt die Landwirtschaft
nur an sich selbst, Herr Ritter? 19.00
Echo der Zeit. 19.25 Klangfenster. 20.00
«Donjon:  Die  Beschwdrungsformel».
21.00 Sternstunde Philosophie. Tsitsi
Dangarembga — feministische Stimme
Afrikas. 22.05 Notturno. 0.06 Notturno.

BR

13.45 Aufgegabelt von Alexander Herr-
mann. (W). 14.15 Heimat der Rekorde.
15.00 Musikantentreffen in Nieder-
Gsterreich. 15.45 Schlesiens Schatze —
Zwischen Riesengebirge und Oderlauf.
16.30 Artisten im Wind — Milane und
Weihen. Dokumentation. 17.15 Hofe in
Bayern. 17.45 Zwischen Spessart und
Karwendel. 18.30 Live: BR24. 18.45
Quarks. 19.30 Kunst + Krempel. 20.00
Tagesschau. 20.15 Das Leben ist ein
Bauernhof. Komddie (D 2012). 21.45
Hochzeitsstrudel und Zwetschgenglick.
Romantikkomddie (D 2020). 23.15 Land-
frauen— Wir konnen auch anders!.
Komadie (D 2023). 0.45 Das Traumhotel.

ORF 2

14.50 Der Bergdoktor. 15.35 Der Berg-
doktor. 16.20 Die Hofiibergabe — Alte
Acker, neue Wege. 16.45 Prisma. 17.00
Live: ZIB. 17.05 Live: Aktuell nach finf.
17.30 Bewusst gesund. U.a.: Stérkt Kiis-
sen das Immunsystem? 18.00 Biirgeran-
walt. Magazin. 19.00 Live: Bundesland
heute. 19.30 Live: Zeit im Bild. 19.51
Wetter. 19.56 Live: Sport aktuell. 20.05
Seitenblicke. 20.15 Live: Wenn die Musi
spielt. Show. 22.50 Live: ZIB. 23.00 Marc
Pirchers Hitgeschichten. 0.00 Columbo.
Mord unter sechs Augen. Krimireihe
(USA 1971). 1.20 Kommissarin Seiler er-
mittelt — Damals warst du still. Kriminal-
film (D 2005). Mit Mariele Millowitsch.

Pro 7

5.30 taff. (W). 6.25 Galileo. (W). 7.25
Galileo Kids. (W). 7.55 Galileo Kids. 8.25
United States of Al. Comedy-Serie. 10.05
The Goldbergs. Comedy-Serie. 11.00 2
Broke Girls. Sitcom. 12.55 Live: Porsche
Carrera Cup Deutschland. 13.00 Live:
Tourenwagen: DTM. Vom Lausitzring.
14.55 2 Broke Girls. 15.25 Die Simpsons.
Zeichentrick-Serie. 18.10 ProSieben :new-
stime. 18.25 Die Simpsons. Zeichen-
trick-Serie. Denn sie wissen nicht, wen
sie wiirgen / Die grosse Simpsina / Die
Mafiosi-Braut / Homer mit den Finger-
handen. 20.15 Joko gegen Klaas — Das
Duell um die Welt. Show. 0.05 Joko ge-
gen Klaas — Das Duell um die Welt. Show.

Kabel 1

11.35 The Mentalist. Krimi-Serie. Kurz
und schmerzlos. (W). 12.30 The Menta-
list. Krimi-Serie. Cowboys und Indianer.
(W). 13.25 The Mentalist. Krimi-Serie.
Ein Rezept fiir die Liebe. (W). 14.25 The
Mentalist. (W). 15.20 Navy CIS. 16.20
Live: Kabel Eins :newstime. 16.30 Navy
CIS. 17.30 Navy CIS. Krimi-Serie. 18.25
Navy CIS. 19.15 Navy CIS. 20.15 Els-
beth: Ein besonderer Fall. Krimi-Serie.
Ganzheitliches Ableben. 21.15 Elsbeth:
Ein besonderer Fall. Krimi-Serie. 22.15
FBI: Most Wanted. Krimi-Serie. Trans-
aktion. 23.15 FBI: Most Wanted. Krimi-
Serie. 0.15 SEAL Team. Action-Serie.
1.05 Elsbeth: Ein besonderer Fall. (W).

Kinderkanal

11.45 Lassie. Zeichentrick-Serie. Das
Béarenjunge / Die Goldsucher / Der Berg-
lowe / Auf Schatzsuche. 13.15 Totem.
Fantasyfilm (NL/LUX/D 2022). Mit Jean-
Philippe Amani, Ole van Hoogdalem,
Lies Visschedijk. Regie: Sander Burger.
14.45 Check in — Marinas Ratsel-Aben-
teuer. Reportagereihe. 15.00 Peter Pan —
Neue Abenteuer. 15.45 Das Dschungel-
buch. 16.25 Robin Hood — Schlitzohr von
Sherwood. 17.15 Wickie und die starken
Méanner. 17.50 Shaun das Schaf. Ani-
mations-Serie. 18.10 Mama Fuchs und
Papa Dachs. Animations-Serie. 18.35
Mamfie. 1850 Unser Sandménnchen.
Reihe. Licht an! «Einschlafen, aber wie?».

Radio SWR Kultur

5.03 ARD-Nachtkonzert (IV). 6.04 Musik
am Morgen. 6.45 Zeitwort. 7.04 Musik
am Morgen. 8.04 Musik am Morgen.
8.30 Das Wissen. 9.04 Musikstunde.
10.04 Treffpunkt Musik. Gaste. Gespra-
che. Musik. 12.04 Aktuell. 12.15 Welt-
weit. 12.30 Mittagskonzert. 14.04 SWR
Kultur am Samstagnachmittag. 15.00
Nachrichten, Wetter. 16.00 Nachrich-
ten, Wetter. 17.04 Gesprach. 17.50 Jazz
vor Sechs. 18.04 Aktuell. 18.20 Jazz.
19.04 ARD Radio Tatort. «Uberthera-
pien. 20.03 Sara Glojnaric: «Station
Paradiso». 23.03 Musikstunde (W). 0.03
ARD-Nachtkonzert (1). 2.03 ARD-Nacht-
konzert (I1). 4.03 ARD-Nachtkonzert (11).

Radio DLF

9.10 Das Wochenendjournal. 10.05 Klas-
sik— Pop— et cetera. 11.05 Gesichter
Europas. 12.10 Informationen am Mittag.
12.40 WM Magazin. 12.50 Internationa-
le Presseschau. 13.10 Kommentare und
Themen der Woche. 13.30 Eine Welt.
14.05 Campus und Karriere. 15.05 Corso.
16.05 Biichermarkt. 16.30 Computer und
Kommunikation. 17.05 Streitkultur. 17.30
Kultur heute. 18.10 Informationen am
Abend. 18.35 WM aktuell. 18.40 Hinter-
grund. 19.05 Kommentare und Themen
der Woche. 19.10 Sport am Samstag.
20.05 «Ein Geschéaft mit Trdumen». 22.05
Atelier neuer Musik. 22.50 Sport aktuell.
23.05 Lange Nacht. 0.00 Nachrichten.

TV-TIPPS

STREAMING-TIPP

SRF 1, 9.20

Sternstunde Kunst: Walter Spies — Eine verges-
sene Kiinstlerlegende auf Bali

Der deutsche Maler und Polymath Walter Spies
(1895-1942) hat wie kaum ein anderer die moderne
balinesische Kunst beeinflusst und zugleich seinen
eigenen Stil unter dem tiberwiltigenden Eindruck der
balinesischen Kultur verdndert. Heute im Westen ver-
gessen, wird sein Verméchtnis auf Bali bis heute in
Ehren gehalten. Obwohl seine Kunstwerke auf dem
Markt siebenstellige Summen erzielen, sind sie kaum
in Museen zu besichtigen. Viele gingen verloren oder

wurden vernichtet.

SRF 1, 11.50

Sternstunde Musik: Igor Levit — No Fear

Was Igor Levit tut, tut er ganz oder gar nicht: Wenn
er Beethoven einspielt, dann gleich alle 32 Sonaten.
Wenn er wihrend Corona Hauskonzerte gibt, dann
gleich an 52 Tagen hintereinander. Immer wieder mel-
det er sich politisch zu Wort, erhebt seine Stimme
gegen Ausgrenzung und sagt, was er fithlt und denkt.
Was das fiir ein Kiinstler ist und was fiir ein Mensch,
wollte die Regisseurin Regina Schilling wissen und
hat deshalb Igor Levit fast zwei Jahre lang begleitet.
Entstanden ist das Portrit eines radikalen Kiinstlers
zwischen traditioneller Karriere und neuen Wegen.

SRF 1, 18.10

Gesundheit heute: Netzhautprobleme
Lichtblitze bei Augenbewegungen sowie das Auftreten
von «Russregen», «schwarzen Miicken» oder einem
Schleier im Sichtfeld konnen auf einen Netzhautriss
oder sogar eine Netzhautablosung hinweisen. Eine
Netzhautablosung muss sofort behandelt werden. «Ge-
sundheit heute» erzihlt die Geschichte einer Frau, die
auf dem linken Auge nur noch rund zehn Prozent Seh-
kraft hatte. Dank einer Operation konnte ihr Sehvermd-
gen vollstdndig wiederhergestellt werden. Zudem: Was
hilft bei starkem Juckreiz wihrend einer Krebstherapie?
Und wie schiitzt man sich richtig vor der Sonne?

NETFLIX

In the Hand of Dante

Kriminalfilm Julian Schnabels Film folgt zwei parallelen
Leben: Dem eines New Yorker Autors (Oscar Isaac)
im 21. Jahrhundert, der sich im Auftrag eines Mafia-
bosses auf eine gefihrliche Reise begibt, um ein Ma-
nuskript von Dante Alighieris «Gottlicher Komodie»
zu stehlen, das der Dichter selbst geschrieben haben
soll. Und dem Dantes, der wihrenddessen im 14. Jahr-
hundert nach Inspiration fiir sein grosstes Werk sucht.
Die Minner ahnen nicht, dass sie durch die Zeit und
ihre verzweifelte Suche nach Liebe, Schonheit und

dem Gottlichen miteinander verbunden sind.



Samstag, 20. Juni 2026

JNene Jiivcher Jeitung

TV/RADIO /3

Sonntag, 21. Juni

SRF 1

17.30 Wetterkanal. 8.55 Puls in Gebérden-
sprache. 9.30 gesundheitheute. (W). 10.00
Essen als Religion — Vom Zwang, sich ge-
sund zu erndhren. Dokumentation. 11.00
Sternstunde Philosophie. Gesprach. 12.00
Walter Lietha— Drum sing i, grad drum.
Dokumentationsreihe. Der Sanger, Dich-
ter und Komponist Walter Lietha wurde
mit seinen Mundartliedern zur Stimme
einer ganzen Generation. Doch Anfang der
80er-Jahre wurde die Musik des scharfen
Zeitkritikers am Radio nicht mehr gespielt.
Ein Riickblick auf eine bewegte Karriere, u.
a. mit Sophie Hunger und Stephan Eicher.
13.05 Bilanz Standpunkte. Gesprach. 14.00
Live: Schwingen: Schwarzsee Schwinget.
aus Schwarzsee FR. 17.00 Samschtig-
Jass. Show. (W). 17.40 Minisguard. (W).
18.00 Tagesschau. 18.05 Meteo. 18.15
Cuntrasts. 18.50 De Thur no— Von der
Quelle durchs Toggenburg. Dokumenta-
tion. 19.15 mitenand. Reportagereihe.
19.30 Tagesschau. 19.55 Meteo.

20.05 Tatort. Blinder Fleck.
Krimireihe (CH 2023). Mit
Anna Pieri Zuercher, Carol
Schuler, Rachel Braunschweig.
Regie: Tobias Ineichen.

21.45 Comedy Showcase. Kdober-
nick geht's ruhig an. Wie frisch
aus dem Bett gestiegen, schlaf-
wandelt Uta Kobernick sicher
und beobachtet den Zeitgeist
und andere Gespenster.

22.25Tagesschau.

22.35Meteo.

22.45Unser Trinkwasser — Ver-
siegt die Quelle?. Doku-
mentation. Wasser bedeutet
Leben — und ist die wichtigste
Lebensgrundlage des Men-
schen. Doch die natiirlichen
Trinkwasserquellen drohen zu
versiegen. Forschungs-Teams
weltweit befassen sich mit
der Rettung des Trinkwassers.
Dabei spielen auch die Alpen,
das Wasserschloss Europas,
eine signifikante Rolle.

23.45Bodala — Dance the Rhythm.
Dokumentarfilm (CH 2009).
Regie: Gitta Gsell. Ausgehend
vom Bodélad begeben wir
uns auf eine Reise zu den
Waurzeln von Stepptanz,
Flamenco und Irish Dance.

01.05 Gefahrliche Liebschaften.
Gesellschaftsdrama (USA/

(B 1988). Mit Glenn Close,
John Malkovich, Michelle
Pfeiffer. Die Marquise de
Merteuil und der Vicomte de
Valmont stiirzen mit Freude
ihre Mitmenschen ins Ungliick.

03.00 Sternstunde Philosophie. Ge-
spréach. Tsitsi Dangarembga —
Feministische Stimme Afrikas.

04.00 Alone Together. Show.

Das Meeting: Vier
Paare auf vier Inseln. (W).

SRF zwei

5.50 Live: Fussball: Weltmeisterschaft.
Aus Monterrey (MEX). Tunesien— Japan.
Kommentar: Sascha Ruefer. 8.05 FIFA
WM 2026 kompakt. 8.35 Yabusame,
Japans  Samurai-Ladys.  Dokumenta-
tion. 9.15 Fenster zum Sonntag. Maga-
zin. 9.50 Live: Radsport: Tour de Suisse
der Damen. Aus Villars-sur-Ollon (CH).
13.10 Live: Schwingen: Schwarzsee
Schwinget. Aus Schwarzsee (CH). 14.10
Live: Mountainbike: Weltcup. Aus Len-
zerheide (CH). Cross-Country  Damen.
Kommentar: Men Marugg, Nino Schurter.
15.20 Live: Mountainbike: Weltcup. Aus
Lenzerheide (CH). Cross-Country Herren.
Kommentar: Men Marugg, Nino Schurter.
17.30 Live: Fusshall: Weltmeister-
schaft. Aus Atlanta (USA). Spanien—
Saudi-Arabien. Mit Rainer M. Salzgeber.
Kommentar: Calvin Stettler. Die FuRball-
WM 2026 wird erstmals von drei Gastge-
berlandern gemeinsam ausgerichtet: Ka-
nada, Mexiko und den Vereinigten Staaten.

20.30 Live: Fusshall:
Weltmeisterschaft. Aus Los
Angeles (USA). Belgien — Iran.
Mit Mevion Heim. Kommentar:
Manuel Kéng. Aus dem heuti-
gen Duell mit dem Aussen-
seiter Iran wollen die Belgier
auf alle Félle drei Punkte mit-
nehmen. Schliesslich visieren
die «Roten Teufel» um Romelu
Lukaku den Gruppensieg an.

23.20 Live: FIFA WM 2026
Nati-Magazin.

Mit Paddy Kalin. Experte:
Benjamin Huggel. Im téglichen
«Nati-Magazin» blicken
Moderator Paddy Kélin und
Experte Benjamin Huggel
hinter die Kulissen des Schwei-
zer Fussball-Nationalteams.
Sie prasentieren Analysen,
News und Hintergriinde

zur «Nati» und beleuchten

das weitere Geschehen

der Weltmeisterschaft in
Kanada, Mexiko und den USA.

23.40 Live: Fussball:
Weltmeisterschaft. Aus
Miami (USA). Uruguay —

Kap Verde. Die WM 2026 wird
erstmals von drei Gastgeber-
|&ndern gemeinsam ausgerich-
tet: Kanada, Mexiko und den
USA. Mit dieser Austragung
beginnt eine neue Ara des
internationalen Fusshalls,
da erstmals 48 National-
mannschaften am
Wettbewerb teilnehmen.
02.00Live: Fusshall:
Weltmeisterschaft. Aus Van-
couver (CDN). Countdown.

02.50 Live: Fussball:
Weltmeisterschaft.

Aus Vancouver (CDN).
Neuseeland — Agypten.
Kommentar: Reto Miiller.

ARD

6.00 Tigerenten Club. 7.00 #WIR — Freund-
schaft grenzenlos. 7.10 Der Sommer, als
ich fliegen lernte. Jugendfilm (SRB/KRO/
BUL/SK 2022). Mit Klara Hrvanovic, Luka
Bajto. 8.35 Tiere bis unters Dach. 9.30 Die
Sendung mit der Maus. 10.03 Live: Immer
wieder sonntags. Show. 12.03 Presseclub.
12.45 Europamagazin. 13.15 Geheimnis-
volles Mittelmeer. (2/2). 14.03 Urlaub mit
kleinen Folgen. Liebeskomddie (D 2010).
Mit Muriel Baumeister. Regie: Markus
Bréutigam. 15.30 Liebe auf Persisch. Ko-
madie (D/IRN 2018). Mit Giinther Maria
Halmer, Felix Klare, Mona Pirzad. Regie:
Florian Baxmeyer. Im Iran kommen Ro-
bert und die einheimische Ubersetzerin
Shirin einem Geheimnis von Roberts
Vater auf die Spur. 17.00 Brisant. 17.45
Tagesschau. 18.00 Bericht aus Berlin.
18.30 Weltspiegel. Magazin. U.a.: Frau-
enfulball in Gaza: Trotz Amputationen
am Ball / Ukraine: Sexarbeit im Frontge-
biet. Mit Natalie Amiri. 19.15 Sportschau.

20.00 Tagesschau.

20.15 Tatort. Blinder Fleck.
Krimireihe (CH 2023). Mit Anna
Pieri Zuercher, Carol Schuler,
Rachel Braunschweig. Regie:
Tobias Ineichen. Im Ziircher
Oberland liegt eine Frau er-
schossen in ihrem Auto, davor
zwei tote Ménner. Alle drei
wurden mit einem Kopfschuss
hingerichtet. Wahrend Tessa
den Tatort sichert, entdeckt
Isabelle im Auto die sechs-
jahrige Ella, die sich unter dem
Rock der toten Mutter versteckt
hatte. Die Ermittlerinnen su-
chen nach einer Verbindung der
drei Mordopfer. Wéhrend-
dessen erfahrt der Tater
von der kleinen Zeugin Ella.

21.45Kommissar van der Valk.
Verloren in Amsterdam.
Krimireihe (GB 2024). Mit
Marc Warren, Maimie McCoy,
Darrell D'Silva. Regie: Michiel
Van Jaarsveld. Ein Kron-
zeuge der Mafia wird in einem
Safehouse ermordet. Bei den
Ermittlungen muss Van der
Valk mit seiner Ex-Geliebten
Kalie zusammenarbeiten. Als
auch der Sohn der Mafiapatin
in Gefahr gerat, verdachtigt
er Kalie der Komplizenschaft.

23.15Tagesthemen.

23.35Live: Fussball: Weltmeis-
terschaft. Aus Miami (USA).
Vorrunde: Gruppe H, Uruguay —
Kap Verde. Mit Malte Volz.
Kommentar: Almuth Schult.
Experte: Robin Gosens.

02.20 Bericht vom Parteitag der
Linken. Mit Alexander Budweg.

02.40 Kommissar van der Valk.
Verloren in Amsterdam.
Krimireihe (GB 2024). (W).

04.10Brisant. Magazin. (W).

ZDF

5.30 einfach Mensch. (W). 5.45 Bares fiir
Rares — Lieblingsstiicke. 6.00 Vegesaurier.
6.05 Rudis Rasselbande. 6.25 Sam & Julia
im Méausehaus. 6.40 Pettersson und Fin-
dus. 6.55 Wickie und die starken Méanner.
7.20 Bibi Blocksberg. 7.45 Bibi und Tina.
8.10 Ldwenzahn. 8.35 1, 2 oder 3. 9.03
37°Leben: Facing Fear. Reportagereihe.
9.30 Live: Katholischer Gottesdienst.
10.15 Bares fiir Rares — Lieblingsstiicke.
Doku-Soap. Mit Horst Lichter. Die Tro-
del-Show mit Horst Lichter. 11.55 heute
Xpress. 12.00 Live: ZDF-Fernsehgarten.
Show. Mit Andrea Kiewel. 14.00 Waldis
Welt. Doku-Soap. Mit Walter Lehnertz.
14.45 Duell der Gartenprofis. 15.25 heu-
te Xpress. 15.30 Greenwashed?. 16.15
Die RosenheimCops. Krimi-Serie. 17.00
heute. 17.15 Die Rosenheim-Cops. 18.00
Der Alte. Krimi-Serie. Boses Blut. 18.55
Aktion Mensch — Gliickszahlen der Wo-
che. Magazin. 19.00 heute. 19.10 Berlin
direkt. 19.30 Asien. Dokumentationsreihe.

20.15Live: ZDFsportstudio
live — FIFA WM 2026.
Aus Berlin. Mit Katrin
Miller-Hohenstein. Katrin
Miiller-Hohenstein begriit
die Zuschauer und stimmt
sie auf den WM-Spieltag ein.
21.00 Live: Fusshall:
Weltmeisterschaft. Aus
Los Angeles (USA). Vorrunde,
Gruppe G: Belgien — Iran.
Kommentar: Gari Paubandt.
Die FuRball-WM 2026 wird
erstmals von drei Gastgeber-
landern gemeinsam ausge-
richtet: Kanada, Mexiko
und den Vereinigten Staaten.
23.00Live: ZDFsportstudio
live — FIFA WM 2026. Aus
Berlin. Highlights, Analysen,
Interviews. Mit Katrin Miller-
Hohenstein. Katrin Miller-
Hohenstein analysiert mit
den Experten die ersten
beiden Spiele des Spieltags.
23.30Dan Sommerdahl -
Todliche Idylle. Tod im
Tivoli. Krimireihe (DK/D 2025).
Mit Peter Mygind, André
Babikian, Laura Drasbaek.
Regie: Charlotte Sachs Bostrup.
01.00Bericht vom Parteitag
Die Linke in Potsdam.
Mit Ralph Schumacher.
01.15«Uns Uwe» Seeler —
Deutschlands Fussballheld.
Dokumentation.
02.00 Mord im Mittsommer. Geféhr-
liche Verbindungen. Krimireihe
(S 2020). Mit Alexandra Rapa-
port, Nicolai Cleve
Broch, Shirin Golchin.
Regie: Mattias Ohlsson.
03.30 Mord im Mittsommer. Fami-
liengeheimnisse. Krimireihe
(S 2020). Mit Alexandra Rapa-
port. Regie: Mattias Ohlsson.

3 sat

7.15 kinokino. (W). 7.30 Live: Alpenpan-
orama. Reihe. 9.00 ZIB. 9.05 Sternstunde
Philosophie. Gespréch. Ivan Krastev: Wie
zukunftsfahig ist Europa? 10.05 Litera-
turclub. 11.20 Im Rausch der Blumen.
Dokumentationsreihe. Von  Bliitentréu-
men und Schlgssern. 11.45 Designcity
Kopenhagen. 12.30 Druckfrisch. 13.00
ZIB. 13.15 Bartolo, der Streuner— Ein
Hundeleben in Neapel. Dokumentation.
14.00 Kroatien — Land der tausend Inseln.
Dokumentation. 14.30 Auf Schmugglers
Pfaden— Die Wegbereiter Englands.
(1/3). 15.15 Auf Schmugglers Pfaden—
Die Wegbereiter Englands. 16.00 Auf
Schmugglers Pfaden — Die Wegbereiter
Englands. (3/3). 16.40 Beckenrand Sheriff.
Komdédie (D 2020). Mit Milan Peschel.
Regie: Marcus H. Rosenmiiller. 18.30
Schweizweit. 19.00 heute. 19.10 Der
Testosteron-Boom — Zwischen Medizin
und Kérperkult. 19.40 Schatze der Welt —
Erbe der Menschheit. Dokumentationsreihe.

20.00 Tagesschau.
20.15 Stefan Danziger: Mittel
und Wege. Show. Mit
Stefan Danziger. In seinem
Programm verbindet der
Kabarettist anscheinend be-
langlose Details mit den grolRen
Linien der Weltgeschichte.
21.00 Bosetti Late Night.
Show. Gaste: Cordula Strat-
mann, Sebastian Lehmann.
21.45Es ist nur eine Phase, Hase.
Romantikkomddie (D 2021).
Mit Christoph Maria Herbst,
Christiane Paul, Jiirgen Vogel.
Regie: Florian Gallenberger.
Ein One-Night-Stand lasst in
Emilia die Lebensgeister neu
erwachen. Sie nimmt sich eine
Auszeit von ihrem Ehemann
Paul, um endlich wieder etwas
zu erleben und ihr Dasein
geniessen zu kdnnen. Paul tut
sich mit der Situation enorm
schwer. Von Tabletten aufge-
putscht beginnt er ebenfalls
eine Affdre, aber mit Ende
40 ist ein Mann eben doch
lieber im sicheren Hafen.
Paul will seine Emilia zurtick.
23.25Tod auf dem Gipfel. Actionfilm
(F2022). Mit Laurent
Gerra, Clémentine Poidatz,
Pierre Kiwitt. Regie: Eric Valette.
00.50 Auf Schmugglers Pfaden — Die
Wegbereiter Englands. (1/3).
Dokumentationsreihe. (W).
01.35 Auf Schmugglers Pfaden —
Die Wegbereiter Englands.
Dokumentationsreihe. Von
Nord bis Stid Cornwall. (W).
02.20 Auf Schmugglers Pfaden — Die
Wegbereiter Englands. (3/3).
Dokumentationsreihe. Von
Siid Devon bis Dorset. (W).
03.05Welten-Saga. Dokumentations-
reihe. Die Schétze Europas.

arte

550 Senegals Solarheldinnen. Doku-
mentation. (W). 6.45 42— Die Antwort
auf fast alles. Dokumentationsreihe. (W).
1.15 Chinas wilde Geheimnisse. Doku-
mentationsreihe. (W). 8.00 Kénnen Hunde
sprechen? — Kommunikation per Knopf-
druck. Dokumentation. (W). 8.55 42 — Die
Antwort auf fast alles. (1/19). Dokumen-
tationsreihe. 9.25 Tierisch fotogen. 9.50
Twist. Magazin. 10.25 Apotheke Regen-
wald — Die magischen Pflanzen des Ama-
zonas. Dokumentation. 11.10 Zu Tisch ...
Reportagereihe. Bad Gastein, Osterreich.
11.40 Chinas wilde Geheimnisse. (1/5).
Dokumentationsreihe. (W). 12.20 Chinas
wilde Geheimnisse. Dokumentations-
reihe. (W). 13.05 Chinas wilde Geheim-
nisse. Dokumentationsreihe. (W). 13.50
Miss Daisy und ihr Chauffeur. Tragikomd-
die (USA 1989). Mit Morgan Freeman.
Regie: Bruce Beresford. (W). 15.30 Euro-
piano: Die schonsten Klavierkonzerte aus
Europa. (1/2). Konzert. 19.45 Arte Journal.

20.05 Europiano: Die schonsten
Klavierkonzerte aus Europa.
(2/2). Konzert. Ausfiihrende:
Lukas Sternath, Martha Arge-
rich, Bruce Liu, Hayato Sumino,
Maksym Shadko. Mit Annette
Gerlach, Louis Philippson.

23.40Benedetta. Drama
(F/NL/B 2021). Mit Virginie
Efira, Charlotte Rampling.
Italien im 17. Jahrhundert:
Hinter den Mauern des
Klosters von Pescia versetzt die
Novizin Benedetta Carlini die
Oberh&upter der katholischen
Kirche in Aufregung, als die
Wundmale Christi an ihrem
Kdrper auftreten. Trotz anfang-
licher Zweifel an der Echtheit
der Stigmata steigt Benedetta
als «Auserwahlte Gottes» zur
Abtissin auf. Insgeheim fiihrt
sie ein Doppelleben mit der
Nonnenschiilerin Bartolomea.

01.45 They Shot the Piano Player.
Animationsfilm (E/F/NL/P/PER
2023). Regie: Javier Mariscal,
Fernando Trueba. Bei seinen
Recherchen fiir ein Buch stésst
der Autor Jeff Harris auf den
Klaviervirtuosen Francisco Te-
nério Jr., der 1976 verschwand.
Die Untersuchungen fihren in
die Abgriinde der Militardiktatur
und Héhen des stidameri-
kanischen Bossa-Nova.

03.20 Italo Calvino, der Schriftsteller
auf den Baumen. Portrat.

Italo Calvino ist einer der
bedeutendsten italienischen
Schriftsteller des 20. Jahr-
hunderts. Mit seinen Romanen
«Der Baron auf den Baumen»
und «Wenn ein Reisender

in einer Winternacht» wurde
der politisch engagierte
Dichter beriihmt.

RTL

5.40 Der Blaulicht-Report. Doku-Soap.
6.40 Der Blaulicht-Report. 7.40 Der Blau-
licht-Report. 8.40 Der Blaulicht-Report.
9.40 Der Blaulicht-Report. 10.40 Der
Blaulicht-Report. (1). 11.40 Der Blaulicht-
Report. 12.40 Die Beet-Briider. 13.40 Die
Beet-Briider. Doku-Soap. Melanie, Ober-
wesel. Mit Ralf Ender, Ralf Dammasch,
Claus Scholz. 14.40 Die Beet-Briider. 15.45
Die Beet-Briider. Doku-Soap. Ralf und Ju-
lia, Olsherg. 16.45 Die Beet-Briider. Doku-
Soap. Nicole und ihre Téchter Katrin und
Laura, Waldalgesheim. 17.45 Exclusiv—
Weekend. Magazin. Mit Frauke Ludowig,
Rebecca Mir, Kena Amoa. 18.45 Live: RTL
Aktuell. 19.05 Die Versicherungsdetek-
tive. Doku-Soap. Mit Timo Heitmann,
Patrick  Hufen.  Versicherungsdetektiv
Patrick Hufen muss diesmal kldren, auf
welche Weise ein neues Handy zu einem
Totalschaden wurde. Das Problem dabei:
Die Kunden liefern ihm drei unterschied-
liche Versionen der Schadensgeschichte.

20.15The Flash. Actionfilm (USA/
CDN/AUS/NZ 2023). Mit Ezra
Miller, Michael Keaton, Sasha
Calle. Regie: Andy Muschietti.
Barry Allen reist in die Vergan-
genheit, um seine Familie zu
retten, und |st damit unbeab-
sichtigt eine Verdnderung der
Zeitlinie aus. In der neuen Rea-
litat gibt es keine Superhelden
mehr, wéahrend General Zod
zuriickkehrt und die Zerstdrung
der Erde droht. Um die Welt zu
retten, verbiindet sich Barry mit
einem anderen Batman sowie
einem Kryptonier, der nicht der
ist, den er eigentlich kennt.

23.00stern TV am Sonntag.
Magazin. Mit Stefan Uhl, Ma-
reile Hoppner. René Cassellys
gefahrlichster Stunt: Er wird
zur menschlichen Kanonen-
kugel / Maskenmann Martin N.
in Frankreich erneut verurteil —
stern TV hat mit einem Uber-
lebenden des Serienmérders
gesprochen / Neuanfang nach
den Zwéngen: Hanka Rackwitz
startet als Wirtin durch / Mit
19 alleinerziehend: Nicos
Weg zum Familiengliick.

00.30 The Flash. Actionfilm
(USA/CDN/AUS/NZ 2023).
Mit Ezra Miller, Michael
Keaton, Sasha Calle. Regie:
Andy Muschietti. Barry Allen
reist durch die Zeit, um seine
Familie zu retten — und verén-
dert dabei versehentlich die
Zukunft. Pltzlich droht General
Zod mit der Vernichtung der
Welt, wahrend es keine Super-
helden mehr gibt. (W).

03.05CSI: Vegas. Krimi-Serie. War-
ricks Familie. Mit Ted Danson.

04.00CS!: Vegas. Krimi-Serie. 8
Frauen. Mit Ted Danson.

SWR

14.45 Expedition in die Heimat. (W)
15.30 Raus aufs Land — Stidwest. (W).
16.15 Die Zoo-Docs. (W). 17.00 Am
Pass — Geschichten aus der Spitzen-
kiiche. 17.30 Kultur. 18.00 Aktuell BW.
18.15 Handwerkskunst!. 18.45 Treffpunkt.
19.15 Die Fallers. 19.45 Aktuell BW.
20.00 Tagesschau. 20.15 William — Schick-
salsjahre eines Thronfolgers. (1). 20.40
William — Schicksalsjahre eines Thron-
folgers. 21.05 William — Schicksalsjahre
eines Thronfolgers. 21.30 Billy Kuckuck —
Eine gute Mutter. Komddie (D 2019). 22.55
Kick it like Beckham. Komdodie (GB/
D/USA 2002). Mit Parminder Nagra.
0.45 Der Badeanzug. Drama (D/A 2024).

ORF 1

14.15 Live: ZIB Flash. 14.20 Aushilfs-
gangster. Actionkomddie (USA/J 2011).
Mit Ben Stiller. Regie: Brett Ratner. 16.00
Live: ZIB Flash. 16.05 Der Kaufhaus Cop.
Actionkomddie (USA 2009). Mit Kevin
James. Regie: Steve Carr. 17.30 Live:
ZIB Flash. 17.40 Baywatch. Actionkom6-
die (USA/GB/CHN 2017). Mit Dwayne
Johnson. 19.30 Live: Zeit im Bild. 19.51
Wetter. 19.56 Live: Sport aktuell. 20.02
ZIB Magazin Kino. 20.15 Der Nachname.
Komadie (D 2022). 21.40 Der Vorname.
Komadie (D 2018). 23.10 Der Junge muss
an die frische Luft. Biografie (D 2018).
Mit Jan Lindner. 0.45 Der Nachname.
Komddie (D 2022). Mit Iris Berben. (W).

SAT 1

5.45 Auf Streife. 5.55 Auf Streife. 6.35
Auf Streife — Berlin. 7.35 Auf Strei-
fe— Berlin. 8.40 So gesehen— Talk
am Sonntag. 9.00 Live: SAT.1-Friihsti-
cksfernsehen am Sonntag. 12.00 Die
Spass-Giganten! So geht Freizeit in
Deutschland. (W). 14.00 Pimp meinen
Garten— von Qutdoorkiiche bis Mega-
beet. 15.00 Drachenreiter. Animationsfilm
(GB/D/B/E 2020). 16.50 Ferdinand — Geht
STIERisch ab!. Animationsfilm (USA/GB/
CDN 2017). (W). 18.55 Julia Leischik
sucht: Bitte melde Dich. 19.55 Grill Club.
20.15 Die Braut, die sich nicht traut. Lie-
beskomddie (USA 1999). 22.40 Notting
Hill. Liebeskomédie (GB/USA 1999). (W).

VOX

11.35 Criminal Intent— Verbrechen
im Visier. 12.30 Criminal Intent— Ver-
brechen im Visier. (W). 13.25 Criminal
Intent — Verbrechen im Visier. (W). 14.10
Criminal Intent — Verbrechen im Visier.
(W). 15.05 Criminal Intent — Verbrechen
im Visier. (W). 16.00 Die Tuning-Profis.
17.00 auto mobil. Magazin. 18.10 Ab
ins Beet! Die Garten-Soap. Doku-Soap.
Ein Fuchs macht das Hiihnergehege
von Marco unsicher. 19.10 Ab ins Beet!
Die Garten-Soap. Doku-Soap. Marco
und Martin wollen ein Schildkrotenge-
hege bauen. 20.15 Hot oder Schrott—
Promi Spezial. 23.40 Hot oder Schrott—
Promi Spezial. 0.40 Medical Detectives.

SRF info

18.15 Tagesschau. (W). 18.20 Meteo.
(W). 18.25 Bilanz Standpunkte. Ge-
sprach. (W). 19.15 Tagesschau. (W).
19.20 Meteo. (W). 19.30 Tagesschau in
Gebdrdensprache. 20.00 Meteo in Ge-
béardensprache. 20.10 Wildes Neusee-
land. Dokumentationsreihe. Kampf ums
Paradies. 21.00 Mittelmeer in Gefahr —
Wie der Klimawandel das Leben unter
Wasser verdndert. Dokumentationsrei-
he. (W). 21.30 Gredig direkt. (W). 22.05
mitenand. (W). 22.15 Meteo. (W). 22.20
gesundheitheute. (W). 22.50 mitenand.
(W). 2255 Tagesschau. (W). 23.05
Meteo. (W). 23.10 Rundschau Talk. (W).
0.00 Tagesschau. (W). 0.10 Meteo. (W).

Radio SRF 1

6.40 Ein Wort aus der Bibel. 7.40 Morgen-
stund hat Gold im Mund. 8.40 Ein Wort
aus der Bibel. Apostelgeschichte 6,1-7.
9.15 Wetter Talk. 9.30 Stichwort Religion.
Kiewer Hohlenkloster. 10.03 Personlich.
Monika Kaelin und Roger Schali. 11.15 Die
finfte Schweiz. Claude Scheidegger ver-
eint Familiengliick und Karriere in Singa-
pur. 12.03 Blitzlicht Schweiz. 12.40 Sport.
13.00 Bestseller auf dem Plattenteller.
Schweizer Hitparade vom 24. Juni 1990.
14.03 Quizsonntag. Radio Bingo Show.
16.03 Sport. 17.10 Sport. 17.30 Regional-
journal. 18.00 Echo der Zeit. 18.30 Inter-
national. 19.03 SRF Kids im Radio. 20.03
Country Special. 22.08 Personlich (W).

Radio SRF 2

5.00 Nachrichten. 6.00 Nachrichten.
7.00 Nachrichten. 7.10 Ein Wort aus
der Bibel. Apostelgeschichte 6,1-7.
8.30 Perspektiven. 9.08 Sakral/Vokal.
10.00 Radiopredigt. ev.-ref., Pfarrerin
Claudia Buhlmann, Miinchenbuchsee.
11.00 Nachrichten. 11.03 Literaturclub —
Interview. 12.30 Nachrichten. 12.38
Musik fiir einen Gast. 15.00 Nachrichten.
15.03 Passage. 16.03 Im Konzertsaal.
In Erinnerung an den Dirigenten Michael
Tilson Thomas. 19.00 Echo der Zeit. 19.25
Klangfenster. 20.00 Musikmagazin. 21.00
Fiori musicali. Ubi caritas — Italienische
Laude der Friihrenaissance. 22.05 Not-
turno. 0.06 Notturno. 2.00 Nachrichten.

BR

16.15 Unser Land. (W). 16.45 Landfrauen-
kiiche. (W). 17.15 Aufgegabelt von Alex-
ander Herrmann. Reportagereihe. 17.45
Frankenschau. 18.30 Live: BR24. 18.45
freizeit. 19.15 Unter unserem Himmel.
20.00 Tagesschau. 20.15 Brettl-Spitzen.
Show. Mit Herz & Hirn! Ausfiihrende:
Die Couplet-AG, Tom & Basti, Roland
Hefter, Marion Schieder, Martha Pfiindl,
D'Filsers, 16er Buam. Mit Jiirgen Kirner.
21.45 Hubert und Staller. 22.30 Hubert
und Staller. 23.15 Bericht vom Landes-
parteitag der AfD. 23.30 Drei. Zwo. Eins.
Michl Mller. 0.15 Rock im Park: Hinter
den Kulissen des Mega-Festivals. 0.40 Das
schaffst du nie!. 1.00 PULS Reportage.

ORF 2

16.55 Was ich glaube. 17.00 Live: ZIB.
17.05 Live: Aktuell nach fiinf. 17.30 Natur
im Garten. 17.55 Zuriick zur Natur. Reihe.
18.25 Poesie wie Brot? — 50 Jahre Inge-
borg-Bachmann-Preis. 19.00 Live: Bun-
desland heute. 19.17 Lotto. 19.30 Live:
Zeit im Bild. 19.51 Wetter. 19.56 Live:
Sport aktuell. 20.05 Seitenblicke. 20.15
Tatort. Blinder Fleck. Krimireihe (CH
2023). Mit Anna Pieri Zuercher, Carol
Schuler, Rachel Braunschweig. Regie:
Tobias Ineichen. 21.50 Live: ZIB 2. 22.10
Live: Das Gesprach mit Susanne Schnabl.
23.05 Wald. Drama (A 2023). Mit Brigitte
Hobmeier. 0.45 Der Wiener Prater in Bil-
dern. (W). 1.30 lkonen Osterreichs. (W).

Pro 7

5.35 United States of Al. (W). 6.45
Galileo. 7.45 Galileo. 8.50 Galileo. 9.55
Ein sehr gutes Quiz (mit hoher Gewinn-
summe). Show. 1255 Live: Porsche
Carrera Cup Deutschland. 13.00 Live:
Tourenwagen: DTM. 15.00 Die Simp-
sons. (W). 16.25 taff weekend. Magazin.
17.45 Live: ProSieben :newstime. 17.55
Galileo Stories. 19.05 Galileo X-Plorer.
Magazin. 20.15 Phantastische Tierwe-
sen 2: Grindelwalds Verbrechen. Fan-
tasyfilm (GB/USA 2018). Mit Eddie Red-
mayne. Regie: David Yates. 23.00 Alita:
Battle Angel. Sci-Fi-Film (USA/J/CDN
2019). Mit Rosa Salazar. (W). 1.20 Der
unglaubliche Hulk. Actionfilm (USA 2008).

Kabel 1

5.25 Morgenprogramm. 11.00 Abenteu-
er Leben am Sonntag. 13.05 Mein Lokal,
Dein Lokal. Reportagereihe. 14.05 Mein
Lokal, Dein Lokal. 15.05 Mein Lokal,
Dein Lokal. 16.05 Live: Kabel Eins :new-
stime. 16.15 Mein Lokal, Dein Lokal —
Der Profi kommt. 17.15 Mein Lokal, Dein
Lokal — Der Profi kommt. Reportage-
reihe. 18.15 Morlock Motors — Big Deals
im Westerwald. . 20.15 Trucker Babes —
400 PS in Frauenhand. 22.15 Trucker
Babes — 400 PS in Frauenhand. 23.15
Steel Buddies — Stahlharte Geschéfte.
0.15 Steel Buddies — Stahlharte Geschaf-
te. Doku-Soap. Goldene Zeiten? 1.10
Steel Buddies — Stahlharte Geschafte.

Kinderkanal

11.05 Lowenzahn. 11.30 Die Maus. 12.00
Der Meisterdieb. Méarchenfilm (D 2010).
Mit Max von Thun, Armin Rohde, Ann-
Kathrin Kramer. Regie: Christian Theede.
13.00 Mister Twister — In den Wolken.
Abenteuerfilm (NL 2019). Mit Leendert
de Ridder, Sanne Wallis de Vries, Ray-
monde de Kuyper. Regie: Martijn Smits.
14.10 Tortel. Animations-Serie. 15.00
Belle und Sebastian. 15.45 Wir Kinder
aus dem Mowenweg. 16.35 Pia und die
wilde Natur. 17.00 1, 2 oder 3. 17.25 Pet-
tersson und Findus. Zeichentrick-Serie.
17.50 Shaun das Schaf. 18.10 Mama
Fuchs und Papa Dachs. 18.35 Mamfie.
18.50 Unser Sandménnchen. Reihe.

Radio SWR Kultur

5.03 ARD-Nachtkonzert (IV). 6.04 Musik
am Morgen. 7.04 Musik am Morgen.
8.04 Kantate. 8.30 Das Wissen. 9.04
Matinee.  Sonntagsfeuilleton.  10.00
Nachrichten, Wetter. 11.00 Nachrichten,
Wetter. 12.04 Glauben. 12.30 Mittags-
konzert. 14.04 Feature. 15.00 Nachrich-
ten, Wetter. 15.04 Thema Musik. 16.04
Alte Musik. 17.04 «lesenswert» Maga-
zin. 18.04 Aktuell. 18.20 «Das dreissigste
Jahr». Hérspiel nach der gleichnamigen
Erzéhlung von Ingeborg Bachmann.
19.42 Big Time Jazz. 20.03 Abendkon-
zert. 22.03 NOWJazz. 23.03 Essay. 0.03
ARD-Nachtkonzert (I). 2.03 ARD-Nacht-
konzert (I1). 4.03 ARD-Nachtkonzert (Ill).

Radio DLF

9.10 Die neue Platte. 9.30 Essay und Dis-
kurs. 10.05 Live: Evangelischer Gottes-
dienst. 11.05 Interview der Woche. 11.30
Sonntagsspaziergang.  13.05 Informa-
tionen am Mittag. 13.20 WM Magazin.
13.30 Zwischentone. 15.05 Rock et ce-
tera. 16.10 Biichermarkt. 16.30 Forschung
aktuell. 17.05 Kulturfragen. 17.30 Kultur
heute. 18.10 Informationen am Abend.
18.35 WM aktuell. 18.40 Hintergrund.
19.05 Kommentare und Themen der
Woche. 19.10 Sport am Sonntag. 20.05
Feature. 21.05 Musikfest Bremen 2025.
23.05 Das war der Tag. 23.30 Sport. 0.05
Deutschlandfunk Radionacht. 0.05 Fazit —
Kultur vom Tage (W). 1.05 Kalenderblatt.

TV-TIPPS

STREAMING-TIPP

SRF 1, 11.00

Sternstunde Philosophie: Tsitsi Dangarembga —
Feministische Stimme Afrikas

Tsitsi Dangarembga war die erste schwarze Frau in
Simbabwe, die Romane verdffentlicht und Filme ge-
dreht hat. Heute z&hlt sie zu den einflussreichsten
Stimmen weltweit. Ihre gesellschaftskritischen Biicher
und Filme kreisen um die Themen Hautfarbe, Klasse
und Geschlecht. 2020 wurde sie verhaftet und ange-
klagt, weil sie zur Teilnahme an einer Anti-Korrup-
tions-Demonstration in Simbabwe aufgerufen hatte.
Yves Bossart spricht mit ihr iiber Feminismus in
Afrika und tiber Kunst als Widerstand.

SRF 1, 12.00

Sternstunde Musik: Walter Lietha — Drum sing i,
grad drum
Der Sénger, Dichter und Komponist Walter Lietha
wurde mit seinen Mundartliedern zur Stimme einer
ganzen Generation. Doch Anfang der 1980er Jahre
wurde die Musik des scharfen Zeitkritikers am Radio
nicht mehr gespielt. Es wurde still um den Biindner,
er widmete sich seiner zweiten Leidenschaft und
fithrte in Chur wiahrend Jahrzehnten die Buchhand-
lung und das Antiquariat Narrenschiff. Ein Riickblick
auf eine bewegte Karriere, unter anderem mit Sophie
Hunger und Stephan Eicher.

SRF 1, 13.05
Bilanz Standpunkte. 250 Jahre USA: Wie stark

ist Amerika noch?

Der Aufschwung unter Trump ist ausgeblieben, der
Iran-Konflikt driickt auf die Weltwirtschaft, und der
grosse Rivale China holt auf. Wie stark hat das Image
der USA als demokratischer Leitstern der westlichen
Welt gelitten? Ist die wirtschaftliche Vormachtstellung
gefdhrdet? Dariiber diskutiert Dirk Schiitz mit Martin
Dahinden, ehemaligem US-Botschafter, Roger Scha-
winski, Griinder von Radio 1, Elisabeth Bronfen,
Amerikanistikprofessorin Universitidt Ziirich, und
Thomas Borer, Leiter Task-Force Schweiz-USA.

Netflix
Moulin Rouge

Musicalfilm Um 1900 dreht sich die Welt um Paris, und

dort dreht sich alles um den begehrtesten Nachtklub
der Stadt, das «<Moulin Rouge». Star der Show ist Satine
(Nicole Kidman). Die unnahbare Satine lésst sich auf
eine Affdare mit einem reichen Englidnder ein in der
Hoffnung, dass der ihr ein Theaterstiick finanziert. Doch
dann taucht der Schriftsteller Christian (Ewan McGre-
gor) auf, und die Liebe kommt unerwartet und unpas-
send ins Spiel. — Das opulente Tanz- und Historienwerk
von Baz Luhrmann wurde mehrfach pramiert, u. a. mit
zwei Oscars (beste Kostiime, beste Set-Dekoration).
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Tipps tiir besseres Trinkwasser

Filter sind laut Fachleuten oft Uberflissig — andere Massnahmen kénnen die Wasserqualitét aber erhéhen

Leserfrage: Welches Wasser ist
besonders gesund? Und sollte man
es vor dem Trinken filtern?

Das beste Trinkwasser gibt es meist ganz
in der Nihe: «Einfach den Wasserhahn
aufdrehen, kurz laufen lassen und abfiil-
len», sagt der Umweltokonom Siegfried
Gendries, der friiher fiir einen Wasser-
versorger arbeitete und heute als unab-
héngiger Berater titig ist. Fiir ihn liegen
die Vorteile von Leitungswasser auf der
Hand: «Es ist giinstig, 6kologisch nach-
haltig und gesund.»

Sowohl in Deutschland als auch in
der Schweiz und in Osterreich gehort
Leitungswasser zu den am besten kon-
trollierten Lebensmitteln, es wird nach
strikten Vorgaben gereinigt, gefiltert
und auf Grenzwerte hin iiberpriift —
nicht nur am Wasserwerksausgang, son-
dern auch im Leitungsnetz. «<Die Ana-
lysedaten kann jeder beim zustdndigen
Wasserversorger einsehen, ein Blick auf
die Website geniigt dafiir», sagt Gen-
dries. Zwar komme es hin und wieder
zu Verunreinigungen, zum Beispiel, in-
folge von Wasserrohrbriichen oder nach
schweren Regenfillen. «Das sind aber
Einzelfille, die schnell erkannt und be-
hoben werden.»

Fiir den Wasserexperten gibt es des-
halb keinen Grund, auf Wasser in Fla-
schen auszuweichen — zumal es Mikro-
plastik enthalten kann. Auch von Was-
serfiltern fiir die Kiiche hilt er wenig:
«Die meisten bieten keinen Mehrwert
und wiederholen einfach nur Filterpro-
zesse, die ohnehin durchgefiihrt wur-
den.» Zwei Tipps fiir gesunden Wasser-
genuss hat er dennoch.

«Den Wasserhahn kurz laufen lassen,
bis der Strahl merklich kiihler wird», rit
Siegfried Gendries. So vermeide man,
Schadstoffe aus Rohren oder Armatu-
ren aufzunehmen, die ins Wasser gelan-
gen konnen, wenn es ldnger in den Lei-
tungen stehe. Diese Empfehlung deckt
sich mit einer der ETH Ziirich, die 2024
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das Trinkwasser dlterer Gebidude auf
Schwermetalle untersuchte — und dabei
vereinzelt erhohte Werte von Blei und
Nickel fand. Diese stammten aus Mate-
rialien, die in verchromten Armaturen
oder solchen aus Messing oder Rotguss
verbaut waren. Wer das Wasser kurz lau-
fen lasst, entgeht diesem Problem. Nach
ETH-Angaben geniigen dafiir meist
wenige Sekunden. «Gerade nach linge-
rer Standzeit, etwa nach den Ferien, diir-
fen es bei dlteren Gebduden aber durch-
aus ein paar Minuten sein», rat Gendries.

Fiir die Erndhrungswissenschafterin
Dagmar von Cramm kommt das Wasser
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der Wahl ebenfalls aus dem Hahn: «Man
kann sich darauf verlassen, ein sicheres
und gesundes Lebensmittel zu erhal-
ten.» Je nach Region konne allerdings
der Geschmack stark variieren. In die-
sem Fall konne sie durchaus verstehen,
wenn Menschen Filter nutzten, um Was-
ser zum Beispiel zu enthirten.

«Aus gesundheitlicher Sichtist das aber
nicht notwendig», betont sie. Im Gegen-
teil konnen Filter sogar Gefahren bergen,
weil sie Hygieneprobleme mit sich brin-
gen: «Die Filterkartuschen miissen regel-
missig getauscht werden, um die Keim-
belastung gering zu halten.» Von Filtern,

ILLUSTRATION SIMON TANNER / NZZ

die den pH-Wert beeinflussen, hélt von
Cramm nichts: «Das schafft unser Korper
wunderbar allein, fiir Sédure hat er eigene
Puffersysteme.» Und wie steht es um die
Mineralstoffversorgung? «Auch Leitungs-
wasser enthdlt Mineralien. Wer sich ausge-
wogen erndhrt und Leitungswasser trinkt,
ist in der Regel gut versorgt.»

Siegfried Gendries ergénzt zum
Thema Wasserfilter: «Viele lassen sich
aus Sorge um die Wasserqualitét aus der
offentlichen Leitung zum Kauf von Was-
serfiltern verleiten, vergessen aber die
viel wichtigere Hausinstallation.» Hinter
dem Wasserzihler etwa befinde sich oft

Um der Keimbelastung
vorzubeugen, ist es
sinnvoll, Leitungswasser
kurz laufen zu lassen -
und es danach kihl

zu halten.

ein hauseigener Filter, den man regel-
missig durchspiilen sollte.

Die Erndhrungsexpertin Dagmar von
Cramm wiirde nur in wenigen Fillen zu-
sétzlich zu Mineralwasser aus Flaschen
raten — in Glasflaschen wohlgemerkt,
um allzu viel Mikroplastik im Wasser zu
vermeiden. «Fiir Sportler, Senioren und
Veganer kann Mineralwasser eine sinn-
volle Ergdnzung sein, um an bereits ge-
loste und damit fiir den Korper gut ver-
wertbare Mineralstoffe wie Kalzium
oder Magnesium zu kommen», sagt sie.

Sportler haben dafiir einen erhohten
Bedarf, weil sie viel schwitzen. Veganer
brauchen zusitzliche Kalziumquellen,
weil sie auf Milchprodukte verzichten.
Und éltere Menschen essen oft nicht
genug, um ihren Nahrstoffbedarf zu de-
cken. Als kalziumreich gilt Wasser ab
150 Milligramm pro Liter, als magne-
siumreich ab 50 Milligramm pro Liter.
Die Expertin wiirde zusitzlich darauf
achten, dass Mineralwasser reich an Bi-
carbonat, aber eher natriumarm ist.

Besonders wichtig ist jedoch, das
richtige Wasser fiir Babys zu wihlen:
In manchen Regionen sind die Nitrat-
werte zu hoch fiir die Zubereitung von
Sduglingsnahrung. Und nagelneue oder
sehr alte Wasserrohre im Haus konnen
erhohte Schwermetallwerte enthalten.
«In beiden Fillen sollte man geeignetes
Wasser aus Flaschen verwenden», so die
Expertin. Fiir alle anderen hat sie einen
Leitungswasser-Tipp: Auch sie wiirde
das Wasser kurz laufen lassen — und es
danach kiihl halten, um der Keimbelas-
tung vorzubeugen. «lThermosflaschen
kann man ruhig auch im Sommer nut-
zen, nur eben zum Kiihlen.»

Nina Himmer

Er ist kein pflegeleichter Geselle, zu-
mindest im Topf. Doch der Basilikum,
dessen Name im Altgriechischen wur-
zelt und ihn als koniglich ausweist, zahlt
einem die Hege fiirstlich zuriick. Die-
ser sommerfrische Lippenbliitler kit-
zelt den Gaumen mit unverwechselbar
pfeffrigem Aroma, leicht storrisch und
schmeichelnd zugleich.

Das Gewichs inspiriert fithrende
Kopfe nicht nur in Kiichen, sondern auch

EI'ERIA
Al CUATTRU CANTI

Via Torcelli, 22, 17 024 Finale Ligure (l)
Montags geschlossen
Telefon +39 019 680 540

hinter Bartheken, wie der in Hamburg
erfundene Basil Smash auf Gin-Basis be-
weist. Es ist sozusagen fester Bestandteil
der Tricolore und befliigelt Evergreens
wie die Insalata Caprese. Seine Kronung
aber findet es in einem Pesto, dessen Be-
zeichnung von «pestare» (zerstampfen)
abgeleitet ist, es macht das Krautlein
haltbar und veredelt es zugleich.
Natiirlich geht es hier ums Pesto
Genovese. Es hat seine Urspriinge in
Ligurien, dessen Meereskiiste ndher

zur Schweiz liegt als jede andere, und
bis heute schmeckt es nirgends so gut
wie dort. Zum Beispiel in einer winzi-
gen Osteria im verwinkelten Finalborgo,
dem mittelalterlichen Ortsteil des Stadt-
chens Finale Ligure an der Riviera.

«Ai Cuattru Canti» ist ein familien-
gefiihrtes Lokal mit nur knapp geniess-
barem Hauswein, aber traditionellen
Gerichten in guter Qualitdt. Je nach
Saison gibt es herzhaftes Kaninchen,
auf dem Antipasti-Tellerchen (€ 15.-)
sind die geschmorten Peperoni mit To-
mino-Frischkése und Sardelle zum Nie-
derknien, und ein sicherer Wert ist die
Pasta fresca del giorno al pesto (€ 14.-).
Auf den Teller kommen dabei nicht die
in der Region so beliebten, gezwirbel-
ten Trofie, sondern hausgemachte Man-
dilli de saea: Die hauchdiinnen, flachen
«Seidentaschentiicher», die ihr Name im
ligurischen Dialekt bedeutet, zergehen
auf der Zunge fast wie Schokoladen-
pléttchen. Das Pesto schmiegt sich an
sie in vollkommener Harmonie.

Das Pesto Genovese ist keine daher-
gelaufene Strassenmischung. Wie so vie-
les auf den Menukarten des Bel Paese ist
es auch ein Politikum. Der italienische
Staat wie auch Slow Food haben es zum
geschiitzten Kulturgut erklirt, und Ligu-
riens Hauptstadt ist fleissig um seine

TISCH ODER THEKE

Tiefgriine
Botschafter

des Sommers

Von Urs Biihler

touristische Vermarktung bemiiht. So
fiihrt sie seit zwanzig Jahren Weltmeis-
terschaften in der traditionellen Zube-
reitungsart durch, also mit dem Morser.
Dessen Einsatz ist zu empfehlen, da die
Hitze von Mixern mit hoher Drehzahl
das Aroma beeintriachtigen kann.

Uber die Einhaltung des Rezepts
wacht selbstverstindlich ein eigenes
Gremium: das Consorzio del Pesto
Genovese mit Sitz in Genua. Als Basis
eines echten Pesto Genovese ist der be-
sonders milde, siissliche Basilico Geno-
vese DOP aus der Region vorgeschrie-
ben, weiter kommen nur Olivenol, Par-
mesan, Pecorino, Pinienkerne, Knob-
lauch und Salz hinein. Wer sich nicht
an diese Vorgaben halten will, darf sein
Pesto mit dem Zusatz «alla Genovese»
versehen. Da sind die Freiheiten gros-
ser— die Feinheiten der Sprache gehen
einher mit jenen der Zunge.

Allerdings gibt es an der Universitét
Parma einen streitbaren Professor fiir
Wirtschaftsgeschichte, der in den letzten
Jahrzehnten so ziemlich an jedem Mythos
der italienischen Kiichentraditionen ge-
riittelt hat. Er heisst Alberto Grandi und
hatauch das Pesto schon ins Visier genom-
men. Gemiss seinen Recherchen wurde
es eigentlich mit Rucola hergestellt, die
heutige Version sei keine zweihundert

Jahre alt und erst in der Nachkriegszeit
durch moderne Herstellungs- und Mar-
ketingmethoden populdr geworden.

Sei’sdrum:Keine andere Kriuterpaste,
auch nicht die hinreissende Variante mit
Birlauch, vereint Bitterstoffe, Siisse, Sal-
zigkeit und eine Spur von Umami wie ein
rundum gelungenes Basilikumpesto. Und
damit ist natiirlich nicht das graulich-sdu-
erliche Mus gemeint, dessen Geschmack
an Karton oder an eine modrige Keller-
wand erinnert, pasteurisiert in Gléschen,
die ihren Schrecken in den Regalen der
Supermérkte verbreiten.

Das ist wie Tag und Nacht im Ver-
gleich zur Frische, die einen etwa auf
den Tellern des «Ai Cuattru Canti»
empfingt, vorzugsweise an einem der
paar Tischchen draussen in der Gasse.
Prima schmecken dort auch das Fritto di
Acciughe, und wer diese Fischchen liebt,
wird in Finale Marina direkt am Meer
womoglich noch gliicklicher: Dort iden-
tifiziert sich ein zitronengelb gestriche-
ner Imbiss derart mit der Fritteuse, dass
er sich «Siamo fritti» nennt: «Wir sind
frittiert.» Der Besitzer bereitet das Mee-
resgetier frisch zu, die Kundschaft steht
Schlange, um etwa eine Papiertiite voll
knuspriger Sardellen (ab € 7—) davonzu-
tragen. Dazu braucht’s weder Pesto noch
Mayo, hochstens einen Zitronenschnitz.
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